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Mps, su deieghe
Lovagiio oggi

nuovo round
in consiglio
‘ La decisione finale & vedrebbe il Vice Dg, Maurizio Bai,
stata rimandata ad in pole per lasostituzione. Ciod che
O_EEI_- attesa per ci si attende € che il board possa
l'indicazione a Ceo invece fornire indicazioni piti net-
nella lista del board te sul profilo ritenuto pili idoneo
= 2 i 1 1 i
Credito aguidarelabancanella prossima

I board che si ¢ riunito ieri
si ¢ aggiornato in attesa
dialcuni pareri legali

Luca Davi

Si capira con tutta probabilita solo
oggila decisione del consiglio sul-
la posizione del ceo di Mps, Luigi
Lovaglio. 11 Cda del Monte, al ter-
mine diunariunione fiume, ieri ha
infatti deciso diaggiornareilavori
a un nuovo meeting odierno,
prendendosi altro tempo per va-
lutare le possibili iniziative nei
confronti del manageranchealla
luce di pareri tecnici e legali.

Tutto nasce come noto dalla
mossadiLovaglio che, dopo esse-
restatoescluso dallalista del con-
siglio uscente, ha accettato la
candidatura aCeo nellalista pre-
sentata dal socio di minoranza
(1,2%) Pierluigi Tortoraattraverso
PltHolding, in unalista di dodici
nomi, Daquiladecisione del bo-
ard di prendere contromisure: ie-
ri Lovaglio, a quanto risulta, sa-
rebbe stato invitato a dimettersi
ma il manager avrebbe tenutola
posizione, spiegando diaver pre-
so la decisione solo nelle ultime
ore prima dellascadenzadei ter-
mini. Il consiglio ha quindi scelto
diaggiornarsi perapprofondireil
quadro giuridico.

Tragli scenarivisarebbe unri-
tiroounridimensionamentodelle
deleghe operative del banchiere
fino aipotesipitiradicali,inclusa
un’eventuale interruzione antici-
patadel rapporto, eventualita che

fase, Cosi facendo, il Cda, dopo
unafasediincertezza, intende da-
re maggiore chiarezzaal mercato
ancheinvistadelleindicazionida
partedeiproxy advisor che, tradi-
zionalmente, si orientanoafavore
dellalista del board. Iltutto anche
in una logica di stabilita e conti-
nuita operativa. Un elemento
questo che potrebbe pesare nella
formazione del consenso tra gli
investitoriistituzionali. In questo
senso, prende quota ilnome diFa-
brizio Palermo, gia alla guida di
Cdpeoggialverticedi Acea, men-
tre resta sullo sfondola candida-
turadi Corrado Passera, che tutta-
via avrebbe posto condizioni pre-
cise per un eventuale incarico,
mentre pitidefilataappare la posi-
zione di Carlo Vivaldi.

A poche settimane dall’assem-
bleadelisaprile,ilquadroincasa
Mps resta comunque incande-
scente. La lista Plt, pur partendo
daunaquotamarginale, hal'am-
bizione diraccogliere consensi pilt
ampi tragli investitori istituziona-
li. «Deve essere una lista apprez-
zata dalla Banca Centrale Euro-
pea, in primo luogo», ha spiegato
I'imprenditore. E propriola Bce,a
quantorisulta, starebbe osservan-
do con attenzione il dossier della
governance Mps e i suoi risvolti.

Ovvio che a decidere sara il
mercato, inun quadroadelevato
tassodiincertezza. Il primoazio-
nista Delfin con tutta probabilita
siasterra mentre il Ministero del-
I’Economia non dovrebbe parte-
cipare al voto. E cosi alla fine, il
pallino saranelle manidegliinve-
stitori istituzionali, fondi diinve-
stimento in primis.
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GUIDATIDASINISCALLO
Banco Bpm, da Agricole
sette nomi per il cda

11 Crédit Agricole ha depositato
una lista di sette candidati peril
rinnovo del cda di Banco Bpm,
guidata da Domenico Siniscalco.
Il Crédit Agricole «non mira al
controllo di Banco Bpm»,
precisail gruppo.  —apagina29

Credito
Bpm, da Crédit Agricole lista con

sette nomi: ¢’e Siniscalco —p29

Banco Bpm, dal Credit Agricole
lista di sette nomi con Siniscalco

®

Lasfida

in assemblea
saracon l'altra
listadi
minoranza,
presentata
dasgr

e investitori
istituzionali

Governance

Tra gli altri de Courtois,
manager assicurativo
alungoin Axa e in Generali

L'istituto francese: candidati
competenti per potenziare
la creazione di valore

Enrico Miele

Sedueindizi fannounaprova, proporre
perilcdadi Banco Bpm un exministro
del TesoroeunexmanagerdiGenerali
testimonia, come minimo, lavolonta del
Credit Agricolediaverevoceincapitolo
nel futurodellistitutomilanese. Ieriin-
fatti, nell'ultimogiornoutile, éarrivata
la lista di minoranza dei francesi, soci
fortidi Bpm, invistadelrinnovodeiver-
tici di Piazza Meda. La premessa & che
Tistituto francese «nonmiraalcontrollo

diBanco Bpm, né si oppone all’attuale
consiglio», come gia precisato a suo
tempo alla Bce per poter scavalcare la
sogliadel 20%. Maquestononhaimpe-
ditoalla Banque Vertediincluderenella
sualista(disettecandidati)peril prossi-
moboard nomidipeso:lacompagineé
guidata dalbanchiere Domenico Sini-
scalco, ex titolare del Mef e in passato
presidente di Assogestioni. In rosa poi
c'¢Fredericde Courtois,alungotopma-
nager di Axae unpassatoin Generalivi-
cino al ceo Philippe Donnet (a seguire
Rossellaleidi, AlessioFoletti, Nicoletta
Mastropietro, Antonio Tullio e Ivana
Bonnet-Zivcevic), segnodi attenzione
per la componente assicurativa. La
maossadeifrancesiarrivadopo mesidi
indiscrezioni su una possibile fusione
propriotraCreditAgricoleItaliae Bpm,
sullaqualeatrattiglistessiprotagonisti
sembravano scommettere (salvo poi
congelare il dossier dopoiprimicollo-
qui tra Milano e la sede dei pariginia
Montrouge). Archiviatele nozze, esfu-
mato l'ingressodi nomi viciniad Agri-
colenellalistadelcdauscente, cheinclu-
de per la riconferma I'attuale ceo Giu-
seppe Castagnaeil presidente Massimo
Tononi, ifrancesisisonomossiinauto-
nomiaconunalistainproprio. Decisio-
nepresa«inqualitidiazionistadilungo
periodo» conl'obiettivo di «apportare
un contributo significativo alla gover-
nance»,inlineaconlarecente normati-
vache «incoraggia una maggiore rap-
presentanzadegliazionisti».L'elenco,
inrealta, comprendesolosettecandida-
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tienon pud, numeriallamano, determi-
nareunamaggioranzadi consiglieri(il
prossimo cda sara di 15 membri), cosi
come «noninclude alcuncandidatoalla
caricadiamministratore delegatoodi
presidente», chiariscel'’Agricole, chein
questomodononsiopponeallaricon-
fermadelduodivertice. Laratioappare
pitiquelladidareunasceltaalmercato,
perché pud«offrire agliazionistiun’al-
ternativachiara etrasparente» e mette
I'accento sulle capacita dei singoli.
L’obiettivo? «Potenziarelacreazione di
valore a lungo termine, nominando
amministratori dotati di competenze
solideesignificative». Per questo,dopo
un «rigoroso» processo di selezione,
hanno pescatocandidati«conunacon-
siderevoleesperienzanelsettorefinan-
ziarioe in aree chiave per Banco Bpm,
qualilagestione eil controllodeirischi».
El'esitonon éscontato, perchélasfidain
assembleasaraconl'altralistadimino-
ranza, presentata da sgr e investitori
istituzionali(tracuiilfondoDavide Leo-
neconunaquotaintornoal5%)cheha
propostountrioguidatodaGiampiero
Massolo, presidentediMundysedexdi
Fincantieri. L'incastro finale poidovra
tenere contodellequoterosaconl'ipo-
tesichesialalistadelcdauscente,alla fi-
ne, a dover compensare il mancato

equilibriodigenere(facendoscalareun
uomo per far posto auna consigliera).
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Decio: «l.ascio una banca rilanciata»
Per Desio dal 2020 utile in salita del 435%

6

IL FUTURO
C’é spazio
per banche
che evolvono
da regionalia
nazionali di
prossimita
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L'intervista

Alessandro Decio
Ceo Banco Desio e della Brianza
Luca Davi

ascio unabancarigenerata,
<< Lﬂroma peraffrontarele
uovesfide. Orainltaliac'e
spazio perbanche medio-grandidi
prossimita». Dopodue mandatialla
guida, Alessandro Deciosipreparaa
lasciare Banco Desio (alsuo postol'ex
Bper Stefano Vittorio Kuhn), al
termine di unlungo dclo di crescita.
Arrivatonel 2020 conil compitodi
rilanciare I'istituto, Decio consegna
unabanca profondamente
trasformata, ricevendola «sincera
stiman» del presidente Stefano Lado
peraver guidatolabancacon
«abilita» e «contribuendoal
percorso di rafforzamento e sviluppo
del gruppow. Per lui, ora, siaprono
nuove sfide.
Comesi e trasformata Banco
Desioin questianni?
Nel 2020, quandoabbiamo
cominciatoconicolleghiil pianodi
rilancio, eravamounabanca
regionale con circa 30 milioni diutile.
Dovevamononsolo migliorarei
numeri, madare unamissionee
costruire un modello sostenibile. Oggi
Deslo&un‘altrabanca: i ricavi sono
saliti del 50%, prestiti personalidel
457%,1a cessione del quinto +158%,

wealth management+86%,1'utile del
435%. Abbiamo trovato uno spazio
chiarosulmercato.
Chebanca lascia?
Una realta forte con unazionariato
stabile e responsabile. Che non & pitt
unabancaregionale, perche siamo
presenti su tuttoil territorio pur
mantenendo lavocazionealla
prossimita, Dopouna fase di
trasformazione e cambiamento, &
naturale enirare orain una fase di
continuiti e consolidamento.
InItalia ¢ difficile crescerein
maniera organica?
Si, perché i clientisono gia multi-
bancarizzati. Per questo abbiamo
puntato sulle reti, che sappiamo
gestire, conoperazionidi
acquisizioni di sportelli Carigee
Pugliae Basilicata, circa 65 periso
milacliend. Parallelamente abbiamo
rafforzatoil capitale, cedendo
I'acquiring, e sviluppandobusiness
come cessione del guinto, wealth
management e bancassurance, come
segnalal'accordodiiericonltaliana.ll
cost/income ¢ ancoraun’area di
lavoro ma per unabanca orientata
alla relazione é fisiologico restare
soprailivelli delle grandi.
Inunmercatosempre pitt
concentrato, c’é spazio oggile
banche regionali?
Sono fortemente convintocisiauno
spazioimportante perbanchedi
prossimitanon pit1 soloregionali. 1
settore staandando versounaforte
aggregazione perché le grandibanche
devono efficientare. Altempostessole
personevannomenoin filiale ma
dannopituvaloreallarelazione. Enel
contempo il modello puramente
digitale delle challengerbank éandato
incrisi. Ecco:inquestocontestoc’e
spazio perbanche cheevolvonoda
regionali anazionalidi prossimita.
Tlrischio&chela corsaallascala
penalizziilrapporto conil cliente?
Si.Sesiperdel'attenzioneal cliente
inseguendo sololadimensione si
perdelabussola. Seinvecesi
costruisce suqualita, competenze e
capacitadiattrarre talento, allora si
puacrescere in mado sostenihile.

B RIPRCDUZONERISERVATA

SCENARIO BANCHE

748

1

3.29402 - L1956 -

DSB64

LUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE

~
L

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ES

30



LA STAMPA

Quotidiano - Dir. Resp.: Andrea Malaguti
Tiratura: 79275 Diffusione: 66758 Lettori: 682000 (Data Stampa 0006640)

g DATA STAMPA

45°Anniversario

24-MAR-2026
da pag. 27/ foghol/2

llconsiglio dellabancasenesesi aggtorna a oggl Interimal vice dg Baiinattesadell’'assemblea

Mps, Palermo unico candidato ad

Lovaglio verso il ritiro delle deleghe
15 +2,68%

Aprile Il rlaizo registrato
Ladatadellassemblea ieridaltitolo diMps

Attesiunaserie
diparerilegaliper
sostenerele scelte

Dallafamiglia Tortora
laterzalista nella sfida
perlagovernance

19

3.29402 -L.1878-T.186

governance Mediobanca+2,72%
Motivo per cui vorrebbero  arrivati in consiglio: la ne-

ILRETROSCENA

GIULIANOBALESTRERI
MILANO

rimail ritirodelle de-
leghe all'amministra-
tore delegato uscen-
te Luigi Lovaglio,
poil'indicazione di Fabrizio
Palermo come unico candi-
datoal ruolo di capoazienda
per la lista del cda. Il consi-
glio d’amministrazione del
Monte dei Paschi di Siena
che ieri si & trasformato in
un processo a Lovaglio, oggi
- esaminati tuttii parerilega-
li - dovrebbe accelerare sul
rinnovo della governance,
in vista dell’assemblea del
prossimo 15 aprile,

Escluso dalla lista del con-
siglioperil rinnovodellacari-
chesociali, il managersi & at-
tivato afine febbraio per cor-
rere contro il board a capo di
una terza lista. Dopo aver
provato invano a coinvolge-
reil finanziere Davide Serra,
Lovaglioéil candidato ammi-
nistratore delegato della fa-
miglia Tortora, azionista del
Monte conl’1,2%circa.

La mossa non & piaciuta
dal cda, soprattutto dopo
che a Londra, alla Morgan
Stanley conference, il ban-
chiere aveva detto: «C’¢ un
processo di governance in
corso che non posso com-
mentare, ma il piano su Me-
diobanca non cambieray. I
consiglieri sono convinti
che Lovaglio sia andato a
Londra a fare campagna elet-
torale e temono possa usare
lapr 1prla posizioneal verti-
ce della banca per favorire
lapropria lista.

limitarne il pilt possibile il
raggio d’azione. Difficile im-
maginare una svolta radica-
le come la sfiducia o la revo-
ca: un po’ perché il titolo ri-
schierebbe di esporsi pit del
dovutoalla volatilita dei mer-
cati; un po’ perché I'assem-
blea del Monte & in program-
mail 15 aprile, tra 22 giorni.
Pili facile che il consiglio de-
cida in qualche modo di ini-
Hililog,gog]iemliﬂlj quantedpil‘l
eleghe possibili e impeden-
dogli—dipfgtto—di rapgfesen-
tare la banca. 1’idea che sta-
rebbero discutendo in que-
ste ore i consiglieri del Mon-
tesarebbe anche quelladiso-
spendere il manager dal ruo-
lo di direttore generale: una
strada non semplice da per-
correre, anche pernonintac-
care l'operativita della ban-
ca. In questo scenario, pero,
sarebbe gia pronto il piano
per gestire I'interim: le dele-
ghe potrebbero essere affida-
te al vice direttore generale
Maurizio Bai. In banca dal
1988, Bai ha percorso tutta
la sua carriera professionale
all'interno del Monte fino a
diventare il braccio destro di
Lovaglio: anche per questo
rappresenta unasoluzione di
transizione perfetta.

La battaglia, pero, rischia
di spostarsi dal piano indu-
striale a quello legale. Moti-
vo per cui entrambe le parti
si vogliono muovere in pun-
ta di diritto. E proprio per
questo sono stati chiesti di-
versi pareri legali per com-
prendere al meglio i margi-
ni di manovra. A ieri pome-
riggio, tuttavia, i pareri de-
gli esperti non erano ancora

cessita di leggerli e analiz-
zarli con cautela ha quindi
convinto il presidente Nico-

la Maione ad aggiornare a
oggilariunione.

Al diladi quello che verra
deciso su Lovaglio, il consi-
gliooggidovrebbe restringe-
reil campo dei candidati del-
la proprialista al ruolodiam-
ministratore delegato. Nella
rosa dei 20 nomi ci sono Fa-
brizio Palermo, Corrado Pas-
sera e Carlo Vivaldi. A quan-
toemergedal consiglio, cisa-
rebbelavolontadi converge-
resu Palermo, inquanto rite-
nuto il profilo pit idoneo a
condurre una vera e propria
campagna elettorale tra fon-
dieazionisti. L’attualeammi-
nistratore delegato di Aceae
consigliere di Generali & sta-
to anche a capo di Cdp: ha

juindi una solida esperienza
iaria alle spalle. An-
che per questo, il consiglio
avrebbeintenzione dispiega-
re per quale motivo il mana-
ger abbia tutti i requisiti ne-
cessari per superare |’esame
delfit&proper dellaBee.

Probabilmente, Lovaglio
battaglieraanche control’in-
dicazione di Palermo, men-
tre & impegnato a trovare so-
stegno per la propria lista:
pre%nentgta dalflra pfamiglia
Tortora contasul 5-6%delca-
pitale grazie al sostegno
dell'imprenditore mantova-
no Giorgio Gironi e dei fondi
Praude. Per vincere I'assem-
blea di aprile servira circa il
25% del capitale, ma se |esi-
to della contesa fosse incer-
to, il Mef - orientato all’asten-
sione - potrebbe schierare il
proprio4,8per cento. —
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Siniscalco e de Courtois
i nomi di Agricole per Bpm

llgruppo francesedepositalalistadiminoranzaperilrinnovadelcda

MILANO

11 Crédit Agricole mantiene
la parola e presenta una li-
sta a sostegno del cda di
Banco Bpm. Di piit: con il
42% di donne (3su7) trai
suoi candidati non evita il
problema quoterosaallali-
sta del consiglio di Piazza
Meda. I timori, tragli addet-
ti ai lavori, erano infatti
che tra Assogestioni e la
Banque verte non ci fossero
abbastanza donne: in quel
caso, sarebbe toccatoallali-
sta del cda riequilibrare i
pesiall’interno del board.
Ifrancesi, quindi, «in qua-
lita di azionisti di lungo pe-
riodo con una partecipazio-
ne superiore al 20%» han-
no presentato una propria
lista «al fine di apportare
un contributo significativo
alla governance, in linea
con la recente normativa
italiana in materia di nomi-
ne consiliari, che incorag-
gia una maggiore rappre-
sentanza degli azionisti».
L’istituto francese sottoli-
nea di non mirare al «con-

trollo di Banco Bpm, né si
O{me]e all’attuale consi-
glio. La nostra lista com-
prende solo sette candidati
e non pud quindi determi-
nare una maggioranza di
consiglieri. Inoltre, non in-
clude alcun candidato alla
carica di amministratore
delegato o di presidente.
L’istituto francese «ha pre-
sentato la propria lista
offrire agli azionisti un’al-
ternativa chiara e traspa-
rente» con l'obiettivo di
«potenziare la creazione di
valore a lungo termine no-
minando amministratori
dotati di competenze soli-
deesignificative».

La compagine é guidata
da Domenico Siniscalco,
tra le altre cose ex mini-
stroed ex presidente di As-
sogestioni. In rosa anche
Frederic de Courtois, ex di-
rettore generale delle Ge-
nerali e ora nel top mana-
gement di Axa, Rossella
Leidi, Alessio Foletti, Ni-
coletta Mastropietro, An-
tonio Tullio e Ivana Bon-
net-Zivcevic. GIU.BAL.—
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see Fumata nera a Siena dove
&stato aggiornato a oggiil con-
siglio di amministrazione di
Monte deiPaschi cheieri & sta-
to riunito ieri per valutare la
posizione del ceo uscente Lui-
gi Lovaglio, dopo la sua deci-
sione di correre per il rinnovo
del cda con unaterza lista pre-
sentata dalla Pit Holding. Lo si
éappresoieridafonti finanzia-
rie. Secondo le indiscrezioni
sul tavolo del consiglio cisareb-
bel'ipotesi diuna sospensione
delle deleghe operative da di-
rettore generale. Intanto la li-
sta del cda potrebbe iniziare a
essere pilt chiara sull'indica-
zione dell'ad. A oggi il profilo
pilt idoneo sare%%e quello
dell’ad di Acea, Fabrizio Paler-
mo. La lista presentata ha
proposto finora trai candida-
ti possibili oltre a Palermo,
anche Corrado Passera e
Carlo Vivaldi. La lista della
holding Plt famiglia Tortora
vede, invece, concorrerel’at-
tuale ceo Lovaglio. La riunio-
ne del board diieri era gia stata
fissata, era un cda ordinario
per fare il punto dopo la sca-
denza del termine per la pre-
sentazione dellerose che profi-
leranno la nuova governance
della banca senese. La mossa
asorpresa del deposito una ter-
za lista in concorrenza con

uella del cda aveva cambiato
il focus della seduta del consi-
glio. FIL. CAL.

MPS

"Il cda non decide

sull’ad Lovaglio
Verso sospensione
delle sue deleghe
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