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Euronext al via proteste nelle societa italiane Sindacati: pronti allo
sciopero

Lo scontro in piazza Affari Borsa ancora in sciopero «Stress, tagli,
orari dilatati»

SCENARIO BANCHE

Mcc, utile a 82,7 milioni

Montepaschi, il board indica Palermo come ad Il duello con
Lovaglio

Revolut, l'utile sale del 67% Oltre 68 milioni di clienti
Sussurri & Grida - Banco Bpm, Cosenz nuova cgo
Il cda di Mps va su Palermo. Lovaglio lo sfida

Faro di Bankitalia sugli acquisti a rate
Banche, 75% big italiane & sostenibile

Pure il fondo Apollo limita i riscatti E la Bce amplia i controlli sul
credito

La crisi dei fondi di private credit Apollo limita i prelievi. Il faro Bce

Banca d'ltalia sul credito facile online: la lente sul "compra ora e
paghi dopo’

Mps, il cda decide sull'ad Palermo candidato unico

In Mps scontro cda-Lovaglio Palermo unico candidato ceo - Mps,
Palermo unico candidato

***Una bomba sotto I'economia globale - Aggiornato
Banca Profilo - Chiude il 2025 in positivo. Utile netto a 10 milioni

Mps, il cda ha scelto Palermo "E il migliore candidato ad"

Finanza, arrivano le nuove regole - Tuf all'ok finale: stretta su voto
plurimo, si agli incroci nei Cda

Banco Bpm, Cosenz responsabile funzioni governance

Mps, Lovaglio verso l'uscita Il cda indica Palermo come futuro ceo
- Mps, il ceo Lovaglio verso l'uscita: il manager perde la fiducia del
cda

Ecco le motivazioni del Consiglio per la revoca del manager di
Siena

Banca d'Asti, ipotesi seconda lista il ceo Demartini prova a
rimanere in sella

SCENARIO FINANZA

Gas, stop alle forniture dal Qatar Borse in tensione, sale il greggio

In Eurozona e allarme stagflazione - Eurozona, allarme
stagflazione

Contrarian - L'oro che perde colpi, il ritorno dei tassi e la lezione
del 2022

Alla Consob serve presto una nuova guida

L'euro digitale, ultime curve per il quadro legislativo Ue - L'euro
digitale, ultime curve per il quadro legislativo Ue

SCENARIO ECONOMIA

Da Doha arriva il 10% del metano La premier in missione ad
Algeri, ma sui combustibili & sfida globale

Il diesel va sopra i 2 euro per prorogare gli aiuti si aspettano nuove
entrate

Il Fisco gioca la carta degli algoritmi contro gli errori negli alert -
L'algoritmo taglia gli errori nelle nuove lettere del Fisco

WEB

Borsa Italiana, I'11 aprile decisione sulla governance
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Euronext

al via proteste
nelle societa
italiane
Sindacati: pronti
allosciopero

| via la mobilitazione nelle societa

italiane del Gruppo Euronext.

Lo annunciano Fabi, Fisac

Cgil e First Cisl, sottolineando che,
mentreisod discutono delle nomi-

ne in Borsa faliana, "Milana e Roma si svuota-
na di competente e professionalith; in gioco o
sono lavoro, know-how e i futuro ded dipen-
denti®. Le organizzazioni sindacall chiarksoono
di non voler entrare nelfla disputa sui nomi na
nefla contesa tra azionisti, ma richiamano 'at-
tenzione su questioni che ritengono ancora im-
solte, Ricordang infatti che gis nell'estate del
20241 lavoratric e lavorator delle societd ita-
liane del Gruppo Euronest avevano sciopera-
o, aprends una vertenza approdata anche al
rrinisters delle Imprese & del Made in italy sul
temidella governance, della tutela delloccupa-
zione e delle professionalitd, deghi investimen-
ti e delle relazioni industriali. Secondo Eabi, Fi-
sac Cgil & First Cisl, oggl o “scontro sulle nomi-
nerischia di distogliere I'attenzione dalle priori-
g reall: il ruoko dell'rtalia nel gruppo, il presidio
industriale, la tutela del lavore e il rschio di
una progressiva dispersione i competenze e
know-how verso altre plazze finanziarie”. Per|
sindacati & quindi necessario riportare il "oon-
fronto su relagioni sindacali stabili e costrutti-
ve, presentazione del piano industriale, investi-
menti adeguati, gestions trasparente dei pro-
cessl di imnovazione e rapida conclusione del
Contratto integrativo aziendale"”, "Di fronte al
perdurare delle chiusure aziendall e all'assen-
2a di una reale volontd negoziale, [a mobilita-
zione & la risposta necessara”, concludono Fa-
bi, Fisac Cgil e First Cigl, annunciando Fawio del-
le procedure per proclamare [o sciopero nelle
aziende italiane del Gruppo Euronext.
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Lo scontro in piazza Affari
Borsa ancora in sciopero
«Stress, tagli, orari dilatati»

Il braccio di ferro tocca anche lo smart working, i sindacati avviano la mobilitazione
Cerved, altro fronte aperto nella galassia dei servizi. Oggi i dipendenti incrociano le braccia
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Maon o'e pace in plarza Affan, non so-
loper gli scossoni sui mercati finanzia-
rl della guerra in Medic Srisnte ma an-
che suf frente sindacale. Le sigle First
Cisl, Fisac Cgil & Eabi hanno awviato
«|le procedure per proclamars lo ecic-
pero nelbs aziende aliane del Gruppo
Euronexts, |a federazione di Boree au-
ropes che, altre a Milana, comprends
anche Parigl, Amsterdam, Brunalles,
Lisbona, Dubline, Osloe Atene. Sarb-
oeil secondo scioparo nedla storia del-
ia Borsa, dope [ prim:a mabilitazians
def 2024 contro o svuctamentc delle
competenze, denunciato dai sindaca-
1l, della realth milanese, Quall aana |
motivi dalla nuova protestal <Relazio-
ni sindacali svuotate, nessung reale
trattativa sul contratio Inlegrativa,
premi bDloccati, modalita di valutazio-
ne opache, condizioni di lavers, oran
& gtrass in peggioramento, scelfte uni-
faterali su smart working & arganizza-
ziones, elencanao i sindacati. Cresco-
ne le segralaziond legate sallo stress
da lavaro corrélato= per operator dis-
tro le quinie della finamza, «orarl e tur-
ni di lavaros dilatatl, una gestione del-

Ie smart working «paradigmatics del-
ls modalitd di affrontare | problemi
con aporecsio centralista e unilatera-

le, senza alcuna valutazione d'impat-
toe. Ceestioni gia sollevate da tempo
& rimasteirmisolie, tanto che i sindace-
ti hanng avviato formalmente le pro-
cedure per la proclamazions deflo
sciopera.
Non @ Feanlco fronte aperto nella ga
fassia del servizi, perchidé una nuova
mobilltazione riguarda anche i dipen
denti di Cerved, agenzia di informeszio
ni commerciall che fa parte del colog-
o lon df Andres Pigratars. Per aagl &
stata proclamata dai sindacati una
giarmata di soiopero con presidi da-
vanti alle sedi, «8 causa defla chiusura
della sede dil San Donato - splega Va
leria Cardamuro, dalla Wiltuss = § di-
pendenti varranno spastati tuetti in uffi-
ciin corgo Halia e invia Valelling, san-
Ia mensa & sala nstoro, eenza par-
cheggic a sostegni welfare & con una
drastica riduzione dello smart waor-
kimgu. Anche in questo casza il ritorno
al lavaro in presenza, con la riduzions
dalle giarnate di smart, 8uno ded pun-
ti della vertenza, oltre ai tagli di perso-
nale arfraverss suscite inoentivates
can un parallela silenzio sul pianiindw.
strizli @ sulle prospattive future,
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Il bilancio
Mcc, utile a 82,7 milioni
Wia libera dal oda di Mediocredibe Centrale &l
di bdlancio d esencizio doll‘istiuts di
credits e al bilenco consolidato 2025: utile
mpbto di 4085 millonl per b capogruppo e 827
méion| a lvelfo consolidato, Dekberata la
destinazione dellutilea riserea pari
@ & milioni, & straprdinaria (drea miligmi],
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Montepaschi, il board
indica Palermo come ad
[l duello con Lovaglio

Oggi nuova riunione: lipotesi di sospensione per il ceo

%

1l consiglio
Palermo ha comprovata
esPenema nella gestione
dei processi

di cambiamento

Banche

i Federico De Rosa
& Daniela Polizzi

Il consiglio del Montepa-
srhi punta su Fabrizio Paler-
mo come candidato unico a
ricoprine il neolo di ceo, in ca-
go di vittoria della lista del cda
alla prossima azsembbea per il
rinnove del board. Lindica-
giome & arrivata ieri sera a
monte di un lungo consiglio
di ammilnisteazion: che hi af-
Froutate di muows il nodo rela-
tivio allsttuale ceo Luigi Lova-
#lio, candidato in una lista
concorrenie o quella del eda
dal guale era stato escluso,
senza tuttavia approdare a
uma decisione, Sono stat esa-
miknatl | parerl begall richbess
al general counsel del Maonie,
che & stato & sua volta suppor-
tato dal parere del glurista
Antonlo Rlandinl. ka il consi-
glio ha deciso di riaggiomarsi
ad ogl [ node non & sempli-
ce da sciogliere. Lovaglio non
& solo amuministratore delega-
to di Mps ma anche direttore
generale ¢ guindi se pure mli
venissero tolte le deleghe
manlerrebbe comungque un
incarico operativo nelka han-
ciL. Terl si sarebbye discusso an-
che dell’ipotesi di sospensio-
ne per motivi disciplinari.
Non sarebbe perd ancora

CImeTsa una seluzione.

La seelia di indicare Paler-
mo come candidato unico,
superando quindi 1a terma in
cul eranoentmail anche Corma-
do Passera e Cada Vivaldi,
rende pit chiars [ percorso
del Bonte in caso di vittoris

dielia lsta del cda. E anche un
modo per dspondere all'indi-
cazione secea di Lovaglio oo-
me ceo nilk lista concorren-
te. I consiglbo di Mps ha an-
che cambiato Nordine delln 1§-
sta confermando al primo
posto Iattuale presidente Mi-
roka Malone, segulta da Paler-
mi, poi da Corrado Passers,
Carlo Yivaldi, Alessandno Cal-
tagirome, Domenico Lombar-
di, Paobo Testl, Paolo Bocear-
delli, Marcelln Panucci Fran-
cesta Pamamics Renculli, Ele-
na De Simone ¢ Fabiana
Mas=za, nelbe prime 1 posizio-
ni che nel ciso in coi ka lista
attenesse la maggiornzs as-
solula avrebbero un posto
Cero in cda. Se vincesse oon
una maggionn:s melativa ne
avrebbe Hsu g,
Lindicazione di Palermo da
parie del cda del Monte & stata
preceduta dall'analisi svolia
dal comitato pomine pregie-
dufa da Nomenico Lombanli,
Palerma «é risultato essere 0
candidato con [ pli elevato
punm%'ln complessivo sullta
hase di crited oggetth ¢ pre-
determinati — ha comunica-
to Il board di Mps — tra cul
esperienza professionale,
competensg mansgeriall e eo-
erenza oon le esigenee strate-
giche della bancax, 1 consi-
glio ha anche riterito che 11
profilos del manager ssiu il
pii idoneo nella fase di tra-
sformazione industriale e di
evoluzione siratezics In cor-
sow, visto che Mps dovra ef-

SCENARIO BANCHE

frontare laggregasions con
Mediobanca. Palermo & stilo
per e anni il ceo di Céssa de-
positi ¢ presiti dopo aver k-
Tato per guatiro annl come
clo, Oggi & il ceo di Acea e
consigliere o Generali in
quota &l gruppo Caltagirone
che ¢ anche azionista defl'uti-
liby romana. «Hy comprovaa
espertenza nella gestione di
organizzazioni complesse,
nel processh di cambiamen-
b, Dy apggiunto i oda

ferd 11 tiglo Mps ha chinso
con +1,23% dopo | call delle
soorse settimane, Akound fon-
i mel capitate della banca so-
no entratl in movimenta.
Blackrock & arrivato sopra fl
s del capitale lo scorso 16
MmATEn, con una gquota del
G0, per pol ridurla al
4,B08% tre glorni dopo, se-
conde quante emerso dalle
comunicazrioni Consob.

D FERODLUNIONT. FEERERTA

Candidatn Fabride Paerma 55 anm
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Revolut, l'utile
sale del 67%
Oltre 68 milioni
di clienti

evolut chiude il 2025

comun utile nedio Al

1,7 miliandi di
dollari, In crescita del 7w
A sostenere ka reddEtivita
un giro d'affari sempre pii
wvariegato. | reavi infatt
sono sumentati del 46% 8
6 milierdi, sostenuti da
Fevalut Business, ora il
16% delle entmate totali. [
wero hoom 1o hanno fatto
piami di edeslone: g36
milloni di dallad (+67].
L voce piti pesante
restano i pagament con
carta [+ 5% @ 1,3 miliard iy,
{+31% o 876 milioni) e le
commissioni da cambio
valuta (+43%a Soo
milioni} I client hanne
toceato quota 68,5 milion

{#30%).  owescouoe marn
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Sussurri & Grida
Banco Bpm, Cosenz niuova cgo
0 cda di Baneo Bpm ha nominato Antonds Co-
senz nuona Chief governance officer del grappao.
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T
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Il cda ch Mps va su Palermo. Lovaghio lo stida

Milano. La moesza di Ladgi Lo-
vaglio di eandidarsi come ad di
Mp= in una lista di minoranza
all'assembles del 15 aprile ha
spinto il eda della banca senese o
riflettere sull opportunith di pan
tare su un unico neme invece che
sulla lema propesta in preceden-
8 {Corrado Passera, Fabrizio Pa-
lerma & Carlo Vivaldn) anche per
dare un‘indicazione pin chiara al
mercate. Dal oda di ier & emerso
il profile di Palermo, attualmen-
te ad di Acea, come quello pii
idonen a guidare nel prossimo
triennio la banea senese, mentre
Micola Maione resta econfermato
eome candidato presidente. Pa-
lermao ha ottenuto il pid elevate

ig complessise “sulla ba-
s di eriteri oggettivi e predotor-
minati, tra cui esperienza profes-
shomulbe, competenzc manageriali
£ coerenza con le esigente strate-
giche della banca”. L'ex numero
ine di Cassa Depositi ¢ prestit ¢
state ritenuto anche “il pid ido-
nen, nel contesto attuale, a sup-
portare la banca nella fase di tra-
sformazione industriale e di evo-
luzione strategica in corso, anche
in considerazione della compro-
vata esperienza nella gestione di
OTrEAniETAZIONn] COompiesse, nea
procesai di eambiamento e nel
presidio delle prluchpall leve di
creazione di valore”, A questo

unto, Passemblea dei soci di

ps s prospetta plotieste infuo-
cata eon un possibile tosta 4 tests
tra Palermo ¢ Lovaglio se que-
gt'oltimo dovesse rinseire 8 coa-
gulare un ampio consenso fra i
fondi {eosa p-m.'-tr tuttalire che
scantats). L'esite &, m ogni caso,
subordinato ad l.ma serie di fatto-
ri. [l primo & rappresentato dalle
Im:liuas:inni di vato che i proxy

rio agh investitori
ﬂnauﬂarl che rapgresentano al-
mens il 50 per cento del capitale

di Mps, 11 seconde dipen

viortd dei grandi soci imentre appa-
re seontata la preferenza di Cal-
tagirone per Palermo, non é an-
eora chiaro se Delfin e Mef vote-
ranng oppure sl asterranno), 11
terzo fattore & il processe di vali-
dazione delle nomine da parte
della Bee, il cosiddette Fit and
Proper, che in Ttalia avviene sue-
cessivamente al vedo assemblea-
re diversamente da altri paesi.
Dalle interlocuzioni avute

eon ba vigilanza ewropes, il board
@ pit che fiducicso sull'esito po-

sithva,
Mariarosaria Marchesano
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il 20% deale famiglie
usa Buy now pay later

“Faro di Bankitaiia
sugli acquisti a rate

B Lo uilizrano sempre
pil persone, ma rischia di
seppellire sotto al debiil e
fasce pi fragil della
Im';lunI:. Efilir;mdelm
detto "Buy Now Pay La-
e, metodo di pagamen-
10 rate @ spesso senga in-
teressi che spopala in par-
ticolare piattaforme
di pcguisto online, 4 lan-
clare allarme & uno sig-
dio di Bankiralia, il quale
rileva che il ricorso a que-
gto sisterna di finanzia-
menio degll acquisi & «no-
tevolmente  aumentato:
dal 4% delle famiglie che
Io usavano nel 2022 al
30 niel 20025, anche se cir-
ca due terd o vsa solo oc-
casionnlmenie. Mel 2025
le wransazioni sono cre-
seivte da 1 miliardo di eu-
ro nel 2021 a 9,9 miliardi.
L'impotio medio delbe di-
ladoni di pagamento con-
cesse & pard a poco pindi
200 euroe,

Il punio & - soitolinea
Via Mazionale - che sebbe-
ne gl impord slano frazo-
natl In somme non eeva-
te, il totale dells varie rate
per acquist], effetiuat] qua-
&l sempre tramife | canall
online, pud infartd M=

re un che & pod
Silfcile fronteggiare a fine
mese. Da [ discendono
quindi commizsioni & spe-
se maggior o insolvenze:
pari al 5% mel 20023, un tas-
s0 superiore al credito al

consume, Aspetio da non
snttovalutare ora che il fe-
nomeno s @ diffuso anche
«fra le persone con un red-
ditn medin-basso, scarse
risorse maniali &
im:inhimli.:d mpramﬁ
per scopl di consumo o
per consolidare altri dehi-
tix. In tal senso, & In artivo
una stretla  normativa
dall’Europa per novem-
bre, che dovrebbe portare
 Una maggiore rasparen-
£a & tutela ai consumator.
Make

SCENARIO BANCHE
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Buncke, 5%
big italiane
¢ sostenibile

I 76% delle 16 pring-
puh bivnche itahame quoe-
tate (guindi 12) & s05leni-
bile; & quanto da-
gh apmernament ded ra-
ting di Standard Ethdes,
Gaesti istituti hemno of-
tenule un  sustamable
pradde, mentre il reatants
25% ha un not fully (non
pienamente]  sustaina-
IJJ.-B comn d].

inrnmento I'alli-
nepmento alle mdicaeio-
i i Omn, Ocee e La,

In BRI
Mnﬂmmuu,lehm
che italiane presenti in
borsa aderiscono volonba-
riamenie alle racocoman-
divmiond globali tn mm bbb
Eag, smehe gracde al sup-
porbodei Lator nazsio-

Tiome Pty
nnffaﬁfnmthl]h l.“:ﬂ!i
8 B emw

Ilg;rup]:mi!l 146 iatito-
b esaminab & wuhh.nh
ida Bper (EEE-), Fineeo-
bamk (EEE-], B-amﬂ e~
nerali (EE+), Mpa{EE+],
BpSondrio (EE+), Banco
Blrm (EE+), Undcredit
(EF4), Intean Sanpanis
(EE), Banca Medicla-
num (EE), Baneo Desio
(EE), BfBank (EE-), Me-
dichanca (EE-), Banca
Ifiz (E+), Credem (E+4],
BﬂnmPrnﬂnlE},.Banm
Bistemna (F).
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Pure il fonde Apollo limita i riscatti
E laBce amplia i controlli sul credito

Crescono i dubbi sulla solidita delle finanziarie che erogano fidi a famiglie e imprese

e GLANLUCA BALDINI

M [l mercato del privabe cre-
dit stebunilense, cresciuto
fine a valere cirea 5000 mi-
liardi di doflari, sta atiraver-
sando uns fase di forte ten-
sione. [l segnale pit evidente
arriva dai grandi gestori di
Wall Street, sempre pli eo-
stretti a limitare i riseatti nei
fondi di per contenere
Ta I’u i irvestitor.

M ﬂsﬂ & quello di

A Lin Global Management,
II.DJ':B confermato il tetto

trimestrale del 5% al prelievi
da uno dei suoi principali
fondi di eredito private dopo
aver cicevuto richisste di
rimborso per 1.6 miliardi di
dollard negli ultimi toe mest,
L'ammontare equivale al-
Fitas del patrimonio netho
del fondo, pari a cices 15 mi-
Hardi, pid del dopplo del 1i-
mite previabo,

Apollo non € sola, Anche
BlackRock ha limitato i ri-
seatt] da un fondo di debito
da 26 miliardi di dollari,
mentre Blackstone, Blue
Eh'rLJPHnrgmmEl.emm
song Lea | gruppd citali nel
testo come colpith dalln crisi
di fiducia che investe il com-
parto. I titolo Apolln, intan-
Lo, bl persn 11 24, 6% da inizio
AT,

Misure simili sono siate
adottete anche da Ares Ma-

mant. La societa ha -
miitato al 5% i riscatth nel suo
=strategic income funds do-
po che le richieste di uscita
nel primo trimestre sono sa-
lite all'11,6%. Su un patrimo-
nio di vogg miliard] di dollar,
Ares ha rieevoto richieste
per 1,2 miliardi, ma ne ha
soddisfatte solo p24 mibond,
Fino all'ultimo trimestre del
2025 il fondo aveva comun-
gue onorato (utte o richie-
ste, pur oltre 1a soglia previ-
sta

Il deterioramento del sen-
timent nel settore & comin-
eiato s sellembre 2025, dopo
I falliment] ravvicinati di

Tricolor e First Brands. Da
allora gli investitori hanno
iniziato & dubitare dells qua-
litd del ereditoin alowne aroe
del mercato & sopraltutto
della tenuta delle societia
teenologiche e software,
mu-ltnpmanﬂnﬂ

del private eredit. 1| imore &
che lintelligenza artificiale
posaa erodere modelll di bu-
siness e capacitd di rimbor-
50

Hmﬂ]{’fﬂwaﬁﬁﬂ répn.
pusa anche =a Apolio, Circa
un quinto di tuitl | prestit]
del settore sarebbe espostoa
questo comparto, menire
ned fondo Apollo Deibt Solu-
tions | prestiti a socteti sof-
tware rappresentano il 15 3%
deld totale. A fiebbraio il fondo
ha registrato la prima perdi-
ta mensile in oltee tre annd.
A peggiorare il quadro
contribuizsce il ontesto ma-
eroeconomics, Il conflitts in
Medio Oriente e il rakso del
petrolio alimentano i timori
d'inflazione e rafforzane I'i-
des di tessi pid alti pih &
lungo, Per molte aziends in-
dehitate questo significs co-
stl finanziard crescenti e mi-
nare capacitd di rimborso.
Mon a easo, la Bes 51 sia
preparando auna nuova tor
nata di conteolll sulle han-
che vigilate per walutare la
loro esposizione ai prestiti
di private credit, secondo
quanto riporiate da Bloom-
berg. Uiniziativa nasce dal
crezcente scellicismo degli
investitori sulla qualita di
uesti finanziamenti, dopo
aleuni recenti fallimenti di
ik i Sicatets
[ era ag i
sui rapporti con i direct len-
ders, ampliando verifiche
gia avviate nel 3024 e nel
2025 Secondo Kbw, I'esposi-
Zione ma:llahE:-]Ie I:nnn:he
sare intoroo al
m mi polrebbe essere
pif alts per Deutsche Bank,

Bnp Paribas e Société Gene-
rale, tra le pild esposte,
LTI R
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La crisi dei fondi di private credit
Apollo limita i prelievi. Il faro Bee

» Il Financial Stability Board paventa rischi per la finanza globale e chiede un monitoraggio continuo
L'Eurotower mette sotto la lente l'esposizione delle banche europee, Tetto ai riscatti anche per Ares
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Teri due nuowi segnall hanno  che negli annl ha beneficiato di
Hnsm"“ I HHI messo il comparto del eredite  walutazioni elevate, di un conte-
PAH [" TITﬂLI privato sotlo E:Bmm: a Wall sto favorevole alle operaziond
CHE PERMETTOND Street. Il primo & arrivato da el settore tech e ha registrato
AGLI HEDGE FUND Aol el Memenl e o
uno dei big della gestione patri- LU SVLELIEH I .

DI INVESTIRE CONTRO monisle, che halimitaw iprelie-  Lmeceatisma Chiame i cau
IL CREDITO PRIVATO v o del gt PrIAcipali Vel Eondidi credito privato, infati,
] guando hanno necessitd di Hgui-

IL CASD to privato, la Apollo Debt Spfu-  GHE0C ol T banah
ROWA It debito "ombra® genera [0S Bde, fondo che finangla | Oit4 sitivolgono alie banche per

allarmi da una sponda all'altra
dell'Oceano Atlantico. Dopo la
crisi finanziaria del 2008 guesta
parte del sistema finanziario
globale era cresciuta in silenzio,
diventando uno ded canaki di fi-
nanziamento delle imprese, 11
credito privato & armivito a pesa-
re circa 2000 miliardi di dollari.
Continui scricchiolil stanno pe-
ri orp allarmando quello stesso
mondo finanziario di ol i gran-
di protagonisti dei prestit diret-
i sono parte centrake.

IL RAPPORTO
=Le complesse Interconnessio-
nl ira banche ¢ operatori non
bancard, unite alla scarsa traspa-
renza, rendono difficile una va-
lutazione esaustiva delle vulne-
rabilits, e il eredito privato rima-
ne un'ares da monitorare con at-
tenziome=, sl legge nell ultimo
ric annuale del Financial
tability Board, l'organismo in-
lernazionale isttuilo nel 2004
per promucvere la stabilivh del
sistema finanziario Intecnazio-
nale. «La beva finanziaria in cer-
ti investitori non bancari e 1 di-
spllincamenti di Hguidith nel
fondi aperti richiedono un mo-
nitoraggio contnuos, Timori
che sl =ommanno alllelevan de-
bito sovrane, le cul prospettive
sonodi una ulteriore crescita.

progett di sviluppo delle axlen-
de che non devono necessaria-
mente passare per il credito
bancarlo. U veicolo ha ricevuto
richieste oi rimborse par
all'll.2% delle azioni in circola-
Fone nel primo trimestre, ben
superiori al tetto del 5%, condi-
visa comée standand dal merco-
b, [ riscaiti saranno quindi Hmi-
tatl a circa 730 milioni di dolla-
ri. Il che vuel dire che gli azioni-
stl che riscatteranno avranno
circail 45% del capitale.

A stretio giro Ares Stratepic
Income Fund ha fatto Lo steszo,
secondo nto riveluto dal Fi-
nancial Times. 1 due fondi si
muovono nel sobco tracclato gla
da febhralo da Blue Owl Capltal,
la prima & optare per un contes
nimento dei riscatti. 11 fondo
aveva poi ceduto crediti per 14
miliardi di dollari su tre fondi.

Dagli Stati Unit 1s lente si sta
ora spostando sull Europa. 1l no-
do & l'esposizione di finunza e
banche. Ad alimentare | timori
& lecoessiva esposizione dei fon-
di dl creditg ﬁl'ﬂ'ﬂ[l& Al rmodd o
del software, le cul prospettive
sono state di recente messe in
discussione  dallo suilupio
dell'lntelligenza artificiale.
preccoupazioni riguardano so-
pratiutto la contrazione dei fus-
s i cassa di questo comparto,

alzare la leva ¢ nch prestitd
chie permettono loro di erogare
plircreditoalle imprese.

LE YALUTATIONI

Sull'onda degli allarmi che arri-
wano degli Usa, la Bancs centra-
ke euro ha avviato una serie
di he sulle banche del
Continente, Secomndo quanio ri-

rtatn  dall’agenzia  Bloom-
ﬁrg, I'Eurotower chiedera agli

istituti dettaghi sulle operazioni
che colmeolgono finanziatori di-
rettl. Le stesse banche daffari
statunitensl stanno iniziando a
valutare |'esposizione del Vec-
chio Continente al credito priva-
to. Bank of America hai

to un rischio ribasso del 30%
per ke azioni delle societa pid
esposte. In questo guadreo, el
giorni scorsi sono statl creati al-
cuni basket di azioni, particolar:
mente esposte al mondo del pri-
vate credit, che permettono agli
hedge fund di investire contro il

COImpario.
Andrea Pira
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Banca d'Italia sul credito facile online:
la lente sul “compra ora e paghi dopo’

T MAR-2020
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IN 5 ANNI TRANSAZIONI
CRESCIUTE

DA 1A 10 MILIARDI
EAIHJHTD

Il successo del modello & In-
toitivo. Per Il consumatore, il
BMPL offre rate senza interessi,
approvazione immediata e ac-
cesso anche senza una solida
storia creditizia. Per il commer-
ciante, aumenta conversionl e
scontring medio, trasferendo il

renza € il riconoscimento nor-
mative del ENPL come forma di
debdto.

Le implicaziond sono ambiva-
lexvtl, Dk um kato, piis regolamen-
tazione dovrebbe ridurre § ri-
schi e tutelare | consumator;
dall'altro, introduce atteid che

costo sotte forma di commissio-  potrebbero rallentare un model-
u HD."‘ ni pils elevate. Juesto equilibrio  lo basato su velocith e semplici-
ha funzionato finché il rischio ¢ th, E possibile un consolidamen-

ROMA 11 credito invisibile & di-
ventate una delle innovazionl
il pervasive - & mends compre-
se - della fimanza qootidiana. 1)
Buy Now Pay Later (BNPL), cioé

rimiasto scito raccia. Tuttavia,
emergono criticita: il BNFL ten-
de a concentrarsi ira sogget
pil giovani, con minori risorse
¢ spesso gia indebitatl. In Ttalla

to del settore ¢ un'evoluzione
verso forme di credito pkh tradi-
zlonali,

LA TRASPARENZA

L : - 51 DSSErva un agglo dastru-  C'¢ pol una questione pill am-
ol e P e mentousalo ot s phel pia: il BNPL & sintomo della fi-
icooli acauisti online. sta ridefl. 1118 leva per famiglie con diffi-  nangiarizzazione dell'esperien-
El:n.dl:r iil.ev:l::tunﬁu.e tra pagamento colta di liquidita, ;?h'ﬂ mﬁmﬂj ll credito 200 &
una decisione separata, ma

& Suslelritauento, trasformando |4 MK GHGIA un fayer integrato nell interfac-

Il gesto di cliccare “compra” in
un afte di credito spesso non
percepito come tale. Quests mo-
dalita di pagamento viene prati-
cita tramite app: Klarna, Scala-

Il punto eritico mon € il singolo
acquisio, ma & cumulabdits
opaca delle espasiziond L'assen-
za di segnalazioni sistematiche
allie banche dat creditzie ha

ciadigitale. La vera innovazione
non € ks ratelzzazione, malasua
Invisibalich.

i & gioca la partita futura.
e lo regolazione riuscirh a rl-

pay, Afterpay. :

Crealn una 2ona grigia:ogniope-  porare trasparenza, (| BNFL po-
di é&“ﬁ?ﬂﬂ?ﬂaﬁ'ﬂﬁ ratore vede solo una parte del  trd stabilizzars] come strumen-
t4 ieri dn Barkitalls racconiano deblio. Ne deriva un rischioclas-  to utile, In caso contrario, ri-
una creseita diffiellmente Houi- sico - l'overlending - in versione  schia una tralefioria gid vista:

dabile come moda passeggera.

In Italia, il valore delle transa-
zioni BNPL & passato da circa |
milizrdo di euro nel 20218 quasi
10 miliardi nel 2025, mentre 1a
quota di famighie utilizzatric &
salita dal 4% al 30% in tre anni.
A livello globale, [l fenomena sl
inserisce nelle spostamen o ver-
50 pagament digitali ed ermbed-
ded firance, con una peculiarits
il credito si dissolve nell'espe-
rienza d'acquisio, perdendo visi-
bilith e guindi controllo, La nota
evidenzia inoltre che mokt uten-
tl appartengono a fasce finan-
ciariamente fragili, spesso gia
indebitate ocon basso reddito,

distribuits e digitale.

I primi segnall sona visibili, 1
tasso di credit deteriorati mel
ENPL, pur contenulo, & superio-
re & quella medio del credito al
consumo  (clrea 5% contro
3.2%) Non & una crisl. ma ipdica
un deterioramento della qualith
del credi pii rapido di quanto
suggerito dalla narrativa com-
merciale,

Su guesto sfondo interviens
la nuova direttiva earopes sul
credite al consumatori (CCDE),
destinata a cambiare Il settore
dal 2006, [l principio & sempiice;
s¢ & credito, va trattato come
credite. Cid implica valutazion|

piir rigorose, maggiore traspa-

crescita rapida, sottovalutazio-
neded rischio e correzion:,

Fer ora, il credito invisibile re-
sl Una Promesss conveniente.
Ma it che non & vede & anche
citr che pit Facilmente sfugge al

O [}
Rosario Dimito
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Mps, il cda decide sull'ad
Palermo candidato unico

»La scelta del consiglio di amministrazione ¢ arrivata a valle di una procedura
comparativa sotto la supervisione del Comitato nomine e di advisor finanziari esterni

COIEIATD

)

«[L PIU IDONED

A SUPPORTARE

LA BANCA- NELLA

FASE DI TRASFORMAZIONE

L.'I.III‘.HHE

ROMA [ consiglio di amministracio
nie ded Monte ded Paschi ha indica-
o Fabrizo Palermncorme candida-
towrilcoal ruolodiad nelia list del
boand presentata per il rinnovno del
cda pell'assemblea del 15 aprile,
Una decisione presa, spiegs un co-
mundcato del Monte, «anche a
fromte della presentazione di liste
concormentd da alml
aziomist. Lindividuazgions di Fax-
krmo, spicga semnpre 1o nota della
Bamca, & swenuta all'esito d un
=processn struthuratn & docurmen-
tatoe condoiio sotio ka «su pervisio-
ne diel Cormitats nomine e con il
supporto i sdvisor fmarmiard
esterni indipendenti= nel rispetio.
spicya ancora i comunicabo, «del-
la normativa applicablle, degli
orientamenti e-delka migliore pras-
sl di mercatos, 11  SEO0I
dler quanto ripors b nota del Mon-
te dei Paschi di Skena, ha previsto
=la definizione ded criterd e del proe
fiko di riferimento per [a carica: I'a-
nalisi di un amplo bacine di candi-
datt: la conduzione di collogud indi-
vidiuadi & valutazioni comparatives
&, infine, «la verifica del requisit di
Idomeith anche alls loce delka nor
mativa di settore=. Palermo, sl eg-
ge nel comumdicato, & sl esse-

re il candidato con il pin clevato
punteggio complesstvo nell’ambi-
todell'assessment, sulla basedi cri-
teri oppettivi ¢ predeterminati. tra
1:1.|.i Fesperienzs professionale,

petenze manageriali e coeren-

mmuamgammmedﬁh
bamwas.

0GG! IL BOARD

TORERA  RUNRS

PER PROSEGUIRE
LA VALUTAZIONE SULLA
POSIZIONE DI LOVAGLID

IL PASSAGGID
Per il consiglio del Monte, Fattuale
& di Acea, ex amministratone die
begato della Cdp e con una hunga
Eﬁpﬂiﬂmhmﬂntﬁ:m
Stanley e Mckinsey, &ri
mummdjmu idomens nel contesto
attualea supporiare kb Banca nella
finze i rasformazions industriale
& di evoluzione stoatégica in corso,
anche in considerazione della
compriwats eqperienza nefla pe-
stione di organizzazion] comples-
g, [noltre, spiega ancara 1n nota
diffiusa da Mps. il consiglio. con i
supporiodel Comitato nomine, hi
verificato ls rispondenza del candi-
dato af requisiti previst dalla noe-
mativa vigente e agli orentaments
definitl per ka carica, anche con ri-
ferimentoai presidi di govermance
e dlle competenze finanziarie e
straicgiche. I processo di selexio-
ne, infine, =& stamo svolto con i
codrvenlgimento di tuite le strutiv-
re della Banes ¢ delle funciond di
combrobhes, Resta fermo, fconda in-
fine 1a Banca, che la scelta dell'am-

ministratore delegato s effer-

tueatn dal consighio di ammindstra-
sioneall'ssitodellassemblea del 15
apike, [l oda di Mps tomera a -

|1|.rsl OB per proseguire jnveos

sarehbe in hilfico dopo la candida-

e in i Hsta alternativa o quel-
ladel hoard,

A Bas,

D R ST
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DELEGHE ECOOMPENST
‘InMps scontro
cda-Lovaglio
Palermo unico
candidato ceo

Plrasgrnle Gramalyvvd ol sl ¥

IL BOARD RIDUCE DA TRE A UNOI POSSIBILI CEOIN LISTA PER RISPONDERE Al DUBBI DEI PROXY

Mps, Palermo unico candidato

Il consiglio si aggiorna a oggi dopo
due giorni di riunioni su Lovaglio: nodo
deleghe ¢ compensi, faro Bee sui vertici

o1 ANpEEs DEUGEN
FLuca GuarnTiER:

zione i Mps non scioghis
ancory il nodo sulla perma-
menzadi Loigi Lovaglio co-
mez ce, Dopo due giomi di nu-
i e call, dei i ril delfla
banca senese ho deciso di Bﬁ;
mem‘u per 'ennesima vo
a seduta a oggi,
Mel frattempo i cda presieduto
da Micola Maione ha scelio da
indicare Fubrizio Palermo co-
me unice candidato al reolo di
e, al postodella terma di possi-
hili cen indicata al momento
della presentazione della lista,
con e alternative di Corrado
Passerne Carlo Vivaldi. Secon-
de la motn diffusa dal cda 1"a-
mzle numero wno A Acea -
I'ex municipalizzata romana
recipata anche dal gruppo
Tiagrone (azionizta anche &
Mps con 1%} — ha il sprofile
it idones a supportare banca
in trasformazicne industriale e
di evolurione sirategica in cor-
exn, anche m conssdereiones del-
la comprovata esperienza nella
geshions di organizzae o com-
plesse, neliﬂprrn:eﬁgi di cambia-
menta e ned presidio delle prin-
cipali leve di creazione di valo-
rem, Palermo = comtimaa la moa
— bt rianlwio essere il candida-
to co Al il elevato punteggio
complessiv nell’ to
dell’assessment, sulla base di
criteri oggenivi e predetenmifia-
ik, tra cui esperienza professio-
nale, competenze manageriali
£ Cperengs con le ERIPENEE Sirh-

I | conziglic & amininisira-

tegiche della Bancas,
La decisione di avers un dnicah
candidato ceo sarehbe stata pre-
sa anche per gusdagnors lu
spﬂqdadd;i:prqﬁ a:di;.'imr,::hia-
mati a ai fondi un parere
sul votp, L'indicazione di on
MW _u;:;m nsnlh'e anp;,;m
L8 2l Cormpies-
S0 e ceani=mo di vobo infrodos-
tovdalla Legge Capitali, che pre-
vade dina seconda volaHone no-
rinativa dei candidati tragt dal-
la lista del cda, un sistema che
remdeva incerta la soelia stessa
del capo azienda.
Il board won hi ivece deciso
sul desting dell’aimale ceo, e
ne riparlerd per il terzo
i comsecuhve, Sul tavals
cisonodann laiola ihile re-
woca  delle  ded di o,
dali"altro b sospensione dalla
carica di diretions generale do-
po la candsdatora & Lovaglio
in una lista aliemativa a quelka
del board, presentata sabato 21
dalta farmiglea Torioea con PLT
Holding (all' 1,2%).
Secondo  guonto  risults o
MF.- Milana Finarza il confron
to @vrebdhe avato ad oggetbo an-
che il nodo der com 1 spet-
tanti al banchiere. Alirge nodo
delicato sarebbe stata | interko-
cuzione con Iy Bee per smegare
alla Vigilanza di Francoforte
che cosa sta 51|pnc|:]r._|1l:lml:qun]:i
S0 imi pasai per la con-
duzmnifﬁgll‘isﬁi;imﬁmndu
il pianodi sucosssione, dovieb-
be [Jrernk're le redini del
po 1l vicediretiore generale vi-
car, Manrizio Ba,
A supporio della decizione gli
amminisiraton hanno chiesio

SCENARIO BANCHE

due parers legal, m professon
Aneonio Blandini e Maurizio Ir-
reto. La tesi & che, scendendo
i camp in una Fsta altema-
va senza averlo comunicaio al
baard par avendo votato la lsta
presentata dal consiglio uscen-
te & senza aver rimesso ke dele-
ghe a duposizione del eda, Lo-
viglio avrebbe agito in conira-
st 1l consigho {¢ Fi i1 51l
valta 1o ha escloso dal possibile
rinnovo Una sertimana d
WYETTIE | vitko il plasno inde-
striale prevede Ta fuskone
tra Mps e Mediobanca),
" anche il risvolio ginslavon-
stico legato ol suo contratto co-
me dirgitore generale, per il
qquale sarebhe siato fatio valers
nel corso delln seduta anche il
Err.ﬂ:uhnu del top manager di
enerali, Luciano Cirind, can-
didatos nel 2022 nella listaCal-
tagirone alicmativa agquelladel
bowrd & pod Heenszato dal gnap-
po. Lindicazione di un solo
cen potrebbe rinprive il confron-
to salka casella chiave della
gidenza, per la guale é 1da-
to Maione ma per la quale 5iem
ipotizzata una candidaturs pro-
riovdi Passera
niante ['atienzione & concen-
trata sull"assemblea del 135, In
vista della record date di giove-
di 2 aprile, | contendenti s1stan-
no preparando alla proxy fight
¢ la lista Tortora ho armoodato
come advisor Okapl Partoers 2
ko studlio Orsingher Cretu, (ripeo-

duzipne rissrvaa)
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WALL STREET TREMA ANCORA

Dopo la crisi dei mutui subprime nel 2008, dagli Usa arriva
un'altra emergenza finanziaria. E labolla dei prestiti a privati
(aziende di Intelligenza artificiale in testa), settore da 2 mila
miliardi di dollari che rischia di azzoppare le banche d'affari
americane. E contagiare guelle di tutto il mondo, gia alle prese
con l'incertezza dei mercati causa guerra e inflazione.

sotfol'economia glohale

Sotto, Larry Fink, ammunistratore delegato di BlackRock,
Uit grands gestors patrimoniale sl monde.
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