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SCENARIO BANCHE

«Mps, con Palermo al vertice stabilita e sviluppo»
Bff, Bankitalia affianca 2 commissari al cda

Mps in assemblea nel nome di Palermo

Cade il velo dai c/c dei familiari

Il prestito piace. Flessibile di piu
Mps tutto nuovo la scelta forte degli azionisti

Prezzi e mutui su: dove conviene comprare casa - Prezzi e mutui
piu cari, le occasioni in 8 citta

Indebitarsi al 3%, le banche che chiedono meno

Le metamorfosi di Scalable Capital, prossimo passo lo sbharco in
Italia

Mps: «Con la lista del cda continuita e rinnovamento»
L'analisi - La politica monetaria deve fare la sua parte
Banca Popolare SanFelice, cresce patrimonio e solidita

Mps, attacco a Lovaglio "Non € I'uomo giusto per la fase che si
apre”

Si dell'advisor Iss alla lista Castagna bocciata Agricole

L'editoriale - Unicredit su Commerzbank come Crédit Agricole su
Bpm - Unicredit e la strategia dei piccoli passi

La governance delle banche - Mps, sfida tra Palermo e Lovaglio
Ecco tutti gli scenari del voto

Affari in Piazza - Nel 2025 perdite ridotte a 8,4 milioni per la
fintech di Banca Mediolanum

Focus pagamenti digitali - Tassi di frode su livelli contenuti

Focus pagamenti digitali - Intervista a Liliana Fratini Passi - La
prossima sfida e I'euro digitale

SCENARIO FINANZA

Crisi energetica: la Bce persevera come nel 2022 - Con la crisi
energetica la Bce € pronta a rifare lo stesso errore del 2022

Borse, troppe scommesse sulla guerra e crescono i rischi di
insider trading

Fondo strategico piu risorse da Cdp

SCENARIO ECONOMIA

Dataroom - Quattro miliardi in 14 anni llva, il conto per lo Stato -
llva di Taranto La resa dei conti
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La lettera del presidentie Maione agli investitori
«Mps, con Palermo al vertice stabilita e sviluppo»

Owr, quamidde riaprica la Borsa, gh
investiton avranmo un qieEdn compleio
defbe altematvie in campo in vista
dellassemndlen el if aprile, chinmeiis
rin il consighio del Monte dej
Paschl, E arrivata Infard led anche la
lettera agll axionist da parte del
candidat della lista del cda uscente. A
firmare il documenta il presidente Nicola
Maione, otto annd dl esperlenza nella
governance dell'lstmtn, e il presidente
died comitato nomdne Domendon
Lomnbardl. Tra | messaggl chiave della
lista — che vede la conferme dello stesso
Malone gl vertice ¢ b candidatura di
Fehrizio Palermo come ceo — of sono sia
la continuiti sia Iz presenza df momi
nuewi che porteranno innowezione alla
hanca [ndic se ventl vengono nfattd dal
cda uscente ¢ quindi hanno la memoria
Starica & hanno conbribaito alla serifturs
ded plano, G alin poriano nuome
compéetenze per gumentane {1 lvello della
qualith della governance, Pol, 8 la
continuiti sl piano industriale che viens
Conlemmilo oon i he si
presenta coesy, in grado di dialogare in
sinbonia, anche con gl aconisi. La lista
del oda favorisce «una maggione aperiu
al diabogo e un'interazione pil inclusiva
ed efficace all'interno del per
sarantire solide dinamiche di
governances, serivondo | consiglier, Una
delie conseguense piil rilevanti di questa

ica, sottolines 1a lettera, & quindi &
cupacita del consiglierd candidati &
gestire il mucrn capibalo i
{rasformeazione di Mps che si aggregheri
con Mediohanes. «Cuests fase richiede
stahiliti, visione strategica, capacith di
sestine una trasformesione complessa
pir creane valone sostenibiles, s legse

nella lettera. Per queste ragiond, 1a lista
el cida ha individusto Palermo, aliuale
ceo i Aces ed ex vertioe di Cdp, come «il
candidato von il miglior allineamenio
complessivg rspetto alle competense
richieste della Boand Skills Matrix, al fine
di gurickare nei prossimi anni il grappo
neila sua fase di selluppos, grazie a
evisione sirategica, Ieadershtn inclusiva
e capacls Implementativa, avendo
guidato oo successo e processi di
trasformazione di grand] Isthuzdon] in
ambito Ananzario ¢ industriales, La lista
del eda sl trowerd a sfdarme guella,
anch'essa di maggioranza, presentafs da
Pl Holding che ha candidato come ceo
Fex ad Lodgl Lovaglio, eschiso dalla lsta
el oida e le cul deleghe sono state
revocate, i prospetta un confronto duro,
Fli Holding, szlondsta con 'y, 2 di Mps,
niella sua betlera sl acdonkstl aveea
scritio che con Iz lsta del oda s profilayva
un «rischio govwemance per Mpss. [
Memta del Paschi aveva pol espressn
riserae salla lists concomente a guelia del
cda e fnviato un esposto a Boe, Banca
d’Ttalia ¢ Consob, anche pervalutane i
potenziale conflitto dl inferesse Al
Lovaglio nells sua candidatur. La
ha infine confermato 1a
It timits anche della lista di Pl
Hoedding che poira guindi eesere votata il
15 aprile, olire a guella del eda e
dellelencs del Comitatodel gestor, Un
prime test sul mercalo polrebibe armare
:ﬁhﬁamm e Glass Lewis dovranno
uare be candidature su cul
indirizzare be raccomandazioni di voto
cheght imrestitor istzional che nel
capitale di Mps pesano per olire 1 5o,
Daniels Polizzi
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Damenic
Lesmbsardi,
prisasdiarite del
cormknbo
rramire di Mps.
Sapra. Micola
Maione A lao,
Fabrizio
Palermo

SCENARIO BANCHE

P e ] = P
LD RICEVE

[BE

B0 AL TR AL



il Giornale

M-MAR-2026 Denlidignn = [ic Resp Tommaso Cemo
do pag. 23/ Fogho | Firarure 58265 Dilfusione: 25852 Leviori; 260000 | Data Smmga (0066411

tjﬂﬂ.'-l'l. STAMPA

45 Anmversano

Bff, Bankitalia affianca 2 commissari al cda

Banca d'Ttalia ha nominato due com-
missari siraondinari [Raffaele Lener e
Francesco Fiorerio) per BIT, banca ita-
liana che opera In diversl Paesl specle
nulf-:turhgenuluhumidi -
t6. Gl nel mirino della vigliatiza dal
2024 Yistituto di credito avra ora due
commissari che affiancheranno il cda
ancora in carica. L'obiettivo & accelera-
re 'operazione di trasparenza e risana-
mento e porre mano alle criticith, emer-
se nella noova ispezione avviata a di-
cembre evitardo i ritardi di un aexera-
mento dei verticl, Da ricordare peraliro
come il ceo Massimiano Bellingherl a
Intzlo febbralo sl sla dimesso, sosthiulto
dal Cfo Givseppe Sica. Le criticiti rileva-
te riguardano il compario factoring,
mentre | servizl di pagamento e di ban-
ca depositaria non risultano interessa-

ti. Questa procedura era gl statn utiliz-
zala per la Popolare di Torre del Grecn,
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LA PARTITA PER I VERTICT [l presidente Malorne scrive agli azionisti. Focus sui proxy advisor

Mps in assemblea nel nome di Palermo

«ll manager ha oltre 30 anni di esperienza= . || cda rivendica il ruolo nel nuoveo piano
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Camilla Conti

W 1l Monte dei Paschi = ri-
volge agli azionist con una
lettera ata dal presiden-
te Micnla Maione e dal presi-
dente del Comitare Momi-
ne, Domenico Lombardi,
che & Insleme rendiconio e
dichiararione d'intenti. 1l
messaggio ai soci e al mer-
cate in vista dell'assemblea
del 15 aprile ¢ chiaro: ks G-
se che si apre richiede stabi-
lith & la capacitd di gestine
una trasformazione com-
plessa,

Il cda rivendica il molo
centrale avuto nella defini-
wone del plano strategico &
rimarca che la sua proposta
snasce da un processo ira-
sparente, stoutturato & basa-
tor s standard intemasiona-
li, con scelie guidate da cri-
teri meriocratici e dalle
competenzes, In  guesto
gquadro, & e« seguito di
un‘approfondita valutazio-
MmEe O tivas, Fabrizio
Palerma viene indicato co-
me candidato unico al ruo-
lo di annministratore delega-
toy, i virni di cnltre frent"an -
i di solida esperienza inter-
nazinnale nel settore finan-
wiario, accompagnata da vi-
sione strategica, leadership
inclusiva & capacith imple-
mentativa, avendo guidaio
CON SUCTesso e processi di
rrasformazione di  grandl
istituzioni in ambito finan-
giario e industiales,

Mella lettera, sl sonodines
che «la banca & I'unico sog-
getin, ra colore che hanno

posto una lista di mag-
éi-lr:?mnza. ad aver mllu:lﬁ
to le deleghe nel pleno ri-
spetto delle miglior prassi
di mercaios, La oomposizio-
ne del nuovo board riflette
«un'integrazione ra memo-
ria isttuzionale & nuove

femminile pari al 55% ¢ una
digtribuzione  anagrafica
equilibratas. Souo il profilo
qualitativo, la lista sgaranti-
sce un'elevata copertura

delle competenze chiave,

con una media superiors ai
benchimark (olre Il 90%) di
profili dotati di esperienza
consolidata nef settori ban-
carlo e finanziario, nella
COTpOrate governance e nel-
le responsabilith manage-
Halis.

Mel documento si affron-
ta anche il tema dell esclu-
sione dell’ex ad Luigi Lova-
glio, definita come una «ova-
lutazione articolata  che
momn @ riconducibile esclusi-
vamente & considerazioni
relative a indagini in corso
e al lorp potenziale impatio
sulla reputazione della ban-
cas Il processo di autovak-
tarione del consiglio - vie-
ne infattl spiegato - ha sevl-
denziato la necessita che la
leadership esecutiva sia do-
tata di competenze, capaci-
i e visione strategica mag-
giormente allineate alle im-
minenti sfide di memcato,
che caratterizzeranno il fu-
turo percorso di trasforma-
#ones dell'istituio senese e
che «favorisca una maggio-
re apertura al dialogo e
un'interazione pin inclusi-
va ed efficace all'lnterno
del consiglio, per tire
solide d.il'?:.l‘llilﬂplf ﬁ; er-
rervoes, La lettera 51 chiude
con un appello  espliciio
agli azionisti: sostenere la K-
sta proposia per garantire
cOerenra ra governance
plang ndusiriale perché in
gioco non c'é solo il dnno-
vo del Consiglio, ma la cre-
dibilith di un percorso di in-
tegrasione e créscit, La pa-
rola sulle liste passa ora al
proxy advisor: entro i 2
aprile sono attese le lom in-

RICEVE
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ALTHI AL

professionalitis con il 55%
dei candidatl che presenta
esperienze pregresse, men-
tre il 45% rappresenta nuo-
vi ingressi. Vengono poi evi-
denriate suna presenza

dicazioni che vengono ge-
neralmente  seguite  dai
grandi fondi internazionali,

SCENARIO BANCHE
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Larotia fff-:‘h:."n'u_:.rﬂ*mu Corteroneredelfa provativertito. Princip (e applicaticon fimit

Cadeil velodai ¢/cdeifamiliari
Valide le indaginisul conto diterziriferibile al contribuente -

Pagt presente durants le opernziond  tra i compensi emersi dai ques =
e mucunml 5 wpettive, plenamente a cone-  atlanar e quelli Aaaltant] dalle '
soenza dell stivitae della comls-  indagini bancanie. La Cassazio- i
EJENNIFER FUCCELLA * bilith della Aglin, Soprattutte, o, com N in COmmeT- ;
T la stessa avvooatesea aveva b0, ha rigettato integralmente il 7
conti eorrenti dei familiari  espressnmente ammesso Puti-  ricorso, dichinrmndo i motivi in =
sono tr tiol Fiscose  lizeo sistematico del condt cor-  parte inammissibili e in parte a
riferihaki al eombribuente. e renti intestati alla madre per  infondati. In pacticolare, la Su- ,
mevimentagioniswi eleinte-  farvi transitare assegni delle  premaCorte cerisurato la to-
stati i conguntl del contri-  com assicurative alferen  Lale genericith e carsnzadi aulo-
buente possomp essere legitdi-  tiallesercizio della profeasione.  sufficienza ded maotivi di ricorso: iy
maments allattivitd  La madre ero pensiomsta con | comtribaemts nom meeva ming- u
professionale di quest'ultimo  un reddits di dres 20000 ears. mamente evoeata, né tantome- ]
qualora emergang wdld sinte-  anouietitolaredivnadittaindi-  noriprodotio, le pretess giustifi- =
mpticd di effelfive rieonduribili- — vidunle cossantn nel 2008 con A= cazboni analitiche poste a fnda- p=
ta. Tra questi figuranoil rappar-  cavidel tutto marginali: unpre-  ments delle proprie difese. Sul =
to di stretta familiarith, I'ngiv-  filo redditeale palesemente in-  pisnoscstanainkbe, la Carte ha ri- =
stificnta copacith redditusledel  compatibile son le mgenti movi-  badite che nversone dell v o
cangiunti ¢ il laroeoinvolgimen-  pentariond Feccnteate guiamad  redella prova scatts anche per i E
to nellesercizio dell'nttivith. B .onti, L'Agenzia delle entrate, conti intestatial parenti, ove ne .
guanta chinrita dalla Corde di Sienuts inattendibile In contn.  5ia dimostrata la riferibilita al =
Cassazione [Sex. V tribularia,  bilith, aveva emesso gli avvisi  confribuente, Quanto alla de- o
ord. 17 marze 2026 n. B8TL. ud.  fondandosi soll'art. 37, comma dotts duplicazions dei ricand, In =i
B1/2026), che ha rigettatoilri- 3 dpr n, 6001973, imputando  Cassazione ha rilevato che lo -
corso di una professionists FAE-  ail’avvocatessa le moviments-  Scorporoera stato gid opersto *a .
gmntudannm di accertamdn-  ziomi dei conti della madre non monle” dalla Guardia di fingn- 5
to per ghi anni 2007-2010basa-  riconduocihili alle attivith pro- 28, cosicehé la tesi della contri- o
tisu indagind bancarie estese sl prie di questultima. La Com-  buenta ns-.ult.nva amntrtn in a
conti della madre, La Suprema missione tritutaris provineiale  fatto. il passagpia -
Corte ha precisata che. in pre- dj Prato (ora Corte di giustizla  menila ha nﬁ;mtm & %
senzadiuna presunzione legale  tributarin di | grado) respinge-  chiarandaln inammissibile o in- £
ex art. A2 dpr B00197E, spetia o5 il Heorse della contribuente.  [ondata, Pecregione sollevata in =
al contrituente fornive una pro- — Tn appello, Ia Commissione tri-  memoria dalla sontribwente in x
enanaliticn, aperazione per oge- huturm regionale della Tascana relazinme alla senbenza dells =
rizione, Wonmea a dimestrare  (pra Corte di giustizia tributa-  Corte Edu nel caso Tial o
che le movimentazioni contesta- na. .;h 11 grado) par- Preumaticic. Italia del 6 =
fe nom si Tiferiscong B operazin-  walm I Erissione, v mﬂﬂﬂﬁeﬂ]amv&pﬂmm o |
ni bmponibili. Thiese generiche muﬂﬂ:‘ﬁuﬁm ﬁnn";,a,tf,' an Ferrien & Bonassisa e Tlalia @
& prive di specificith non posso-  yna “duplicazione™ed eectuden-  Gell’l] dicembre 2036, La pri- ]
noinaleun modoscalfirelafior- 4o [Trap. La Casearione, conar-  Ma sentenss ha censurato la L
struzione aperata dall TifRcia, dinanzan, 365215032 cagsave  Dormativa italiana sugli acces- 5
Il caso e la decisione della eom rinvin, prescrivendo al gi =i, isperiond ¢ verifiche per Fas- =
Cossnzione. Un'mvvocsbessa Qe di meritadi: [i_!..,mﬁ senra di un effettive controllo =
specializzata in infortunistica  rponducibilithy dei conti della una]eexa.rt 8 Conv. o)
stradale ern destinataria di  padee alla contribuente sulla seconda pronancis he =
quattm avvis di accertaments  hase degliindiz forniti dal U ulmﬂ midesima rgionamen- =
emessiai sensidellart. 33, com-  cig; (ii) accertare se i singoliver- 1o agli accessd ai conti correntd
mi 2, dpr o GOVIBTS, conveeu-  eamenti  fossers  fmputabili  bencari. La Cassarione ha
pero a tassarione di magEor  aPatthdth profeasionale, conin.  eSclusa ba pertinenea di entram-
reddito di lavoro avtonomo per persione dell'onere della prova be le pronumce al cago di specie:
complessivi 1,7 milioni di euro g parioo della contribuente: (i) da on lato, non si controverteve
ehred el gquadrienndn  espluders soltento le rimesse  sulla  legidimits  dell'socssso
2007-2000. Gl pvviziseaburive-  epincident com b risubtanze B8 eacluza dall'ordinanza re-
no da una verifica generale core  dell'attivith necertative pis ef  Scindentel; dall'altro, la contri-
dotta dalls Guardia di finanzs,  fettuata. Lo Corte di seponde buente aveva beneficiaba di una
chie awiren aecortato, dn un lato, nda della Toscana, gudican-  piena giurisdizione, di merito ¢
Fesabenea di snorar incassalie E;mm,,ﬁmwm, rigettava  dilegittimiti, senz akunn lmi-
non fatturati, emEde.aJnnmn- 'sppello con una motivazione  tazione del diritte di difesa.
tro inerociato can e compagnee : - i Lioriemiaments giursprs-
assleurative patrocingle, & wmﬂﬁm dengiale, [ ordinamen & inseri-
dall'alira, movimentagioni ban- g 4ois indagini ai conti del- 5% im un filone della giarispru-
carie non grustficate sul cont ln madre sulla bagedi indici gra- denza di lag!uimtm in materia
carrenti dells contribuente o di ¥i, predist e concordant; la gene- di aecertamenti bancari e di
sun madre. Questultimaerari-  Hods dolle difese dells contri-  "Stemsione delle indagind ﬁmm-
gultata mlla_l:mra.mce ﬂ.l fatta buaentie; insussistenzs di dupli- gare o1 eontd del fammihar, 1
della professionista: assistente  .aeioni avendo la Guardia di - E;ﬁ:pln cardine & che la riferd-
di stodio con delegn formale,  papon gia operate lo scoeporo al contribuents dei contd
SCENARIO BANCHE 4



IinliaDggl

Sette DATA STAMPA
M-MAR-2026 Settimamale = i Respo Pierluign Magnaschi n ]
dopag. |0/ fogho 22 Taratra: M., Defusiane: N.0O. Lettor: 83000 {Data Stampa (0066403 4 5% Anniversario

g SR La giurisprudenza

gintoEsatich: il di stret- - —

tn familinrita, lingstificatn Faitispecin Il prncipie La pronuncia di rifesimenio

capacith reddingale dei - Estersione delle indagini Larifenbiss al contribuente delcontl intestatl Cass. civ., Sez. W,

mi congiundi, Minfedeltd delle di- bancadie @ conti dei fami- &l famidiere pud esses ricevBlB 08 indici simin-  12768/2025, n, 23038,

chisramoni e 'eserviminds abtivi- ligri mal contriboents matic [fameits, inglustificels capacita ma- Cage. cly,, Sez. ¥, Ord,

th compatibile eon la produsio- dituale, colnsigimento rellattvita); proeata 13012/2023, n 34747

e dells i redditivith ka riferbidd, scatth Prwverdione  dellonséns

(ICa B o dalln prova

HTATH2E: n. 20816/ 2024; n Presurzions fegale da sc- B contrbuseie dowe (o una prove gral- Gass. oiv., Sed. W,

TTERL01Y), Lmd;; certameanta bancario @ fica e spacifich, oposricne per opempone. 1732026, no 8971 (o

e i tali elementl u]urhrl = prere di contropgrova idonen o dimasinde che e movimentazdon) dinands in commentol;

spettn al vincoko gra- nen BttEngenc adoperadon) impeniil: Sfese Cass. @iv., Ser ¥, Sent.,

va sullUifisio, ma oma volt ss- geneviche sana insulficint 3062020, n, 13112,

aoltn seatta Mnversione dell one- c:ﬁ;ﬂa f":'qﬂ""' -i:‘;'"L"

recdella prova a carico del contri- e

lmm:lh S'ulvﬂunhtd:lhj:m:- Dedotis duplicarione dei Lo scorporp opsratd “8 mone” dells GdF e Cass. aiv.. Sei. V.
oI Tra indaginl bancane | compard amersl el guestionon o guolll 17732028, n. 5871 o

ﬁ'l.lnl"il'tﬂ I'I.l|. = 'lil.lm.{ll- B funstionan fisuftent dabp daginl barcans eschide @& namam n commsnic)

mostrasione analitios & spe KT dupbcaione: || contrbuenle one dediscs ks

cu il i o e caintidensa deve fornirme piows specifics

state non attengon a operazio- Rilevaraa delle gronunce Le ponuncs Catu non rievand lddove | Cass, civ., Ser. W,

ot imponibili  (Cass, oo Cedu (Ralgomme; Ferrier ¢ contribussbe abbin beneficiato di una piena 177372028, n. 8871 jprdi-

13115030 n. 102490017 o Bonassisd) sugll scoess| & @unsdinone, di merio e di legdtimiti. sena  nanza in comsnentiol; Corte

lﬁﬂ-ﬁ?fﬁ]lﬂ-].hpl‘mn.‘iimdi Ig widagini bantaris rmilanani del dirts di difess Edti, (talgammas, B/2,2035;

cui alfart. 32 dpr n. SOV1973 & e th e s

una presunzions legake che, in

quaqt-:_-jnsljn,n@nmﬁpdﬁ
requisiti di gravitd, precizione &
sunubond semplict art. 2720
ce,, & eonsente all Amministra-
mmﬁmmd:n.fmndl-
redtaments a sperazhont inponi-
bili i dati raceolti in sede di ac-
e Al condd corcenti bancan
{Cass 1 2RB12/202 1)
¥ interesse, infine, il rikiemn
in ordine alle pranonce delln
Corte Edu in materia di accessi
e imdagini bancarie, b cu porta-
ta & stata eircoscritta, chiaren-
do che esse non rilevano laddo-
vir 1l combrbuerite nom abbas su-
bitoaleuna lmitazione del diri-
todi difeza,
* Merreo Associodi
Studiolegale e tribulario
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L evoluzione del credito al consumo: inaumento i finanziamenti stegati da .r;pc*r{ﬁdw_ﬁﬁr:ﬁ!rl

Il prestito piace. Flessibile dipiu

Ladomanda cresce, sostenuta dal calo deitassi diinteresse

Cli importi medi richiesti sono 3““?*@”’?@“
ereseidiin modo i : le richioate
presiismenainne | |l ()

di 12,483 euro (+7,5% 8 sy e gl e
rispetto al 2024), mentre i m vl e Pndﬂﬂi
i Mwﬁh
euro (+9,55% ) i bl o vakuuit
Pamnaacura quétla di un mercato che  lizzare liberamente senza

i IRENE GREGUOLT VEMI

egli wltimi meai il
credito al consu-
mn in Italia he mo-

strato segnali di
evoluzione, riflettendo un
cambiamento nelle moda-
lita con cui le famiglie =i
rapportane ai finansia-
menti. In un conteats di
progressiva ridusione dei
tass d intoresse, 51 osser-
va un recuapercs della do-
manda complessiva, ne-
compagnato perd da una
diveraa somposizione tra
le tipolomie di prestito. Ia
un lg‘?ﬂ:}'ﬁ:?ﬂt ,eresce il mi-
corsa a seluzioni pin fleasi-
bili, non legate o unn spe-
cifica finalits, che consen-
tonn una geatinne ping an-
tonoma delle risoras.
Dall'altro, s registra un
rallentamento dells for-
me di eredito collegnte di-
rettaments all'acguisto di
beni e servizl, in lines con
consuwmi che restano salet-
tivi & orientati alla couta-
la, Parallelamente, i evi-
dengzia un aumento diffa-
so deglt importi -
chiesti, che riflette
gin UNE MAFEIOrs Ao
cessibilica al credito
gig l'epigenza di far
fronte n spess di en-
tité pidg elevata,

Tra la motivazio-
ni, aecanto alle ne-
cegsitd di liguidita,
AEEUMIOTI T PEED
eraseente e opecs-
ziomi i mordinog dal-
la posiziona debito-
rie, segnale di una
maggiors attenzio-
ne alla sostenibilith Anan-
ziaria nel medio periedo.
Il quadro che emergs &

ai sta assestando, con an-
damenti diversi tra le va-
rie forme di Ainanziamens
tor da un lato crescong i
prastiti personali, dall'nl-
tro rallentano quelli fina-
ligzati all’acquisto di be-
ni. Anche 1 comportamen-
t.i ded richledent! appalo-
{:. attenti, sin r|+al|.E|
ke degli importd sia
J:ualla gestione del debito.
Dal punto di wista demo-
grafico, la domanda resta
distribuita su tutie le fa-
sce d'eti, ma si evidenzia
una maggiors presensa
dei pii giovani.

Tl mercato, [ mercabo
del eredito al consumoita-
liano ha chivsoil 2025 con
un bilaneio complessiva-
mente positive. Secondo
I'wltimo Rapporto sui pre-
atiti realizzate congiunla-
mente da Segugio.it (si-
to di comparazions di pro-
dotti assicurativi, utili-
ties & prodotti di credito)
ed Experian [talia
(azienda specializzata in
datie tecnologial le richie-
gtedi praau'tjénersunali ao-
no eresciubte del 10,2% ri-
ppette al 2024, In contro-
tendenzn, 1 prestiti finn-
lizzati hanne registrato
una flessione del 5.9%,
con una confraziong pro-
greseiva che & arrivata a
um -11,2% nellaltimo tri-
maestre del 2025 rispetto
al 2024,

& da tenere presente
che i prestitl personali e i
prestiti finalizzati rappre-
sentano due forme diver-
e di eredito al eonsumao:
nel primo case s tratia di
finanzigmenti non vineo-
lati, che il elisnte pud uti-

dover ginstificare la spe-
sa; nel secondoe, invecs, il
prestito & legato all'acgui-
gtodi uno specifics bana o
servizio (coTne per aseme
pio auto, elettrodomestici
o amartphonel & viene
spesso  erogato  diretia-
menie presso il punto ven-
ditm.
La domanda di porestitd
personali & stata sostena-
ta dal progressivo cnlo dei
tasei di interezse: gecondos
le analism di Segugio.it, il
tasso medio annug si 6 at-
testato all’8,33% nel
2025, rispetto all'8,.51%
del 2024, Anche la céssio-
ne del guinto per i dipsn-
denti privati ha beneficia-
toodi an eala ded Legs di in-
teresse, com una media
niel 20245 del 6,64%. 1 tasei
per la cessiome del guinto
perid.[pendauti pubblici e
nsionati sono rima-
sLI- witasto stabili, ptte.
Bta.ndnal rigpeitivamente
nl 543% o al TA2%. In
gquesato contésto  di
maggiore accesaibili-
i, ghi importi medi ri-
chigsti sono cresciuti
in modo diffuso su
tutti i prodoiti; i pre-
atiti persomali, infat-
ti, hanno raggiunto
un importo medio di
12,4838 eura, in cresc-
ta del 7.5% ria
al 2024, mentre i pre-
stiti finalizzati han-
THCE Tan o unm me-
dia di 1.584 euwuro
{+0,6%),

Che la richissta di pre-
etiti da parte di famiglie e
IMPrese non s St Armes
stando neanche nel 2026
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& gonfermeto anche
dal rapporto mensile
di margo (relativo a
febbraio) deil" Associn-
gione bancaria itns
liana (Abi), che ha re-
gistrato un 4+2,1% -
spetto alle stesso pe-
ricdo dello scoran &an-
no. S tratta del quat-
tordicesimo mess con-
secutivo di  crescita
per  le  famiglie e
dell'ottave meae conse-
cutive in cwl sono Au-
mentati i ﬁnnnamnh

ge’r le imprese L EA T
026 1 p-:t'“t:tu f-l larmi=
glie erano cresciuti riapet-
tivamente dal 2,6% e guel-
li alle imprese dell™1,7%.
La comtinua richiesta di
prestiti do parte di fami-
glis & imprese denota fidu-
cia nel sistema economicn
sopratiutio se =i conside-
ra che il tasso medio sl to-
tale dei prestiti che inclo-
de anche 1 contratti sotto-
acrittl negli anni passald,
pecondo quanto riportato
dall"Abi, stato  del
3.90%, in inen con il mese
precedente,
Lee finalith, Analizzan-
di le finalith dei prestiti
onali, dalle studio di
gugioit ed FExperian
Italm emerge che la liqui-
dita rimane stabile al pri-
ma pasto per volume di ri-
chieste, eon il 27% del to-
tale. Il coneclidamento
dei debiti risulta, invece,
coma In nntagﬂnu in pin
rapida creseita; la soa
quota & aumentata del
14,6% rispetto al 2024,
portandes al seconds po-
atocon il 18,4% del totale.
Sono stabili le richiesta
per la nmstrottorazions

Importi medi richiesti

Prestiti personali

Ceuslone del quinto privato

Ceszione del quinto pensionalo

Cessione del quinto pubblico

Prestifi finalizzati

della ensn, che costituisen-
no il 13% del totale, ac-

COTm e da U numEen-
Lo Ea i am i madi
{+7.2%) a eonferma di un

orientamento verss inve-
stimenti di valore pia ele-
va;rn.
el comparto dei presti-
ti finnhizzati, i telofoni cel-
lulari, pur rimanendo la
iTRA OR ria per voln-
E::? o il f‘!elfg% ﬂﬁ totals,
registrano un calo anno
su anno del 8,8%, 11 2025,
inalire, & stato caratteriz-
zato dall'srenzata dei vai-
ecoli usati, con unn guota
in erescita del 18, 2%, rag-
ginngendo il 18,7% del to-
tale delle richiests, Su
questo Mronte, aono in des-
&0 sviluppo anche i motoei-
cli e la biciclette {+14,4%)
e i computer & i televisori
{+18,3%).

Le aree geografiche.
L'analisi per aree f-
fiche riveln unna cgrenﬁ!!t_n
degli importi medi eateaa
a8 tutto il paese. Il Nord
Owvest consolida la
pria guota nelle richiesie
di resliti = personali
{#2,1% rispetto alle scor-
&0 anna), raggiungendo il
30,8% del totale naziona-
le. Il Sud, pur mostrando
una lieve diminuzione del-
e richipste (-2,1% anno
su anna), regiatra lincre-
mento pil elevato li
impartd medi ned prestc
personali (+2,3%), 1l Cen-
tro si conferma 'aren o
MAFFIOrs concenlrasione
di Fchieate per la ceasio-
ne dal guinto i dipan-
denti puhhiiﬂip{'g’-l',ﬁ%wdel
totalel, con importi in cre-
scitn del 5,7%, Sui prosti-

i finalizzati, il Sad lwalin
detiensa il primats i v
lomi di richieste (34,45,
mentre MNord Ovest »
Mord Esil ai caralterizza-
no per la crescita degli im-
porti, rispettivamente del
13. 0% e del 17, 19%.

n Ermﬁ.ln dei richie-
denti. La cosiddeita Ge-

nerazione X (ovvero le per-
sone try 1 45 @ 1 60 anni)
rappresenta la fascia pin
ampis per volumi per tuot-
ti 1 prodotii; pesa per il
43, 0% del totale per i pre-
gtiti personali, per il
33,9% per quanto riguar
da i preatiti finalizzati e
Fe’rtl 43,5% considerando
ennin-ne del quinto.

La Generazions £ (le
persone tra 1 18 &1 29 an-
ni} nel 2025 ha reg-
etrato la crescita pit
sostenuts rispetto
all’'anne  precedente
per le richiests di pre-
etiti finalizzati
(4+11%:) e anche per gli
importi medi per tutti
i ottl, com um

13,3% nel presal
personali (10,865 eu-
rol, un 18.9% nella
cepsione del quinto
(14.293 eurol & un
+20,1% nei prostit fi-
nalizzati (1. 879 eural.

I Millenniala (30-44 an-
ni}, che copromo il 36 4%
delle richisste totali di
prestiti personali, mostra-
no una creacita degli im-
porti del T.6%, mentre 1
Baby Boomer {61-T8 an-
ni} aumentano la propria
guota nelle cessioni del
quinto {+9.06%), con impor-
ti medi in crescitn dael
6, 7%,

— Aprmsayrarrsis—I

u, ;
P4{segugio.it %experian
Variazione
2025 T4 IVHE Sl @nno

12483 ¢ 11678 € +7.5%
16302 149270 + 9 0%
18308 @ 16477 € #11,1%
24.039 € 23,440 € +18%
1.584 4 1.446 € 0. 5%
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MPS TUTTO NUOVO
LA SCELTA FORTE

DEGLI AZIONISTI

In vista dell assemblea del 15 aprile il consiglio di amministrazione ha completato le decisioni per la propria lista
suranno Fabrizio Palermo ¢ Nicola Maione a guidare ka banca senese fino al 2000
Loy strano ruobo Of Luigi Lovaglios da leader indiscusso del edaa candidato del fronle avverso

L sfiche sul piamo di integrazione di Mediobanca e il Fubure del colosso Generali

Giovedi 2 aprile
sara la «record daten:
le azioni possedute
quel giorno daranno
diritto di voto

all'assemblea del 15

di STEFAND RIGHI
dhrizio Palerno e Nicola Majone guide-
rand i Monie deld Paschi di Shena da me-
ti aprile e per i successiv tre annd. A me-

o di movta delfultima ora. Le boro candidaty-
e, che avrebbero Fappogeio forte dellazdonista
Francesco Gaetano Caltagirone, sono emerse
nitidamente la soorsa settimanas, dopo che, il
Timdedo A mareo, | consiglio di ammdnistrazio-
o aveva escluso dildla lsta ded propr camdidati
Tallora ceo Luigi Lovaglio e proposin al =00 po-
sty una berma di candidati compeosta, oltre che
da Palermo, dalla coppin Corrado Passera e
Cardo Vivakdi, lasciando cost allassemblea il
compito di decidere sulla base della oo beg-
we Capltall,

La candidatura di Lovagiio quale capo azien-
da, nome forte dedla sta presentala a sorpresa
da PIt holding ¢ che vede come candidato pre-
gidente lex numero une di [nderedit Cesare Bi-
soni, ha costretto i eds dd Monte dei Paschia
sregliere, Lincerterza non place al mercatl, Co
1 ba seorsa seltimana I nome Ji Palenmo & g
veniato Mnméco candidato alla guida del Monte,
con Corrado Passera fndto teroo in lsta

la previsione delka coppds Palermo-MMaione
vincente & a pils facile da formulare, conside-
mando lMmpegno che il grppo Calfagimne st
meeftendo in questa partita e, parallelimente, 11
rucdo di umderdog dei concorrenti. PR holding,
riconducibile alla tamigha di Plerbulgl Tortora,
Ptz al B0 percento inassemibles, coimalgen-
o diversi fondi comuni di investimento, men-
tre ka lista doonducibile ad Assoaestiond non s
candida, come sempre fa, & governare, mea 20l

a controllare, Da qui al w5 aprile, data dellas-
sermbled, [EALE COSE oSS PEr ANO0n a0
dere, oniche perché il pistto & molto rfieeo. Den-
oo ips c'é infatt Mediobancs, cheal di §a defle
proprie prerogative ¢ pobenzialita ndustriali @
In prima azionista delle

Assicurazioni (enerali. Si

potrebbe prospeliane un

effefin 4 catena capace di

ridisegnan: Pequilibrico

comyplessivo dills Enanea

Iralkana,

La sltuazione ¢ cstrema-

Tl complessa @ pre-

senba diverse singolarita.

Mon ultima la presenza

el capitale di Mps ded go-

verno ftaliano con 1 4,863 per cento, una quota
Importante, anche se recentemente proprio i
gorverno ha annenciaso di considerare conche-
s la propria missione di Asanamento, apren-
b8 una definitivauscita dal capitale. Ma guan-
dof Prima o dopo gioved] prossimo? La tappa
fondamentale che porters all’assemblea é in-
fattl glovedl 2 aprile, quande scadel k. recond
et in vista del voto, Ohvemo, fino a quella dista
& possihile acquistare azioni sul mercato per
votant proporsionatmente in sssemblea, E an
giorno chizve, perché gli in queste ore diversi
arfonizi stanno arrotondando le depettive
quote per pesare maggiormente il giomo de
b, La trlmsesteale Invece arrbvera pliasantd, 10
rr magnzio, quando Maurinio Bai, che ha sostito-
ito nelka operativita quotidians Lovaglio, dopo
che il consiglio di amministrazione ha rtinno
le sue deleghe, presentera i conti del primo tri-
meestre del 2006 ¢ e prospettive di sviluppo.
Le cronache registrand collogul febbrili, in
oend direzione, Unneolo fondamentale sull'es)-
tode] voso Lo svranno § prosny advisor, che in si-
tuaziond di grande com-
plessita, come in guesto
cazd, svolgono wna i
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ziome di consighio e indi- Il pacchetto del Banco

tiznn verso 1 fondi aziond-

ail, che nel caso del Monte

ded Paschi pesano per cir-

ea la meth del capitale go-

ciabe e che in aleuni cas

votano in modo guas] go-

ot boo aseoltato I proxy
aefirgor. Questa seftimana

dovrebbero esprimersi i nte (Flass
Lewiks e 138, due del piil ascoltat & il lomo parers
oonterd &l momento del woto, Come contera la
composizlone defle liste e Nondime con cul i
candidati vengono presentati. La materia é
ecomiphessa,

Giova doordare che def 15 post disponibili nel
conskglio del Monie del Paschi il 4o per cento
deve rigpettane le guote di genere, ovveno do-
vrann esserc] almeno sei amministratrici.
Needls listn del crda, 1a prima candidats appane al
non posto, Mentre 11 farget delle poltrone
conguistabill dalks sta vinciirice in assemblea
vade unmintmo di otto polinone 2 un massimo
il v2. Poskzion penatizzantl invistadi on possl-
bibe rinnow sono anche quielle assegnate all st-
ke conskgllene Renato Sala (137) e a Glanloc
Bramcisboro, ol vicepresidente (14"
1o, dicevamo, saranno decisivi con il loro
voio, BlackRock, Momes ¢ Vangsand mettond
azsieme oltre il 12 per cenio del capitale, ma '@
una phetora di alird Investiion professionali che
potrebbero gincare un ruolo se voteranno nells
medesima direzione, Possiblle anche che sul
proccy, che solilamente favoriscons la continui-
1 della gestione, possa pesare lopinione della
Banca centrale eumopes, chiameats a vigilare,

Mellis conds prevendheadel wobo, nwna situaebo-
ne davver ingarbugliata, avra un peso anche
Banoo Bpo, che controlla i 3.7 percentodel ca-
pitale ded Monbe, successivamente ally soguisi-
elone df Andma holding, Cosa farh I presidente
Tomnni all'azsemblea di Mps, eonsiderando sn-
che che il glomno dopa, 16 aprile, dovel presen-
tarsd hud stesse al dnnoeeodel mandato comie tut-
il eda di Banco Bpm: Sopraimiioalla luce del-
I possibile fuses, quells pii wolte evocata o dhe
avrehbe portato alka fuslone tra Banco Bpm e
Mps, Infine, quale sar 13 posioione O Delfin,
holding che raocogtie gl inferess] degli ensdidi
Milleri? Delfin & il primo ardonista di Mps, con
17533 per cento del capliale, Eppure, noncl so-
no candidati reondecibili a Delfin nellz lista
presentata dal eda, mentre i consiglied
uscenti ¢'& chi non ha accettato 1z candidatum
proposta dopo leschuslone di Lovagtio, Sines-
rione ingarbugtizta, 81 potrebbe arrivane a neg-
sirare Fastensione del primo azlonista, nooo-
stante un fmpegno d caplitale che, al vabord di
Borsa della scorsa settimana, era attomo al 4
i olf e, CF chi sostiene che ke seelbe sk
no-orientate a dimostrare sssenza di quel con-
certo frm Delfin ¢ Caltgirone confestato dalks
procura di Milano, (0 che un platto da 4 miliandi
sia tale da prefgurare divergenze sulle ultime
evoluziont? E un momento el quale sembrano
prevalere le domande, Ma non & stato quasi
sempre cos quendo o 3 mismo Mps?

Er SE LN B BN
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In uscita
Luigi Lowaglio, ha
guidato Mps dal 20232
alla settimana scorsa

'lprininl:l

La Deelfir cha |uii

presiede controlla il
17533 di Mps

Franceson G. Caltagirone
|| grupps romanag
controifa @ 10,362 del
capitale del Maonte

| minsten dell’Economia
& AnCOra il
dal 4 853 & Mps
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€ Nicola Maione
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Prezzi e mutui piu cari,
le occasioni in 8 citta

IMMOBIL]
Prezzi e mutui su;
dove conviene
comprare casa

di GINOD
PAGLIUCA 30

A Miluno p-l:r l:n;:mpmm 80 metri quadri sen {mu in miedia 100 euro in plll mpul:!un un anno fa,
¢ anche s Roma. E Feffetto combinato di qumuaruml ¢ lassi in salita. La mappa dei quarticri ¢ delle 2one
dove & ancora [HIHHIhIIL puntare sul mattone a condidon interessanth, Teontl in tasca alle famiglie

L'eccezione dei Colli
bolognesi, una delle
aree dove il costo del

finanziamento éin calo
di GIND PAGLIUCA

el giro i un anno § prezzi

delie abltaziond nelle grandi

cittd sonoaumentati, sia pur
i poco, quasi ovungue, Nello stes-
s periodo il tasso del mutui Assi &
salito anche se mninmdmrapm
cupante i per 58, con una viriseio-
ne dell’Eurdes di circa 40 centesimi.
1 guako & che sommeando i plecolo
incremento del valori immohiliari
con quello rdotto del tassl, oggi chi
viole comprane cass deve disporme
dl un reddito magelore, Ad esem-
ploa Milano per compeare 80 meiri
guadrati bisogna mettere in conto
rspetto & wn anmno fa un poeceo del
4.2% superiore menire per la rata
PEr tn it a 30 annl che copra il
7o del costo sl arriva @ +0,6%, per-
ché allaumento del tasso bisogna
sommare anche lincremento della
sormmia da fnaneiare e cost ia spesa
& passata da 1221 euro di febbmio
2025 1 1,339 di febbrado 2026,

Sotto il cupolone

Mella Capitale Fesborso mensile é
galito da 758 a B ewro, GO0 un -
mento del v, sul quole pesa non
poco il +7,5% delle quotaziond, 1ou-
mieti song elaborati parfendo dalle
vardaziond del prezal richiest] nelie
macroaree delle otto principali citta

iraliane, ricavati dal data base di
idealista it. Per il mutwo ¢ stato con-
shderato un finanslaments a (asso
fissn, La scelta di mon considerare
anche [ varlabile, che nel corso del-
Fultimo anno ha sperimentato wnn
rduzlone pell'ordine del 20 cente-
pimi, & fatta per tre Fagioni: ka prima
¢ che FMindicizzato & scelto solo da
ina minoranca di potenciall debi-
tori; la seconda € che un aumento
della rata variabile df gul a pochl
mesi ¢ nell'ordine delle cose possi-
bill per non dire probabill; la terea &
chie di mormea gl stress test sulla so-
stenibilic di un mutee 5 fanno sul
tassn fisso.

Guardando rapldamente af nome-
o delle tabelle, possiamo segnalane
che a Milano il maggiore incremen-
tovdlella rata in termini assolot sine-
gistra & CGaribakd] Porta Nuova, con
+3d4 eur; In termdnd percentuak,
calcolati perd su valori molto pif
bassd, il recond spetta a Bageio, con
«15%. MNella Capitale Fawmento della
rata piin considerevole & quello del
Parioli, 240 euro e +17,5%. A Mapaoli
bisogna metiere in conio un incre-
mento medio della rata di G euro,
parl al g,a%, quata che a Capodi-
monte, dove si passa da 565 4 68
euro, supera il 20%. A Torino Mncre-
mento & del 12% con L rata aumen-
tata da 465 3 R4 enno.

Melle altre quattro cittd Faumento
maedio va dall'n, g% di Genova (mail
maggior costo &di soll o euno datk i
valori malto bassi) al w, 55 di Paler-
mo che In termind df portafoghio sk

SCENARIO BANCHE

gnificano solo 26 euro, A Firemse
I'aumento é di 132 euro, pari al
12 ey percentuali ansloghe di in-
coemento (=12, 7)) & Bologna, dove
la rata & passata da B45 a o&3 euro,
I*a segmalare che nel capaluogo
emiliano s trova Punica macroane
tra quelle gui considerate dove il
mut ogel pesa meng di un anno
fuz § Colli, con -5,6%, Sono numerd
che inducono a molia prudenza
sulle prospeitive del mercato della
casd perlomenn per i prossimi me-
&l

Un rialzo dell inflazione frascineto
dallaumento di prezzo del combi-
stk fossil porterebbe & ung skog-
ra fiduzione delle erogiciond d ms-
tun per il venir meno della sostend-
Biliti detls rati per le famighle che
it sl sl Indebllenbbero al Wk
te, Al presumibile rialzo del fassi
(gid o] aprile la Bee probabilmente
procederd a un primo aumento) &1
atcompagnerebbe una dduzione
generale del poters di acquisto,

| numeri

Ipotizziamo una famiglia con 3000
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eurodi reddito che oggl puo affron-
tare ung rata da 1000 eoro contando
sugh altrl 2000 per le spese quot-
iiane, Se quella rats salisse a 100
eurpe Minflazione erodesse del 5511
peotene o aeduisto in termind reali il
budget disponibile per le spese ex-
tra mutuo si ddurrebbe da 2000 a
180wy euiro, Una coppia con un figlio
in una grande clot non ce da f

Daltro canto § deti officiali sulle
transacionl nel 2025 parlano chia-
ro: la ripresa delle vendite & stata
tuita tralnata dallacquisio di prime
case effetiuato con lapporio del f-
nanzlamento bancardo, Se questo
viene meno per chi put comprire
in contanti cambia poco anzi forse
pub approfittare piln fecilmente di
eventual riduzioni di prezzo ma i
numerd complessivi scendona,
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VARIABILI ANCORA PIU CONVENIENTI, WA LE TENSION! INTERNAZIONALI CONSIGLIANO PRUDENZA

Indebitarsi al 3%, le banche che chiedono meno

Le previsioni indicano
un rialzo del costo del
denaro di quasi mezzo
punto entro dicembre

latini dicevano, tradotio alla

buona, «nel dubbio stanne alla

largas. La grande maggloranza
delle persone cive opgi cercano un
mibtuo segue lantica massima ed
evita di indebitarsi a tasso variabile,
I timore & che 51 dpeta lo soenario
del anag-2004 con rate indicizrate
in alenni casi pitt che mddoppiate
rispetto a quelle Infztall; pluttosto
improbabile allo stito attuale, visto

una casa da 2oomila a 20 annl,
media del diect prestd casa indlckz-
i piil comvenienti ora =i attesta al
2.47% peruna mta méensil d TG,
eurn, menire per il fisso il tasso é
del 3095 e la rata dl 78g,77 euro, In
pratica 50 euro in pit.

& 30 anni il variabile ha un tasso
nominale medio sempree del 2,47%
£ Una Fata da 551,17 euro menire per
il fis=o 51 sale al 3,25%, con unesbor-
g0 mengibe di Gog, 40 euno; il gap sale
a soeurn al mese.

Pubblichiamo anche le condizioni
previste per | mutul green, concessl
in genere a chi acquisia un‘ahitazio-

oggl ¢ possibile otenere un finan-
rlamento addiritiura con un tasso
inferiore al 25,

Il ruolo della Bee

«l possibill rlakzl da parte 41 Fran-
coforie per arginare Uinflacione, of-
tesi gia dalla prossima riundone di
poditica monetaria del 50 aprile —
prosegue Santarelli — porteranno
verosimilmente & un aumento del
costo dei mutui varighilis.

Le prolezlonl sullzndamento del-
I'Buribor di Chatam Financial indi-
cang ung risallte dall's,gb= attuale

che alloza 1l fakeo del s ne di classe energetica Ao B o effei- fing al 2,536% por la scaden:a 2 1 me-
n't.:;ﬂmiqsnet:feﬁﬂmml'ﬁ tua una fstrutturazione ottenendo %€ @ dal 2,06% al 3, 50% per quella s 3
un significativo miglioramentodel- ~ mest entro dicembre. Ned caso diun

tesi che un muiuo partito alle con-
dirfoni di oggd a tasso vartabile fini-
53 (e qualche mese per costare
ot i pin i uno avviato & tasso
fisso non si pud certo escludere, Ve-
ro che § contl & fanno alla fine ma
avveniturarsi ora in caleol di qui a

le prestazion] enengetiche. A tasso
fisso in media sl ottiene uno sconto
i Ao centesiomi rispetio o -
menti standard, con il varabile il ia-
ghto & di 15 centesimi.

Che cosa prevedene per | prossimi
mesir Secomdo Alessio Santarelli,

rigdzo da parte dells Boe da 25 punti
base la rata menslle media di un
mituo ventennale di 140,000 £000 8
tas=0 variabile crescerebbe dl 17 eu-
e la spesa complessivi, ipotie-
wanda tassi costant! per tutta ka do-
rata del prestito, di quasi 4.200 eu-

mlﬂ ﬂmm Mmﬁ;ﬁ ceo di mutukonline it, o scoppio o Se Invece da guld fine 20261 rial-
moment! di grande tensione inter- della guerra in Medio Oriente snon = dowvessero essere due da 25 punt

niionale come quelli che stiamao
vivendo,

ha portato particolard scossont sul
myercatn ded muiud in lalla. Infatid,
gecondo | nostri dati &l 23 mace, il

bise clascuno, L rata di guel mutuo
artiverehbe @ 781 euro, 34 pildi og-
&, per una spess tofake maggiore di

| H‘E]nl’l fass0 nominale medio, sie 8 tasso  olite Bogoo curo.
fiszn che variabile, & in calo rigpetio. Perquanto riguarda il tasso fsso ri-
1l paremetro benchmark del vartia- @ febbraio. Inoltre, considerandole  sulta difficile prevedere landamen-

bifle, 1'Buribor & 3 mesd, & cirea 100
punti piil hasso rispetto allEurirs &
20 annd, e dl circa go puntl minore
rispettoa quello a 3oanni. Ad aiuta-
re | client] a scegliere [ fsso ¢ an-
che 1a politica delle banche, che
tengono pli basst gll spread sul-

migliori offerte oggi ¢ possibile ot-
tenere un finanziamenio a rata
bloccata con un tasso benal di sotto
el 3%, conun minlmo al 2,500, nel
caso del muotud greens. Per quanto
riguarda gli Indickezar, la decisione

presa nell'oltima riunione della

o nel prossimi mesi, Conclude
sanfarelli: «Le proieeioni dei Bund
trentennall tedeschl, che di fatto
determinano il valore dell’Eurirs,
Indicano una leggera discesa da qui
alla fine del 2006, con una diming-
#lone anche del tasso nominale, Ma

I'Eurirs ¢ cosl lo differenys di coste Banca centrale europea di mante-  Puttuale situazione geopolitica non
per il diente si dduce. Dallultima  Dere per il momento | tassi invariatl  permette previsiond accurates. La
ricogntzione sulle condizioni delle  ha comportato una sostanziale sta- prudene, quindi, & pli che glusifi-
banche su dati forniti dal broker  bilitd delle condizioni praticate alla cabile.
muiuiOnline. || emenge che, perun  <lentela, mentre se sl conskderano G.Pa
finenziamento da yomila euro per  Ie miglior offerte di mutuo green O RPROUDONE FSERAITA

e sy in Bert T
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La piattaforma per gli investimend diventa banea, offre i deposili vincolati e punta all'Than nazionale

Le metamorfosi di Scalable Capital, prossimo passo lo sbarco in ltalia

di GABRIELE PETRUCCIANI

alliventan: banca o peomette di offrine

meagione shourerza e of custodiee diret-
n conta deposito senza vincoli, con Emente la lquidis - osserva Saldund -,
un tasso del 2,5% annuo, inferess B sopraiiuito of consente di padare non

ciloolat giormno ¢ acereditat] men-
slilmente, Eda qul che parte la nuova sii-
da di Scalable Capital, che amplia la pro-
pria offerts sul rsparmio puntandao su
(essibilih ¢ semplicitd operativa.

soloa chi investe, ma a una platea molto
pittampia & fsparmiatori=, In Halia, la
quota di chi investe resta limitata, men-
ire [ numeno di persone che detiene 1i-
quidith & decisamente pils elevaro. Inter-

Lobleftivo? Aumentare la base clientl,  cettare questo fdsparmio rappresenta Vertici
Intercettando anche quella fascla di i+ guindi un primo punto & contatto, an- Alessandro Salduttl,
sparmistori che oggiresta oot dagliin- — che in ottic di sviluppo futuro, Alla ba- country manager talia
vestimenti. In questo quadro, il livello  ge dell'offerta ¢¢ un modello costruito ¢ Scalable Capial
del rendimento diventa unascelfadipd-  su una struttums interamente digitale,
sizionamento. Mon s tratta soltanto dellassenza di fi-
«ll tasso che una banca paga e laforma  Jiak, madi un'organizsazions che ha au-
plit trasparente di impegno verso il omatizzaio gran parte dei processi ope-
clientes, splega Alessindro Saldurtl,  ratlvl, senza perd eliminare la compo-
couniry mangger ialia df Scalable Capl-  pente umana (dietro la pistaforma o8
tal. Non & solo una leva commerciale,  un team di oltre o0 professionistd).
ma un indicatore di come viene mdisit-  aAbbiamo fdodo in modo senificati-
bufeoe 1 vabore allinterno del modello, — vo | oostl, semplificando la burocrxzka e
Ohtre a offrive un fasso superiore aquel-  Emitando Uintersento manale - argo-
lo Bee, Il nuovo conto di casa Scalable  menta Saldutti —. Questo rende lespe-
non richiede un importo minimo da  fdenea pit semplice per il clente & aflo
versaree consente di prelevareinqualsl-  stesso tempo plin efficlente per noks,
asi momento, mantenendocosi la iqui-  Una scelta che ha anche una valenza
dita sempre disponibile. Inoftre, la pro-  sirategicn. <81 pub declders di ricono-
tezione delle somme accantonate psd  scere poco o nulla sullz Bouidit e inve-
arrivare fino & cinque volte 1a soglla 4l stire di pii in marketing. Oppure & puo
copertura prevista dalls garanzia legale  puntare sucondiziont pitt favorevolie su
del depositi (iomila euro), grazie alla  una cresclta pli organicas, sottolinea
ripartizione della liquidita tra pinisfite-  Saldoit.
t i eredito, Un approceio che trova terreno fertile
Eun prodotto che siinserisceinunafa-  in Ttalia, dove una quota molto rilevants
se dl evohrlone della plattaiorma, Mafa @i lguidis rests parcheggiamn su conti
d:mdjgdanﬂhmlﬁ:hiﬂﬂﬂdimr poco remunerati, Per Scalable Capital, il
dere piu semplice laccesso aghl invesit-  lencio del conto deposito rappresenta
mentl, Scalable ha intdato lasuaattivith  un primo passo per ntercettare questo
In Germania come robo-advisor, perpol  dsparmio. «Quello che voeliamo fare ¢
affiancare il servizlo df brokemuggio, che  dare alle persone gl strument! per decl-
n¢ ha favorito la crescita in tutt i Paes],  dere in autonomia come allociee e pro-
compresa [ialia, che oggl ¢ il secondo  prie risorse e, quando lorizzonte tem-
mercato, Lespansione € stata sostenuta  porale lo consente, valutare anche i
ida commissioni contenute e da stm-  mercati finanziars, precisa Saldutti. 1l
menti oome | piani di aecumolo gratuiti.  pagseo successive & operine attraverso
Oggl la societh ha pla df un milione dl  wna succursale italiana, «con Foblettivo
clienti ¢ oltre goomiliandidieurodimes- i offFire un Man naziooale ¢ i servizio
e amminisirate € ha recentemente  di sostituto dimposta. Due elementd
completatoil passaggioa banca Unfevo-  che potrebbero allargare [l bacino di
luzlone che segna un cambio di passo  utentis, conclude Salduttl.
importante, T H PROCADTIINE 1SETWERA
[ ——
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lista del cda

continuita e nnnm?amento»

LA GOVERNANCE

ROMA Con wna lettera agh inve-
stitori, firmata dal presidente
della Banca Nicola Maione e dal
presidente del Comitato nomi-
ne, Domenico Lombardi, Mo
te dei Paschi di Siena ha imvitato
| investitori a =sostenere=, nel-
prossima assemblea del 15
aprile, la lista del oda, Una lista
che, riporta [ Anso citando ka let-
tera, costifuisce una ssintesi
equilibrata e coerente tra conti-
nults & rinnovamente, nonche
un rafforzamentd complessivo
dellu qualith della governances,
La lettera si sofferma sui profili
proposti per |'amministratore
delegato & per la presidenza.
Per quanto riguarda la leader-
ship esecutiva, splega ['Ansa
sempre citamdo 1a lettera, il Con-
siglio ha adoftato un approccio
particolarmente rigoroso ¢ pro-
spettico, conducendo uns valu-
tazione anticipata e strutturata
dei potenziali candidati al ruolo
di amministratore  delegato,
con il supporioe di advisor inter-
nazionali indipendenti. Cuesto
processo aveva portaio all'lndi-
wduumm: di tre candidati alta-
ificatl, it plena-
H.nirr:quiaitkreg:r—

hnunt.a.rl e alle esigenze strate-
glche della Banca, A seguito i
un'approfondita  valutazione
comparativa, prosegue FAnsa,
Fabrizio Palermo & risultato il
candidate con il miglior allinga-
el Complessive rspeio alle
competenze richieste in base al-
la Board Skills Matrix. gl fine di
guidare nel prossimi anni il
Grupps bancarlo nella sua fase
di trasformazione e sviluppo.
Fabrizig Palerme, splega Fagen-

zig di stampa riportando | con-
tenotl della lettera, vanta oltre
trent'anni di solida espericnza
internazionale nel settore finen-
giario, sccompagmata da visio-
ne strategicu, leadership inchusi-
¥a ¢ capacitd implementativa,
avendo guldato con swocesso
tre processl di trasformazione
di grandi istituzionl in ambito G-
nmeanziarioe industriales,

IL PASSAGGID
La letters poi, si sofferma sulle
ragioni dell'esclusione di Luigl
Lovaglic. Il processo di autova-
Iutazione del Consiglio ha evi-
denzialo, 5i legpe nella letiera n-
portata dall’ Ansa, <la necessita
che |n leadership esecutiva del-
Ia Banca sia dotata di competen-
e, capacith e vislone strategica
te allincate alle im-
miment sfide di mercato, che ca-
ratterizzeranno il percor-
50 dl trasformazione della Ban-
ca=, Pertanto, spicga I'Ansa ri-
portando la fettern, <tale esclu-
sione =i basa su una valutazione
articoleta che non & rconduci-
bile esclusivamente & conside-
razioni relative a fndagind in
corsos. La riconferma del Presi-
dente invece, spiega sempre la
I!'I]EJ'FB. come riportato dall’An-
mitisce stakilith ¢ pestio-
m: 'E icace delle complesse di-
namiche copsiliar, particolar-
mente mkevant in questa Tase
trasformativa della Banca - pro-
segue la lettera -, Con otto anni
i esperienza nelka governance
dell’lstituto, il Presidente rap-
presents la continuith, 1 seo
molo di vertice nell' Associazio-
ne Bancaria Maliana rafforza ul-
teriormente i profils del Consi-

eliom,
A.Bas.

O FAFRERINONT ESTATA

L& soide del Monde dei Paschi di Slena
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La politica
monetaria deve
fare la sua parte

Angelo De Mattia a pag. 29

L’analisi
La politica monetaria
deve fare la sua parte

Angelo De Mattia

& politica monetari non & certo
e "ot bo o pietra” &l evoko
ded “che fare” per rispondene agll
¢k diel petrolio chie rischiano
:Hmﬁmxmmmmﬁmmmu
maggior raglone o diopoquel-
lo di Hormwaz, & corre il pericolo,
per i conflitto contro [ran, anche
dedla chivssura delio stregto di Bab al
* Mandab che consente Ia rotta per

te defla Bee, Christine Lagarde, do-
vesse materializzars quello pepgio-
re oof un sumento significativo ¢
durevole dellmflazione, forte sareb-
be la conseguenie stretts moneta-
ria; maanche neel scenar di mino
e fggEatto, sembra che sl vada ver-
g0 una fase di aumento dei tassi uffi-
ciali di riferirnento, mentre guell &
mercats, come b doordato i Presl-
dente deil' Abi Astonio Patelt , so-
ndk ghik in risaditl In quesio
i, per ke condizoni interne e
per quelle imternazionali, non
non affrontare [ultimo anno
leglslatiora con un organico piano
Impernizto su orescita - con o del
pilastri che riguardi la questione
= LIEThvits, i~

vithe

mia ferma | se non inuna non lm-
prodebile recessione). Ma un piano
del genere non validamente
operare s ks sua direzione 2 Toppo-
sto di quella delia poditica moneta-
ria e viceversa, Poiche questultima
agrksce sull'inbera Euromona, & con ta-

le s dirmensione che oocorre Farei
oo, considerato, in particobire, i
rigorismo del Paest del Mo parte-
cipanti all Unbomes all Eifosona,

B e il mandato del marntenimen-
tiodhella stabilith ded prei, che si -
tiene consegulto con wi'inflaxione
al 2 per cento, Le stime dellstituio

mmmﬁmmnﬂu
da guesto tirget (26 per

cento). La crescita & stimats pocool-
tre [l per cento, Una stretts moneta-

portafoetio
dellinvestimento in dwll S dirs
it 51 omn dn un condesto, anche nor-

mﬁ.u.dipraﬂhl\tequm
il carmttere dedle scelie com-

nonche del reddit, da un kato, i po-
fitica rmonetaria, dalfaltro: & ben
alla memnaoria §l Governo

pi del 1993 e la concertasione

o be parti sociali. Al punito in cui

SCENARIO BANCHE

siamo, con il petrolie che potrebbe
arrivarea MO dolkar al barile, s ne
k:Emia.d& codlegamenio
un it
con le sceite dellUnione: per
rengine efficacemente alla crisi o si
allentano gfi obidighd della gover-
MANCE CoOMmMica europea - misura
mﬁ;ﬂmmmmmm
=0 LIFCs i 1N proprio plano
fondatn, tra Faltro, su debito comu-
ne che =l i vive, considerato che
i & certo solo Mk & per
qued che sta accadendn. Da un kg,
misure inteme ed , dallal-
tra, la politica che deve
fFare la propria parte almeno non
i sua condotta & o
ducendo criterd i selettivith per
oriemtare Fativith delle banche ordi-
narie. I defla politica econo-
midca anche ms
termibnd dei centralieques
st et terming di chi poverna leco-
nomia, senz con ciboonfonderd at-

Titte e ipotess & e proposte salte-
rebiber s, finalmente, 1 condlitto
avesse fine, innanzitutto rispar-
mdarsdoile manee
La cenvtralich della persona.,

C ST DD FECPAT
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L'istituto modenese approva 'utiledi 2,04 milioni, mel 2027 nuova apertura strategica

Banca Popo

are SanFel

CE,

cresce patrimonio e solidita

VITTORIO BELLOI, MRETTORE QEMERALE
«Continulamo a essere presanti

per la comunita, i clienti e i soci,
investendo in innovazione e servizi,

e rafforzando il legame

di fiducia con tutti

i nostri interlocutoris
A W Panaro nel 1883, oggi chiamate  popolari a servizio dei piccofi
Fﬂﬁdﬂtﬂ I'IEj 1393 San Felice 1883 Banca risparmiatori. La finalita

grazie a Emilio Tossatti

La banca di San Felice sul
Panaro nasce coma Banca
Popolare di San Felice sul

MO MOM ci nascondiama digtra un
clicks, E questa il claim della comunica-
zione che SanFalice 1853 Banca Popola-
rie sta mandando in onda guesti giornl
sulle amittenti locall emilanc-romagnale
a rimarcara quella che & la vera peculiari-
ta della banca. «=MNaol ¢i mettiamo ks fac-
cia, dobblama matierc la faceia - splega
il direttore generale Vittario Bellod - per
distinguerci dal mondo delle grandi ban-
che che sutomatizzang sempre di pid |
procesgl B scaplta del FApROrto Lnano.
Nl vogliema veders in faceia | nostri
o lenth & vogliama che | nostr client] ¢l ve-
dano & sapplano che possono contare su
di noi=.

in witte 17 filiali - per la gran parte nel
modenesa & cui a8 ne affianceanc wna a
Bologna, due ned mantovano e una & Reg-
gia Emiia - &d 2 in programma nalla se-
conda meta del 2027, come da piano in-
dustriale, una nuova apertura tra Bolo-
gna e San Lazzaro di Savena. E questo il
bacino di utenza di SanFelice 1853 Ban-
ea Popolare, un istitute argoglicsamante
territariale & che fa del rappaorto & dell"at-
tenriore al territorio la sua arma vincen-
te. E dopo essere passato aftraverso be
farche caudine di un importante risssst-
fo a seguito della crigh che tra 2008 e
22 ha Imvestito || mondo bancario, ora
s banca della bassas modenese pudh di-
spiegare le sue potenzialits e forte di
135 dipendenti, affronta il mercato e per
il tarzo anno assicura il dividendo ai suoi
aziomisti.

La cura & stata quells dell’efficacia e del-

Popolate, mantiene natura
cooperativa e radicamento
locale, Fondatare & primo
presidente & if notaio Emilic
Tosatti, ispirato alle teorie di
Luigi Luzzatti sulle banche

la magagiore efficienza del lavora tante
che la produttivita pro capite dei dipen-
denti & decisamente aumantata. E duran-
le "assembles di sabato scorsa, & stato
approvata il bilancio di esercizio 2025
cha mastra un wtile netto di 3,04 miliond
di =ura, confermando la distribuzions
dal dividendo a socl e azionlstl, nelia mé-
gura di 0,30 euro per azbome. | datl g bi-
lamcio indicano che il patrimonio netto
della banca ammonta a 0.2 mikond di eu-
ro, cantro T milionl di eure del 2034,
con un incremento del 14%, per effetto
dell'utile dell'esercizio e dalla variazione
dalleriserve, La raccolta totale da cliente-
Ea (diretta pil indirettal registra una cres
scita del 3.6% rigpetto al 2024 passanda
da 1,38 miliardi di eurc a 1,44 miliardi di
eura, mentre gl impleghl rlaultanc parl &
989 miliond di euro. Rimangono ben ca-
pienti gli indicatosi patrimoniali della Ban-
ca rispetto 8i minimi regolamentari: il Ta-
tal capital ratio, principale indicatore di
saliditd patrimaoniale che mesura il rappor-
o tra il patrimonio di vigilanza delka ban-
ca & be attivita ponderate per il rischio, si
attesta al 18,75% (15,76% nal 2024),

Gl Indleater] di gualith dal credito evi-
denzianc un miglicramanto rispetio al
passate, con un NPL Ratho larde, ossia il
rappaorta tra i crediti detariorati @ il totale
dlei crediti concessl, che o1 altesta al
4.3% (4,8% nal 2024). Non sand inaltre
presenti mellattive di bilancio né titoli
«tosgsicis, na aperazioni in darivati e la po-
sirone di liguidith rimane sostanrialmen.
te solide & in [inea con i criter normativi
wiggenti, «ll 2025 & stato un anna di conso-

SCENARIO BANCHE

ariginaria & chiara: combattere
['usura allera maolto diffusa e
fornire credito ad artigiani &
sgricaltori di San Felice e
dintorni, secendo i principi del
miovimeanto cooperativo.

DEL i

ESCLUSD
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lidamento & crescita sostenibile: fa no-
gtra attenzione alla solilita patrimoniale
e alla qualita del credito ci permette di
guardare al futuro con fiducks e determi-
naziones=, spiaga Flavio Zanini, presiden-
te del Consiglle dl amministrazione.
Guardando sll'andemento della banca il
focus attuale dei prossimi annl sard in-
centrato sul mercato dei privati e della
piccale & medie imprese con un servizio
personalizzato. E chiaro che & un model-
lo i servizio pil costoso rispetto a guel-
lo deslle grandi banche ma nan abbdames
alernaflve a guesto tipo di operalivita

tra parte non & un caso che negli ultimi &
anni la banca abbia raddopplato | susl im-
peghi ai privati e guardi anche alle Pmi
come destinatario privileglato del swal
impieghi. «Che sono stabili - spiega Bal-
el - perehé seil cavallo non vuale bere o
beve poco ci si deve adeguare. Ad ogni
miccla, | risultath ottenuti riflettana il lava-
ro quotidiano del nostro team e la fiducia
del nostrl clienti: continulamo a essere
prasenti par g comunitd, i clienti e i soci,
investendo in innovazions e servizi, ¢ raf-
forzando il legame di fiducia con tutti i
nastri interlocutoris,

che & nel nostra Dna=, spiega Bellol, 0'al- Glorglo Costa
& APRCOUTIONE FIEEAYATR
TRE SAN LAIIARO dei grandi greppl.  aperiura tra
Ol 54N IHA Con 17 Hllal g una  Bodogna @ San
E BOLOGHA NLIDVA APRMUTE Larpsen i Savana,
proveists per il ehe ¥ sggiungs A
Ltibato punta s 27, ba banes o fuilbe EMuss, pay
un modofko taccla  localires su privati |2 gon patbe. fel
o A" che e pmi locakl. i modenese. hion
privilegiail programma c# manca |a presenza
FgIpOHn umang peenciit la pucwn a Bolpgna, nal
rispeito TTVGITT] (B3 &
all auboma s cno agiie Emiba, In
Tgtey; W gliwerinrg
generale Viltono
el lo
La banca incifre
3,6%
1,44 miliardi € Pk o & 8% rmilioni €
Raceoltn totaks dells raccolta rispetio al 2024 Armmailare
da clisntels compdessvg
degli impisghi
{radcoppéati
VIS0 | privat
im 5 i)

80,9 milioni € 304 milioni C L

Fatrimanio nesto Litile metto d'esercizio Dividendo

challa banca al termane distribuite

delfesarcizo 2025 per azione
Wb
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