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Volti e imprese - Sciopero a Piazza Affari

SCENARIO BANCHE

Cariparo la sfida a tre e le frecciate dell'ex sindaca - Fondazione
Cariparo, corsa a tre per la presidenza La rabbia di Giustina
Destro

Lovaglio rilancia su Mps: «Tornerd ceo»

Intervista a Mauro Pastore - «lccrea, nel nuovo piano 52 miliardi.
per le pmi Forte supporto alle famiglie nella gestione dei risparmi»

Analisi - La matassa di Mps: Caltagirone rischia di rimanere
ingarbugliato - La matassa di Mps Ora Caltagirone rischia di
rimanere ingarbugliato

Da oggi a Pasquetta no bonifici ordinari

Bcc Factoring cresce ancora

Societa benefit utile pure a banche e fondi

Lovaglio: «lo porto i risultati Generali? Non & il focus di Mps»
Mps, Lovaglio cerca voti ma il mercato frena

Caffé corretto - Stop ai bonifici La Bce mette in ferie anche gli
algoritmi

Energia e tassi, «serve equilibrio tra misure restrittive e sostegni»

Cipollone (Bce): «Contante in calo Dipendenza dai circuiti non
europei»

Unicredit, requisiti di capitale adeguati

Banca Progetto, dal rosso di 301 milioni al rilancio grazie
all'intervento di sistema

Analisi di Intesa: il petrolio puo salire a 150 dollari

In corsa come ceo per la lista Tortora, Lovaglio ha fiducia nella
riconferma - Mps, Lovaglio: cosi posso vincere

Iban esteri, pronti gli esposti a Bankitalia e Antitrust
Intesa Sanpaolo finanzia la transizione energetica Usa

Su Bff Bank shortisti scatenati, impegnato il 5% del capitale - In
prestito il 7% del capitale Bff

Smart Bank vince la causa con la Fondazione di Napoli

Intervista a lacopo De Francisco - CF+ rilancia dopo Banca
Sistema

Contrarian - Perché Orcel non puo permettersi di perdere la partita
Commerz

Intervista a Anna Maria Poggi - «La leva dei fondi europei per
spingere la crescita» - «Spinta allo sviluppo e focus sui fondi
europei per accelerare la crescita»

Intervista a Stefano Volpato - Aspettativa di vita e risparmi. La
sfida di Mediolanum contro il gap

Acquisizione Banca, Starcom chiede arbitrato

I valori morali e gli scritti di Guido Carli bussola in un mondo
cambiato

Mps, arriva la record date per I'assemblea
Lovaglio contro tutti "Tornerd a guidare Mps"
Banche piu vicine alle aziende innovative

SCENARIO FINANZA

L'ipotesi di conflitto piu breve spinge Borse e titoli di Stato -
L'ipotesi di guerra pit breve spinge Borse e titoli di Stato
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Voiti

e imprese

1130 aprile
sciopero
a Piazza Alfari
sindacatl Fabd, First Cisl
e Figar Coll inddoono
e seioper df mezza
glomats per I a0 aprile in
Piazza Affard, Lamentand
wl'assenza di unge chigra
prospetiive industriale per
le attivia italianes del
amppo Borsa iraliana-
Euranext {in fota il ceo
Stéphame Bojnah),
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EA DS A ALLA PHESIDENES
Cariparo

la sfida a tre

e le [recciate
dell'ex sindaca
Presidenza della Fondazione
Cariparo, | candidati somo Ro-
sanio Rizzuls, Cesane Dosi @ An-
drea Rinaldo. Polemica Fex sin-

daca Giustinag Destno, esclusa
dad wiochi. o pagna 6 DYALTInG

Fondazione Cariparo,
corsa a tre per la presidenza
Larabbia di Giustina Destro

L'exsindaco: ente non pronto per una donna, evidente il peso del Bo

1 RIC

S mic di Padova e Rovigo incui  professor Cesare Dosl, 85 an-
La scheda &1 tenberd di designare il noo-  nd, attuale vicepresidente e -
wo presidente. MNella storia  tenuto @l delfino di Muraro,
® B 30 aprile si dell'istituto Glantropico, co-  tanto da eaveme ereditaio 1'in-
teird la prima stituito nel e ¢ proprictardio segnamento di Scienza delle
sedutn el dell, o del parrimonio azioe-  Finanze, Quella che andra in
Consigio nmario di Intesa Sanpeolo per  scena [ prossimo mese, do-
ganarake dedln un valore che supera il miliar  rante {1 guale cisscun candi-
Fardazine do di euro, non 51 cra mai vi- | dato proveri ad accaperrarsi il
Cassa ol sta una sfida a tre, Tre candi-  favore ded due ters del consi-
Risparmmi di didi, peralimo volll nodi del-  glio generabe (per cssene cletti
Padova e FUniversith di Padova, come & pecessario oltenere almeno
Frervige, Fatfuale presidente Gilberdo 14 voli su 20), & chiammente
durante i Muraro, 86 annl, insediatonel  yna battaglia di potere.
quade si 2018, docente emerito di Basti infatti pensare che 0
nominera i Sclenza delle Finanze e non  hilancio 2oes delln Fondazio
PILEE piis ripresentabile per un  ne Cassa di Risparmio df Pa-
prosaderia, cha eventuale tereo mandito con-  dova ¢ Rovigo sl @ appena
subenterd secuive, chiuso con un avanso di 1732
Gilbarta A surrlscaldare ulterior-  miliond di euro, take da con-
Pelierang, mente un clima gia pluttosto  sentire un aumento del 53.8%
bollente ¢l ha pensato leri lex  (da 65 a 1o milionl di euro)
& i loza ﬂl‘lﬂﬂf\':'ln della eltta del Santo elle risorse per be erogazion
Hersara nonché ex deputata di Forza  dell'anno in corso, Nunmeri a
Firzute, Cosara Italia, Giustina Destro, dando  cul vanno aggiunti § 2,3 mi-
Diosi @ Andrea sfogo alla propria amarezza  fHardi d1 euro dl patrimondlo
Hiraldn per essere rimasta fuorl dalla  pepo e d 4,6 milard] di euro di

Padova

d Davide D'Attino

papows U1 slamo, Tra quatino
settimane, Il 30 aprile, & in

mg la prima seduta
del Consiglio generale della
Fondazione Cassa dl Rispar-

partita. Procedendo perd con
ordime, § e ufficialmende in

lizea per conguistare o pol-
trona pit alta della Fondazio-
¢ Caripare sono lex retione
dellUniversith di Padova, Ro-
sario Rirmuio, B3 anni, ora al
timone del dipartimento di
Sciecnze hiomediche; il pro-
fessor Andrea Ringldo, 71, ¢ia
titolare della cattedra di Inge-
gneris idmulica e premio Mo-
bel per Fecqua nel zoeg: e i

SCENARIO BANCHE

attvi finametar, vale a dire le
soimnme frvestite capact di ge-
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nerare Immediata Houidita,
Epeo Insomma perché, dentm
& fuord ka Fondazione Caripa-
ro, 5i nota una certa fibrilla-
Home, incrementata berl dalle
parale dell'ex sindaco di Pa-
deeva, che avrebbe dovuto es-
=ere tra gl aspiranti alla sue-
cesshone di Muraro. «E vero
— ha confermato Giustina
Destro, Bo anni, a8 margine
della presenlazione degli
eventi per celebrare il
goesimo compleanno del
Vi (Flstituto veneto di Me-
diving modecolan: con Sede a
Padova di cuf kel & presidente
dal 2oa3) — ma pad, Quando
hiy capito che § giochi erano
Fartl, ho ritenufo inucile mei-
bermmib in campos.,
Un‘autentica stoccata, a cul
rie SO0 segite altre; «f (re in
corsd — ha osservabo Glusting
Destro, sindaco dal iggg al
B0y — s0n0 Tt professor,
a conferma che a Padova quel-
Io dellUniversita & un muslo
mclie pesantes, E dopo: «La
nsstra comunits — ha dichia-
ratn, plocats — nom @ ancord
pronta ad affidare ad una
donna un inearden del gene-
rew, Infine: «Chi preferisoo tra
i tre? Rinaldo, E' una persona
coimvolgente, che si ¢ formata
In quella palestra di vita che &
il rughy {seconda linea con le
mglic di Petrarca ¢ della Ma-
Zionale negli anni Settanta,
ndr). Dos? Lha wloto i pre-
sldente Muraro, E qul mi fer-
miges, ha sibilato ex sindseo,
prima i gusrdarsi indietro di
quindici anni: «Mi sono olla
tante soddisfazioni nella mia
vitw, mi di certo mi ha pema-
lizeine @ fauo G essere stala
une del pochi partamentart
el Bl che, nel 2ou1, o wWki-
roano Ia fducia al premier Sil-
vio Berlusconls, Tra loro,
c'ers anche Fablo Gava, glaas-
sessore reglonale prima alla
Sahute e pok alle he eco-
nomiche guando @ Soverno
del Yeneto cera Glancarlo Ga-
lam. Ma questo, con il fufuro
della Fondazione Cariparo,
c'entra poco.
B PR O PRI aiTd

Bemmrio BManito b refloe Aradrems Ryrimicds £ wlota Dok deili
aalUnsersl) & Fadoya, medioo o atiedra o Ingegneia idraukoa
elceroatone, G gida d Dipastisin duiritonea pacouana & ha winks

@ Stienge hsmmixdiche 1 absiizhe e FantajLins il 300§

SCENARIO BANCHE

Comare Dosd g Soenes cele
Finanee NSt o Padoua, @

| attisal e porid ore Gl Fondaaiong
Canparg v adeifmos o Gt Suram
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Lovagliorilancia su Mps: «Tornero ceo»

Il manager fiducioso sulla relezione, serve continuita nell' infegrazione, Atlesa per Glass Lewis
Lawvicenda ®Lesceoluig @0 proxyls

A dodicl giomi dall‘assem-

del manager. Ma lindagine

blea chinmata a volare il in-  non viene vista da Lovaglio Lansaglia & sposa lalista
oo deld boand & ded verticd del Come «un problemas rspeito & Per nvece sAala del cda ma
Monte dei Paschi ¢ in uma g un nuowo mandato. Fassembloa del  candidato iTryita a volare
iomata di rialz in Horsa per n MANAZEEr al ¢ detio Bdu- 15 agribe di came ad dalla Coning 80t Su
banche iteine, Luigh Love-  cioso che i soci bo riconferme- My & stata sta di Pit wenti candidat)
glio apre la sug campagna.  ranne anche alla luce di quel- presentads s Hidding dell ek
«fono fiducioso di Wrnare o che «hanno avoto e ul- lista clel cda precaniain
oo di Mpss. Peratiuare il pis-  timl quattro annds, in termini con Fabritio
o «50n0 Cruckll esecuzlone i gecrescimento del valore P4

& continuiths, L'ex ceo diMDS Jof thitolo e sul fronte det divi- Mannger

berl & tornatoa padlare dopo 12 dendi, e ha garantita che il Liikg Lowagho, 8%

sua esclusione dalla lista del  pjang di Integrazione «non amministratore

cda e dopo L scelta di aderire  gary cambiatos. Quanto alla delegata

alla lista di Pit Holding che lo oy accoglienza negativa da il Ml did

ha candidata come ad. parte della Borsa, Lovaglio é Pasch di Sens,
«Mi sentoa mio aglo 8 esse-  oadnie che gul titolo ahbis- i banchiere &

re parte della lista di Pit Hol- no «impattato melte siuazio- Sl o bl e

ding perché ho sempre & p, 1rg oyl ol mancata pub- koo

giunto | dsultati per i nostol gy coaone ae rapporto di lervceatn 15 @nni

?:iigmtrfc-tﬂ M ecal cunnscer;} concambio» con Mediohan- inUnicredit

i ;mlfrmuniplmmth omp. T L'inchiesta sul presunio

gucee, ha detio Lovaglio, inter-
vistato da Bloombeng Tv. 1 ca-
nale lelevisho questa matting
dara invece vooe all'antagoni-
sii Fabrizio Palermws, fl oeo di

concerto nell Opas Medioban-
cache vede indagato, tra gli al-
i, Lovaghio «f in corsos ha
detto i i SN0 mol-
(o fiducioss che (ulio verr
chiaritoe., Hu fcordato che 1a

ﬁ;ﬁ;ﬁ“ di Cdp "zﬂ_ banca a dicembre, dopo la no-
Fambito della Hm”ﬂddm“m“ _ tigia delliscrizione nel regi-
souibaif C 05 ciro degll Indagati di i
gi potrebbe anche armvare lin- — gocen "5 Francesco Gaetano
dicarsone di voto per gli ano-  papaeirone e Francesco Mille-

nisti da parte di Glass Lewis
dopo quella di Bs di lunedi.
Lovagho non € entrato nel
dettaglio delle mgiond della
shducis feevala dal oda. E sul
fatto che tma e ragioni ci sia
stata l'indagine ha risposto:
«MOn pensos, anche se 14

rl, ba riconferman | suol re-
qudzird, [l manager ka pol fatto
resente di aver reallzzato
eoron | snstegre di bt
I aziondstl di Mps e di Me-
ohanCas.
lerl & arrivata anche la repll-
ca di PIt Holding alle indica-

banca ha comunicato che Fine 550 4§ tes df votare contro |
dagine era (ra le mothvazionl,  g)07 candidati e preferire
& proper il g dicembre eun'al- b g o pleune esclusioni
ra Eﬂ“ﬂ A meTd f'ﬂ:nhrﬂjm. I 13 lista PIt selegge un pac-
20 1 27 0 hi QEeSETR- hein completo: un presi-
10 1l piano ¢ lo siesso glomo g desigmato, Cesane Biso-
c'e stata laudizione In Senato 55 yp g di comprovata espe-

del magistrar della Procura di
Milano, Pol sono arrivati al
trpiird | parerd begall che avreb-
et consigliato Peschisione

rienza;, Luigi Lovaglio, ¢ un
cda composto da u indipen-
dentis,

RO DONE FEFE AT
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«Iccrea, nelnuovo piano
52 miliardiper le pmi

Forte supporto alle famiglie
nella gestione dei risparmi»

[1dg Pastore: finanzieremo infrastrutture e terzo settore

Il colloquio

ol Ardrea Rinaldi

«MNom la crescita numerica,
o quella del Paese e dei rer-
ritor dove siamo presenlis.
Mel presentare i noovo plano
strategico soab-28 di Bee Te-
crea — lodevolmente ntinda-
o im fpxliano, eOrientard alla
crescita. Dedbeat! alle permo-
N — Manre Pastore
com | muipd obietifv GIiﬁflIﬂ
ditey cooperathn slano Indis-
salubilmente legat allo svi-
luppo dell'economka talkana.

Nell'aroo del prosafiml pee
anni {l gruppo, che conta 1
banche, punta infati a 52 mi-
Hardi di nucere erogaziond di
credito che andranno & soste-
neré axende (olire 2oomila
quelle finansiate opd), infr-
strutture locali ¢ berao settone.
«uesto Pacse ha bisogno di
capiteli paxientd, di chi i cre-
e — dibce Bl direiiore gemera
b i Boe Tocoea —. 1 ritomi per
i o S0 Sodo guelli dells
infrastrulture, ma di un'ares
chie si arricchisce, eovo perché
andrema 4 supporiare 1a ma-
&cila di porti murstic o com-
mierciali, acgquedoti ¢ infer-
porti=, E cosi nel 2028 | Anan-
zigmenti netti alla clientela
saliranno del 2,4% all'anno a
#0851 muilipmdi i ewrno,

Un'alira gamba del piano
sard quella del risparmio ¢
delly bandassicuraeione, gue-
si'ultima forte degli accord|
con Bonp Paribas Cardiff sul
Vita ¢ con Assimooo sul Dan-
ni. «Abbiamo implementato
la piattaforma Aladdin di
Blackrock lavorando molto
sulla qualitd dei prodottl ¢
modificando il modello di
servizio — prosegue Pastore

—, D siameo molto dmbd-
zhosi & crediamo i poder cne-
srene 11 Vita ¢ il dsparmio
o i 20 mikiandi: guamdo
| gruppo era mato, | due com-
part] instemye nom facevann 20
millardi=. Passando al com-
pario ﬂmmmrm:n Dranni, Bee
Tecren preve pasgare da-
gl attuali Bo millond di premd
assicurativl a 400 milionl, «E
cosi tra risparmic ¢ polirze
abblamo chiuso i cerchio di
supporto alle lamighies.

A beneficiare di gqueste
spinte sarenno innenzitotto i
ricavi da commissiond: attesia
1,7 miliard] di euro a fine pia-
ni, sociod 150-160 milloni an-
nud in pit & fine plano mentre
quelli legati ai conti cormenti e
alla monetica resteranng sta-
bili. In questo modo fnanza-
mo molid degli investimenii,
Pensl che prima le Bee regi-
siravang ricavi quask solko dal
margine di interesses, i quall
tuttavia vedranno una salita
pill contenots: regEiungeran-
0 1 4,4 milliardi di eore. « Con
b disoesa ded lassi Boe la for
bice rimarra la stessa, ma U'in-
cremento ded volumi ci con-
sentird di evere un +3,0% di
margrine allamno trd reeeoits o
impieghis.

A monie di guesta svolta of
sarh il maco meoko delle fliali,
sErmpre pin orieniate alla con-
sulerza oom 340 milicni 4i in-
vestimentl nel triennio per
levoluzione delle primcipali
piattaforme ecnologiche —
dal core banking alle applica-
zioni e alle infrastoutfure —
unita &l rafforamento del si-
stemid i Sleumess ¢ conlini-
ta operntiva e I'integrazione
progressiva dell'intelligenza
artificiale nel processi cone,
wMove operazion s diec so-
oo fatte a distanza guindi {
nagtrl colleghl doveanno sve-
re una diversa sensibilith —

raceonta il dg —. Abbiamo
5.2 milioni di clienti ¢ voglia-
m essere Aeonoschut da essi
come compagno di viaggio
lungo mtto i clclo di vita, per
seguirll nel dsparmio gestito,
nellassicurativo Vita per capi-
talizzare | risparmi, per aiu-
farli a far studiare un figho al-
I'universita o per vivere una
ferza efd piin serens, Lattivi-
ti centrale sara dungue ri-
chiamare il cliente in fillale
per la consulenza. Seguendo
guesta direttrice Bee Ieerea
suspica di aumentare non =o-
I la racoolta diretta da clien-
tela {1470 miliardi di eura,
0,006}, mi anché quella indi-
retta (g7 miliamdi, +5=), sper-
ché siamo convinti che i
clienti ci portéranng i soldi
che hanno altrove. 11 collocs-
meento del Bip Valore lo ha di-
maostrato: i 6% & passato sul
conll corrente i Boc Iecnea,
che oliretatto ha 6o miliasdi
ol Hgukadicd nvestit ingitodi di
SElo ilaligni=. 11 pigno preve-
de inoltre 1,800 uscite a fronte
di 2,500 nuove assunEioni
previEleniements COn Compe-
tenze Stem, «F non eschadia-
neo dl crescere per via esterna
con fillal o Paequisto-di socle-
té di dsparmio purché siano
eompatilili oo il credito opo-
[EFaHYOm,  sreRocicaE AT

—
La vicenda

W |l i
piano
dustrake di
B loores
preveds circa
5.2 miliandi di
ML
erpgazion al
202E

® L racoolta
diretta da
cheniela salina

SCENARIO BANCHE

a 1470 midiards
i purs

& | ricavi da
margine di
inieresse
mggiungeran-
i & 4 iliardn
o pure (43, 1%
& guedli da
cormrmissioni gl|
1.7 mmikardi di
e [+5.2%)

§ o gl s s L
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AMALEST i
La matassa

ﬂl Mps: Caltagirone

rischiadirimanere ingarbugliato

SALVATORE BRAGANTINI & pagra 12
ILRUOLODILOVAGLIO ELEBARRICATE NORMATIVE

La matassa di Mps

Ora Caltagirone rischia
di rimanere ingarbugliato

SALVATORE BRAGANTINI
Na Prefessd: Serve
pazienza ma non é
colpa mia.
Singarbuglia la
matassa del rinnovo
del consighio di
amministrazione di Banca Monte
del Paschi di Siena [Mps), La
vittoria su Mediobanca ha scisso le
sorti di chi 'ha progettata o,
secondo la procura milanese,
concertata.
Luigi Lovaglio, ceo e risanatore di
Mps, gaida del riuscito assalto, @
sraro esclusoe dalla lista che i cda
uscente propone all'assemblea del
15 aprile, Vesclusions ¢ un‘audace
sfida alla logica: restando ceo,
Lovaglio metrerebbe a rischiola
banca perché la procura indaga
anche su lui come partecipe ¢
artuatore di un concerta ooculta
fra azionisti, in primis il grappo di
Franoesco aetano Caltagirone @
Delfin (eredi Del Vecchio). Essi perd
il concerto lo negano; perché allora
capeliere Lovaglio?
Questi ha ben vendurto agli
investitor internazionali
lintegrazione in Mps di
Mediobanca, con la fusione della
seconda nella prima, che la
controlla all'8s per cento. La causa
della cacciata pare altra: Lovaglio
paga laver convinto (i Cda di Mpa
alla fusione, che il dominus della
scalata; Caltagirone, mon voleva.
Ouesti @ contrario anche a cedere
Ia perla di Mediobarnca, il 13 per
cento di Generali che @ invece
possibile per Lovaglio.
Diamine Caltagirone non avrebbe
investito ot soldi per farsi
dettare [a lireea da wn “dipendenie”
come Lovaglio, S non ha potuto
convincere il Cda a fermare il swo

disegno, sard pin facie farlo
avendolo cacclato, Lovaglio perd
non ci sta e =i fa candidare akla
muida di Mps dalla finanziaria Pl
acapodi un piccolo naclea che
detiene I'L5 per cento di Mps. 11
Cda di Siena valeva bloccare tale
lista “narile”, che & legirtima per
Bankitalia e Comsob.

Verso 'assemblea
I comn &1 faranno in assemblea,
dove Caltagirone, che di spada ha
ferito, ciod attaccatn, poteebbe
anche di spada perire. cioé perdere,
Cistile ally lista del eda perché
Mediohanca se ne serviva per
sharracgli la stanza dei bomoni &
controllare Generall egll ha usato
la s grafide & opaca influenza sl
governo per erigere barricate
normative che ne ostacalinag i
SHICCBRR0L
Ora le barricate, cui gli investitor
intermazionali erano contrari e che
il nuowvo Tuf ha graziosamente
pecpetuato, le ha davanti loi Se la
lista de! Cda vince, ogni sun
componente deve affrontare una
vatazione individweale, cui
parteciperd anche chi ha votato
per altre liste. E forte i rischio,
soprarmiten per i candidati che il
consulente {proxy adiser] 155
consiglia di boociare perché troppo
vicini al grappo Caltagirone il
presidente uscentbe Micola Meione
¢ il capo del Comirato nomine,
pomenics Lombardl che hanno
lavorato alla lista del Cda. nonché
alird candidat, incluso wn figlio
del dominus. Ce ne sara di lavoro
per i legalif
Ma non basra. 1l 30 marra il
Firpnciz! Times ha riportato
estratti di una lertera della Banca
centrale europea. vigilante su Mps,

SCENARIO BANCHE

spedita {1 & marzo a Malone, Essa
ricorda che primario dovere del
Cda & sagire nell'irmeresse delia
banca enon di un singolo
azionistas, con palese riferimento
al predominio del gruppo
Caltagirone nells lista del Cda.
La Bee rammenta anche la
necessita che il futuro ceo abbia,
olire allindipendenza mentale,
anche ssperienze bancarie
pertinenti al ruolo ealla
complessita dellintegrazione
Mps-Mediobanca. Se a gualcuno
fosse shuggito l'obliquo
riferimento alla cacciata di
Lovaglio e al nuove ceo designata,
Fahrizio Palermo [ex ceo di Cassa
depositi ¢ prestiti e oggl di Aceal la
Boe avverte che |l mancaio rispetto
di tali obblighi avrebbe
conseguenze sul punteggio di
vigilanza di Mps e sul giudizio di
adeguatezza (fit & proper] per i
vertioe stessn, D questa letiera
nascosta per 24 glornl il mercato
andava subito informao; perche
la Comsob, cul certamente & stata
girata, non Tha fatto? Sara facile,
ma & narurale, sospetare anche
del geverno, che dopo aver in tutti
| madd favorito Vassaltoa
Mediobanca, si chiama fuori
fischiettando come s¢ passasse [
per caso. E comprensibile per un
governo Caltagirone dipendente,
ma perche l'opposizione tace?
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- BESTEMA TARGETZ I[N FERIE

-Daoggia Pasquetta

L L L] L]
no bonifici ordinari
M La Banca d'Talia, in seguito del

i i di nofizie imprecise, ha
£MD che +la chiusura nel perio-
pasquale del sistema europeo di
regolaments dei pegamenti all’in-
Ems&u Target2 relativi all’'euro non
connessa con attivit di manuten-
whones, come quakcune aveva potiz-
zato, Avviene invece ogni anng «in
base a una decisione adottata dal
consiglio direttivo della Bee nel di-
cembre del 2000, Lo stop caplta,
takvolia, anche in occasione di alive
festivith, come lo scorso anno fra il
25 dicembre, caduto di gioved:, e la
dormenica con in mecm Siefa-
no, Ma sono comungue disponibill,
24 ore su 24 @ 360 glornd 'anno, §
bonifici istantanei che passandg sul-
ki nuova piattaforma Tips, Le opera-
Fioni eseguite ra oggl e il 6 aprile
non andranmno i Ban-
K b iR
sticipate ¢d elaborate a partire dal 7
apriles, Una normabe chinsura per
festivith, insomma. Che secondo
chi sepue da vicini i £, non
ifnp.':tﬁlmbbl: in mismm Bli-
ghi stipendi, di solito pagati a fine
mese. Né sulle pensioni: il calenda-
rio di Target 2, noto a miti, consen-
ie di programmare gl accrediti che
verrebbern anticipar rispetto alle fe-
sie come accade nelle occasiond in
cui la data di pagamenio cade inun
weekend,
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Nel 2025 i volun salgono ded 10, T% a 3 milicerd i ewro. Impieglu deterioriati all”1,9%

Bee Factoring cresce ancora

Il d.g.: negli ultimi anni abbiameo fatto meglio del mercato

oi Massmio GALLT

2025 & atato un anno po-

gitive par Bee Factoring,

la societs di factoring del

gruppg bancarie Bee le-
ereq, B guesto nonogtants
I'effetto dazd, che dalla prima-
vera ha tenuts in scacen 'an-
damentn degli scamhbi com-
maereiali globali con ripercus-
sioad sulla vita delle aziende,
«Moi siamo un factor genera-
ligta, aperiano oo Dotte le i-
pologie di cedenti e in futdi i
settori merceslogici-, spiegn
aftalioCag il direftore gene-
rale Paolo Iachettini, «
riamo éon 1 chent delle ne-
stre banche, che apaziana in
tutte le attivitd economiche,
Ceatlamo 1 ereditl commer-
ciali, guindi il furnover & un
disereto proxy del pil, 11 mer-
cato haavito wn segooe positi-
v nom. porticolarments acla-
tante, intorno a +3,6%, Lief
fetto dari ha sicuraments pe-
gato. Chra nom vediamo anco-
ra le momseguenee degli wlii-
mi eveniti bellici, me nel 2026
&l aspetbiano wna stoaeione
abbastanza tranguilla, con
uma crescita contenuta che ri-
flette 'nndamemto macroeso-
mormicoes,

1l risultato dello scorss an-
ni ha evidensialovelosits dil
ferenziate: da un lato, il tur-
nover (volumi totalid & an-
mentate a doppia cifia
(410, 7% rispetto al 2024 | rag-

iungendo 3 miliardi di euro;
Eﬂll’ﬁ,li.nj gh Jmplql'q lardh
AN cresciuli | legEerine i
(+1,2% a 922 milioni di euro)
e i credifi in sssere (outstan-
ding} sono scesi da 142 1,2
miliardi. Per quanio dguar
da quest’ultima voee, Iachet-
tini precisa che o'® una spie-
gaztone leenioa: «Abblama in
gestione portafogli che deri-
waninda formitare di nh litips,
quindi utenze, con grandi im-

i in fermini di groes va-
ue, B una tecnicalith che -
guarda la nostra gituazione: |
craditi poendono parché sono
arrivat gl incassl. Won dared
grande rappresentativitd a
puesto fenomens spen foos.

Quanto agli impieghi, &
tratta di una sdinamica mae-
iy brillante au operagiond di
fine annag, che le aziende ut.i—
lizzanoin maniera signi

va, ea fine 2025 i asso di ore-
srita mom & stato pari a quello
cel turmover. Questo puib és-
gere collegato con il discorso
i un eomtoests di mereato pn

1l d.g. di Bee Factoring sot-
tolines che sneghi ultim ein-
gue anni abbiamoe sempre
performato meglio del merca-
to perché stiamo mettendn a
fruttola presenza e le dimen-
sioni del gruppo bancario Te-
eren. Siamo il factor che isb-
tuzionalmente appoggia le
imprese codenti clenti delle
111 Bec ¢ controparte delle
banche del pruppe. Inoltre
giamo in fase di svilu
enprimi:m:il'pﬂnufﬂuLhmhdzl
nostro  gropps, particelar-
mente nel settore delle pmi
che somno la clientels tipdea
del eredito cooperativos,

Fra gli altri dati del 2026,
Putile et & salite del 12
a 4,4 milioni e o commismoni
neble song to Fialen del 12% a8
5.1 milioni, eon il margine di
intermediaione pari a 16 mi-
Lioni, Gl fmpieghit dederiora-
ti erano pard all'l_ & del tota-
le grazie a «policy creditizie
arientate & coneessioni fatte
con oculatezza-. Lo nuova
produzione he raggiunto 285
mutlioen di euro con 105 v
cedenti.

A livello di settori
la difficolta dell’automotive,
rappresentato non dai gran-
di eostruttori ma dalls cer-
chiadel fornitor]. E questo te-
nendo conto del fatto che nel
nord ltalia molte proi eaparta-
no in Germania, -Per nostra
fortunas, aggiunge lachetti-
ni, sriusciamo & gestire me-
glia la situaxions diversifi-
condos, Infine, Natitoto sta
aprendo la strada all'uso
dellintelligenza  artificiale:

Vobeettive & quello di mighs=
rare Nefficienza. «In termind
di valutaxione creditizia ab-
bigmnoin progromma una, ses
rie di attivitd: diversifieazio-
ne ded processi istrution con
Tukilizzs  dellaubomaeione

per accelerare i tempi di ri-
Er?cataaullu pratiche pio sem-

Wle

——— @ Apara i cisrrras — )
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Societa benefit utile pure a banche e fondi

45 Anmversano

Im Italia kn Societh Benedit non & solo una for-
mula ghuridicn per & ma un misdallo di
governanee eoerentes ai prineipd & Ananes so-
stenibile adottabile aoche do honche e fondi
per valorizeare piatlalrne & investimento ca-
pac di penerare nel longo per odo valors esone-
mice e seciale. B questa la logica che unisce il
pﬂ#iﬁhpﬁmﬂhmrﬂﬂmﬂnm
e reeenbe nvts del ministero delle impress,
|¢lenmmn:lﬂuw'|mmnmhdmhdr
tord Commersialisti hasne  pabblicats, il
BETH02E, il secondo dedicatoal rap-

porinira priemddinbe e poste-
ibili ﬂdﬂmnmhuppmﬁ:lﬂmﬂmﬂdum

i glememti della rendiconiaxione
dmmtml: ik asmenclale (Corporate Suslnna-
WWM&}MM&

novativa, concreta e distintiva perché consen-
:ﬁiﬂ con il bemeficio coam-
tie ricomoscito. Nel ca-

aulullmmmnbnreputamﬂa.mm-
che la relasione con chienl, territor, comunitd

e stakeholder, con una (rasparenzs pin robo-
sta sugh impa i positivi generadi @ s qoalh ne-
pativi da corregpere. La 5B integra il beneficio
comumsenello statuto, mdivides on respomashs-
I delFarnpunto o redige amnmn e v rels-
wiome di impatio, Gueste puasagio troslorme
la eoetenibility da politicn axiendale n vincolo
di grrrernamce. (it & rilevante per la fnanzs
che vive di fiducia, accountability e pestione

ne di obietbivi di inteprarions

mmmmﬁnmmhm

lamons di impatta, degh eventual ohaettiv

nion TRgEiunt, In plire il maodailo beng-

fit.in banca funziona solo se integrato nella go-
um'etichetta valoriale

VEFILARESE, IR
vitd o limniti ded Fondi Benefit
Peri dimwﬂl@mqudm
che il fondio SH pud essere uno strumento in
grado di comingeme remdimento econnmico e he-
miedicin comume, aflrendo agh investilor un /-
torno finanziario ms scetenibile.
Monica Pelo
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Lovaglio: «lo porto i risultati
Generali? Non ¢ il focus di Mps»

Lex Ceo, ricandidato

con la lista Plt (famiglia
Tortora) punta

sulla continuita della

ﬁfstinne nella complessa
sione con Mediobanca

ai Marcello Zacché

i zenton mio agio
(( al esmers parie
lella lisia perche

bho sempre raggiunto | risaltati
per | mostri axionisti=, Cosi ha
parlam ferl Loigl Lovaglio, ex
Ceo oi Mps, cscluso dalla lsta
ded Cda e sospeso dalla carlca
in attesa dell’assemblea che il
15 aprile & chiamata a nomina-
e il muovo vertioe. Asscmblea
nella quale lo stesso Lovagio
Si ripresenta cOmuUngue can-
didate Ceo  [«conslderando
la fase dell'inchiesta apeorta
dalta Procura di Milano mon
persn che sia per me wn pro-
blema=) all'interno della Hsta
Pl concorrente di quelia pre-
sentata dal Cda. 1l manager
potenting ha rilasciato un'in-
tervista a Bloomberg T, In 13-
nea con la strategia mediatica
che metie al centro | media
intermavionali @ la comimni-
cazlome al mercato per con-
trastare cosl la maggior forea
d'urto messa In campo dalle
companantl ¢he, da varle par-
tl, sostengono la lsta del Cda,
a sua volta ben vista dal socio
privaio Caltagirone, che ha
1"11,45% i Mps.

Lintervento di  Lovaglio
muove |8 acpee gia agitue
dalle Indicazlon! di vomy ar-
rivate dal proxy advisor [ss,
che ha consigliato agli inve-
slitor ispipuzionall i votane
la Hata del Cda, ma alko stesso
remps ha posio dei distinguo
che, di famg, hanno smonatn
la ligtp spessa, aumentando,
e poszibile, Vincertezza. In
piratica, Iss apur riconoscenda
1 meriti e la validita di alcuni
argoment! avanszatl dalla 15

sla_shdanles ritiene negativa

sun compleito finmGimento
del cda in questa fages, Mello
stessn tempo, pend, ha invi-
tamo i fondi a formare la lista
ety wodasionl lsdivichasll; del
20 candidati nella lista, =5 ne
ha boaciar oma. Trea baro, $ia il
presidente Micola Malone sia
il presidente del comitato no-
mine, Domenico Lombard], in
pretica i dué principali atori
defla formazione della lista
sicssa. Parcre contrario anche
alla conferma di Alessandm
Caltagirone, perché snom e
indipendentes, al pard di Ele-
na De Simone, mentre aliri

invegrabili nel funero Cda. In
pratica Iss suggerlsce di co-
struire il Cda in assemblea,
votando o bocclando uno a
uno | diversi candidati, come
previsio dal nuove statato e
dalla legge Capitali. Inoltre,
153 sofbewa dubbi sull'Ad, indi-
cato in Fabrizio Palermo, apri-
vo di esperienza manageriale
diretta in un'istituzions han-
carla comparabile a Mps unita
a Mediohancas, Mon a caso,
l'indicazione di 155 ha provo-
cato la reazione dello stesso
Cda di Mps, che ha contestato
i distingue del procy advisor
=LA confusione _ aumenin
se & da credito alla rispasta
espressa, a sua volin, dalla
lista Plt, gquella di Lowaglio,
gecondo la quabe, se Malone
e Palermo non entrassero nel
Cda dopo le votazlont Indivi-
dusali, 1 wouo SugEerito da Iz
priverebbe |'assemblea della
nomina def presidente ¢ la-
scercbbe Al Cda anche quella
del furiro Ceo, con sl del
tutto Imprevedibili sulla coe-
siome del boand & sulla futura
limearita della pestione del

DIFETTO DI STAMPA,

SCENARIO BANCHE

processo di fusione tn Mps
e Mediobanca. Viceversa, la
lista di Lovaglio non darebbe
aleswn prablsemes A continnies
E poco importa se il Cda risul-
ferebbe compeslo da (roppd
nomil neovl, cosa che peraliro
accackrebbe anche nel caso di
vittorla della lista del Cda, a
valle delle bocciatime consi-
ghiate dal proxy,

Bl capisce bene che, in tale
contesio, @ In atiesa delie (n-
dicazlonl del secondo proxy
Glass Laewis, Lovaglio abbia
avuln buon giocn a chiarire
la sua posizione. «Sono anco-
ra un componente del Cda e
parla da un pumto di vista per-
sonale ed & chiaro che credo
che sla lmportante che questo

3 i ’

Medicbanca «veda la conclu-
slones, sopraituig sneli'in-
teresse degll azlonistls.
twutti gli acionistd, Al cuali il
manager manda un messag-
glo anche su Generall, guel
13.23% detenuto da Medio-
banca partlcolarmente can
a Caltagirone: «F importante
avere Ceneralle, sopratiui-
to per programini ferard. Ma
ora =il nostro focus strateglon
& nel fare crescers il grupps
¢ mel mEggiungere quello che
abbiamo promesso per ka ban-
cae, Come dire: Trieste non &
uma priotitd. Prima la banca,
polllresic
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Mps, Lovaglio cerca voti ma il mercato frena

Il candidato ora alla giida del Monte rilascia un‘intervista a Bioomberg: « Tormerd o fare Uad, alls banca serve contimaiids, Dal istiboio
s [anno notare ol b som esclosione dal oda deriva dall odaggine sulla scalais a Mediohanes. 1 tilolo sabe menodi Piacens Al
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di MINO SUNSERT

W ['ex armmini-

stratore delega

to Lulgi I..nvl.-

glio prova =

rientrare al

Monte. Non sard
facile perd. La serratura &
stata enrnbiata,

Perchéc'é qualeosa di sur-
reale ¢ inedite in un capo
azienda che, dopo essere sta-
to invitate all'useita, Im:m L
rientrare dalla porta di servi-
zio. 5i presentera com una
lista di minocanza
gﬂﬂﬂ A rtEim:Il-a. del Cors i;ﬁ

strazione e!le ha
clml:el::t;d la aualz
i [l protdema o II'H:ElEI.I!‘IEI
suo carieo avvista dalla Pro-
cura della Repubblica di Mi-
lano sulla scalata 8 Medio-
banca. Non & certo un pro-
blema di integritd visio che
Finchiesta & ancora alle pri-
ma battute, Ma certo di op-
portunitd. Intervistato
Bloombserg Tv, Lovagho 1 di-
fende; « [l mereato conosee {1
mio track records nella con-
vinzione che guattro annd di
gestione costituiseano unvi-
L0 permanente, non soggel-
to & seadens) né § revisiona.

Il ragionamento & sempli-
ce, forse broppos ho risanalo
ﬂn Monte, {Ilm rrmnmm;im %i

pegnd, dungue merito
restare. Peccato che il Consi-
glio di amministrazione -
compaosto da sone che
quel percorsoe o conoscono
mﬂm abdia tratto con-

diverse. E qunndn
chi ti ha lavorato & fisnco pe
anni decide che & tem di
cambiare, forse varreb Ehl
Pena interrgarsl, Imvece
Eﬂﬂn}?htﬂlﬁiﬂ;ﬁlﬁ:ﬂﬂl‘im&
are | propel me

Ma guesta, evidentemen-
te, nom & la strada seelta. Poi
c'd la qumﬁunu{?ludiﬂu'h..
cha ronla con

ability: lo mostra, 1z dichiara

innocua, Ia fa sparire. Einds-
gato nell ambito dell indagi-

ne relativa alla scalats 5 Me-
diobanca. E una vicenda tit-
taltro che marginale, Lava-
glio spiega che questo non
rappresenta un elemento
ostativo, «Mps ha conferma-
to il mio fit & proper il 5
dicembre ¢ un'salira volly a
metd febbraio=, Yuol dire
che tmdiﬂﬂm:u idones
al rualo. Ma le cose & b
upmmnica.mm

Il Consiglio di ammini-
slruzions, la seorsn setlima-
na, ha scritto nella lettera
agliinwvestitori chela decisio-
ne di esclederdo mon & ricon=
ducihile =esclusivamentes
allelin ik i corso e al loro
potenziall impattl repuota-
zionali. «Non esclusivamen-
e, Parcle che lasciano aper-
Lo un portone atlraverso cul
posEnfd transitare conside-
razioni di Lanti Lipd. Lovagho
ha liquidato tutto questo oo-
I'I'bEiI'I'ij:E'H'II:II:E. Gl imwestito-
ri istituzionali, nolorimmen-
h allergicd alle grane gludl-

[manager, sembra-

m:l non essere delln stesso
mvvish, Che cosa apcadrebba
alla nance di Mps nel
caso in eul |'1I'I|ﬂ'I:|HIh.H. andas-
se gvanti? Quali gli inurlpam'
suunz banea cul negli ultimi
anni non sono cerlo mancatl
L;in:ﬂuimll&ﬂui&dltﬂhu-

sl hageractiin Soetiois
a garantito che il pla-
no industrisle di Mps che

la fusione con Me-
diobanca resterd invariate, 1l
mercato, perd, € di diverso
swiso considerando il forte
srretramento delle quota-

ghond subito dopo la presen-
tazlons del ma. La

quolaziome ¢ sersa in poche
ﬁmdalﬁanmdlhhm
[esd, ':IHH.IIII'J- -
[ul?';innem Aszicurazioni (e-
rerali, Lovagho I'ha definita:
shice {0 e, Utile & bemve-
nué;.pm& non v;?i:ntr-ull:.
re ella partecipa-
Zhone & mq“a] centrodi I!'E:—

SCENARIO BANCHE

novre, Llension] @ retroscena

chelohanno coinvolte in pei-
M3 PeT30na.
Lavera sigieealon-

tenge dalle telecamers di
Bloomberg: sul tavali dei
prooy advisor, gli arbitri che
il grande pubblizo ignora ma
che ghi imvestitori 1stituzio-
nali pacoltano con devozio-
ne. Institutional Sharehol-
der Services {l=5) ha gia rac-
comandato il voto a favors
della lista del consiglio
uscente che esclude Lowa-
ghin. Glass Lewis non si & an-
cord espresso. La sua posi-
ione & sitess con la brepida-
wone con cul un imputato
aspetta il verdetto,

IISE mmlﬁﬁ?ﬁ} lu st 5
allinen, per ra-
da sl trasforma in un mure.
Be divergssse, il campo s
aprirebbe, Ma al momento i
segnall non seno incorag-
Plnh per chi si presenta

milea corme cand:ldm-n

alternativo con un‘indagine
in corso alle spalle e il pro-
i €% ¢0 i chi amming-
strazione se 0 Eonir,
Lovaglio perd dichiara di
sentirsi < proprio agios= nel-
la competizione assemblea-
(g =8

1 Monte, nel frattempao,
continua ls sua are esi-
shenes; ¢ la banca pid antica
del mondas, un prmate che
sopravvive a governatori,
amministrator: & scandali
con encomiabile forza,
Aspetta di sapere chi la gui-
derst. Gl a=ionisti voberan-
no. 1 prosxy advisor avranno
consigliato. | mercati trar-
ranng le loro conclosioni.

L L LR
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CAFFE CORRETTO
Stop ai bonifici
La Bee mette
in ferie anche

gli algoritmi

di GUSTAVD BLIALETTT

W Lacronimo & gia fullo un pros
gramma: Targeta. Mella mente de-
]gjlieumm'l.leﬂn:midelln Bre stareb-

¢ per «Trans-European sutcma-
ted real-time gross settlemerl
expiess transfer system=. Ineffelti,
semplicemente «Trans= sembrava
brutto. 8i tratta di uno dei gistemi
di pagamento pid Trill‘l'ﬂll‘ 5tml1:fi-
¢l del monda. pestito insleme dalle
banche centrali di ltalia. Franeia,
Germania e Spagna per conto del-
I'Exirosistena Bee, solio la sepervi-
;i:ne ili madame Christine ii:mr-

Teri =i @ scoperto che il sislema
Target2, a cominciare dai bonifici,
sara sospeso da oggla lunedi 6 apri-
le: unia follia daex re pubblica sovie-
tica. ma di quelle povere povere.
Non ¢ per via di un malfunziona-
mentae. o del famaosi hacker di Pu-
tin, ma & proprio i regolamento
voluto dalla Bee o prevedere il bloe-
conon soloa Pastguas e di sabato, ma
anche il Venerdi Santo & a Pasquet-
L, Insormima, han |::|:|'||,!|,||_- ﬂil:ll"ﬂi ik
slop censecutivi, in cul funzione-
rannd sele i bonifici istantanei ¢ i
girovonti sullo stesso istituto, Tar-
get & nate nel a0 e s & evoluto
nellattuale versione nel 2oy La
Boe ci fa sapere che consente agli
istituti europel di seambiarsi dena-
ro dn ewre in tempo reale, con rego-
lamento mmediato e definitivo
delle transazioni, senza limiti di
importo, E per statuto, il 5% delle
transazioni deve essere complela-
to in meno di due minoti, Non a
Pasqua. perd,

iApp_lirntamen!_u 1I:un il merwi-
iosn Targels per il 7 aprile. quin-
ﬁl. el mrﬁ: :mEhthnFllﬁm h?:mn
bisogno di fare le vacanze, come gli
algoritmi che regolano tuttoil siste-
miil. Poi, certa, se lutto viene gestita
cosi dalla slessa Bee che sta prepa-
randa per nol 'eurs digitale e&
proprio da stare allegri. Edatenere

in casa un bel po’ di contante,
W P LTI B P
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Energia e tassi, «<serve equilibrio
tra misure restrittive e sostegm»

LOBATTIOALALS ~  toheccnmivonserden s o
e | tass - ha detio den di
m |MF\“|.H.I.|: elnrirad ol epuiarates Sin nescessarios, T—.‘H.'En..r.
mm ﬂmm La situazione artwale. ha sggiun- I:I#‘Thl il
VSO LA BCE AGRA- s o e
&%
SAVONA: «L COSTO DEL mente da unA politics monetarks re- venist ferl
it
DVRONNDEESALRE:  scimadelihecelec B
LINCONTRD ~ LERICETEE boma
Secondo l'ex presbidente di Bankita-
EOMA La puerm bn Medio Driene e i Ignaeio Vises, invens <un sumen:
o riLsms orisl ey wetica ohe ne derd Lexcherd s & inevitabiles, anche per
va devono spingere Tea unmixdi  chéceil rischioche s ripeta il fenc-
misizre equilibrate, senza il solo e Menoemersocon laguerra in Lorai-
mento def tasg dl imeresse che po- nat -Facoekerazions defla
trebbe dinnegeioe olietormente dellaggiustamentodel prez da par-
Teconomiz. Quesic, in sintest ¢ il tedelle imprese all asumento ded o
pensierocemersa bt durmme sawe Stk Un trasferimento che va limits-
vda renndda D banchier all=eera ime quin:ll Faumenio ded tass sari
organizesto all universith Loiss i “inevitabile=. Visco ha comungue
Fomna sull economisis e ox gover- Softolinesato «la Ue deve ridurre gl
mtore della Banca o Il Guido  Squilibeie ledivergensa di politica di

Carll, seomparso nzl 992 Conve-
gm0 che arriva Bn oocasione della
pubblicazionedelln reorolt di sorie-

bilancio ded Pasie, «Ma purtnoppe-
ha aggiunto- gid Carli sottolines co-
me la politica di bilancio richiede

t i Carli inticcdata “Per by stabilita  EMpoe quindi nel frattempo si ciiie-
monctaria el merca” dee dli interverinealla Boes. E.n‘q:rhr
wLit gueerm ¢l crisi encrgetica - Fevenito alls Luiss & stato (| Rettone
Paclo Boocardelli, Durante il ditsid-

per il pressdente dell'Ald, Antonio
Potupdll <devono spinsere IEuropa
a virane un nacwa Proorrs, Rispertonl
rischiodi unn fiamman sl inflazio-
i P i kv ital o a roe gine so-
lo usitizzando fa keva della politica

to sono intervenuti anche Sabing
Cassese, professore emerito della
Scwcls Mormale Superione, Marta
Dassi, di The Aspen Institute, Gio-
vannl Farese, dellUninersitd Euro-

monetaris eventuaimente almando  Peadi Romae Lulsse Glovannd Orst-
i tassi di ineresse. =perché servono~ BA. direttore del diparimento di
m“ mh!mmheﬁg;dn- Edenmpl:ihd'hedﬂ'lll.uh.

=, [¥accordo 'ex presidente della Gincomo Andreoli
Consob, Paolo Sawona, «5 ara alke & SPOUOTRLSEET AT,
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L'INTERVENTO

ROMA L'uso ded contante nedl'area
euro st repidamente diminoen
do! dnl 683% dedle transszion guo-
tdiane meal 20059 &) & passatd al 200,
nel 2025, mentre il valore delle
trarsaEiond il contanil & seeu clal
H0¥% il 24% nieflo stesso periodo,

Secondo Piero Cipolbone, mem
bro del consiglin etecutive della
Bee, nel suo intervantoa Rigaaun
evenioarganizzaio dalla scook di
economin ¢ Siccoxmn € dalla
bancn contrale kettone, guesta cvo
luztone evidenaia unn valnerablb-
B sEramegic: =D vl defle wman-
saicion oo carta netl'wnes euro so-
no regolati dalle regode commer-
cinli di societa non curopee - ha
sottolincato Cipolione - ¢ duee terzd
del Paest dedl'nren euro dipendo-
no inderamente da circuit inrema-
shonall per i pagamentl nel negoed
Fisicl. Attualmente non e$iste una
sahrzione di pagamento digitale
pancuropss, governata o livello
eurapen, che copra I'ntera area
xR,

Cipollone ha evidenziato come
consumaior od csercent stand
costrettl a sotiostare a condiziond
e pratiche imposte da pochi opera-

Cipollone (Bce): «Contante in calo
Dipendenza dai circuiti non europei»

10 vk, per ko it mon cenopel,
(5] idi o limi-
tatl. Lintroduzione dell'euro digi-
tale, ha splegato, diventa cosi ne-
cessarta per ~garantire sSOvTRNIt
monetaria e indipendenza defle
proprie nfrastruture di paga-
mienioe ¢ per evitane che «uneco-
nomia digitale svanzata cheopera
I gran partesu Ao
getiate e governate al di fuord
dellEuropa ci espone a dipenden-
e strategiches,

Il progetto sull euro digitale pre-
vede ora il completamenta da
processo legislativo da parte d&
co-begistator dell Uee l'avviodda
fose pilota, con e attivith tecnice
necessarie all'emissione, «[l 50-
strocomipito & garantire che2uro
comtinul & funzionare in Wi le
sue forme, in tutta P'economis ey-
ropea e secondo condizions suTo-
P,

Concludendo, =in un Tndn
SCTIVPED pi1'_1 frammesitane. Finte=
grith e Findipendenza dellinfra-
siruftura del pagament SUTopes
sono una questione di sovianita
mometaria. Per IEurosstenma. pre
servare take sovranitl & une e

sponsabilith fondamentales.
r.dim.
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La torre Unicredit a Milano

Unicredit,
requisiti
di capitale
adeguati

LA SOLIDITA

ROMA UniCredic comunica che
la banca rispetta i requisiti Mrel
- reqpuisit di capitale speciali
per frontegglare crisi- fissad
dall Autorith df risolugion:. La
banca registen mfatt coefficien-
ti Mirel & fine 2025 pari al 30,6%
dei  Risk-Weighted — Assets
(Bwa) e del 10% della Leverage
Ratio Exposure (Lrej, con i re-
quisit fissatl, o it della che-
clsione del Single Resolution
Board e della comundcazione ri-
cevuta da Banca Talia, al
2267% deghi Bwa (cui somma-
re il Combined r
mﬁ?pﬂi al 4.57% @ finc 2025) ¢
il 6% della Levernge Ratio Expo-
sure. Alla stessa data, i coelli-
cientl di Mrel subordinoto era-
no pari al 22, 7% degli Rwa e del

7é% della Loe, con réguisiti As-
sali dall’auborita rispetiivamen-
teal 14.36% e al 6%,

PLEBISCITO SUGLI STIPEMDI

Inanio nella seduta assemblen-
re che ha approvano il bikancio
2025, gli azlondst] di UniCredit
hanmo dato via Hbera alla rela-
wione sulls polidea di remune-
razione W26, compreso lo sti-
pendiodi Andrea Oroel. conun
ampio consenso: la proposta @
stata approvata con il 93.47%
e vt espressl, confermando
[impostazione del gruppo in -
ma di governance delle retribu-
Elhoni, approvazione rap-
preseata un segnabe di Aducka
da parte degli Investitor rispet-
to wlla strategia & lungo perio
do e alle politiche di incentiva-
pionsadortate dalla banca.

i A el Sl T,

SCENARIO BANCHE

[BE

TALTRI AL



I AMessaanero

Dmolidignn = [ic Resp. Robeno Mapoletono
Firarura: #9267 Dilfusione: 54522 Lettori: SSMHHY (Dma Samga 0006641

ﬂﬂﬂ.ﬂ STAMPA

45 Anmversano

(12-APR-126
do pap. |8/ foglo |

Banca Progetto, dal rosso di 301 milioni
al rilancio grazie all'intervento di sistema

L'ISTITUTD ERA ]-E'5-1-l| profile di rischio della ban-
m I. Fllm II pumnko di svedta arrm all'in-

Ho del 2026 con Nintervenio del
m Lm m Fited, clemento centrale dellopera-
l Fm'l H‘ mm sione di sistena, [ vertale sottoli-
TM nen che =i 2 febbralo 2025 & stato

effermuatoun versamento in conto
“ NE “TE capitale (... bdi 15 milkoni §...) facen-
IL VERBALE 40 o0 venir menoe i presupposd

ROMA E' stato un successo ['opera-
zione di sistema guidata dalle
principali banche italtane sotto la
regia della Banca d'lealla su Banca
Progetio, rimessa in bonis con
uninkezions dl 750 miliond degli
istinsti dope che ai primi febbraio
llistitute ¢ finito nella palude
dell'art. 2447 del oo (patrimonio

deflar 2447 coe . Cruesto prime
apporio consente gi un rieguili-
bri = consisenza del patrimo-
nike meo [} e complessivamente
positiva, pari a 134.585.5945,36 eu-
ro= , sepnando i passaggio fuorl
dall'mrea di erisi chvilistica, Mo &
con Faumenio di capitale do 750
mifiond, InMeramente soitmscrito
dal Fonde, ¢he 5 completa b rica-

plinlkzaaione, inseritn «nell ambi-

sotto il livedlo minimo). b clf virka) pil ampia operazione di
lquadroche emergedalverba: oo zamento potrimoniale della
leassemblearedel 2V marzo 2026,  hypee . Lintervento avidene con

redatto dal notado Marso Notard,
restitulsce infani 1Tmmagine di
una banca che, alla data del 31 di-

esciusione del diftto di opzione,
determinando un effetio fore-
miemte diluitive per gli aziondst

cernbire 2025, presentava un signk  ygjcrenti ma garantendo ka rapidi-
ficativo dissestor - la situszione ! -
i R dEF]‘:; taelacertezza dellescouzione.
banca al 31 dicembre 2005 () fa  L'EFFICACLA DELLA VIGILANIA

Emergere un valore negativo del
patrimonic nefio  contabile
15414.054,64 euro-, Un dato che
sintetizza la profondita delle per-
dite accumulate: =perdite dell’s-
sercizio 2024 ¢ del periodo 1 gen-
nilo X253 dicembre 2025 ()
complessivamente  pari 1]
muma:ﬁﬂ: mm‘]-. i [ronte di
un cupl socinle di |
riore al M milkond, 1) 'm .:Ic}pia
W.gllmmaemm premiasnte,

Leffetto & immediato; il patri-
i =5i ¢ incrementato (.} di
curo G miliont a tholo di conie-
mu&ww anche di
BZZETAre b predieiss, con
la decislone «di coprire e ke
perdite ...} medianie abbattimen-
£or [} o fume Je riserves, Lopera-
Zh0re 51 Inserisoe inoltne in un guea-
droautorizzativo picnemente pre-
gidliano, con il via libera dell’autori-
L i vi A

un;dnum?u;m&tlmw:lm 11 risulisto & una banca che, mel
struttura dellattivo appesan-  girg di poche settimane, passa da
tita di rischi chevatl ¢ da una ge-  ynasimazione di erisl g wna condi-

stiome che aveva progresslivameen-
te eroso le riserve disponibili. 1)
verbale richiama infami un piano
di rafforzamento che include ope-
fazioni su poriafogl rilevan:
=crediti performing (..} per circa
352 millardi= e «non performing
{=.) per circa 206 milandi-, Sitrat-
e cli grandeze ol spicgano a ne-
cess|t df un intervento non sobo
patrimroniade ma anche strutiurs-

lone di stabilith patrimondale, so-
stenyta da un massiccio interven-
tes ol sistemmia e da un paralieio pro-
eessodi riduzione del rischi, Hesta
m!.ar-lgn:ltrli dﬂhlred*it;lﬂmedelh
sostenihitivy nel medio periodo,
Due giorni fa un'alire assemibles
e ebitley i muovo cda presteduto
da AntonioSahd, docente Bocconi
oon Stefano Martelll alks guida,
r.dim,

T AT LTI BT

La seda dli Banen Progeiis

i et g

iy .

SCENARIO BANCHE

11876

L1BrE

oy R R

540

0 DEL CLENTE CHE LO RICEVE

MO CEDEBILE ADALTRI AL IS0 ESCLLISEN

-

ARTHOOLL

20



ME

Dmolidmn = [ir Resp Robeno Sommela
Firarura: S0602 Dilfusione: 329350 Lettori: 305N [ D Samga 0006641

tjﬂﬂ.'-l’l. STAMPA

45 Anmversano

12-AFR-X126
dopag. 5/ foglo 1

Analisi di Intesa: ii nutmlin pud salire a 150 dollari

i Angela Zoppo

a guerra in fran continua a stravod lo see-
lrnrin delle materie prime, II hm dello
Stretio di Hormue, scaktabo I"attacoo con-
gaumin di Stadi Uniti e Tsraele all' Iran il 28 febbra-
1o scoes, b congelato flossi di m:,g:s na-
nn'n}:hqu:flmm.nij 20%
diale innescando uno shock energetico
cedenti. 11 Medio COriente mﬂamm‘.' hnl:l.nt pe-
t{uhuvmnnlﬂlmmm:lm r-'lrlt::s;n.ng:
1 BUTGPe 31 MAssinm, menire ofo e 3
l:n?:ﬁcm In loro funzions di beni rr':.:%w
wmmﬁ’uhmmmﬂ ity di

San firmatn
dall’ ecomoamista Daniela Cor-
sind. Mello scemario base, in
o Hormaz resta bloccato fi-
i gy v

o

h:mmdl: ltm
3 malioni di bark ol momo
nel secondo frimestre, par-
Zialmente compensato da un
rimbal zo el 1 nell se-
conda meti dell"annoe. La me-
dia annua del Brent siattesterebbe attomo a 49
dollari, per pod scendere rapidamente verso 70
doflari a fine muo, man mano che i fussi s nor-
malizzano, «Tuttavias, osserva Corsind, « rischi
geopolifici & tmﬂﬂ. dell’ammanco di offeria
che si registrerd nel secondo rimestre dovrebbe-
o comungue spingere il Brent verso nuovi re-

ol i in afea | 50 dollard. Mello scena-
nl:l-_rn:q: di un conflitto risokte ento meth
le, , il Brent segnerebbe una media di

dollari nel Hi2é, conun picoo pel secondo -
mestre di 30 dollari e an rapido riborneo i vel
pre-crisi gid nel 2027 (64 dollard). Al contrario,
nello scenario peggione, che veds Hormuz bloc-

Gt fin'a fime agosto con dannd gravi alle infra-
gtrurture, la media 2026 salirebbe a 108 dollari,
con un picco trimestrale di 145 doflar e

ancora elevati & T0 doltart in media nel -
gnalando un rentro molto pil leato e costoso, La
cupaci 0 compensazione si & messa in motoe
I' Agenzia Internarionale dell’Energin ha gid
spinto | Paesi aderenti, Ttalia compresa, a libera-
e riserve di emergenza per 400 malioni di banli,

il Wenernela e | prochatton non-Cipec
incremsntare |'ou mnnu'agllm
i el emidrating di dirotture fi-

my & 7 mdlioni o barili al Tomtand dallo
Stretto., Tattavia il modo crition resta ka durata ded
wonfhitho: olire 1 tre mesi lnshnl:tml:‘%mmpls-
serebbe da transitorio a struttarale con impatt si-
tlirmmﬂtﬁi!lﬂl:!ﬂjhm globali.

[ umn 1 LI p:tn.lu[l:
m&ﬂi Eﬁm ?mpgmlmt che po-
trebbero restare in deficit per 1" imterno anne.
Anoora una violta & 1"Europa il prezro
Pl alte. 1 blocco di Hurmuz ﬁ temodto le
esportacioni del Qatar (il 4% :lellemmmnzim
mmm],mmnﬂm: ificat dadl"al-

dipendenza del contimente meTeatn spot
del s aarurake Iquefario. Le scorte earopes di
gas, mii al I8.5% della ith al 22 marzo con-
fry una media samonale quingoennale del
dllﬁmmmnﬁmmmmm

ﬁiﬁmmh&s&ﬂﬁ il benchmark eumopen
del gis - potrebbe stabilizearsi anomo a 70 ewro
al megpwattorn nel secondo ¢ berzo trimestre,
con uma media ananadi 39 eumo rispenio ak 3Gdel
20235, Gl imypiani ﬁrﬁﬁm i Fas Laffan
in Qutar pistrebbern richiedene dai tre 0i cingue
ENTY per essere riparati, gull" offerta di
gl ancora a lungo. L lali; nsulta tra 1 Peea pi
eSSt o s ] i dhal] este-
rovieinaal 74 % {riprodusdone riservata)

S AL
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Prian madl 2008 Brent |Shbli Gas TH [€Mwh)
Bestcase 2 09w 0 &
Soonarks b ] 58
Worst case 108 70
Wit
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LA BATTAGLIA PER MPS

In corsa come ceo
per la lista Tortora,
Lovaglio ha fiducia

nella riconferma

[Vmprmip Ol o pagiss

IL CEQ S DICHIARA FIDUCTOSO DELL APPOGGIO DEL MERCATO ALLA SUALISTA PER I RISULTATI

Mps, Lovaglio: cosi posso vincere

Parla il numero uno di Siena che sfida i
candidatidel cda. L'inchiesta? Non é un
problema. Oggi il parere di Glass Lewis

i AsmrEs DEyGER
ELuca GuaLTIERE
e — -

wigl Lovaglio & «fducio-
g0 di essere rielesmo am-
mimstrutore delegato i
M. alla hece ded risnbar
realizzati alla goida della bamea
senese & deil 16 miliardi di divi-
dendi promesai agli azionishi
i prossimi cingue anmi.
selaso dulln Bsta del board
nsceme e privato delle deleghe
da ceo ma candidato nella hsta
concorrente presentata dal so-
cio Plt Holding della famiglia
Tortora {1,2%), in on’intervistn
a Blogberg T 1l Banchiers ha
commentato per ba prima wolia
In sua discesn in campo.
aSono fiduciose e picnamenie
ilrzpegnau: mella realizzazione
N0, S0n0 convito che gue-
SO TIPS E0 VETT FCON0SCIE
dal enerestos, ha epiegato Lova-
glio che non ha risposty invece
alla domancds direttn sul motivi
della sus esclusione dalla lista
del cda. Per I"assemblea del [5
aprile la hista del board uscenie
ha schierato il numero ono di
Aces Fruncesco Palermo, ap-
FUFHrm dal secondo azionista
all'l1,5%) di Mps Francesco
Umetiano Ciltagirome,
Lowaglio scommente sull’ apposg-
230 di quegli investiton istifuzio-
nali che lo hanno sosienuto nel
partro annd inocui ha gidato la
eche oggn hanno in manoe
oltre ol 50F% del captale: «<Mi
sento 4 mie agio ad essers
delln hista Tortor, perche ho
sempre raggiumto i risaliar per i
noetr azsonisti. [ mercoto cono-
sce il min track record, quando
i I 2 e e 1N pians 1o ese-
guD & :,Tn-dnp!"::rrl.unmur che ln

CFJIlT:['mimt l'mumzimc 518 CTU-
chile in quesia Per Sprgil-
nare |x seconds fase 08 creazio-
ne di valore per i nostri azioni-
sfiw, ha spiegain il hanchiere.
Tl piano di imegrazone con Me-
dichanca presentato al mercato
& fine e in & stafn shen co-
struito & non cambiers, E molo
efficiente. Sono sicuro che dark
unaltn remaneraions wgh az-
nastis, comsentendo anche a Roc-
ca Salimbeni di prendere
alla nuova fase del risiko banca-
i,
L obiettivo @ In creazione della
ferza banca stabiam, con olue 7
milioni di clienti & 3,3 miliardi
i utile nenio al 2028, Al momen-
o della presentazione il piano
era stato aocolto in maniera fred-
da dal mercato, reazione che 1e-
1l hainglnere ha ansbang a di-
versi famor, a cominciare dalla
armancata pubblicaone del rp-
ordi concamibios con Medio-

MCiL
Alla domanda sal destno dalla
partecipazione { 13%) in Genera-
Ii, Lovaglio ha ripetuto che la
gibba & wn emace 0 haves, un as-
sel da avere in hilancio anche

rché offre «<ulterion -
Eﬁplﬂ' ln '.'IHHI:IEWI’.BM.‘E.E':IF-
diam & Crenerali come un ele-

mento irmporiante del nostro pio-
no industriale, ma la nostra stra-
tegia e pait orientata nel cib e pri-
vite & nella tipica banca com-
erciales,
Infine, dice Lovaglio, I"inchie-
sta della Procura di Milano sul
presunto concerto nella scala
it Mediobanca assiems a Calta-
ﬁmrlr. e -i]jﬂ'ﬂ-&l:h_m“: di Delfin
ancesco Milleri «non sard un
problema per relerione. L inda-
gine & i corso. Alla fine tutts

verri chiarntos, hotagliatocorto
il banchrere sottclinsando come
Iisrituo adicembre ghi abbiari-
confermate | requisin fit and

B:t I"esnicr della pantita asiem-
bleare gard decisiva la racco-
mandazione di vote del proxy
advisor Glass Lewis, afiesa per
i [l parere dell’altro proxy
wizor lss, che hn dago indica-
zioni di votare la lista del cda
boccundone tuttavin B candida-
i osu 20 8 cominciare dal presi-
dente Micolp Maione e sollevan-
dex chebbi sul fit and proper di Pa-
lermo, & stata comestaty dallo
stesso Mps ma anche da Pit, che
I'ha defimita scomradditioras
in guanto ha espresso considers-
ziome maggiore per ba gualith
della hﬁl:ﬁga 180y che micavaa
mancherebbe di continuita pur

sehierando 1l ceo awtore della

sealua e del prano indusiriale,

{Aproduzsone riscrvati)
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