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i Sara Bichiceh

ullascrivania della Banca d'lalia e dell” Anti-
IFUSE SANN0 Per arfivare on‘oitanting di se-
azipn: sul caos dei pa i o fhan mon
italiani bloccati. Si tratta della prima tranche di
tedimonianze  raccolle  da  Alroconsumo
nell’ambite di una. me, firmata da circa
B0 persone nel mese dal lancio, che si
propone di ka discriminaziome del
condi ?ﬂ;:ﬂﬂ nen italiano (o ‘?u!r-l;hu italiano
ma o 4 spgzetti stranier INAZEIOTAN-
zarelativa delle ﬁf;na]a:um. secomdo quanto ri-
costroito da MF-Milane Firanza, coinvolgensh-
be Revolut ma nella lista ci sarebbero numeross
nzphank e fintech come Trade Republic, N26
:.Ese. In alcunt casi persing la banca spagnola
¥il.
T clienai di societh lamentano disserviz va-
. Dalle ditficolti neldl"utilizzare il conto corren-
F ['m?_'adlgiﬁde]la peﬁrg;l'ﬂdabimd&l-
& bollegte fingo all”i giblith di pedag-
i mm:ada]n umtum =L ﬁmm' &
, & aneors modto diffuses,
ORgErva A.m izzari, coordinatrice puhlic af-
fairs di Alroconsimi,
Le norme prevedono infant che pagamenti & ad-
debiti in euro debbano svvenire alle stesse condi-
ziomi nei Pags dell area Sepa (Single Eum Pay-
ments Area), in fotale 41 tra cw 127 membr
thll'l.]n. Tu.ttuwa,:lh]:nbituvnuuﬂnnmng-
duntivi, dentificato con la sigls Seda. 54 tratt
uno schema ecnobogico po dal sistema
bancario per fuciliture I gestions degh addebati
.E‘qm.FTnl:ﬂchﬁmchuﬁ o e Fanng par-
te. {riproduzione ris
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La divisione Imi Cib pariecipa a un presiiso da § 288 miliunl in Mevada per un sistema di accumulo i energla a batteria

Intesa Sanpaolo finanzia la transizione energetica Usa

M LucA CARRFLLO

nere la transizione energetica de-
gll Um La divisione Imi Cib ha
- com un pool di banche
111l.:maz.!m1=h - al finanziamento
da 290 milioni di dollari del proget-
to Roccasecca a Boulder City (ﬁ
wada). Si tratta delly D-I:Em.lm-l:l'l'l: e
della gestone di un sistema di accu-
mulo di energia a batferia pronto
nel 2026, «Una volta completatos,

Intesa Sanpaoko in Una noda,
. oAyt ke
A e Ia fessibilitg della rete eledn-
ca nel mercato energetico  del
sipd-ovest degli Sta-
ti Ulmitiee.
Il finamimento 51
inserisce nella ven-
dita del  progetto
Roccasecca da par-
te di lown Encrgy
per conto n:lel S
cliente: Eolus Morth
Anmd;a a Dm'ri
LN 1 _1.'!r||n:|pa'|
produtton indipen-
denti i enerpu. Ma

in generale i
Lo gunfm tmuﬂu

di Ttesa Sanpaolo negli Ehaltl:' Uni-

ti, mercato strategico ‘intero

gruppo. «{Juesta DPI!!'HI[":I]-;E dliTrio-
sbra il mostro impe-
o nello sviluppo
gllc infrastrutiore
enerpetiche avanza-
te degli Usas, com-
menta Micola Doni-
nelli, head of distri-

I nfesa Sanpaelo continua 3 sosie-

bution platforms S
Cith della divisione
Tmi Cih, «L‘accu-
mulo di ene ]
un elemento chiave

della .trmsu::lun:
energetica e siamo
lieti di metiers a di-

sposiEionee |2 nostre capacita o pro-
ject ﬁ_rum:e e la mosira fenza
pettoriale per supportare program-
mi che contribuiscono o un sistema
energetico pib sostenibile e resilien-
T,
L ultima operaziones si aggiunge a
una gerie di progetti con cui Ca” de
Sass ha sostenuto 1o sviluppo delle
rinmrvabili in tutti gli Stati Ui,
codmnie il finansiamento di Big Mud-
dy n lllinods, una del pia nlevanii
impianti fotovoliaic del Midwest,
Intesa Sanpaclo, insomma, ha una
i consolidata nel Passe & ne-

gh anmi ha su i le operazioni
iche |:I|:11:I|.|:nl:| [ e istita-
E.I'I:H'il. MMMIHW

ri come le infrastrutture, "energia e
Vindustria. {riproduzions niserva-
ta)
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In prestlto il 7% del capltale Bff

Su BN Bank
shortisti
scatenati,
impegnatoil 5%
del capitale
Servizio a pagina 12

Daopao il derisking annunciato a febbraio
molto attivi gli hedge Citadel, Walleye
e Two Sigma. Il ruolo di Bnp Paribas

1 EMERICK DE NarDA
E Lucs G ALTIERI

n Pinzza Affan il titolo
Bff Bank ha inanellato
una serie di record negati-
vi neglh ultimd mesi, Non
sole & pno dei mieli scesi di
pitt. con un calo del 79% da
inizio anno rispetto al +1,7%
dell“indice Fize Mibh e al
-10% dell’indice bancario,
i & anche tea i pil vendob
allo scoperto. Le posizioni
ore dichiorate superano i
10 miliond di aziond, ciog ol-
tre il 5% dt] rq:mﬂt E In
short potre linrss, vi-
A1 Eh: ngdg.[l c:ir::ﬂ il 1i¥% del-
le axioni di Bff & in prestito,
ezt titoli sono slau TErrp=
raneamente ceduri a intermiz-
diari che li hanno messi a di-
Eﬁmmm degli hedge fund,
ottt sono stet venduh al-
|3 seperto, ma costitm seono
il hacino ecnico a cui le stra-
tegie ribnssiste possono attin-
ETE,
titodo 51 muove dentro un
contesto di forte tensione, La
banca milanese, specializza-
ta nel factoring verso la pub-
blica ammmnisirazione e gui-
data da qualche settimana da

{Gin Sica, & stata ogget-
m i ﬁ intervent rilevint
della vigilanza. [l pri-

rr'|'l:ri nel 24, ha poriato ®
una riclassificazione dei cre-
difi verso la pubblica ammini-
strazione ¢ al congelamento
temporaned del dividendo, 11
secondo, nello scorso fine sei-
timana, ha visto affianca-
mento al cda di due comanis-
anri — Raffaele Lener e Fran-
cescn Fiofeiho — & 1" emersio-
ne di noove criticiih nefla
classificazions dell’ athivo. In
umr:ulu:c Bankitalia ha in-
[ ibilita di un -
mento delle esposizion dete-

riprate fino a 1,3 miliardi. T

punto non & che i credit sio-
no peggiorat, mache potreb-
be cambaare il modo i G
vengond classifican, Bankita-
lia ha messo in discusaione al-
cuni eriteri utilizeat da BFF
per stabilire quando un credi-
iz debba essere considerato
ip arretrato m fin prodenzio-
i

Il rismltato & che molo credi-
Ii che prima non rgaltavano
te scadubl potreb-
hem superare la soglia dei 90
giomi. E a quel punto scatta
LN MECCAnESmo pulomatico:
non viene considerata in ritar-
dio solo la parte non pagata,
ma I infera esposizions verso
quel debitore. Anche una
quota limitata quindi tra-
scinare e il credie nella
categoria dei past due. L im-
patto patrimoninle non & an-
cora quantificato e resta mol-
:u:rm-:mu
% 0 contesto gli hedge
81 =000 MossI con Eran-
de tempismo. 11 numero di
azioni prese in prestito ha re-
BEFAED L TPEnnata &
ﬂ dal 25 marzo, s HFI:I?]I
un aumento della domanda
di showt. Tra i principali ope-
rator figurano Citadel Advi-
HOrs, CON UL posE1ds tEll‘l.
all' 1, 56% del mprtale.
leye Capital {1.4%), Mar-
shall Wice ((0,05%) Two
Sigma (0,78%) e Thex Capital
{0,559 ). Si tratta in gran parie
di fondi che usano sia vendi-
Le o proati sia strumenti deri-
VLl per costruirg APICMT
rihassiste, Alcune di goesie
izioni — come quella di
arshall Wace - sono aperie
da tempo ¢ con poche varia-
Zioni, segno che la scommes-
sa contro il titolo non nasce
con gh ultirmi sviluppl ma ha
racici iy profonde,
Parallelamente il mercato ha

SCENARIO BANCHE

imzEiale 4 Infernagars] 0 un
altrn elemento: chi formisce i
titoll mecessari a sostenens
guesto volume i vendite al-
lo scoperto? In questo conte-
slo 21 pnseriscono i romor sul
Ecrsmbﬂc ruclo di Bop Pari-

La banca francese ha re-
centemente  comunicato i
aver superato il 3% di B, ar-
rivando al 3,64% atraverso
opernzionl effettuate sia sul
miercalo sia over the colinter.
Mella stessa comunicazione
Parigi ha precisato che s tr-
ta di ativith riconducibili al
normale 31.n:: imentodel ra-
ding ¢ I intenio strile-
[T fq:rm Quests natura
non direzionale ha alimenti-
to le speculazioni. Posizioni
dl fipo sONG tipicamen-

cate d atfivith di inter-
mﬂdlamune = kel ma-
hliE,EHtIDHEdI derivati, ser-
vizl di prime brokerage — _nel-
e quali le banche possono de-
temere titoli inhilancioe net-
terl a disposizione del merci-
to attraverso il prestito, Non
o1 sono evidenze pubhbliche
che Bop sia contre diret-
ta degli short su B, ma 1" ele-
wato livello ¢ titoli in len-
ding e la presenza di un gran-
de intermediario nel capitale
hanno alimentato 1 rumoTs in
una fase che resta di forte in-
certezza |:|:r1lgm]:|pn. (ripro-
duFiomne riservita)
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L'ANDAMENTO DI BFF DA INIZIO ANNO

SCENARIO BANCHE

T {7

L1 Ehe

540 - 8.2

=

S L A

LD RIC

MTE

1 DEL Cl

ESCLUSIC

[BE

26



ME L] DATA STAMPA

(12-AFR-2126 Dmolidmn = [ir Resp Robeno Sommela
do pag. 12/ Fogho | Firarure &0602 Dilfusione: 32950 Lettori; J0800H | D Smmga (0066411

Smart Bank vince ia caisa con la Fondazione di Napoli

45 Anmversano

di Latea Carrelio

mirt Bank vince la cansa con b Fondazaone

Bancodi i, sun ex socio. L ente avevaci-

tabo in gm.']mu] ex Banca del Sud per contestars i

n&]hﬁﬁnmmamﬁmh

mmua:hlm %, All'epoca 1" istituto era sta-

1o pommassariato per |'alto numero & apl & il fon-

do bondimese Cirdan, fondato da Antonso De Ne-

1, st e offer-

l-:nd: n:mnpt#d

l.'llll.l. Beu-

o &l azione).

i I'BlEE

§ S0CT avew

acceqttn, ma non b Fondazsone di Napoli, T."ente
mON BvevE nemmeno aderito all aumento di

I clin & mil3omi im opzione ol soci contestando |*as-

senza di infoemazioni sul inustriale. E da-

pkalizadiomeda 17 pulcal chala porto O

Frarine m r-

dan al 96%. Il motivoT 1 prezao delle arioni emes-

se doveva essere 38 cumn, mguake a quelio offero

d:]ﬁmduinglml:-:rhqumdcgﬂalm;mum
§ 11, E2 ey Fisssti dal comimissa, 1 |::

date torto alta Fomdazions
proposta eéra figlia & uumaﬂ

Fmﬂw]l?nmﬁmmm\rﬂh

HI'H:IFI#E-B.. e, | anferesse premunenls eny

whlhmmmmmmmn

{riproduzione riservata)
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PER L' AD DE FRANCISCO LA FUSIONE TRALE DUEUHALI ENGER BANK AVVERRA ENTRO IL 2026

CF+rilanciadopo Banca Sistema

-

Il passo successivo sara l'espansione

i Luca Canmrlio
—

all’estero, anche con acquisizioni

s0 Kapital invece sard deconso-
lidatn e, 52 ¢i resterd una guota,
la cederemo  sul  mercato.

A maggio altro aumento di capitale

B SISTEMA

LA

tpresentiumo alla poop 0 diventare una ban- i 2
{4 c Eiﬁ;&“&?ﬂﬁ cadi credito specializzato ad al- L0 c

mame @ creseere  I0TOE. i85
el tax credin e el factoring, i AP &
nosiri business con maggiore I Attiva anche all'estero? ’
ﬁg}ﬁah.eubhium chagsoal  B. La crescita internazionale & AR =
A5 conun utile di 24 milioni,  tra le nostre linee di sviluppo m‘“” St ]
il prima della nostrastoria. Eov-  grarenicn Partiremo dalla Spa- 026 2026 p

vie pod che un'offema come

gL, dove Banca Sistema & gill

lla su Banca Sistema richie-
Levaancheuna fortesoldipn Bt EUITTO e
frimoniake. Enofinan anno ab-  peyeoafl, Inoltre Banca Siste- 2
biamo portato il purimonio da g B0l creano 1 presupposti =z
10 mlicnd a 177 miliom e lo

rafforzeremoe ancora con un
moove aumente & capitabe, che
chiwderemo a magpos, S
mesi impegnativi quelli che at-

per operare nel mercato calcisti-
o inglese. Un percorso dumnte
il sguake saremo proni a coglhie-
re eventuali oecasioni di conso-
idamento, sia

tenddono lacopo De Francisoo.
Prama di pmﬁerg alla fusione e EHEEGM ]
inversa. 1l ceo di CPe dovrd o i quelle =
completare ghi wltion passaggl  ommerciali i
el con cui ha conguisea- ! =
tix 1780, 75% i Banca Sistema. . Elloti vi i |
-EH:IIT:Ig_:ssim: sethimane par- g 3 =
tird P'otferta obbligatoria, che o "% 4| qosmo =
rappreseati sol0 un passAgERD primg azionisa (905 ) e lo sard P
tecnico legato alla componente  anche dell”entiti combinata. Fi- =

del commispetiivo in azioni Km-
s Kapital (la controllata del
credito su pegno di Sistena,
fdrh. Ma ke condizion non cam-
biang & pon procederemo o de-
listing, Bamca Sisterna i marrd
UM,

nor 1l fondo americans ¢ ha
BEMMpre soslenil & SOR0 conyin-
to che lo fard anche in futro,
CF+ e Banca Sistema sono solo
all"inizio di un percorso e devo-
no encora mostare 1 lons

wiale sinergico, Mei prossdmi an-
ni tireremo fuori tatto il valore.

Domands, I dopo? D. Anche dal factaring? 1l ca- :
l—_t-agmta L'offerta obbligato- g0 BIT ha sollevato sen dubbi =
ria dovrebbe chindersi entro me- gl settore, T

til g g, mi sbbiamo gii

sitann be liste per il nuovo cda e
collegio sindacale di Sistermsa,
ofi cud sono gid ceo. Poi presente-
rerno a Bankitalia ol progeito di
fusione, che voglinmo comple-
fare entro fine 2026, mentre i
piang indisiriale defla realia

H. Sard il mostro business pid
importante ¢ non credo sin in
crisi. Le banche attive nel fac-
foring verso la Pa dovranne
operare perd in base o un new
normal; applicare be norme esi-
stentl in modo rigido, dotarsi
di maggiore capstale regola-

n::-urnhjn_ntlals.uri io tra fine mentare, raggiungere elevati
BAMER I, livelli di :Fﬁ%ﬁnzlu nperativi e
D, Che cosa ne verri fuori? avere una superiore capacitl

R. Nasceri in 1struto con pil
di 6 miliardi di agtivi, presenie
nel factoring, nella finanza
d'impresa, nei crediti fiscali e
nella cessione del guinto, K-

i gestions del dato, A gueste
condizignd il factoring verso la
Pa, pur essendo wen assel class
complessa da gestire, nmarrd
un business wd alia redditivith
(riproduzione riservata)
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PERCHE ORCEL NON PUO
PERMETTERSI DI PERDERE

LA PARTITA COMMERZ

P Istituti di credito chie siano in grado di cresca-

re Cne auienticn mni ]J-B.I'h:l.:l qm
H-ﬁﬂ -] E i Urncrehii

a]lalmnmamprﬂ-mm cui I sua banca & im
mmdtmla partecipazione in Commerzhan &
colare, con il lancio dell'ops sal 1005
d-l: ot stessn,
In sostanza, data Fopposizione non muraa sia
dei verticl della Commerz sia del governo tede-
500 3 Un'aggregarione con Fistimto di Piazza
Crac Aulenti, & wernsim Imente anche
I'amministratore delegato Andrea Orcel awspi-

cano ang riforma del istilnzionale e rego-
latorio che agevoli la formamone di isttut d
rilevanea e operativiti L possibile che

agu.camcﬁ lm:rlasc‘mﬁliuu]nl;am[ﬂmm
hudunmlupm'ﬂ.mn:wm il Banco Bpm
n{vmmjttn aﬁmmdeﬂ attivazione da parte
normativa sul golden power,
m.mJ.: idice, B probabilmente essi sperano
che, con una revisione di nonmative di
tipo attraverso indinzzi della Commissione Le
&, pii, con direttive 51 0 superare ostmeol
localistic ed eschusivisi. Intando il vertioe
di Commerz, :amzu lasciar lapropria
uppw:dme nau-cme 51 & detio nelle
soorse settimane favorevole ad avviare collogui
con il vertice di Unicredit, Vedremo se 21 veni
cherh un'evolurione nei reciproc munmmn
ti.. M bisopna aver presente che un"organica
riforma normativi - non a pexe ¢ boccond - in
ﬁu estocampo richiede che si completi
nione Bancaria varata 132 annd fy & sinora at-
taitd s0lo per [ parte concernente il pilastro del -
|B: Wi ianm, mentre parzinlmente & stato nealiz-
ilastro, quello della risoluzions
&IJ! h.uncbam issesto, e per malla istituito il
terzn pilastnn, assicurazions earopea dei depo-
§ili, mm]emnenm in Cpuestione & Wi comdi-
cle siuegua non anche per proceders alla realiz-
’leim:ﬂm Risparmil e dagli Inve-
s e,

Ma, per tomare alll ariome Linicredit, vari-
cordato che il governatore Carlo Azeglio Ciam-
mteﬂevam&mgl che le hanche per essere

i in Buropa de prima rafforzarsi in lia-

liz. Pod supravvenne il timore, £ e
ad arte, di una fagocitaziones delle banche euro-
pu!n:h di quelle pifl forti americane, Chvia-
nicredin forte bo &, tma portaconsé la
sconfitta subita che pur sempre
faviorite una replica tedesca di EEI;FBIII tipo:
w521 SLALO TESPINTD in casa tua (anc
all’ garione Montepaschi) e ora vieni da
nod=. Cic o dimostruones dell smore compiuto
nel promuovene I'o inine Bpm & ahbandona-
Tein mﬂkmmﬁ;&[g?ﬁd&:mnﬂn ﬂ:l‘lﬂsﬂ.ﬁh
HESH pEnla 1 mnﬂiﬂﬂm Wizl
'I:j |Z]:I1 F‘E Una banca, che & al vertice
cmunalm della graduatonia nazionale, non
P trovarsi nella condizione di chi subi-
s 1] nodo detho cnon o2 dos senea tres gquanto
i smacchi subiti ¢ incombenti. A uncerto pumto
ﬂrcet chee & 1 banchiere con 1|.u1.gaa positiva
iznza. ha capito che Foperazione tedesca
richiede che =1 attving ke leve delle relazion
istiuzipmali, deila comunicazione e dei rapporti
com il vertice di Commers. O deve essere chia-
ronegh ul:m:n:m.. 411.".:n|:1:|n$;rI ente anche gh
ostacoli per irli & do i conti con
exsi. Mon pnﬁ ﬁem questa volta. Anche nel-
b sitnazions a sengi ipolizEare una palin-
Benesi nommativa e istitzionake, si pad in teoria
conseguire un accorde con lacon consore]la
tedesca. Dipenderd dal meritoe dalle condizio-
ni dedl' intesn nonche dagli eventuali it della

mﬂ:pnmeﬂ! in particolare, wna
TIENEA N METEET. ]ndmmshu#.u:':npnﬂ:
bene che un nuovo fasco potrebbe casare a
cafena conseginen #a non proprizmenis favome-
voli, inproduzione isery

Angelo De Martia
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ANNA MARIA-POGGI

«La leva dei fondi europei

per spingere la crescita»

Umberto Mancini

La presidente di Fondazione CRT: «Il nuovo ciclo 2028-2034 mette a disposizione

1.800 miliardi. Un potenziale da trasformare in opportunita per i territori

La filantropia non si limita pii a erogare risorse, e partner di sfide complesse»

«Spinta allo sviluppo
e focus sui fondi europei

P. 1I-li

DEL i

sl

per accelerare la crescita»

La presidente di Fondazione CRT: «La fillantropia non si limita pit alle erogazioni,
ma ¢ uno strumento strategico per affrontare sfide complesse, dallinnovarione sociale
alla sostenibilita. Per i territori una leva strutturale per trasformare le risorse in azionis

ANNA MARIA
POGGI

UMBERTO
MANCINI

nna Maria Poggl, lei & giurista e docents uni-
versitaria, ¢ da giugno 2024 guida come pre-
sidente la Fondazione CRT. Che ruolo svol-
ge la Fondazione nel panorama italizno &

chie obiettivi vi siete dati?

o g la Fondazione CRT & la terza fondazio-

ne bancariz in aliz, con un patrimonio che

nel 2025 ha raggiunto 2,69 miliardi, in cre- -
scitadel 7.5% rispettoal 2023, Questo risulta- =
o non ¢ solo numerico, signiflca poter sup-

portare progedt di prande scala, capoed di in-

cidere concretamente sulia vita delle comis-

nitd. La nosira capacit lnanzdaria of con-

sente di imtervenire in maniera strutturabe

di contribuire a costruire infrastrutture so-

elab, culturali ed economiche dursture. 11 va-

lore defle fondaziont ogal & tangibile, ma an-

sAMaltelc ooania

e
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che strategico supportando il Paese con ri-  Welfare ¢ Territorio - incluse be attivita nea-

sorse aggiuntive capaci di generare un lm-
PO COnC et o,

E vero che la filantropia sta camblande, In
che modo?

=La filantropla contemporanea non si limita
pin alls semplice erogazione di fondi. E di-
VETIIALA Uno Strumemto sirategico per aflron-
tare sfide complesse come novazione so-
ciale, disuguaglianze, sostenibilith ambien-
take € inclusione. Le fondazion] creano reti e
collaborazioni tra soggetti pubblicl e privatl,
Supportano start-u la culiu-
ﬂdeﬂ'lurﬂn'aziumplz mmsuﬂmmndﬂll ifi
sviluppo sostenibile. Oggi infatti aprirsi al
contesto intermazionale & fondamentale:
confrontarsi con altre realth permette di
condividers esperienze, strumenti ¢ soluzio-
ni efficaci, rendendo pil ineisivo Fimpatto
locale e contribuendo a rafforzare I ruolo
deilTtalia nella flantropia europeas,

Ma quali sfide internazionali influenzano an-
cha le realti locali?
«Le tensioni geopolitiche, le incertezze eco-

nomiche ¢ le emergenze climatiche ridefing-
SCodl0 Je priorita anche a livello locale, In It
lin cib significa rafforzare fiducia e partecipa-
zione chvica, soprattutto tra i giovanis.

L'apertura internazionale & quindl strategi-
ca anche per la Fondazione CRT?
«Assohiamente si. Le grandi sfide non cono-
scono confini, Confrontarsi con altre realth
consente di apprendere, condividere soluzio-
ni ¢ sviluppare approcel pit efficaci, 11 Fo-
rum Philea, 1l principale appuntamento eu-
ropesdella flantropla, rappresenta un'oocs-
sione straordinaria: il prossimo anno lo por-
tiamo a Torino, alle OGR. trasformando la
citta inun laboratorio internazionale di com-
petenze. Innovazione e reti collaborativis,

La Fondazione ha scelto tre parole chiave:
Cura, Créscita @ Meraviglla, Cosa rappressn-

«Soni (1 nostro manifesto di valor, La Cura
valorizza welfare & inclusione, ka Crescita ri-
ruards struzione e innovazione, la Meravi-
glia promusove arte e cultura come strunen-
1i di cossione e sviluppo. Guidano la nostra
programmazione operativa ¢ il nostro pro-
gramma plurfennale, traducendo le istanze
del territorio in progett concreti @ innovati-

Vis,

E in termiini concretl, quali risorse mette adi-
sposizions la Fondazione per il 20267

«Per il 2026 disponiamo complessivamente
oi D20 milioni di ewro: B0 milion per le attivi-
th ordinarie ¢ 40 milioni per component
straordimarie, con ulterior 30 milioni da ri-
sorse accantonate mel 2025, D4 quest, B0 mi-
Honi saranno destinati alle tre aree strafegi-
che — Arte ¢ Cubtura, Ricerca ¢ [struzione,

lizzate in DGR tramite Ie nostre societa stru-
mientall, Queste rsorse o permettono di gy
viare nueve progetiualith pluriennali, soste-
nere Inmovazione sociale e ecnologica & corn-
solidare i programmi pil anbiziogie,

Come ka Fondazione favorisce Innovazions
e sviluppo economicn locale?
sColaboriamo con universiti, entl di deer-
i, impirese e start-up. Alle 0GR Tech abhia-
mo Creabo un eoosistema che ogni anno sup-
parta MO start-upeche fino a oggi ha cataliz-
zato 480 milioni di euro, Altrl esempi con-
creti sono s Digital Revolution House, rea-
lizzata con il Polltecnicodi Torino e 'Al4]L la
collaborazione con 151 Foundation e ka Co-
munita Energetica Rinnovabile, che coniu-
gainnovazione, sostenibilita e sviluppoeco-
MmiCoe,

Per guesto la Fondazione Sviluppo e Cresci-
ta CRT assumera unruolo centrale?

«51, Nata nel 2007 come mission-related in-
vestmentdella Fondazione CHT, realizzain-
vestimentl a Impatto sociale in settori strate-
glcl come rigenerazione urbana, innovazio-
fe ¢ start-up, sviluppo economicn & soclale.
Integra filantropia e amivith economiche,
combinando risorse finanziarie pazienti
Con un accompagnamento graduale dei pro-
geetti, stimodando lo spirito imprendinorisle e
modelli di impresa sostenibile capad di ge-
nerare valore sociabke reale, Dalla sua costitu-
zione, la Fondazione Sviluppo e Crescita ha
imvestito cirea 78 milinni di euroe.

Qual & il valore aggiunto per il territorio e le
comunith?

« [ una leva strutturalbe per trasformare idee
€ risorse in azioni concreéte, Trasferisee com-
petenze, crea redi, promuove Innovazione
tecnologica e soclale e contribulsce a co-
struire un ecosistenma imprendiooriale socie
le, valorizzando sia le imiprese sia i cittadini
meno privilegiati=,

Le DBR sono oggl uno del progetti pid emble-
matici della Fondazione CRT. Come si confi-
gurano come polo di innovazione ¢ quale
ruolo glocano per la citts e i territorio?

wLie DGR (Oficine Grandi Riparzioni) rap-
presentano 0ggi un polo dl innovazione
sclentifica, tecnologica e culturale, aperto al-
ko ciith, Stratta dell'intervento pit rilevante
della Fondazione CRT sul territorio, un pun-
todl riferimento e benchmark per altre ist-
tuzioni, nonche un‘opportunits di crescita e
sviluppe per be attivith culturali, imprendito-
riali e sociali. Sono inoltre la sede namerale
per lasviluppa dei programmi pid innovati-
viche la Fondazione CRT elaborera in Fube-
T,

Propric alle DGR con Acri avete avviato un
dialoge sui nuovi fondi europed. Qual & 1'o-
biettive diquesto confronto?
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«Il nuovo ciclo Ue
2028-2034 mette
a dispos
1.800 miliardi
potenziale

che puo diventare
un’opportunita»

Un

«Lobiettivo principale & trasformare il gran-
de potenziale del fandl Ue del nuowo ciclo
2028-20054, che mette a disposizione circa
LEOD miliardi di euro, in opportunita con-
crete per i territor] italiant. Alle OGR abbia-
mo promosso wn confronto tra isttuziond,
enti locali, imprese £ societa civile per condi-
videre best practice, strumenti di progetta-
zione e strategie per costruire partenariati
intemazionili. Insieme ad Acc voglismo
svolgere un ruclo strategico in questo, non
solo informando sul programmi & sulle -
sorse disponibill, ma supportando diretta-
miente ent, Imprese e associazion] nella pro-
gettazione europea, attraverso strumenti

come la plattaforma EUknow.it. In
questo modo i fondi europel possono tradur-
s im investimenti, innovazione ¢ crescita
economica reale, rafforzando b competitivi-
i ded territorie,
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Adiiin Maria Pl:lggi. |rr|:'\.'ir.54:r| i
della Fondazione CRT. Sopra
(el fovodd Luigi de Palma), Ogr
lalks, evento delle Ogedi Torino
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Aspettativa di vita e risparmi
La sfida di Mediolanum controil gap

Il direttore Volpato: «Viviamo di pil ma siamo pid esposti. Serve consapevalezza, investimenti & fisco primi alleatis

IL SENED DELL'EVENTD ni nonarrivanc all’iniziodallavi- e Tarr Gemelie o 8 Covid, sppu
=5i rivolge al glovane ta, ma alla fing, quando si é pii M@ in quest 43 annl I'indice ame-

fragili, E quindi pil esposti an: ril.‘:ﬂ!‘lﬂ_. 1l |:|!I'.| ra.p'prﬂ-ﬂn_lall'rﬂ
che vuol costruire ehe dal punts di vista sconami-  Oell'economia maondiake, & cre-
il proprio futuro £om, sciuto di BB Wlt::i‘itl:m
e al nonno o genitore r" & il rischio concreto per "‘ il —_—
che vuole garantire  .Gisnal 20191l World Economic  7E-decislve. Pl & lungo &' sscls
tlfll:ﬂla al figli & nipoti» Forum evidenziava un gap tra  cuioen ool o accumuianc su al-
i Gabriels Manfrin aspettativa di vita e risorse di- iy ngeressi. £ il meccanisma
FIREMNTE sponibill: le pereone SOPRFAWING-  dollinteresse COMPoSt, wWno

na m'ﬂdi_“;:_"ﬂﬂtﬁlﬂ'r amieifpmun aruments potentissimos.
. =2 . tisparml, Equelia fotografianon g ?
e B L aoa)  taneva conto dellimpatts che eASSOMITEGHES AF, PaiAGS o
no. Equicha sl apie ung |, tecnologls avra sulls nostra  Tfr: conferirio in un fondo pen-
delle frature pll profonde del  joagevitis. siane permette di | ficiare d)
NEStro 18mpo: vivers pil 8 lun- ) sistema attusle & ingrado di  deduziond flscall e di una tassa-
g0 5ENZE avere gli strumentipar  reggere queste camblamen:  zione sui rendimenti mofto pid
sostensre quegli anni in pio. Un gt favorevola rispatto 3 lasciarla in
tema che non riguarda solo eco-  of due pilastd sucul hanno sem-  azlendas.
nomist| & addettl al Bvor, ma pro contato gli italiani, wolfare A ohi sl rivolgono aventi coma
chiungue guard| &l proprio futy-  pubblico e famiglia stanno ve-  Questo?
ro — o a guelle dei propei figh.  nende meno. Ogni anno too- A tutti. Al glovane che viole co-
Al centro dell'incontro “Dal for-  chiama il minime storioo di fea slruire il propeio ﬁ.r[um: al geni-
ma al tuo futuro”, orgenizzate i natl, mentre entro || prossimo tum_ﬂalmnnnchadqaqgra_ga-
da Banca Mediclanum, '8 pro-  dacennio oftre & milioni di italia-  Fantine una tutela ai figli e ai ni-
prio questo: trasformare 18 [0n-  pi passeranns dalfessere comtri.  PoT. '*“'hF"*;'t".‘f""“ iona finanzia-
gevith da rischio a oppoMuUnit,  buent all'essers paneionat], An- 119 2N N8 &ld=,
attravesso  COREAPEVOIETZE &  che | famiglia sta cambiandos Spoondo mh':“ tgul:-ﬂu-
planificazione. Ne abbiamo par-  pascono mens figh, che apessa '? II“M"“I.' |:I"'.". i
lato con Stefano Volpato, diret-  vivono lontano dai genitaris, ﬁl&ugahdijliia%ﬁ ul.rrnalﬁﬁn“ ;
taro commarciabe dell‘istituto, Quindi oosa s pud fare conare- e -

pill consapevolezza da parte
Perché oggl la longevitd éuna  tamente? delle persone, dall'altro & fonda-
guestions centrale? «MNon slamo soll In questa sfida. o ninie cha anche la Estituzian]
sPeschié & un cambiaments  Posslamo contare su tre alleatl: o oavve formiscano strumenti
strutturale. Dal 1848 viviame |l mercato, [l tempo e Il fleco.  granuat) por affrontare o vita fi-

mediaments 20 annl In pidal'in-  Spess0 BUl mercall 8i verificend  paneiara. £ una compatenza

telfigenza artificiale daraun‘ulte-  periodi di incerteaza come quel-  che oggl non pud pll essers

riore spinta alla diagnosticasal-  loattuale. Ded1982ad oggl & 818-  pansiderata opzionabes

le cure. |l punto & che questi an- 10 LN SUBEAGUIrs! di orisl, GP6%s0 # APACOUDICAE RSERATA
ocatastrofiche come 1| crollo del.

By
Nt

|l e agiare cormedcales o hancs Madiolenum Soelesn Yol pans
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L evernic al ten

«Piu longevita, ma servono tutele per il futuro»

Al convegno dell'istituto di credito focus sugli strumenti necessari ad autogarantirsi dignita anche in eta avanzata

FEREMZE

C'éum fillo che tlens insiema de
carmi i crisi globah il ured) ne-
ro, la guerrs et Kuwall con il pa-
trolic alle stelle, 1 settenbne,
il crack o Lehman Brothers, la
pandemin. fmmaginl  diverse,
slgash denamica, Cgni voalta il
manda 5 beirma, ofretra, sem
bra cambiare direrions, Foi o
parig. La crisl s suRsaguong,
ma vengono ciclicamenie supes-
rate, E su qusesta sfondo che og-
@i si imnasis wna frasformaziane
pll sllenzioss & profonds: qual-
la dalla langewita.

eViviamae malts plu 8 kifngo des
mosiri  prodecessari, abbisms
Fubiagnala circa vant anni di vi
tam, apeega Emanueta Notari lon-
pevity slrataginl. Un lempo in
Piu che pero spre una doppia
shda: come rmempirke & comes so

stenerla. La crescia dell' aspet
cative di wita ara raliencardds, ma
continuens. Il problema & il con
tegto In cul =i inserisce: mend
magcite. MENo Torze |evero, sl
pensionali. =l rischio & guello

pravidanziale: ocosa  succada
guardo sumantans | pensionati
@ dimanidiscono | 18Wrsion Ts

La risposta, secondo Notnn, &

Crisi e trasformazioni
Ma il mercato tiene

Il manager Yittorio Gaudio
sWiviama una convergenza
ol grandi cambiamentin

Una tensione atiraversa il
maondo, ma | marcati,
almeno per ora,
sembrano non farsi
travelgene
Mall'intervento di Vittorio
Gaudio {direttone Asseq
Managemant & Advice di
Banca Mediolanum)
omergs una lattura chae
tiene insiemes instabilita
gaopoliticae
trasformazioni
economiche, =Stigma
wivenda una convérganza

mngvifabda: cambuare approc
cia, «fl wallare pubshco mostea
saignil di affatcamants, dabhbia
i Soskruire wn welare priva
tom, Gl trumenti eslsionn, ma
serve un salbo cufturale, Anches
parcha sta cambinndo ke strutiu
ro astessa della vita: non pid
ne@re, SonceEntrais nes primi de-
canni ira stsdio & lavaro, ma

di grandi camblamanti:
geopolitica, energia, Als,
dica. |l riferimento &
anche n cid che sta
aceadendo nell ansa del
Golto, snodo per gli
eguilibri mondiali: dove
passa circa il 20% della
produzkone di petrolio.
Eppure, accanlo a rlachi
Gaudio invits @ leggere |
segnali positivi, | mercati,
stanno reagends con
compasieza. «C'& una
reazions positiva, con
I'aspsttativa cha il
conflitto si risolva
rapldamenties, Le borsa,
hanno mostrato una
flessione contanula, aul
6%, che Gaudio definisce
alifil COFFEEianE
tisislogicas. | marcatl si
mugvono cosi, alternando
periodi di contrazione e di
rialzo. Per affrontarli oc-
corre segulre alouna rego-
le: l'economia reabe & @
pil straordinaria peoduntrl-
ce dl ricehazza, [investi-
ments va diversificato, b
sogna rimanere investit,
meglio se si pedsono slrut -
tare i momenti di ribasso.
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frarmsmamtata, con carieng diver

£, DALER, NaTtenIe. =S5arE piud
complesss, mE piu mees O op

peOrtLnets, & paths di affrentads
con une mentalitd slasicss

Bal fronte sandtarnis, il lem si o

tracela con b guealith delfs vita
«Skamn &1at brayi ad allungana
menn & garaniirng il Enoasera
nagl ultim anAnis, Speagn ERnia
Tasceoati, direftore Human kon-
gavity program o San Balfasle
Fing ai 60 anna, in medio, &i re
sta in buona salute. Pl aumen-
1ano kg patodogie cronsche. Ma
attse che Insidong sulls gualith
dalla vite & lanno crescers |n
frndo gigrificativg la spass sani-
kg, «Con una  popolations
sompre pil anciona, anche lo
Stato si frova @ sostenene costi
sampre piu elewalic, In quesio
SOETATRS, 18 lofigevili nom e pHu
aala un dato demografico, ma
una variabile scoiseconomida.

gab.man

36



ilResto del Carlino nmm STAMPA

(12-AFR-2026 fidisne - e Resp: A Fini
haa p Agmese @ ;
dopag. 23/ Foplio | Firatura: 64846 Delfusione: 47743 Letiori; 480000 (Data Stamga 0006640 4 5* Anniversario
EanMarino

Starcom Holding Ad e Assen Christov (foto), azio-
nista dl meggioranze nella holding bulgara, rifer-
seono di aver natificato alls Banca Centrale & al
Governo della Repubblica di San Marino che in-
tendono evwiare un procedimento arbitrabe con-
tro lo Stato all'international Gantre for Settbe-
ment of Investrnent Ddsputes (lcsld) a Washing-
ton, &l centro dell’azione, la Banca di San Maring,
o2 la dommanda sard per il risarcimento dei danni
per almano 150 miliond di euros. La societa & infat-
ti eninvalta inunindagine sul tentative di acquisi-
Flone defla Banca e || ribunale del Titano aveva
seghalato, a febbraic, sun pRno parallsls per -
cattars la Repubblicas, «5& non raggiungarama
un accordo accattablbe entro un termine ragions-
vola, proteggeremo | nostri interessis ha detto
Christov cesia <finvestimento nella bancas,
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di Guido Carli bussola

in un mondo cambiato
Protagonisti/1

Manuela Perrone
e nan sl galirk verso ka creaxlone
aunadimenskone mondiale dei
prodiemi, s scemderd Inevitabil-
mente versoun ritorno all'arbi-
tria & alta divigions dei nasionali-
non soktante nella pervicacia con o nel dopoguerra
concepi e realizza il sogno di un'talia ssocies apertan,
plenamente Integrata mall'econogmia Infermaxlonale
grazie al'adesione apli aocordi di Bretton Woods, e di
visione di un mondo inferconmesso In oul gl ossimar
potessero scioglicrsi e convivere senea contrapposi-
whofik Btato & mercato, stabilith ed efficiensa, interess
nazlonale e Interesse sovranazionale. Il moniioa
compare n esergpo al capirobe ntroduttivo del volume
“Per la stabilita monetaria e il mercato® - capitolo
Frmato dalko storico dell'sconomia Giovanni Farese -
che raccoglie 26 interveni & Carli svold negli anni dal
Iia, ¢ putddicat sulla rivista “Bancaria™, T volume -
edito da Latersa, prormisso dall' Assecazione batcirk
iraliama {Abdye dallTstiuto Lukgl Enaudl per gl sowdi
Dbamcar, finansiar ¢ assiourativi e cumaioda Federico
Fus i ded fordator], Convinte, cofme ha fcordato il
rettore Paoko Boccardell, che «Meniversit dovesse
aprire be porte alla socets cvile e formare 1a classe
dirigente del funaros,
rovodee plil ilevant di quanto potevano imrmaginare
guando ne abbdammo declse la pubblicaziones, ha
affermata il preside nie dellAbi, Antondo Papuefli,
alludendoalle conseguerze delka crisl in lran e nel
prima dedla crisi petralifera ded w73, Le reaziond del
Governatore alle scosse, ha sottolineato Pataell,
o sempre sqqusthoosa di pid cle risposte monet-
rlew, Anche oggl, «non si deve delegare la botra all'in-
sagacin e all"autonomia delle banche centrali, Per
combatterka serve Iniziztiva dell Unbone europea. 1l
Carli di Maastrich o lspira a sollecitare dallUe un
nuovo skanco come quello del primo Piarr,
Consob, che con Carli lavoroe sia In Bankiraliasiain
Confindustria (nel aozé rdearmona | 5o anni dilka presi-
denza di Carli in Viale dellP Astronomiz) « Se In guesto
maments alle banche centrali venisse 1Tdea di innal-
to necessarko. Linflarlone da cosd non pao cssere
sanata da politiche monetarie sringemtis,
Se Savona ha indicato nel coraggio e nella capacita i
adattamento alla realta ke principali qualita di Carli, i1

di Istruztond 2 strotture adegueare
smilw, Cosl 2osteneva Guldo Carll nel w71, Profetico
un'Europa unificata olire ly mondta, ma andhe nella
preparans] per fmparare & povernare nodi globali
it al wgys, quandoe fu Governatore dells Ranca dTia-
Pascucci - & stato presentabo el alla Lobss, df ol Cardl
e ngsto Hbro produce stinnoll rntellettuall economic
Goplfo ¢ segnalando I parole dello statista promunciatg
fazione, un'ldra dalle sette teste, esclusivamente alla
L hia dhestv com netteeza Paolo Savona, gla presidents
ware | rassl di interesse creerebbern pil dannidi guean-
piurista Sabdno Cassese, professore emeritoe alla Sowo-

la Mormale di Pisa, ha tratte geiato la «noova diploma-
wias inaugurata dal Governatore: non solo un «diplo-
miatico della monete, fa un precursone dei negoziati
mulsilaterali che s rendone necessar guando «biso-
g tenere comto non di due interessi, ma di maoltia,
Ancora preveggente. E stato [l Governatore emerito
lgrazio Wisco a evocare, davantl aglf <sguilibri straor-
dinarisz che stiame vivendo, Fesigens di «una miova
Bretton Woodss come quella di oul Carl aveva Inmilfto
opporiuniti ¢ pol declting: un sisterna noul ecercare di
far rivivere Fidea che oceorrono simmetria e condivi-
slone di inte ntls. Mel frattempa, perd, I riakzo def gassi
di interesse a sunavviso non pudescuders come
strumento per contrastare nom ko shock di offerta in sé,
A | esteeond sounds, @il cffei dell"aplustarments ded
prezzd delle imprese all'asumento def costi
Certamente il nesso tra economia ¢ sicureeea era
ben chlaro a Carll, come ha osservato Marea Dasst,
sendor advisor for European Affairs pregso 'Aspen
Tnstituge, eQuands Carli e il Governalore tedesco
Karl Blessing declzero di mon eslgere la convertibi-
lita In oro degli attvi delle proprie bilance del pajza-
mentd, perché avrebise minato ka solidith di Breton
Wonds, scelsero una atvada che non aveva maolto
senso per fdue Pacs cundopel ma segnalava quanig
Ttalia e Germania tenessero conto della dipendenza
dagll Usa e gquanto avessero bene In menve che era
intereésse di enframbe tenere ancorati gi Statd Unitd
all’Europas, E oggi, nellera di Donald Trump? Per
Dassa la novita sta nel zalto dal «“my country
first®s al «"my country alone"», che spicga anche ke
tendenze neomercantili,

«Wiviamo sospes tra un mondo che ¢ morto 2 uno che
non ha il potere di nascemes, ha conclusse Giovanni
Orslna, direttore del dipardmento di Sclenze politiche
alla Lulss, Da gul «la legltima nostalgla verso | valor
mrali e comportamentali che emergono dalla figura
di Carll e che hanno animato Petd delloro defla Bepub-
blicax e ] suod alfler], da De Gagperl a Elnaudi, da Mend-
chella a Siglientl, «Ricostruire un ordine sen: passare
dalla catastrofe ¢ possibile?s, & ladomanda. Una rispo-
=ta arriva da quella che Farese ha definito «lorma della
clagge dirigentes, i erreno dove B nostlgia lascia by
spazioalla speranza, A pabto che s sapph indossare i
amantello multicolores: di Carli, fatto di cosperaxions,
difiesa ded diritd di liberta e ds e doveri verso bo
Statoe Iz cormunded. E sl ramment (1 rischilo di derivar
arbitrio e nazionalEmi.
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Mps, arriva la record date per 'assemblea

Govermance

Lovaglio si dice sfiducioso
di poter oiienere un nuovo
mandato dagli azionisti

Lascu Dhavi

Apoche ore dallascadenza della re-
corddate in vistadell'assemblea del
15 aprile. il tiol o dl Banca Monte def
Paschi di Siena sl muose in riakzo, e
chiude la giormata in progresso del
2 peroeneo, | glochd sl faranno niel-
le prossime ore, visto che solole axio-
niacquistybe entro b giornats di oggi
potrannoegsere portate - ¢ fatte pe-
sare - all'assise di metd mese, o de-
Fimird | oo equilibel netla gover-
nance del Mone,

L'attenzione del mercato & con-
centrata sulle indicazioni di vobo di
Glass Lewis, attese peroggl. [ proxy
advisor, secondo per peso, & dhinme-
toaesprimers dopdla rdoomanda-
zhome pia diffusa da Iss, dhe nel glorni
seorsi ha sostenutolalistadel consi-
glio uscente, indicando Fabrizio Pa-
lermus corne candidato ceo. La lista
del beard ¢ stata preferita a quella
promossada Pl Holding, che fa capo
allatamiglia Tortora e chevede 0 cen
uscente Luigi Lovaglo nel ruobo di
candidatoal vertioe, Al EEmpostessn,
dal proxy advisoré arrivato an sug-
perimentoagli aeionist: un voto se-
lettivo sul singoli candidan nel ge-
condi passaggio assembleare,

Uni posizionearticobuta, quelladi
Iss, che ha finito per attirarecritiche
da entrambe le part in campo. Mar-
tedi & staro il board di Slena a difen-
dere ka propria lista: con uma letera
Imviata agll azlondst, la banca hacon-

testato] suggerimentd di 1ss ¢ ha invi-
tato a sostenerne profili (esdusi imaece
dal proxy) oo il presidente Micola
Maione e [l presidente del comitato
noming Domenion Lombardi, leri &
stata la volta di Lukgi Lovaglio, Che, In
un'intervista a Bloomberg Ty, =l &
detto efiduciosme di poter otteners
un nuovo mandatoe & crediere ofor-
temente che kacontmuisa e eseou-
wione siano croclali in questa fases.
wSong plenamente iImpegnato el
confronti della banca e dellke sue per-
SOne e n'ﬂd:r:hequenmmpegmﬁ-
ri riconosciuie dal mercato, come &
succedso negli ultin guattroanmis,
ha deto il manager, che haevituto di
enirare nel mertiodelle raglonidella
sua eschasione dalla Hsta del Cda. Lo-
vaghio ha sosmolineato inveds ka vo-
lonts i partare avant [ progetto in-
dustrizle: «Cidchecanta & realirzare
i ptamo, che conslderasolldo ed effi-
ey, capace di assiourare un'cleva-
ta remiunerazione & Ji preparane la
hanca allaprossima fase di consali-
darmestos, Lovaghio & inoltre inter-
venuto sul dossier Mediobanca, ri-
cordando il welle di adesioni rag-
Eluntoin Ops come «roonoscimento
ddla vakiditi del progettons. Rispetto
all'inchicsra della Procura di Milamo
sulla scalara, | manager =i e detbo of-
duclosoche putta verri chiaritos,

Anche 1a lisca Pl ha preso posi-
ziomesul parere di Iss, evidenzian-
do come il percorso (racciato dal
procey possa portare «ad un periodo
di prolungata incertezea, proprio
nel momento in cui la Banca pud
permetterseln menoe. P Hdding
exorka gli axionist «a valutare con
atterziomne gl effetti conereti che le
raccomandaxloni di 1ss sono desd-
naie a produrre, temats conbe del
meccanismi di voto che regolano
guesta elexiones,
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MILAND ' teraEone pii lclusiva
ed efficace all'interno del
Controfl pareredilsschein-  consiglios per garantine soli-
dirizza | grandi fondi Istile-  de dinamiche di n-
rionali, contro il eda e con-  ce, Necessith alla luce delle
mlﬂ'glﬂtmd ivati di  qualiha poi deciso di non ri-
m v dice candidarel'exad.
u insow di tormare 'am- lio, candidato ad
ministratore  delegato di  nella lista Plt Holding, cre-
Monte. Una fiducia riposta de efortemente che la conti-
nel piano d’lnmg:lmune numﬁ e |'esecuzione siano
con Mediohanca con il esta fases ed &
le ha egs0 di distri simmcheciu mercato o pre-
= ijﬂiEnnin_iﬁE!:mhardl mj-r:rhtpu-rqudlud:hehnli-
D i oannl, Lpeano, pe- epyypo negli ultimi qua
iy, & stato bocciato dal mer- mnbmﬁémzﬂh gui-

cato dove il fitobo, dall’an-
numcia, ha perso 11 14,5%,

da del Monte, durante |
quali ha rilanciato la ban-

bruciando 4 miliardidi capi- e, dola a gcalare
ﬂ%ﬂﬂﬂﬁﬁ;h 1 - M ¢ guadrupli-
banchiere, intervi cando il valore delle azip-
aBloomberg Tv, ha poi ni. «ll mercato conosce il
to sulle ragioni della s  mip track record. Quando
mancata  reandidatura g dedico aun piano, loese-
escludendo che possano i~ gygs, rivendica | lig,
condursi all inchbesta su Me- dmﬂd,mmm dj
diobanca: la banca, invece,  cif che serve fares pe
ha fatto esplicito ﬂ.ﬁenmm- liezare § 700 milinnl :ﬂ &l-
to anche ai rur]'l:l. nergie promesse agli inve-
sviluppi dell'imdagine eufm stitorl. Quanto alla quota
?mhmmhmﬁ in Generali, il banchiere ri-
leadershipadotatadi  hadisce che si traita di un

compelEnze, apacitd e vi-
sione strategica maggior-
mente allineate alle mmi-
nenti sfide di mercatn, che
caratterizperanng il ﬁmlm

«nice to haves, che offre di-
versificazione e opportuni-
ténella ham.nmlmnca,nm

il efocus mte& cow di Mps
sarh sull'attivi

percorso di trasformaziones Diopo émﬂ
eche sfivoriso una dm-dn{lﬁ"uﬁq:? FE;.
re apertura al dialogo e  Glasslewis. Giusa.—
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Banche pil vicine
alle aziende
innovative
a fine del sl clprivaarede dal surpli del anito
| conflitto lﬂﬁﬂlﬂ#ﬁ J'rﬂaH.JnIm—
arnunciaia - bt sl dup che passone
I Trump, ome- _'Ertiwgnahmmriﬂﬂmwm
o sl perd, me, e, LT stagflazione. In pri-
CORUANLE TE- mﬂdd:mm
L ITMETE-
P m!n&.gﬂndm aﬁﬂ‘h
yhmﬂﬁﬂEﬂwimﬂﬂﬂ ﬂm:bmm::n#nm
cartrerant, gase sletiric- compeliing & salvoagmaardare
mumﬁmml llszrrne Emm:ﬁw. La secongda via ¢ di
i el retroaitl- picburredeaccise sud caruranti e mit-
v el credito o impasta & b risorse il et bl s e huce, P [ clire
mmhpwj!ﬂdﬂﬁmu.!mm vig, 8 el i
Jicare b molivazion] delle mﬂpﬂﬂﬂﬁ.nmm
ﬂ Gﬁ’fﬂﬂdﬁbmﬁ hﬁmﬁ. ﬁ:
I aprire 3% per
stracdinariaminte mmmmmm
dally guerra in jy emro off clligaantn,  chim uspes-
fran i da che o sararno Sl gare una corpos risatit dell crescl-
mostrt confd pubfiicl, dovendo 8 80- g gl Pil che sf mvicind af inflazio-
e e e
add 2% izh b
Wkwm mmmwmﬁ;}gﬂdﬂ
o ! ; g
alle modernizzazions del nostro 5i- mmm N Lrk
ﬁuludmﬂh&ﬁ!qmie.mmé signdficativg shurocratizazions ser-
fiod, @l red POttt e manon basta, se i parallelo oy
th, esenclaimente deviarte dal - g pone g portice del gil
fdl al Inpovasions peshiment g priwai
e ¢ iferiore i bent olire al punds  pell‘innosasions A ¢
altre duselocomali— un'isnezione mirata af dell
E'dﬂrﬂ#mu!‘mm&m ;ﬂmmm& RECESKATTE
¢ medie Janno sovente i sl e i el
Jtica a rivolgerst ol siitema banat- ol sisterna bancario nella conces-
o, dispanendo i mesittcreditteial  gone dol credito indinizzate agll in-
limite dhetia soatenliiitd por oleneTe  pertimentd PR S5 L -
Wit e accamodanis
menle indirizzatiall itfviltording- it hancomat per la politics socice-
Huprnwutmammum mdﬂmn{ﬂoﬁm
nellanng in oS gy grlemde i s, In gredn
Mmimmmmm ﬂmﬂmm
alirettrici, futhe madlfi-  te dalle banche, che gam
aifmenie 5 poire erEorTe foille iome qualificata, hen reiri-
Mo bnlineaamuntasioon- by, bilwd pircend ¢ df rifeso
H pu gmﬂﬂhnmﬂrﬁ reageion] erarade flacali ovdinarie
TRIMITE a0l @ m‘pﬁ:
imhﬁwﬂ A P ] ATy
o quelia e, ml& iride-
cown [ fripre
:ﬂﬂaﬂ%ﬂ Eﬁmﬁﬁ
riclurre di un pundo la pressione
Siscvele per finvitiere [mpatio sl con-
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PTAZEIA AFFARI +3,17T%

Eipotestdiconflittopit br

spinge Borse e titoli di Statg

Lipotesi di guerra piu breve
spinge Borse e titoli di Stato

Mercati. Dopo il peggior mese da tre anni e mezzo, § listini globali rimbalzano: Milano +3,17%
In caloi rendimenti dei bond: il Bund torna sotto la soglia del 3%, lo spread sui BTp a 85 punti base

‘ Glil analisti non si fanno
grandi illusioni:
comungue vada servird
tempo per ripristinare
i flussi di petrolio
Maximliilan Cellino

Prende corpa il imbaleo dell azio-
naroeurcpen, reduce dal pegglor
mese da oltre tre annd & mezeo. A
favorirko sono le prospeitive per
una raplda risoluzlone del conflic-
to in Medio Oriente, capad peril
momento di metiere in secondo
piann anche le indubbie conge-
guenze che il blocco nelle catene di
approntvigionamento energetiche
=ard inogni caso Ingrado di pro-
vocare alla crescita economida, Al
termpo stesso il preeso del petrolio
ritraccia (per gualche ora) sotto i
100 dollard al barile e rialzano la
testal titol di Stato, che vedono ri-
durre sensibilmente § loro rendi-
menti in egni area geografica,

La ghormata di Rors sl é conclu-
=a com un rialzo del 3,175 per Plaz-
za Affar, che come alla vigiliasi ¢
miosea In modo pid rapldo rispetio
agll altri llstind del Vecchlo contd-
nente: Francoforte ba ned frattem-
po puadagnato il 2,62%, Madrid il
3,118 ¢ Parigi I'2,00 per cento.
T avanesta & staka cerpo favorit
dalla marcia Innestata da Wall
Street nelle ore serali del giomo
precedente, che & proseguiia an-
chelerl e In attesa del discorsache
Donald Trump aveebbe pai pro-
numciate nella notie,

L'assenza di iIndlcator] macea-
eoonomicd fondamentali in calen-
dariocontribuizce ulteriormente
alegare i movimentl a pure consi-
deraeion] sille evoluzioni dello
scenariodi guerra. «T forte rialzo
regiztrato dad titoll azionard nelle

ultime ventiquattr'ore dimostra
come unarisoluzione delle ostlli-
ta, ¢ la semplice speranza in tal
gerigo, possa rapidamente spinge-
re | mercatl al dalzos, conferma
hirk Haefele, responsabile deghi
Investimentd di bs Glohal Wealth
Mamagemment, convinto che be Bor-
se globali schiuderanno Mannoa
Hwvelll superior a quelll artualis,

Hon mancano tuttaviale consl-
derazioni che inducono ancora a
uma certa prudensa: a partre dagh
ostacoll che tubtora sl frappongo-
no alla cessazione delle attivic
militari nonostante | segnali di di-
sponibility a negpoeiare restino po-
gitivi, ma nonsolo, «la ripresa de
flus=sl energetcl potrebbe richie-
dere un tempo maggiors - proge-
guwe Haefele — e una concluslone
Improveisa del conflitio che la-
sciasse pocochiaro ko status dello
Strettodi Hormuz rischisanche di
mangenere | prezzl dell'energla
pi elevati pid a lungos,

Ed & malto probabilmente an-
che alla luce di guesto motivoche
gli esperti delle case di investi-
renio guardano con sospetio le
previslont di mercato sul profitd
societard per il 2026, cariche an-
cora i borg parere di ecoessivool-
timismo. Gl economist] di Bar-
clays ritengong per esempio che
gl utlll per azione peevistl per le
socictd curcpes nel 2026 non rl-
fettano ancors del tuibo Iimpatio
della guerra. Per questo hanno ri-
dotia al 6% le stime di crescita per
Pambo in corso rispetto al prece-
dente +8w% che gli sl trovava al di
sotto del consenso generale. Le
projezioni di Barclays si basano
in gquesio Caso Su un prezeo del
petralic attorno & 85-90 dollard al
barile, ma s lo shock energetico

SCENARIO FINANZA

dovesse rivelarsi pill persistente
e spingere il barile olire 100 dolla-
rlla cresciia, nella mighore delle
ipotesi, i collocherebbe stuun li-
vello ancora pil ridotto.

Simili anche ogei le dinamiche
sui Hioli di Stato, con prezzi in
aumenio e rendimenti di conse-
guenza in riduzione (tranne che
negli Usak Negli Statl Uniti il Tre-
asury decennale & infacti rimasto
stabile al 4,32%, mentre in Buropa
il Bund & tornato sotto la soglia
del 3% sulla stessa scadenza, In
md o del turto coerente con 0l ri-
tornd di un cetbo appetito per il ri-
gchio fra gll invesiltori | nosir
BTp. in discesaieri al 3.84%, han-
no ridotio la distanea dai tivoli ve-
deschia 85 punii base.

Proprioa questo proposito, gli
analistl di UniCredit Research
notano che per | mesiavenire ole
prospeitive economiche e politd-
che dell'ltalia contano pli delle
osclllazionl della propensione al
rischio degli investitoris, La
maggior esposizione del nostro
Faese ¢ dellasua crescita al prezed
dell'energia rischia infatd di con-
dizionare anche gli investitori. La
sbegsa UniCredlt sottolinea che i
mercati hanno gia iniziato a
scontare alcune di queste vulne-
rabilica ¢ ritlene | BTp sun'inte-
regsante opportunita di acgul-
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stos, Be perd il conflitto dovesse
Inasprirz| ulterlormente e avere
un impatto negativo pla profon-
da sulla crescita e sui tassi della
Bee, ll timore & che gl spread pos-
Fang «ornare a superans ioo
i natd B, i SCenario ancor
plutiosto fluldo, Insomma.,

B M B A

+ 6% STIME SLMGLI UTILI 1N CALD

ra &l nibasso ke pravision| ‘EL‘" ulih
dellr azionde. Barclays nkeno por
erermpia che gl utili per azione previ-

S per 8 Socistl siehopee el I026
non niflettans Mmgatio dela guerra,
Par guesto hanng rdotto sl 6% e
stime di crescita per lanno in corso
rispelioal precedente 8%

Glianalmti stanno iniziando a rivade-
il gran rimbalzo dope | crollo

AndureEnto ded primopall indicl di Barsa ieh & dal 27 febbrno (nido della e 5 ikn) Dob %

Bl Takys HELAMD  Franooforte  Parngl
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Contratto bancari, sospensione dei
termini fino al 31 luglio

Accordo Abi e sindacati in vista della preparazione della piattaforma sindacale e
della sua approvazione da parte delle assemblee dei lavoratori

di Cristina Casadei

1 aprile 2026
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Con la sospensione dei termini fino al 31 luglio, il verbale di accordo
siglato ieri da Abi e dai sindacati (Fabi, First, Fisac, Uilca e Unisin)
consente alle parti di avere il tempo tecnico per avviare la trattativa per il
rinnovo del contratto dei bancari che & scaduto proprio ieri.

Tecnicamente il verbale spiega che per avviare il percorso per il rinnovo
del contratto, le parti concordano che convenzionalmente gli incontri che
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si svolgeranno entro il 31 luglio di quest’anno si considerano come se si
fossero svolti entro il 31 marzo ad ogni conseguente effetto, con la mera
sospensione fino al 31 luglio 2026 dei termini al 31 marzo 2026. Tutto
questo, mantenendo ferma e impregiudicata la decorrenza al 1° aprile
2026 degli effetti di eventuali accordi che dovessero essere raggiunti nel
corso degli incontri. Questa decisione da un lato consentira stabilita alle
aziende, mentre dall’altro permettera ai sindacati di chiedere eventuali
arretrati, come avvenuto con l'ultimo rinnovo che ha portato ai bancari un
aumento medio di 435 euro. In mancanza di accordi intercorsi nel
frattempo, la situazione rimarra quella ferma a ieri, 31 marzo 2026.

Pubblicita
Loading...

=
=

Come spiega il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni,
«portare la sospensione dei termini a fine luglio &€ importante per poter
ascoltare la voce dei lavoratori e delle lavoratrici. Appena sara definita la
piattaforma sindacale indiremo le assemblee che dovranno svolgersi
capillarmente e in tempi rapidi perché le lavoratrici e i lavoratori bancari
aspettano con molto e giustificato interesse il rinnovo del contratto
nazionale».

La fase in cui i lavoratori bancari stanno entrando non € né quella di una
proroga del precedente contratto, né di un regime di ultrattivita. Il testo
precisa infatti che dal verbale non derivano né effetti di proroga o di
ultrattivita di disposizioni di cui sia espressamente prevista la scadenza al
31 marzo 2026 e questo é nell’interesse di entrambe le parti. Alle
prestazioni lavorative, comunque, troveranno integrale applicazione i
trattamenti economici e normativi previsti dall’'ultimo contratto del 23
novembre del 2023.

ABBONAMENTO 1

) ABBONAMENTO ||
anno di ) Sole 24 Ore 30% di
abbonamento al sito sconto
a prezzo scontato Scopri di piti >
Scopri di pill >

Nel verbale siglato ieri, le parti hanno anche preso atto che in attesa di
quanto verra definito negli incontri, prosegue I’operativita del Foc, il
fondo per I'occupazione, con modalita di funzionamento e finanziamento
in essere al 31 marzo del 2026. Nel frattempo proseguiranno gli incontri
della cabina di regia sul digitale: ne sono gia stati calendarizzati due, il 14
e il 28 aprile, mentre sono in corso le discussioni sulla piattaforma
sindacale per il rinnovo del contratto.
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