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Bankitalia riavvia le vendite
La Banca d'italia riancia il programma di
diprmissiond irmmobiliar delle ex filisl per ridurme
i costi di gestione di immobill chiuss, in alcuni
icngj da pitre 15 amni. Rigsviate la proceduns par
vendiene cingue ax fliall ad Asti, Enna, Imperia,
HWowara e Varese. La base d'asta pes | 5 imrmobill
& di 12,25 millanl. PRI, BEIRAAT
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Mps, caccla ai voti
La lista del consiglio
sonda i grandi fondi

Oggi riunione del board. Le scelte di Doris e di Edizione

Lalista

Morges e Vanguard
trebbero votare la

ista del eda e lo stesso

farebbe Banco Bpm

A una seftimana dallassem-
blea per il fnnovo del consi-
ghio, i board del Montepaschi
ha convocain per o2gl una Tig-
nione stracrdinaris, In el -
londine del giomo ci sareihbe-
o adempimenti connessi al-
lappuntemento con § soci del
15 aprile. L'esame del consi-
glio dovrebbe riguardare in
padticalumne la documentazio-
ne che va finglizzata prima
dellessemblea di mercoledi.
Si fara anche un punto sud -
seomlei delle prime inleslacu-
zioni tra i candidati della lista
del eda wscente ¢ 2 investio-
ri. 1 comsiglio di oggi dovreb-
bhe affroncare anche question
i tipo begale, su cui deve deli-
berare prima dello sciogli-
i [mALLAY

Meghi wltimi giorni &1 sono
Intamio intensifcati gl ineon-
tri com gl investitor e la solle-
citazione delle deleghe da
parte delle due Uste che 51 sfi-
danie gquiella del oz uscente i
guella della Pt Holding. Nel
road show con gl Ineestitor
la squadra della lista del oda
uscente & costimlta dal presi-
dente MNicoda Maione, che mp-
presenta la continuita nella
gestione della banca, dal ofo
Andrea Mefferzoni che ha se-
guito passo dopo passo il pia-
n, & iz Domenico Lombandi.
Secondo fonti finunziarie, i
primi fredback indicherebbe-
ro una vahutazione positiva da
parie degli imvestitor, sia ita-
liani sk esterd. Ora anche Fa-
brizio Malerme, candidato ceo
dialla lksta del conssglio, ar ka

ossibiliti di ilusiome

sue idee sul futuro del Mon-
te, L scorsa setlimana gli
arionisti i Mps hanno gia

gvtie le prime indicaziond sul

voto dal proxy advisor Iss e
(lass Lewis, Entrambe Le so-
cleti hanno raccomandato di
votare per bn Hsta del oda, dif-
ferenziandos] perd sulla presi-
denza; [s2 ha sugsterito di-
seontinuith mentre Glass
Lewis ha raccomandato la
conferma dellattusle mimeno
ung Maione, ferd Pit Holding
ha diffuse un documento di
risposia ai rilievi di Glass
Lewis, in cui metie in hoce al-
cumne paiiibili condoeddizion,
in particolare sulla posizione
dell'ex cen, Lulgl Lovaglio,
candidans nella lista PIL

1 exda sta cercando di porta-
re anche gl atrl soci sulla Hnea
che al momento sembra pre-
valere tra @il nvestitord, 1 mi-
nistero dell'Eeonomia, a cul fa
capo 1 4,6% del Monte non ha
depositato le gziond e quindl
non parteciperda all'assem-
blea, Delfin, primo azionista
con 1l 17.5%, dovrebbe invece
partecipare ma Fenza espri-
meere 1l votn. Lago della bilan-
cin con ognd probabilits sara
Francesco Gastano Caltoglno-
ne, chi ha dichiarslo u,45%
mi potrebbe aer armtondato
attorno al 12%, schicmato per ka
lista del cda in cud ¢ candidato
anche il Bglio Akrssandmo.

In assemblea sono atiesl
azionist italiand pin picond, le
cull quiote nel Monte song ere-
dita di quelle una volta posse-
dute in Mediobanca: dalla
Fin.Prog dei Dors a Edizione
fino al gruppo Monge. Ma ke
maggior] singole posiziond
fannn capo a Blackrmck (5,
Vanguard ¢ Norges che assie-
me peserehbero per il g di
Mps e che in genere sostengo-
ne Ja Hsta del eda, Una posi-
zione alla quale potrebbe alli-
nersl Banco Bpm (3, 7%). Se
cosl fosse, 1l fronte che sup-
porta 1 candbdat] del board ar-
riverehbe al 24% circa.
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do un'‘affluenza at-
forno al 5= (all assemblea del
4 febbraio che ha approvato be

meexlifiche statutarie di Mps si
era presentato i G e tenen-
do conto dell'astensione di
Delfin, il capitale votanie po-
trebbe estringersd a poco s0-
pra il 5o Piedulgl Tortora,
il hedla Nista che ba ci-
di Tew ceo Lovaglio, ha di-
chiarate di poter contare sul
22%, [ primd segnali sl Avranmo
};El‘dpmsstnd giornk quando |

i Indzieranno a pubblicare
le Joro interEion volo.

® Fabrizio
Pradiesyred,
attuale
amminstratorse
clelegato
Acea, @
camdciate cdala
lista del
consiglio por |
runin di cea del
Monbe dew
Paschi
Palermea seexde
nel corsigho
clalke
Assiourazioni
Ceereerall

lista prasentata
dal consigiio
uscenke
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Volti
e imprese '

I conti
Findomestic,
crescita del 4,7%

Indomestic Banca

chivde il 2025 con

rigultatl eoonomici e
commerciali in netta
crescita, confermando ung
dingmice migliore & quells
del mercato del credito al
comsemi in Italla. La
banca guidata da Maroo
Tarantola (fota) reglstra
una produzbone
complessiva pard a 10,5
mdliardi di euro (=4,7%
rispetio g 2024) e
consollda una quots di
mercEtn niomo al 17
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Arriva il private debt in Italia: un rischio o un‘opportunita per le imprese? Il vantaggio flessibilita

an il Decreto legslatrva 1. 30 dal

13 marzo M6 (dld, il gowverne ha
date attuazione alla seconda THrettl-
va eurcpes sui pestori di fondi diin-
vestimentos alternativi (Fin, anche
nota con l'eeronimse “Abfmd 11011 41,
] ire dal 16 aprile 3026, napdifica
gli articoli 46-bis ¢ seguenti del Testo
unico della Finanza, imtrodotti nel
2016 dal governo Renz per dare una
prima disciplina ai fondi di credito,
l'attore principale della finanza al-
ternativa alle banche, per gli addetti
ai lavori "private deht”.

Fra le principali novits, 5i segna-
lano: la previsione di rpmlﬂci presi-
di prudenziali a tutela degli investi-
forl, come Limiti all'utilizeo della le-
¥ l'lnan:l&'r':iu, ohblighi rafforzati di
gestione del rischio di liquidita e di
credito, ¢ misure volie 4 prevenire
conflitti di interesse & fenomeni di
moral hazard; [a semplificazione,
per i fomdi epstituti in uno Ststo
membre diverso dallTtalia, dei re-
quist per aviare Foperativith in
Italia {basterd nna mera informativa
atla Banca d'italin); e [a Assazione,
per i finanziament! conceast dal Fia
di eredito 8 un singole debitore che
rientra in gleune categorie predefi-
nite (impress Mnansiaria, Oievm o
Fiad, di um limite del 20 per cento del
aanllale del fnanziatore (podché il
veielo maggiormente wsato dagli in-
vestitorl per acquisive immobali in
Ttalia & il Fia, 1z nuova discipling ri-
schia di frenare lo sl del pri-
vale debt nel seitore immobiliare
italigno a mens che non
un chiarimento normativo che eselu-
da dai debitori “probklemati=i” | Fia
immobiliari). La riforma persegue il
lodevale obiettive di amp Icm'e [ & s
i di finanziamentn all'internoe
dell Te, sfruttando lo sviluppo espo-
nenziale che (| private debt ha cono-
seinto negli ultimi anni a livellos glo-
bale, Seconde [ultime report
dell'Alternative Credit Couneil ('as-
sociatione dei principali gestori di
fondi di credito), le masse gestite da
fomdi di private debt smmontsvano a
circa 2500 miliardi di dollar a fine
2024, di ewi cires due terzi negli Stati
Unmiti. La raccelta arriva da investito-
rl lstiturionali (76 per centol ma i1 re-
tail & in creasita,

1l successo del private debt & dove-
to alla poesibilith di garantive all'in
vestitore una cedola regolare (fra il 5
& i1 10 per cento, o seconda del tipo di
fondo) a fronte di un portafogli di in-
vastimenti ben diversificato & zele-
rlomalo seconds parametrl volt &
contenere il rischio default. La repu-
fazlone di questa assel class ¢ stata
recentemente intaceats da alouni ar-
ticoli di stampa che, riportando i fi-

mori di una parte degli analisti statu-
nitensi su una presenta bolla del pri-
vate debf prossima allo seoppie in
quel mereato, hanno allertato gli in-
vestitor], Tali timor sono nfondati
se 51 paarda all'Baropa dtalia inclu-
za). 1 gestori europei (e sopratiutio
quelli italiani) hanno sempre temtn
un approcein pil cauto rispetto ai lo-
Toomial d'plirecceans in termini
di leva finanzlaria, sia o livelle del
Frudl e dlaa el geatitn, =ia in relazione
o singnll investiment effedtuati dal
fondo medesime,

Im Ttalia il private debt & stato uti-
lizzatn =oprathitte per fnansiare
I'acquiste di societa italiane da parte
fonedi di private squity, nonché a sup-
porto di complesse operaziont di svi-
heppo immahbiliare Nel settore “cor-
porate”, assia il mondo ded finansa-
menti alle imprese, il private dehg -
Allo stako - non ha attecchito modto:
gl impreaditor] italiasl non amana
leve Mnanziarie eecessive & hanno
tradizionalmente privilegiato il ca-
nile baneario, faeenda affidaments
su consiidat rapports con una o pii
banche di relazione.

Per le imprese, il vantaggio prinei-

ale dei fondi di credito si chizma
ihilita. 1 fondi possone offrire
una leva ﬂmnzlarla pin alta e, a
fronte di una remune racions pib ele-
vatd. msmﬂfqt:ngha a;t-calhra -;::Eil
propriocredito sia postergato ri -
o a quello delle banche o di alin ere-
ditori dell'impresa, ovwero che gl in-
teressi signg capitalizzati; inoltre, i
Eumllcnnudnnu pi agevelmente fi-
nanziamenti con rimborso integrale
del eagritale alla seadenea, @ poszono
investire anche nel ¢apltalﬁ di ri-
schio dellimpresa, tema eruciale in
caso di arlende sottocapitalixeate,
Anche in ragione di questi vantaggi,
e di altri eventi recenti (la fine dei
programmi emergenriali o garanzie
pubbliche decretata qualche mese fa
dal poverndg) o prossimi G limit di
concenfrazione che le banche do-
vranne gestive all'esito del consoli-
damente del mersato baneariol, @
prevedibile che fl private debt di-
venti sempre di pii, @ in un pumero
crescenle di sefor, un prerioso sire-
mento di finanziamento per l'econg-
miz italiana. non necessariaments in
competizione ma anzi in forma com-
plementare rispetto &l eradito ban-
carie Le recent novith legislative, a
cui Banea d'Italia & Consob daranng
iena attuazione entra il 16 ottobre
faciliteranna questo tremd e
forniranno ulteriori argini normativi
per evitare gl eccessl pon salutard
che si somo vist in mercati molto di-

vers ¢ distanti dal nostro,
Mario Lisamil
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Cosa prevede la direttiva sull armonizzazione rh*.l’:’r*'un;f'ﬂr.i'rn'i' licenziata dal Consiglio Ue

Lacrisisiarginaconil pre-pack

Vendita dell’azienda preventiva. Pininformazioni sui beni

Insolvenze. le nnove norme Ue

puntano sulla prevenzione

Pagina acura

M ALESSANDRO FELICIONT

er annt Bruxelles ha
celebrato il mercato

unico, salvo poi ln-

- seiare che le crisi
MpPTesa VETISEETD Eeatibe
com ventisetie logiche divar-
ge. Il risultato & sotto gh oo-
chi di tutti: eapitali proden-
, mvestitor diffidents, fem-
pi lunghi & valori che evapo-
TROO ANRETIA B ATTE WA -
cedura. Perché il mercato
unico funmons dasvers non
quando e cose vanno bene,
ma gquando vannoe male, Bd
& esattaments qui che si col-
loca la proposta di direttiva
Elull'armnniﬂa:a:imlm delle
procedure di insolvenza li-
cenziata dal Consighio il 30
marze 2026 {Insolvency TL:
un Lesto chie non riserave da
cima a fondo le legg Falli-
mentari nagicnali, ma met-

b mamg a1 punta in e le daf-
ferenze tra ordinamenti co-
stanosoldi, te e fiducin,
Elafa m:e-gl' . Una para-
la chiave che piace ai merca-
ti ¢ spaventn i1 formalismi;
pre-pack. Vale a dire vende-
rein fretta, ma non al baio;
prima del trocollo, non do-

po.

La finnlith delln diroiti-
v, [l beraaglio & chiarisai-
o rendere pil prevedibils
il recuperedel credito, ridur-
re l'incertesza negh scenar
cross-border, favorive gli in-
vestimenti @ dare sostanze
a guella Capital Markels
Ulnion di cui Bruxelles par-

Felcrom o pog. T

la da annd. Tradobio dal ba-
rocratese: ae un fonds, una
banca, un formitore o un in-
vestitore devono deciders
g finanziare un'impresa
itakinnn, spagnoln o tede-
S, FUOTL PSSO SEOPE e S0-
lp al momento della crisi
che il valore del loro eredito
dipemide pio dal codice naelo-
nale e dalln  bonta
dell'operazione sconomics.
La direttiva parte proprio

da qui: se i tempi di recupe-
roeltassidis isfacimern-
o cambiano da uno

Stato all'altre, il capitale s
fa pid timids, eppure preten-
de un premin al rischin pit
alto, E quel premio, alla fi-
ng, lo paga l'econornia reale.
azioni revocatoria,
1l primo capitalo decisive r-
guarda be cosiddette azioni
revocalorie, cioé ghi stru-
menti per rimettere in di-
scusgione atti ki pri-
ma dell’npertura delln pro-
cedura & pregiudizeval per
i eraditori. Tema becnico,
certo, Ma anche materin
midto conereta.  Significa
chiedersi se, quands un'im-
presa £ ormai in bilicos, sia
ancora tollerabile che qual-
cuno venga pagato prima
degli alirt, che vengano spo-
atati beni, che & creino ga-
ranzie all'ultimo minuto o
che i cnmwnm DT EION
A preeeo di saldo.
La proposta europes pro-
va a rendere pil cmogenes

quests fe: figza finestre
tempornli, disting ue tra pa-
gamenti “normali” & paga-

menti saoapeti, cnlptma gli
otk n Btole gratuito on corri-
apettive  manifestamente
inadeguate, & guarda con
particedare severith agli at-
ti imtenzionalmente danno-
s1. Non i un dettagho de ma-
nuale: &il tentatavo di impe-
dire che, alla vigilia dell'in-
solvenza, il patrimonio
dell'impross =1 sciolgn come
neve al sole.

La ricerca dei beni, In

SCENARIO BANCHE

parallelo, Bruxelles affron-
ta un nervo scoperto di qua-
gi tutte le procedure: teova-
e 1 bemi. Lina urg
d'inaolvenza valemm la
EuA capacitd di rintracciare
atlivi, conii, partecipazioni,

titolarith effettive. E BT
do la vicemda ha un profilo
transfromtaliero, le I-
té e moltiplicano.

La direttiva, allora, apre
la porta a un accesso molta
pil efficace alle informeazio-
i patrimoniali: registn ded
conti bancari, registri dei ti-
tolari effettivi, banche dati
nazionah, sisbemi mtercon-
nessi a lvello europes, Con

una precisazions im

te: non & il far west, mﬁfﬂf
mazione, perché accesso
passa per autorith designa-
te o resta incardinato in vin-
coli di riservatezza e prote-
wiome dei dati, Mail messag-
gin politico & netbe: chi gesti-
Bce una procedura non pud
andare a tentoni mentre glhi
asset cambians continents
o e ebie.

N pre-pack. Po o'#il cuo-
re pdn innovative &, per miol-
fi versi, pin “americans” del-
la riforma; il pre-pack, Gud
il legiglatore suropes mo-
stra di avere ben chisro un
punio spesso h'-nmrut-u e
dibattiti ghuridici: un'azien-
da im cris1 perde valore ogmi
plorne, talvolta opnl ora.
Clienti che scappano, forni-
tori che s bloconno, mano-
ger che a1 defilano, banche
che stringono i cordond, di-
r.u,-.-nd:nl'l che entrano m oal-
larme. Se gi aspetta troppo,
cir ¢he era un'impresa di-

- hl_l—h
L1 |
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venta un cumulodi pees,

1l pre-pack serve esatia-
mente a a'lgta.rﬂ qu-m-taln dis-
si . i prepara la ven-
ﬂipl;:gdeﬂ’aﬂanﬂaﬂdi LEEY ELLC
ramo prima dell’apertura
formale della proceduora,
con il supporto o la au i-
sione di un mondtor indipen-
dente; poi, una vella aperia
la fase liquidatoria, la ces-
SIOTIY [RAD EES0TE AutorzIn-
ta rapudamente. L'obieltive
non & estatico: & spuntare
un preze mighore, salvare
continuitid aziendale, con-
seTvare occupazions dove
possibile,

Su QI;E:I;& terrenn la pro-
posta @ to pih pragmati-
::ad:neiﬂmhgﬁla.mngir:\pm
neun meodello uniee, ma dit-
ta nleune regole di buon sen-
so: 1] processs di vendita de-
v essere competitivo, trae
sparente, eque & i lHoea
con standard di mereato; il
monitor deve essera ingdi-
pendente; i creditor devono
poter partecipare; il muglior
offerente non deve essere
peg%tore' , per i ereditori, di
una liquidasions A spereati-
nao. E ancora: certi contrattd
esgenziali poesono seguire
P'asiendn coduta, ascquaren-
ter deve polerne rlevare il
business “free amd clear”,
clod zenes portarst addosso
in automatico tutt i debiti

Wi.aﬂmmium.k
rleanossiments, tardivo
ma preziees, che la combinui-
b vale spesso pib della de-
medizione ordinata,

La responsabilith de-
gli amministratori. Mon
raeno rilevante & il segnale
inviato agli amministrato-
ri. La diretbiva chiede agli
Stati membrt di intredurre
unn regeln semplice nelln
sua severild: quando la so-
cieté diventa insolvente, i
direttori devono  attivars
entroun termine che non su-

peri tre mesi da guando san-
ni, o divreblbero rygioneval -
meente sapere, che la situa-
zione & degenerata. Seritar-
danoe con gquel ritardo peg-
giorano il valore di recupero
per 1 creditor, EOTID T
sponderne  cvilmente.
una scelta che parla diretta-
meisniie ai comsigh i ammini-
etrazione & aghi imprendito-
ri: ln gestione della crisi non
i piia lo terre di mezzo del
“wediama”, del “prendiano
tempo”, del “moagar i mer-
cato gira”. L'inerzia, in cer-
te fagd, non & prodenza: & re-
sponsnbilita,

Chi legge questo paossg-
gio comn Pocchio dellimpresa
italisnn dovrebbe coghierne
il significato coli pri-
ma ancora che normativo.
L direttiva non chiede aghi
amnird el rabort di esserse in-
dovind, mé trasforma ogni
difficolti i una colpa, Mar-
badisce che esiste un mo-
meento in cui la protesione
dellimpresa coincide con I
tempestivith, non con il rin-
vie. B in un'economia fatta
anche di catene di forniturs
lunghe, di eredito commer-
ciale diffises, di PMI che
gong equilibri hu-mt-ul:eﬁ;
delicatisaimi, arrivare tardi
alla ura signi
:pempmmpﬂjﬁmeﬁmﬂdmn
ben oltre il perimetro della

Lemicroimpresas: Un al-
tro capitolo che merita at-
tenmione riguarda le mi-
croimprese, Qi Bruzelles,
con realisme, riconosce una
wvorita che gh imprenditor
conpseono da sempre: appli-
care alle attivith minuscols
:;]-Elﬂm apparate procedu-

ato per strutfire
mnpﬁuihnpumunmﬂdﬂ
elegante per produrre cost
intili. E infatti la proposta
preveds procedure semphifi-

SCENARIO BANCHE

cate di Higuidazione per le
micraimprese, con termin
brevi, formality ridotte, wuso
integrale dei mezr eletiro-
micd, msduli standand, posai-
bilith di ere anche
guands il debatore non haat-
tivi eufficienti a coprire i co-
gti. Mon & un dettaglio com-
passionevole: & una misura
di efficienza. Perchd anche
il “piccolo” ha diritts a unn
uscita ondinata, rapida e so-
stenihile, Benzas essere
pchiaceiato da un rito trope
po peaante per la sua strot-
Tra.

Conclusioni. Non @ una
direitiva rvalusionaria,
parliamo di un'armonizza-
shome minima, non di un eo-
dice umico, Aleuni Stati
manterranng marging pil
ampl, altr saranno costret-
ti & ritoccare abituding con-
solidate,

Pir I'Tealia la guestiones &

iamente rilevante, Da
un late, perché arrviamo
da una stagione intensa di
riforme ¢ di assestamento
del Codige della erisi; dall'al-
tro, percheé siamo un Paese
in cui il tessuto produttive &
fatte di imprese che vivono
di credito bancaric, credito
ghemd-i “'ﬁlu ercé'm_unﬂun-
era. Opni passo
che muments pruu:lﬂﬂlit-t..
tempestivith e recuperabili-
ta del valore non & un favore
ai soli eredibori forti: & una
riduzione del costo sisten-
co dellimeolvenza, In altre
parole, pud incidere sul
prezzodel denare, sulla pro-
inme 8 investire, sulla
mspormbalita o fwre affar ol-
tre confine.

Im fondao, la proposta equro-
pea dice una cosa semplice,
quasi banale, ma per guesto
essenxinle; ' VETIT A 10T
& un incidente da confinare
in tribunale, & un fattore de-
cistvadells competitivita,

— A vans—
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La direttiva Insolvency Il in pillole

Obiettivo: pil
certezza

Stop agli atti
sospetti

Caccla agli attivi

La scommessa
del pre-pack

Amministratori
sotto pressione

Corsia veloce per
le microimprese

La direttiva vuole rendere pil: prevedibili tempi e nisultat delle
procedura, cogl da ridurre |l ischio per crediton @ ivestitor
Vengono armonizzate le regole sulle revocatorie per colpire
pagamenti preferenziall, garanzie tardive e operazoni che
svuotano il patrimonio prima dedla crisi

Si rafforzano gll strumentl per rintracciare beni, conti @
partecipazioni, soprattutto nei casi transfrontalier

La vendita dell'azgienda si prepara prima dellapertura

della procedura per evitare perdita di valore e accelerare
la cessione

Se l'insolvenza emerge, gli amministraton devono attivar-
sl tempestivamente, altimentl possono rispondere del
danno al creditor

Per le realta minorl sono previste procedure semplificate,
meno costose e pill rapide
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Bankitalia chiede 5 milioni per vendere
il Salone Margherita in centro a Roma
& NINO SUNSER!

apaging 17

Salone Margherita
di nuovo in vendita

Bankitalia chiede
almeno 3 milioni

Via Nazionale vuole cedere immobili costosi da gestire, come
il teatro famoso per il « Bagaglino». Sul mercato pure le sedi

di NIND SUNSERI

W Céiin punto a
Roma in cul f-
nanes ¢ varietd
& incontrano.

in via Due Ma-
celll, o due passi
da plazza di Spagna, deve ha
e il Salone Margherita, la
(L] pm rietd appartiene a
Iqm.]m. Lustrind & gri-
saal:e, balletti & mesas canla-
tiecome ironicaments veniva-
no definite le assembles del-
Fistituto di emissione, A offi-
ciare H rito ern H governatore,
che un tempo ron rilasclava
inmterviste @ non parleva che
in rarissime oceastoni wffi-
clali.
COra Banca dTtalia riprove-
rii a venderlo insieme a cin-
que ex filiali: Astl, Enna, Im-
erfa, Novara, Varese, Base
‘mata complessiva: 12,25 mi-

liond. Cingue solo per il Salo
ne M orita. Le manifests-
zioni dinteresse entro aprile,
Bankitalla 21 & dimostrata un
venditore molto paziente. Fim
troppo. Dei 106 immobili

messi sul mercats 15 anni fa
tra ex filiall, appartamenti
per i personale ed edifici vari
= & riuscita o cedere i due ter-
2. Un fonde privato svrebbe
impiegato molto mendg, Ma si
sa: il passo delle banche cen-
trali & solenme, maestosn, tal-
volta pigro., [l problema, ades-

so, somo gh ultimi stabili che
aspoiinno compratori con
rassegnazione shesn dei
mobili dimentizatl in eantl-
na. Enna, chiusa dal 2008,
Asti e Imperia, spente dal
2009, Novara e Yarese, inuti-
lzmate dal 2oa6.

Mel frattempa, gualouno le
ha dovite manutensre, Qual-
cung ha pagato le bolletis.
Qualcuno ha continuato &
versare denaro pubblice su
edified chi Hua warn il sof-
fitto in sttesa di essere vendo-
ti. L'obiettivo adesso, spi
no davia Mezionale & comp
tare [iter entro la fine dell an-
no. Almeno per le filiali pid
datate. Nel frottempo si stan-
no chindendo Livorno e Bre-
seia. Mel lotho delle mnqﬁu
filiadi, ko valutazione piu alta
spetta a Varese: 4.75 milioni
Sorge el pressi di Villa IVE-
sbe @ del pareo che la circon-
d:.EhtIlo, #vincolato, echilo
compra non potrd farsd gren-
chi, ma almene stard vicinoe s
Eualema di meravigliose.

JomsEnlazinne paesaggistica
di pregio. Ma nessuno dei ¢in-
que immobili ha s storia del
Balone Margherita. Affasci-
nanke,

Il Salone Margherita &
partiene alla Banca 47
dal 1854, Prima sncors che
aprizse ulficialmente. Linai-
pgurazicne & del 18948, sbbene
U'attivitd risalga in forme di-

SCENARIO BANCHE

veerse al 1890, Slamo nel pleno
dello scandalo della Banca
Romana, quando ko fingnea
italiana dimostrd che L crea-
tivita contabile mon & un'in
venzione recente. In mezzoal
terrenyobo il barone Lazzaro-
ol =l rirovd nella scomoda
posizione del debitore insol-
vente. La BancadTtalla acgui-
&l l'immobile come recuparn
crediti. Risultato: Mistituzio-
ne piti austera del Paese di-
venld proprictaria di guello
che sarebbe diventato il tem-
pio del café-chantant.

C'e qualcoss di vegamente
a‘urm:?:luluttn quiesto. [ fra-
telli Marine, imprenditori
napedetani con il hute giusto,
lo presero in gestions nel
1900, Vellero [mportare a Ro-
ma il modello del Moulin
Rouge, Musica, spettacols,
cena servita durante lo spet-
tacolo. La Ville Lumidre sul
Tevere. Iilrﬁlme fu seelto in
'III-]:I'I i k] Hﬂ"lhb—

Bavolis, figura amstis-
5|.r|:|n dell’epoca, Un'opers-
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zione di pure marketing: bat-
temmmre wn Loatbeo come ln pe-

NSRNL.

dotd findall'inizie di una par-
ticolarita che lo rende unico
ancora oggi: le cucine inter-
ne. Juattrocento posti tra
Erxm. palehi e galleria, e una
igatn pronta & seErvine men-
tre sul paleo sl cantava e s
ballava. Nella sua lunga vita il
Salone haospitataigrandidel
varietd ialinng. Ettore Petro-
g g e e
talmente
Eil.a che i suod ritratti finizo-
o sulke seatole di sapone di

a0 mondi.

Ma per il grande pubblico
Cemios i Sutime Marsorita &
canto, a
indissotubilments legato a un
solo nome: il Bogaglime di
Pior Francesso Pingitore. Da-
e lariccals Al ey

a a
-r.’ln.i1 pitagl dalla Scalinats di

skri, mwul uHJ!fli-
ﬂpﬂ'ﬂ oan tio fe-
roce. || Begagline ers un'lsti-
tuzione nell'istituzione pro-
dotto tra le mura di un teatro
i propricts dells Bancs 4 Ta-
Ha. Un conmubio serprenden-
La
Mel 2020 la societa di
ﬂahﬂ.mumimﬂﬂm_ =
Lealed non ﬂl-pﬁi U e
golarmente spettacoll. Jual-
che mostra, erento
katituzionale, MNel fravtempo
wia Nazionale ha conbinuatoa
4 tepers in ordine il gioiello
liberty nel cuore di Rome. Ora
il bandao, ¢ forse lavendita.
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Il super banchiere di Wall Street:
rischio perdite nel credito privato

Dimon (Jp Morgan): standard dei prestiti indeboliti, sistema impreparato a una erisi
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@ GIANLUCABALDINI
W Lo perdite sui crediti ol set-

loro progressiva dilulzione li-
miita la capaciti degli investi-

tor di intervenire tempesti-

ini torti per descrivers i
rischi latenti nel sistama fi-
nanziario, Gia in passalo ave-

tore potrebbero rive-  vamente in cago di deteriora- lato di «scarafaggis per
larad padi m:ms.tenl.u chel Eﬁ mento delle condizioni fi-  indicare i falliment Improv-
visto, E guesto il monito nanziarie dells aziende. vigi che possono emergere
cisto da Jamis Dimon, ammi Un ulteriore alemento di  quando le condizioni di mer-

nistratore delegatodi Mﬂr
i, nella sua tradizionale
itera annnale agll azkoniati,

rischio € rappreseniato dal
erasceEntericorso ol meceani-
gmi di pagamento in naturs

cabo &N,
Mella sua analisi, Dimon

soliolinencomeil settore non

riprasa dal Hru:mmu] ﬁmm I;‘f Pn?lent-ln-lﬁnd,un ti-  abbia affrontalo una vera re-
Un avvertimento che Eu ioni per le qua-  pessione ereditizia da molt
nendo da una dellnﬂgurt -Zl ad ognl data di pagamento  anni. Questas assenca un-
influenti della finanza nlu della cedola, quest'ultima  gatadistresstest realihacon-
le, assume un peso specifi viene capitalizzats e pagats  fribuito a generare un senso

rilevante in una fase gid u-e

gosta da crescenti {ensioni

sui marcati ded eredito,
Seconde Muvon, 1] deterio-

ramentd non deriva da un

Lttt o in parte 6110 Lorma
diiobbligazioni ag uﬂlr\Eq
pureagnunia

a 'I;alai. che cnmnhm al
debitori di posticipare il pa-

di compiacenza tra ghl opera-
torl, con la convinzlone im-
plicita che scenari avversi
siange improbabili, «Sembra
che aleune persone diano

singelo fattore, ma da una aeanlale che non asca
rogressiva eroshone della di- m@1 aul :BEEJ mals, nsserva il hun:hwm.

sciplina nella concessione - Sehhm'ul aticn Ma ba storia finanzlaria n-
dei prestiti, Megli ultimi anni, ﬂmmcﬁl ihilith nel  S&ma che | cicli del eredito
Infatid, gli standard ereditizi termine, contribuisee 5000 inevitabili. E quando la
sisono leggermenteindebo- o o T qualits deghi sttivi si deterio-
liti praticamente su tutta la to complessivo ¢ a maschera-  £8 in modo diffuss, e conse-
lineas, favoritidaun contesto e temporaneamente segnall i:::m,u PUSSONG EssEre rapi-
diliquidith sbbondanteedal- G0 e g e & severe, L'avvertimento di

la ricerca dl rendimento da

parte depli investitori. Que-
sto ha portalo a una sotlove-

lutaione del rischi, sopral-
tutto nel segmentoe delle so-

1l quadro delineato da Di-
mon richiama inevitabil-
muente il wema della resisten-
za del sistema del eredito pri-
vata, un settore cresciuto ra-

Dmom, quindl, non 2 solouna
previsione, ma un invite a
una maggiore prudenza: in
un contesto in cwi | segnali di
rischio si aceumulang, igng-

Eh#-a mmnm?ﬁ ﬁ;ﬂﬁe‘ pidamentenegliultimiannie  rarli potrebbe rivelarsi un er-
Dimon evidenzia I'ndogione  SeMPTe pill tentrale nel fi-  rore costosa.
di ipotesi eccessivamente pr-  Mnziamento dell'sconomia & RTINS
timistiche sulle performance  fEAle. Tullavia, proprio que-
future del debiori, spesso MEP"&MHE.MM na-
utilizzale per giustificare |j- 18.CAUNA Minore regniamen-
velli di bevn finanzigeia elevg-  H@one rispetito al sistema
ti. A cit 5i aggiungs un inde- bancario tradizionale, po-
bolimento delle clausole con- tn!l:-hz “_m[-"hﬂﬂﬂl‘f-‘ le vulme-
trn'ﬁuuiij- i cosiddetti cove- EMﬁnLTnE;Lm di choc ma-
nant - che storicamente T PO
resentavano una tutels I':i Man & la prima volta che [
gmentale per i creditori. La cen di Jp Morgan utilizza im-
T
gl il
6
!E i
i
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UN'INTESA STRATEGICA
TRE STRADE IN EUROPA

PER CRESCERE NEL WEALTH

[l piano industriale al 2029 prevede lo sviluppo per linee interne in Italia

¢ la focalizzazione su tre mercati esteri: Germania, Francia e Spagna

Ma nessuna corsa agli sportelli. Interessano molto di piu le reti

di STEFAND RIGHI

Nessunamira alla gestione

nel risiko di risparmi
domestico: e patrimoni,
si preferisce  anche fuori
guardare dai confini

| graun balko del risiko bancirio manc

Il partecipante plizatteso, Se inquestd

ulitimi miesi b Bper ha aoquisito s Po-
polkare di Bondrio, il Banoo Bpm ha fato sna
Anirma & ha creatolo spazio nel proprio consi-
glio di amministrazione per | mppresentantd
della seconda banca francese, cresciuta nel
caplitale fino a oftre 1l 20%, mentre UndCredit é
alle prese con Nacquisizione della tedesca
Commerzhank, la prima banca per la presen-
i sl terriborio iatiano, Intes Sanpaalo, non
5 ¢ anoora wleata dalls poltrons in primea fls
da cul ceserva ritmi @ messe delle concorren-
i, evitendo sarcurstamente di pardedipane &
qua]siasidﬂma. queakumgre sha la musica suo-
nata. Ma pud permetterselo.

La posizione di assoluta leadership sal terri-
oo domestieo, in ognd simgola danea che si
balll sotto il tetto del banking, dal retail al cib,
dal rsparmio alle assicuradond, pone Intesa
Sanpaols in ung situazione privilegiata. Che
b, come contraliane, 11 lmite $f non poter
piil crescere per linee esterne dopo Facquisi-
wlone di U datata 2020, Lammindsratore
delegato Carlo Messing, a cul sl deve Lo stado
di grazia di Intesa, € stafo chiaro anche allini-
winndi febbraio, quando alla presentarione del
plano Industriale del gruppoe ha somolineato
che la sua banca non ha intenzione di mo-
versl sul territorio narionale, Ma, ha sottoll-
neato Messing, se¢ i vineoli imposti dall' Anti-
irust sconsigliano operaziond per linee ester-
nie, i pudcrescere con e propoe forse @ 1 pis-

no dl syiluppo disegnato per | prossimi tre
annl & tuttaltno che attendista,

Cosa fara da grande?

di global advisor, per mettere a frutto le potenzialita del sistema Isy

La divisione miliardi di euro,
Banche estere il proprio
chiamata contributo
adaumentare  all'utile netto
del50%,a18 digruppo

Cosa fara dunque da grande Intesa Sanpao-
lo? La risposta & articolata @ parte da una con-
mmm un mondo in efferve-
scertra, dove glialleati di ieri potrebbero non
esserdo domani, dowe le tensioni sulle catene
di amrmwdglumnwm energetion ETmergo-
no con violenza e dove ITndone curopen si &
fatta trovare ancora una wolta lmpreparata al
confronto internazionale, Messina ha posto
laccento su uno sdluppo che non abbia rl-
schi di esecurione, che sia insomma privo &
varlabili esogene, che Hmitlla dipendenza da
terzi. Quiesto & Pessunto di base, E su questa
hase si sono innestate aloune linee strateg-
che: sviluppo delle tecnologle informatiche
sia a favore della clientela che della organiz-
zazione intemna, con 4,6 miligedidieuno di in-
vestimenti; aumento dei servid commissio-
nall, in un'oitica miummul.lhﬁd tassl di
interesse; massiccin rll:lu.zlmm prestiti
mon perfm'nmmj,gl'l Npl, che sigmlfica mag-
giore attenzione al credito, dhﬂ.:mgaﬂn—
ne e alla sua gestione.

La realizzazione del plano, h&nno commeen-
tato nella sede milanese di G de Sass, «dl
pende dalla nostra capacits & non da faltord
estermn e, Gl oblettivl sono ambizlosL. In anco
di piano s prevede uns dduziong dei costi
dell's,B per cento, un sumento del fcavl del 3
per cento, con un utile netto superiore aglh
1,5 miliandi di euro e un indicatore Roe, re-
Lurn on equiky, al 22 p:rmtﬂ.lulm_- Messi-
ma conta di avere, a fine piand, 25 miliond di
client in plin. Andrh o scovarl] sopratiutio in
Europa, attrsverso una duplice manovr: le
attivith della divisione banche estere e il pia-
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Carlo Messina,
guida Intesa dal 3013

ey Isywealth, Forte di un sisterma operativo
miodubare ¢ dl uliima generazione, creato e
curato allinterno della controllata Tsybank,
Intesa muovers digitalmente verso | mercati
piii rficchi AEuropa, Germania, Francia, Spa-
gna. Unopeione di sviluppo a cui sono stati
dedicatl e gid allocati Ananziamentd per com-

m ‘mikomi di i cul risultati
ﬂﬁmwmﬁm plano in-

naziond. In totale quasi 5 mila professionist
del risparmio che andranno a caccla di quel
2,5 miliond di nwovo client attesi per [l 2020,
Monostante si sia portati 8 sottovalutare ta
prsenca estera di Intesa Sanpaolo, | mercatd
europel song chiamati ad aumentare i1 pro-

prio fmpatio sul contf del gruppo nel prossi-
mi anni. La divisione banche estere, che ol

prrochsce un utlle nettodl 2 miliard] df e d

dustriale. attesa A guota L8 miliardi a fine 202q, overo
mquﬂmWﬁLMnmméglaﬁrﬂa una crescita triennale pard al 50 per cento, Av-
rl:diuﬂnl[ﬂmmhmmpcmm verraL aftraverso o sdluppo di Tsywealth, ma

divislone Corporate Wrﬁwt hanking
{Cib). Domani potra nelle diverss
realta retl di promotor mﬂ chiamate a
sviluppare il business defla gestione dei ri-
sparm| e della ricchezza, Minimo Investl-
ek, massinn mndinm.-ﬁmm & Cer-

nan esclusivamente. Infatt, il wealth mana-
germnent & il punto di pin sensibile sviluppo e i
radar di Intesa scandagliano | mercatl,

Capitale

ta, infatri. [l business mrqﬂ, siripne di [l gruppo ha un ecces=0 di capitale stimabile
sportelli bancar sul t . ¢he sobo diecd  in 2 miltardi di euro. Ogni anno, una cifra si-
anﬂhguﬁawlphnidiﬂmmdlﬂm mile & dedicata al plano di dacquisto azion
e sciagurabe pvventune s glocaog-  proprie (buy back), Una opeione di crescita
gi su piand diversi: sulla dei  esowena sui mercati del wealth management
servizd, sull'offerta multicanale, sulla capacitd.  potrebbe dunque, & g previsto, essere per-
di condividere con le nuove generazioni una seguita come alternativa annuale al buy back.
vislone previdensale Emm Il plano, che non ha aceeso inkialmente ght
entusingsmi degli investitori, ¢ ogel pil ap-

Agenzie e consulenti prezzato dagll analisti, Goldman Sachs ha ri-
e vistoin positivo il giudizio sul titolo Intesa. La

Laosportello mm.ﬂwmmﬁ.épf- scorsa settimana Kepler ha fatio ko siesso, En-
rhpmnﬁ:qmuhtnuﬂi‘;m:uilum trambe be case consigliano ol un Buy sul ti-
meno. Non ha quindi plix ﬂﬁq‘ﬂmnduln tolo, evidenzlando la capacita di resilienza e
tesa Sanpacio, compemne muriggli  sviluppo in contesti contrastati. Da infzlo an-
angobl delle strade, Megliole promote-  no anche | confronto con Unieredli, eterna

ri, capaci di avere con la cliénfélaun mpporto
fiduciario, dimﬂmm&p{ﬁﬁallhﬂem‘ﬂ-
dabile nel vard stadi dells L Ol sono
A 700 global advisor,/p su cull Infe-

s Banpaolo conta in Ituﬂm.ﬁ.wﬂ s ne il
fiancheranno, nel p 120 a Hi-

vello europeo, pariendo proprio da quelle tre

Gian Maria Gros-Pietro

Presidente Banca dei Territori Wealth
Stefano Bamese

Intesa, Inidalmente i divario vedeva favorito
il gruppo di P Goe Aulenti, che capitaliz-
zava in Borsa quasi una decing di millardi in
Pl La scorsa settimana quel miliandi & e
no fddofti a meno di due.

G FAPROIDULDGHE AISERVALR,

Tomemaso Concos

Banche estere
Paocla Papanicolaou
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IL PALIO DEGLI INEDITI

MONTEPASCHIALVOTO!

Mercoledi 15 aprile 'assemblea per il rinnovo triennale del board di Siena
Alla prova alleanze e regole. A cominciare dal nuovo decreto capitali

di STEFAND RIGHI
X lastagione degh inediti, del mai vi-
&to prima, Probabilmente anche a
cousa della nuiwa Legge Capitali,
che per la prima volta dispiega | propd
effettl sulle Imminent assemblee chia-
mate & rinnevare | bogrd i alcune socie-
B quotate. 51 sono ool venule a cheare,
sopratintio a Siena, che riundira § soci del
Monie def Paschl mercoled) 15 aprile,
una serie di situazioni al Emite dell'im-
baraen, Non s ery infattd mal visio Fam-
minkstratore delegato diuna delle prime
banche Italkane non venire confermato
dalle lista presentata dal consiglio di
amminlsirazlone che ko aveva visto pro-
tagonista di un insperato dsanamento
nizgli nlfimi quattoe annd {nel caso, Luigi
Lovaglio), Ma non sf era neppuane mal vi-
5o il medesimo ammindstratore delega-
o sucoessivamente candidars! alla ri-
conferma a capodi nna lista concomente
(sorretta dal gruppo Plt), dopo essere
stato scaricato in mako modo degli ex
compagni di viagslo,
Di contro non era nep-
pure mal accadute che
la Banca centrale eum-
pea ribevasse Il fatto che
un candidabo ammin-
gtratore delegato (in
quests caso, Fabrizio
Palermio) sia, ned fard,
un esonliente nel mo-
b, nen avencdo mei gul-
dabo un istituto banca-
ricy, essendo o Cassa depositl ¢ prestid
priva di leenza bancaria,

La voce dei consiglieri

Ma le singolarith non sono finile, Per-
chvé non era neppure mai socaduts che
un proxy adwser (Iss) rilevasse k non
indipemsdenza diun candidato presiden-

te {Miode Makone), presente nel consi-
glin di amministrazione della hanca da
nove annd, minandone la delerdione, Ma
& anche la prima volta che il primo azio-
nista di uma socheth nella quake ha inve-
stito, aghi athuali corsd di Borsa, una cifra
superiore ai 4 miliandi di euro, nod ab-
bila alcun rappresentante diretto tra |
candidati &l futuro consiglio di ammdnd-
sirazione, rinunciando anche a quel-
I'unlca presenza che aved fino alla pros-
sima settimana e che o stesso azkonista
2l avvil verso una probabile astenslone
dal voto (in questo caso, la Delfin degli
eredi di Leonardo Del Yeochio),

Come pure ¢ gingobare che il registy del
risanamentodel Monte dei Paschi, ovve
o il governo ftaliano attraverso il Mef,
che controlla ancora una quota ded capd-
tale di poco inferiore al 5 per cento, 5§
chiamd fword In un momenio tanto critl-
oo per il futuro della banca, probihil-
mente non partecipando alle fufure
operazioni di voto, Comportamenti,
quest ultimi due, che liberano le mani
al secondo axfonista della banda, ;wvero
il gruppo romano che fa capoe a France-
g0 Gaetano Caltagirone, che appare
meolie attive in questa fase propositiva
del nwovl equilibel alfinterno del Monte
dhed Paschi di Slena, che di suo non solo é
une banca dsanata che prodece ubl e
che con Mcquisizione di Mediobanca si
candida al ruoko di terss gruppo banca
rio nazionale, ma che é anche azbonista
di riferimento delle Assicurazlon] Gene-
rali, wisto che propric Mediohanca con-
frollando [ 1300 per cenio del capliale
defla compagnia di Trieste & i pimo
azbonista del gruppo glhullano,

Per sapere come fnird a Siens & neces-
sario attendere la meti della prossima
settimana, Lo Legsee Capitali prewede in-
fard che ognl singslo candidato venga
wiabo da st §osoci gualo i vincere il
primo tumo di votazione, come ¢ proba-

SCENARIO BANCHE

blle, sia ka lista presentala dal consiglio
di amministrazione uscente, Monostan-
ie i rilievd, il Heket Maione-Palermo @ il
pit wocreditato o mettersi alla guida del
Monte def Paschi per | prossimd tre annl,
Sabvo rovescl assemibleard, perché 1 soci,
anche quelli ¢he decideranno di aste-
niersi al primo tumd, O voleTenng oon-
fro, saranno Hberd di esprimere [ loro
gradimento in seconda battuta, su ofni
singole candidato,

Potranno oosi realizzars altrl fatti ne-
dliti, envero che ba vittoda al primao oo
della lista del oda sia pol accompagnata
da una personale seonfitts & taluni can-
cickati al secondo furmo. Il meccanismin,
chiz ia funziona su alid mercati ¢ nesgli
Stati Uniti in particolare, € 2 sua volta un
inedito. Le cul partioolarith sono desti-
nate a cambiare le abitudind della finan-
2a {talfans,

B APROITONE RTEENWIA

Candidati

Fabrizio Palermo

@ Luigh Levagho,
candidati al posto di ceo
dil Morte disl Paschi

e
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D poesie mai pubblicate del numero und dedie Comt pér ticordare il compleanno della principale istituzione
Mnanziaria del Dopoguerra. Ruoli ¢ speranee del governatore Mentehella, Tino, Maceanioo, Maranghi, Gerongd e gli altd

Mediobanca

«QUESTA BANCA E QUELLA COSA
CHE FINANZIA LA RIPRESA...»
LE STROFE DI MATTIOLI PER CUCCIA

L'istituto di credito
finanziario é nato il 10
aprile del 1946
Sempre centrale nel
capitalismo italiano
Carrellata veloce,

da Montedison

a Caltagirone e Milleri
di EDOARDO DE BIASI

omerann dfferent] | hanchdert 1 una volia.

Pensate alla fondazione di Medlobanca. In

quells orcasione Raffaelle Mattioli dedico &
Fnrico Cuceia addivitmers ded versd. Due, inedite, po-
2Ele.

La pritma pecita:

A Richetio

Fiorin di rowa,

per stimalar Uindusing nozionagle
b fabbricado un medio nove

Li seconda:

Mediobanca é quella cosn
Che finanzia ln ripresa,

Pria d"anderr dentne o distesi
Fo def midio e funzion

Omest'anno Mediobanca, realtd fondamentale per
ITialia e la sua economia, compird 3o anni. Fu fonda-
ta il 0 aprile del 1946 per iniziativa dello stesso Mat-
tioli, allora presidente della Comit che ne fu promo-
irice ingieme con il Credito Katiano, e di Cuccin,

Obdertivos Costrudee un legame tra 1l dsparmdo inalia-
nix ¢ il fabbisogno finanziarko delle imprese, edud
dalla Secomdn guersa mondiale [ Baneo  Romo
aveva deliberato di non partecipare allfinizistiva, ma
Il direttore genertle defla Banca d'Tralia Donato Me-
nichells fece pressionse perché dtomasse salls deci-
SLIE.

Dopo Femanszione dells legee bancaria del b,
che stahili la separazione tra il credito a breve e quel-
lo o medho-lungo temmine, mancya ina el che
portesse favorkre | presttd ¢ § collocamenti delle jm-
prese, Accantoa Mnarekament], Mediobanca sellup-
po e attivitd di infermediazione per 8 collocamento
di obbligrsioni e arlonl emesse da Impeese. Eogenio
Rosasco fu il primo presidente fing al 1958 ¢ Adollo
Tino gl successe,

Cuccia wudo Mstiuto come diretiore generale per
1 anni, pol anche come amministratore delegato fI-
o al i e infine da presidente onoraro fno 2l gis-
Eno 2000 eiusendoa fEridentificue o sua persoaa
con b banca stessa. A metd annd cinquanta furono
stretti important i seeordi con pariner esterd (Lazard,
Berliner Handels-Gesellschaft, Sofin)e nel 1gs61 ksl
fubo fu guotato.

Mediobanca é intervenuta sin daile or gind 1o settor
collaterali a quello creditizio, quali le gestiond Gdu-
ciarie (Spafid), il credito al consumo (Compass), la
revisione confabile {Reconta) o il leasing (Selma}), Le
professionalitd dimostrate hanno permesso alla
banca di guadagnare presto una posizione di guida
nel settore delliovestment banking, Il salvatageio
della Montecatind, che rerminera con ks costifuzione
dells Montedison, fu tra le prime operazioni,

Pied 1y diresse la Svmmasione del primo gropgso
intervento nel capitale defla Clivettd per ddefinirme

SCENARIO BANCHE
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i it sbrabeiicl e dsaname B struthias fnooris-
ria, istitate di Coccla irattd anche con Libvan Arab
Forelgn Bank Mingresso ¢ successhamente uscita
dells finanziariz ihica dalla Fiat.

Llattivith i collocumento di eitodi ha fuvorieo fa cres-
wiome di piceoli pacchetii axionari che nel corso del
ternpo sono statl Incrementati, aumentando g utlll
¢ venendo a costihudre il prindpale investimento a
presidioded patrimonio. I phi imporant] foeonoe Ge-
nerali, Montedison, Pirelli e Fiat. | successiv acquisti
i titoli del Leone di Trieste hanno portato la banca
ad csseme il maggiore arionista (ogp la quota & del
Lt 2% ), Cuccla tenme Psshrun af di fuord delle influen-
o politiche chie inveeoe nel corso del femnpo inberessa-
romo U, ente pubblico che controllava Comnit, Cre-
diko Malianoe Band 4 Roma.

Mel sofz, softo la presidenza 41 Romana Prodl, nk-
0 una Fase di frigdoni che portd 3 non danovare 1
mandaioa Cuecia. Cuest, tul tavia, pur dimettendosi
dalla direzlone generale e dall'incarico d ceo, resth
consiglicre su desipnazione di Lazaed, Alka puida ¢li
subenirarono | due collaboratord prediletil: Sivio
Saleeri fu nominato amministmtore delegsts @ Vin-
cenzn Maranghi direttore generale,

Mel 188, pravie sll'intervento del presidente Anto-
o Maccandeo, § contrast] con 16 furono dosmpostd
e venne realizzata [a privatizazione attraverso [a co-
stituzione di un sindacats di Bloceo con parbecipa-
mione paritetica di gruppd bancari {inidalmente le tre
Bin foswdairict) e gruppl privat, Maranghi divenne
cene Cuccia acoetto [a noming a presidente cnorario.
Do Maccanbon, chiamato a Incudchl di govermio, [a
presidensa passo a Francesco Cingano, La vita di Me-
diohanca si complich con lemanazione della nucva

legee bancaria che aboli il di-
vieto agli istitut di credito or-
dinaro di entmare ned mercato
del medio-Hingo tenmine ¢ ge-
nert dissapo oon Esocd hanc-

rl che cessarono di essere I o
nale esclusivo per 1l colloc-
mento dei depositi vincolatl e
delle obblkgiond. & partine da
qued momende, 1 confiitio di n-
teressd fra Mediobanea & le ban-
che arinniste diventd un problema quotidiano.
Dopo la morte di Cucek (gogno 2000) 1l dissidio
esplose @ porth alla cacciata dellammindstratone de-
lesgatoe. Mellaprile 2000 Maranghi accetih di dimet-
tersi a patto che venisse conservata lautonomiz della
banc. [due collaborato pli steetid, Albemo Nagel e
Renato Pagliom, vwennero promcosst & sono rimastl al-
lagudda della banca fno all'sitobre 2o2s, La fase suc-
cessiva alle dimissioni di Maranghi comporto la no-
mina i una presidenza esterna (Gabrlele Galater! di
Genoda ¢ pol Cesare Geronzd ), prima che si ristabilis-
grro, 8 partine del aoao, tuthe e condizioni che gamn-
v Fautonomba dell st [ooov vertlel svilap-
parcno varde opetaziond di mercato e diversificaronio
leareivitd dducendo | peso delle parfecipazkont, me-
nogielly in Genersli, Polbla swlta
Rel lugllo dellanmo scorso | Monie del Paschl ba
lanciato un'(pa contro Mediobanca. Lofferta si ¢
chiesa I'B setiermbe ¢ Mps b ragiunio FBG 3 supe-
rando la soglia minima del 35 per cento, E perd in
vorso un'inchiesta dells magistratura che ha messo
ned mirino § principall attord delfoperazione {1 grup-
por Codtasgirone, Essiluwx, i ministers del Tesom @ ov-
vizmente {l Monte e Lovaglio). Le ipotes di acousa
s0no aggiotagio, ostaoolo alla vigilanza e possibile
concerto necnlto, Nagel e Pagliaro hanno comungue
lasciatn ka guida dellistituto e Mps ha nominato pre
sidente Vittorio Grilli menine Alessandeo Melzi dEril
haassunto Nncares di ceo. Successhamenie, 3 mar-
modi queest anno, & stata deliberata la fosione traidue
Iatitutd, S8 & chiusa un'epoc ma la memora dell -
e Plagetta Cuccla dmarsd per sempre, Che altro
aggiungere? Buon compleanno Mediobanca.

£ APRODRIONE SISETVTA
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Alle origini
Da sinistra, Donato
Menichella
(Bankitalia), Raffasle
Mattioli [Comit)

ed Enrico Cuccla
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L’energiain irulata
si prende la top 10
con Eni, Enel e A2a

di ANDREA BARCHIESI

marzn Pier Siivio Berlusconi (85, 72)

eonduista il primo posto della Top

Manager Reputation, protagonbsts d
una Importante dorgantezadone di Mie, da
halding a media company operative [ manager
assume |3 doppla carica di presidente ¢ cep
portando a casa un utile so0s pk che
raddepplato dspetio allanno precedente,
Stabile al secondo Fad di Unleredit Andrea
Oreel {Bo4g) che estende b sua azone sy
Comimerdtank con ung ops per superan: il 3os
i quate. [ governo tedesco s oppone, ma il
manager non & solits arretrare, Terso Caro
Miessina (88,92), ad di Intrsa Sanpaoko che si
oonferma «Best Investrment Banks secondo
Global Finance per il sesto annd consecutivoa,
Cyparto Pad di End Claudio Descalz (86, 76), con
utile del quarto trimesire che balea g 12
mibiardd {+35%). Scala quatiro poskziond, fino
alka quinta, Flavio Cattaneo, ceo di Enel, (75,81
e ad Cagplial Market Day rivendica 0
raggiumzimento dei dsultali promesd, con w
capltalizzazione df mercato crescinta del 50% e
i riowo plano A 53 miliaedi Qi investimenti,
Al sesto armiva in volata Matteo Del Fante
7o) ohe sta tentando a scabata in Tim ¢ ha
condotto Poste a uidli record con 141 miliaedi di
deavl, Settimo Pad 4 Azd Renato Mazsoncind
{75,08), ottavo Stefano Donnanomma {56,88) di
Fs mono 1 Presidente di Edbdone Alessandro

Benetion (76,82), Al decimo Giuseppina Di
Foggia {75,86), ad di Terna. Allumdicesimao sale
i due Pietro Labeola (74,49), gracle a risulua
di Tim sopra le attese, seguito da Memoberto
Foligiero (72, 71) e Urbano Calro (72,430 Al
quatiordicesimo sabe di cingue Fabeizlo
Palermao (71,51) tra la candidatura alla futura
guidka i Mp= e 1 recond of < 45% ded profitd
anas di Acea. Quindicesimo Luca Dal Fabbro
(7,530, presidente di ren, che ottbene dalla Bei
wis miliond per promuovere leconomia
circokare e Vefficien:a energetica, Luca de Meo,
cen i Kering, (70,26) & stabile al sedicesimn.
Chindom 1a Top 2oc Cristing Scocchia (7o,r7),
Gian Maria Mossa (6g,58), Roberto Cingolani
(Ba.54), Claudio Andrea Gemme (68,95 In Top
e i crescitae Loca Condero di Monbezemalo
(30", +6% Philippe Donmet (32°,+g) Agosting
Seomajenchi (34", +10k Joerg Eberhart (52°,4)
per Potthmizzazlione ¢ b cresclia del deavl di la
Afrways; Glanluca Bufo {727,417, Vinicio Maose
Vigilante (367 +14); Roberto Tasca (887,228}
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Dalfahn, Clawdio Descals,
oot di Eni. stabile al
quadto posto. Sale al
cpuinito Flaia Cattamen,
ceo di Enel. Rerato
armoncin, D di A28,
resta in top 10, & settimo
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