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di MARCO PERCCCHI*

orse U vero quesiio che

deovremime porct nel conbests
geopolitics attuale non &
Ipotiemre quando (e ognl
mpove conflitho, e in base & questo
determiname be conseguene
economiche, ma quantificare
uEante guerre & in grado &
sxnpportares B slstema
produstive,
In fondo le imprese italigne
hanno imparaio a gestine
situnziond di crergenza, anzd
hanng frasformato molto spesso
pueste minacce in opportunitd
sfruttands la catena deckslonale
corta e dimenssiond che le rendono
snelle nei camibi di direzione
anche graxie alla proprieti e
gestione & tipo tamilkare, Cueesta
carstertstice consente di nomw
rimanere intrappolati in una
bogica di breve e di Hpo tattkoo, ma
di prodettare Nesistenss
dellazlenda nel futuro perche
rappresenta [ sereaturas Jefls
famniglia imprenditoriale da far
cregeere, In fondo L vera
rivoduzione non sard determinats
dalla geopolitica, ma
dallinmnerione ¢
dall'Ad e nessung
impresa potra
esimersi dal
prenders:
dectsiond che non
sinno hasabe su

proiezioni sul

- L
La geopolitica
conia,
L] -
I'innovazione
- L
di piu
modo di sare in
crmpe ed
affrontase queste sfide, Scelte di
quuestes tipo con effetti o medioe
Fungo temmine soms compal bl
o il Dna delle imprese familiard,
ma per rendere Tutto cii pii
Concreto & Stmnarstc GooaTe
preparare laxiends al passageio
generaronale ¢ in materis i
innovazione anticipare seelte che
non potranno essene affrontate
ool la stessa efficacia se
posticipate & quind] ocoorme
Evorare infensamenie su
govermance, noli,
specializzarione perche s
competlzione mon san solo sul
prodotio e servizio miglione, ma
s guale prodotto ¢ servizio sach
rchiesto dal mercatno, Visbone e
srelie strxtegiche fchiedono
investimenti importenti e le
banche dovranno lavorare al
fianco delle imprese per
comprenderne | bisogni,
OO PEEnaTe § passags
generazionali e stimolare
Faperiura del capitale per
costrudne lazbenda del fururo il cad
LS non passa solo dalla
crescita per linee esteme ma
prima di futio dal cambio del
paradigma interno,
[in cambiamento questuliimo
cive rirnanda sia le ariende che
banche,
*Rezponsakile Bonea d' Tmprese,
Crédit Agricole Tralia
£ R PR DUR0NE ASEITN,
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| DATI FINDOMESTIC

Nel 2025 erogazioni
per 10,5 mid (+4,7%)

e un utile lordo salito

a 216,4 milioni (+51%)

B Nel 205 Pindomestic Banca chiude con -
sultatt economicd & commerckali In netta crescl-
gl et itk -
SITa una e 105
i (+4,7% =ul 2024), e comsolida una quote d
mercato intomo ol 17%, mfforzando la propria
leadership tra gl operaton def senore in lalia, A
Whmmémmm&imdﬁ
prestiti personall, che per Findomestic
ge i 6 miliardi, con un incremenbo TH.
sull'anno passato e un'incidenza pard al 19%
dell'mtere mercato itakano, Mel coeditg fnaliz-
mmmMﬂﬂm]aﬂlﬁﬁdﬂpm—
0 e 3 uma queoda cel 25 4%, corri-
Tﬂﬂﬂﬂﬂaﬁlﬂnﬂﬂm di fimanriament,
sostenuta da accordi oo principali produttod &
cistributon e da una rete di olire 10ma pariner
sul territorio, Sul Fronre economico-Inansario,
Fesercizio s chinde con un wile lordo consolida-
to-di 2164 milioni (+51,6% sul 2024), Il margine
d'intermediazione ¢ salito del 10,6%, sostenats
dalka buona dinzmica dell’amivith commerciale,
cresciuta del 5% rspetto all’anno precedente, e
dalla stabilizzazione def rassi di dferimenio Bee,
all 2025 ha spiegato I'ad e dg di Findomestic
Banca, Marco Tarantola, sconferma la solidit
del nostro modello di créscita abbiamo ridioeea-
o ka leadership ned credito al consum, migliora-
w ks redditivith e ampliato la relazione con le
famiglie. Findomestic si evobe verso un ruols
sermpre pin ampic: non selo partmer per i credi-
fo, e bancs di dferimento per la pestione quot-
cliana ded bisogni Anansian, [n questn percorss
continuereme & investie In innovazions, sem-
plicita e qualiti del servivio per essere sempre
it wicini ai clienitis,
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I numeri del bilancio Esg di intesa Sanpaolo

di Carlo Brusiia

n per il 2025 Intesa Sanpaoio ha pub-
hllcamla istica volontaria di soste-
nibilith che icota i Fsultan attemuti
nell’ arco del piano di impresa 25 e
delinen be linese strtegiche del nwovo plana
2026-2029
Murmercsi | risultati dell” impegno di sosteni-
bilita di Tntesa. Per esempw, a supporto di
Ereen economy, circular economy € transi-
zione ecologica nel periodo 20021 -2025 & sta-
to erogato credito per B34 miliardi di curo
superando I obiettive di 76 miliandi, Coanto
mpm*umlm—:ummm queli green sono sti-
15,2 miliandi di euro coniro on
di 1 milizrdi,
ul fronte delle emissioni iedi Co2, la
hanmhamnstgmm una coamples-
siva del
395, menire
il O5%
dell* energia
FETRE [ TES H T T
livello di grappo era proveniente da fonfe rin-
novvabile.
Tra il 2022 e il 2025, inoltre, Intesa Sanpao-
o s erogato social lending per 26,7 milard
di euro superando I'obictivo fissato dal pia-
nod’impresa a 25 miliardi,
Croanto alla formazione, sono
5.600 ghi studenti che hanno aderito al pro-
pramma «Diovant e Lavoros Hmh.:m
all" accesso al mercato del lavoro italiano, su-
perando 'obiettive di 3,000, Inoltre sul fron-
T intermo & stala creata una Corporate Acade-
oy con focus sulla formnzione trasfornsati-
m_{uu? le Eaﬁlt create) :':l::]n I" obiettivo di
colnvo rsone 1" anno con
grﬁﬁwaﬂeﬁr?ms:me !:mhs al perzonale g
ro, Wa inolire segnalato che 9327 persone
song state coinvolte nel piano di opskil-
lingfreskilling nvolto al mighoramento delle
t:umpelmu:alla riggualificaziones professio-

nale.
Capitolo finale dedicato all’are: nel solo

5 sono stati 730 mila i visitatori alle Gal-
lenie d’ lalia. (nproduzions nservata )
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Da Zurich In arrivo del real estais Sud Ehi danlent alretone areditando I'interim dal ceo
Scannapieco arruola Pieralli per il mattone di Cdp
M ANDEEA IVEDGEN] circolato anche 11 mome dell” atiuale
gﬁ:ﬂrﬂ.: i nmw{rﬂ:ﬂﬁ Da'lnd: Al-

i i . i Petroni & i CRodBn Romo sEati

c "’?"ﬁnﬁi?ﬁmﬁg“"“m‘ sondati alcuni manager milanesi - & sta-

Secondo quantorisultna MF-Mila- 0L DreHAnEnte (3 Scannapieco o

no Finanza s tratta di Giorgio Pieralli,
capo del real estate del EEEEMJ:: in
Junich, 1l enlosso assicurativo svizeeTo
auahm da Mario Greco, La designazio-
T b Clpe g mndd qrindi k-
ne di e ian-
COprire I.Eﬂ funzipne che dopo Muscitaa
ottobre scorso di Giancarlo Scotti era
statn assunta ad interim dall’ad Dario
Scannapieco, (Hire a essere diretion
centrabe dell immobiliare di Cdp, Scotti
guidava anche Cdp Feal Asset Que-
st'ultima & la controllata di Via Godto
che sioe g i vestimenty immod lia-
ie gli interventi di valorizzazione e ge-
stiome urbana che svvengono seito la re-
gia di Cassa, Un noolo che da ottobre
scorsn & stato affidato all’ex Fintecna
imguim Turicchi (unche presidente di
11
P'i?r"a]lj diovrebhbe entrane ufficialmente
Eniill‘urgqnjg.r:rrm della prima linea di
& inirip maggio,
m&Fh noming pmrsﬂ:t
ESACTE Tesd nota prini.
Milanese, &1 anni, il ma-
nager o muida il busi-
e . g
in E
Portogallo, ma & stato
anche responsahile in
Ttalia degli asser illiqui-
di sempre del colosso el
vetico delle polizze. Ha
una lunga espercnza
nel real estate & nella
stione dei fondi immobifiani maturata
Slﬁ- i SEF pome Antirbon sia in CONTE-
assicurative come Axa Real Fatate,
selerione dursta circa due mesi - era

Fabio Barchiesi che han-

no coinvolio anche gh

head hunter di Egon

Febnder, 11 roolo & mm-

te alla hace di una

parie del Piano Casa tan-

to caro al govesno, Con

questo atrumento, ' ese-

cudivo mira a realizzare

im Italia 100 mila case

nell’arco di dieci anni &

prez ¢ canoni di affiero

" scceibili, Emr'rl :hlim-
w0, da nscattare poi magar nella clas-
sica forma del rent to by, apparienent
al segmento dell"edilizia socials rvolta
alln gramdes d.nmnnd& di appartamenti

|:I1¢ 53 n:E]lqrmm meile di cit-
oma, Bologna e Firen-
ze-:im lavosn artizano classi sociali,

students, giovani tavoraton o fami I.1
che pon possono permetterst un ol
b canoni di mescann.
stramento scelio & Oy ded fondo
prrirnodba D chites o ch damitio lussenvbir-
fhaseche avrd wna dotazione i ziale da
2 milinrdi (&00 milioni di Cdp e 600
il dell*emirating Mubadala) & che
a coinvolgere anche Poste, Intesa
EE:;GL& Unicredut, Generali, & quat-
tro casse previdenziali piis grandi per pa-
trimamio (Enpam, Cassa Forenss, Inar-
cassa ¢ Cnpade) 2 le ftm:lulm: banco-
rie del mondo Ace,
Oitre all*investimento nel Plano Casa,
Piesalli - che riportera direftamente al vi-
ce dg e numero ung di Cdp BEquity Bar-
I:'HHE - 'u&::mmnerh in primds anche
I"operatir della comtrollata Real Asser,
(riprodurione riservata)
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NEL M¥25 UTILE DI 2 MILIONI PER UNIONE FIDUCIAREA ELE PROSPETTIVE RESTAND FAVOREVOLI

Pronti a comprare ancora

Secondo il dg Cappio, dopo aver rilevato il ramo d azienda di un importanie gruppo svizzero
i fine 2024, la societd italiana pud avviare un’altra fase di crescita. Vari dossier gid sotte esame

eservizio  H125

ol ANDREA (I ACRING
31 & chiugn con
risultati positi-

y
{(I_ i
Vi, strando

un ufile petio di 2 mikioni, Un
andamento che riflette 1a soli-
dita del modello di business di
Uniome Fiduciaria e la qualith
delle  attivith  sviluppate
nell" anng, Siamao cli rifie-
rimento per i servizl a su -
b el imonios, Fahio Cap-
io, dg di Unione Fiduciara
gieduta da Roberic Huo-
zi), fa il punto sully prima so-
cieta faduciaria indhpendente
in Ialia. Fondida nel 195E,
comta pii di 20 important ban-
che italiane. «Le prospettive
226 sono fFavorevoli, i fattor
chee hanao sosternuno i risoliati
2025 continnano a esercitane
un mfliensa positivies,

Dvomanda. Come rinscite a
hilanciare la storica riservas
texza del mandato con le cre-
scenti richieste di rem-
e del Misco e delle autorith?
Risposta. Innanzitutto, pur in
un contestondi crescente traspa-
renza normativa, la fidociaria
I?_:lntinuna garantire umn Ii'-tﬂli:r
1 PrVACY SUPErsare fs s
la Eieul::gmu direria dep?“heni -
in particolare delle partecipa-
Zioni societarie - anche dopo
I"introduzione dellaccesso re-
golarmentato al Registro dei -
todart efferivi. Ad ogni modo
riteniamo che ' wtilitd del man-
dato fiduciario voda ben oltre
il tema della privacy: lo stru-
mento =i distngue per la sua
versatilith, che ne consente
Iimpiego in molteplici ambi-
fi: ad esempio come un istitgto
efficace per larealizzazione &i
accordi di garanzia 0 come
stmumenio per 1 ottimizzazio-
ne fiscale e I'organizzazione
efficiente del patrimonio ag-
gregato (in futte L spe campo-
nenf finantiane & non finan-
ziariel, anche in oftica succes-

sl

v Cruali sono le divettrici di

gvi per l'ind ostria fidu-

claria considerando il pas-

o hfﬂrg!rﬂ&nruk;éldl-—
e e

trimoni? il ot

R. Cid che osserviamo & che il
passaggio generazionale non
rappresenta pil un evento fu-

T, M@ N processo gil in at-
to, che si realizza non solo at-
Traverso b SCCessne, mian-
che tramite un progressivo pas-
saggio @l testimone fra vivi,
Le nugwve generazioni delle fa-
miiglie detentrici di grandi pa-
trimoni sono spesso inberhoci-
wici aftive, finanziariamente
prepasiie & coiivolie nei pro-
cessi decisionali della fami-
glia di provenienza, con una
crescente aftenzione a efficien-
Zit, gestions del rischio, costie
imypatto fiscale, oltre che alla
qualita tecnologica dei servi-
71, In guiesto seemario, b fido-
ciaria & chiamara a evolvere
da custode della riservaterzaa
in:e::gnelu della complessiti &
conndinatore di valore, Questa
trasformazione richiede inve-
sEmentl comcrel in persone,
competenze e struttura, i
che saluzioni formali 0 con-
trattuali. Sul plane operativo
i raffoeza il ruolo istiteziona-
le - ad esempic come sostituto
dimposta - cosl come lacapa-
cité di monitorare e valorizea-
e elementi come le perdite fi-
wrali riptl-l"l:uh:ill. sup nrieliy
il cliente nel loro utlizao ove
ssibibe e facilitando cosi
"attimizzazione fiscale mella
compravendita di strumenti fi-
nanziari, Un"ulienore direttri-
ce di sviluppo riguarda il po-
'm!rlzl:mrrr:rlti:-Lll J|:1 le capaciti
anahitiche e ba letturs aggrega-
ta di patrimoni detenuti presso
pilk imntermedian con | obielt-
wo di costruire una visione
[ gssiva delle metriche di
rischio, di allocazione e di effi-
cienza, La digitalizzazione
consente una gestione pil tra-
sparenie, iempeshva e integra-
tadelle informazioni.
I} In un mercato che tende
al consolidamento, qual & la
visira st rle acgui-
sigtoni ¢ l'integrazion: di
realtd fiduciarie ﬂ]ﬂﬂﬂt

cari in-
e el g !

R. Le pperazioni di crescita
F:r lines esterne che abbinmo
i realizzlo hanno o guar-
dato, nella maggior pare dei
casi, realth fiduciarie parteci-
pate da prupp hancars, 11 con-
testo di mercato richiede oggi
una massa critica che malr

aiodi Non Fiescono a rag-
glungere autonomamente; cid
inghece divers) istitnt < credi-

to  riconsiderare ln propria
presenza nel sarore EdE:J-ar'm
c. spnss‘ll:ll. a uscime:. Per noi
vesfa dinameca presenta
ﬂunnanlralr.n pnrrﬁﬁn’adi svi-
luppo, Ora stiamo analizzan-
o diversi dossier &, dopo aver
rilevato un ramo di azienda
della fiduciana di un importan-
e g_lzlﬁl;}.;r sviesern alla fine
del i SlAm0 avviare
una Auova fase di crescita, 11
nostro appeoccio resta alia-
menie selettive & orientato al-
la qualich deghi assete allacoe-
renza industriale con il nostro
mesdello, [ ohiettiva non & cre-
sgEre in modo indiscrimimata,
ma infegrare realtd in grado di
rafforzare il nostro posiziona-
meen tis & de nostre competene
distintive,
Ib. Brokerfid reseEnts
win'evolisione  significativa
nel vostroo mod di husi-
ness: come nasce 'idea di
una startup dedicata al bro-
ke o asglcurative all'in-
termo di una fidociaria?
R. Brokerfid nasce come
espansione naturale del nostro
mipdello; Unione Frduciana
amminisira circa T miliardi di
eurn in polizze assicurative di
, In particolare solu-
zioni di privare life insurance,
caratterizzate da un'elevata
personalizeazions siain lemm-
ni di hanca depositaria sia nel-
Fat seebtadi uno o pit geston fi-
nanziari, Sulla scorta di questa
forte expertize & graziea un im-
portante lvoro di divailgazio-
ne ira la clientela. Brokerfid &
Cresciuta inguasi tre anmi, rag-
giungendo oltre 1,5 miliardi di
premi intermediati, L' obigtti-
Vi fungere 2 miliardi di
e tlermediate entm fine
anno, con un focns crescente
anche sul segmenta B2C, 1
eie=hrok i0 o Al socio al
2% Willis Italia (parte del
gruppo Willis Towers Wa-
t=on) consente inolire alla so-
cietd di ampliare "offerta, n-
spondendo alle esigenze assi-
curative dei clienti imprendito-

Ti.
Iy Come si integra qoesta
strutiura con I'amministra-
wione fiduciaria trdizionale
di parte‘r_ipmimﬂ e attivi fi-

assicuraliva specializzata prin-
cipalmente su polizzee -:hPEa-
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irice T & Ramo 10T, asqia conteal-
I assicurativi a confenuto £i-
nanziarie, Duando nchiesto,
tale attivith 81 intepra con le
strotture di Unione Fiduciaria,
sia el ambito Rduciaro to-
dizionale zia nella scelia dei
gestori e nel monitoraggio de-
gli ainivi finanziar sodtostant
alle polizze.
I3, L nnove normnadive in -
rivis, in I:arumlm lie re-
lative al Registro dei Titola-
ri Effettivi ¢ alln fiscalita in-
termazipnale, come stannio
cambiando il mode in cui as-
sistete be famiglie imprendi-
toriali italiane
R. Mandati fiduciari e trust.
pur essendo spesac collocat
dai regolatori nella medesima
n.ulcgcn‘;.. ]:ﬁﬁ:ﬂmnu differen-
g giaracne ¢ ratrye B
ﬁ:-r:aifn. Ml mnndTu ﬁducﬁ:irr?u
il cliente resta il ttolare effetti-
vo g mantiene ka piena disponi-
baleta dei bent & pud revocare
il o b pualEins mrmen-
1o. I:rus:.rf CONIrario, com-
porti un effeitivo Spossess-
mento det beni conferiti dal di-
sponente nel trust. [l nostro ap-
IO & OPETIre in Prena con-
onmith nomativa ma attenti
sia alle esigenze del cliente sia
alla reale natura giuridica de-
gli strumenti adotat, (rprody-
Fione riservaia)
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Rossetti: Tyche Bank migiiora la raccoiia grazie all’aperiura di filiali

13 |
i

il Crabrilete La Mo
MF-Newswires

vehis Bank, nata dalla fustone tra

che ¢ Banca Credito Pelorituno,
chivso il 2025 con una racook direts
. rdliond di enro, quasi esddoppiata -
fﬁﬂ'l““"a'“!} e, Un dade figho

Ne specificith del bosiness, specializ2a-
u:rmlf pome (i servizi bancari inte-
grati o favoredi i in procedun con-
corsuale e di pmi e del fore radicamento
in Sicibia, [l pregdents Ennco Rosseti
spiea che «questo dato & figlio dellatten-
mione al territorio ma anche del lancio
ContoTe, il nostro prodotto di mecolta. E
statn il primo-anno di crescita i
& guind) avevarno necesaith di fore raccol-
ta anche abbastanza rapidamente, La rac-
ooliaé servita a supporto delleconaotia re-

ionale in Sicilia e a finanziare il modelle

%hﬂinmdiﬁclﬁglnpmjmlmnﬁli-
ti fiscali, acquisto di crediti non perfor-
ming ¢ finanziamento alle imprese in cri-
Ei=,

Domandua, 11 rm:ﬁ?mlmln al Sud & una

i I Sud Itakia & in particolane b

Siclia sono mercati orfam del sistema

g el Frddbieseold
per oo T P

cifiche e presenzs sul lemitene, Abbdamo

decisodi amplizre 1a nostra offerta andan-

do in controtendenza e aprendo alive filia-

li, Una F'abbiamo apera recentemente a

Catania e l'anno imo Fapriremoa Pa-

lermn. Lisdea & quella di essere a contatio

ool terriborio e ascoliane ichien-

ti che hanno pid difficolth ad sccedere al

credito e provare a costruine delle strm-

re di finanFiamenio 51 Misura, il

problema che nod vediamo ogei & ln man-

congy di daloge e di azcolio delle banche

tradizipnali al cliente, quindi ka mancanza

di ma strutturs. di Rnansamenio satori-

le da offrire al cliente. Inoltre, da kche

seftimana abbiamo o una filiale o Bo-

logna, in Piazza Galileo

Cralkiled.

I, O u ali ostacoli b in-

coniraly per superar:

la distanza col cliente?

R. Il problema principale

sonn | peraone, perché

alla fine le co

sono kepate alle persone,

Al CGonoscenes del wm-
tiorin, Crestannn ahbiz-
:Hn amlam';::lll S0
Crescity ‘organicn
icolarmente
e, La compescia &
Sponeiers sl capcaze oc
alle esipenze dal mercalo & spes-
a0 paradosialments assUNMEND persone
che hanno on modo di fare banca che pud
esgere definito quasi vecchio hif mund-
1o pifl begato alle vecchie filiali, quindi al-
la wicinanza col territorio, alla vicinanza
coniclienti, cosa che ogg & molto comph-
icata da trovane,
Ir. A quanto amnmoatano ghi investimen-

ti per il 20267
R. Abbiamo un piano da obtre 250 milio-
mi, stddivist tra be quattno business unit in
rnaniera abvhastanes sirmile. Cests strot-
e di impie \lmi.!.hﬁumm'mmu COn 0N im-
paranie sforeo SUlE racooilE, sempre s
canali tradizionali nostr che sono
sentuti dal conto deposito ondine, dalle fi-
hiali & da un meovo conto comente che s
chiama TychedF, un conio corrente dedi-
caby ai professionist che operano con le
rocedure concomsuali.
¢ il segreto del suecesso nel
mondodegh Uitp?
R E' v miondo malio va-
sin, Mol operiame previ-
lentemente nel corporate,
quindi verso imprese che
SO AN VIVE, SOMd I
i momendor di difficoli,
Lacquisto di utp vivi, di-
camoche ci fi spesso en-
trare in tawoli di ratative
rid avviafi, E' che noi che
COmprams qeest credit
a ﬁ!l;]rl‘tﬂ.. rinsciamn a dare
i flessibalith rispetioal-
Eﬂma che b oniginato
a posiFions nel tavo-
b ki Tavesro, Chiaro che s2 o entri avendo
finanziato 106, hai certe rigiditd sul fatto
che devi L0, Se tw had cormpr-
Tova TR h:i pais Fessitalith e 52i in
di dare all'impresa quella flessibilitz me-
CESSATIA per POler recuperare eventunli sim-
1 i erig che stano recuperabili, Se no -
compagnizma le imprese nella fase Hgui-
datoria, dove vemamno ristorat sia d
ni dell'irpresa finanziata, sia dalle garan-
ziestatali evenfualmente legate ai crediti.
(riproduFions rservata)
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Per le banche Basilea 4 e un’opportunita

it MicoLa VECCHIo:

wat 1n it Fese o solichid patn-
momzale delle banche ma ne
rztie sobto pressione modelli opera-
tve, architetiure mformative & pro-
mldﬂﬂmnmh costraiti in un conge-
olpmentare diverso. MNon sia-
me sobo di fronte o un edempimento
regolamentare ma alla necessith di
costruire on modello in cui capitale,
doti e provessa devond configurans
un sistemia coerente e governabile
rll:ltﬂ!ﬂ'?‘.‘r Ci mutpnuﬂam:::—
rontare, La caftiva molizia &
che non sondo ili: concarrona
tutte nello stesso tempo o definire 1l
v sistema. La buoma & che inve-
stire in un'infegrazione struitorale
potri trasformare %am]lﬁ-fl i on fae-
iore rmmpﬁmm{ BRI, U‘ii-h'ﬁ-_r
renza & raﬁll.?mmmﬁﬁa rn.tn] g o]
(L v ki prios
GLF; ima & indusirializzare il caleolo
delle artivats ponderte per 1l mackio
(Risk- Wer,gj‘uuﬂ Agiets, Rwa) e ge-
stire il |1m1l.l: di nechio (output
floor]). O CATENE Operalive s0-
m;. i a:a.lm ra.llelu Standard Ap-
lo Idermo mon piend-
m:m::m;m I*owatput floor pesti-
iy COMmE ag mmmupm:t.hl:-
mitatn integrarione nei
capatal ﬂmmng Teaag (Totermal Cn
pital pacy Assesement Pro-
CEss ) e pracing.
Clueste carende hannd impatti coa-
creti, per esempio un pricing del cre-
dlitn basato su assorbiment] di capita-
le mon realisticd, la difficolid 4i spie-
gire all amtoriti di controllo Je dina-
miche delle Rwa, l scarsa capaciti
di anticipare tension sul Cetl.

l!ap plicazione di Basilea 4 ari-

Imte il floor nel rende vi-
sibale 1l costo reale del capitale an-
che zul piano commerciale; se un

portafo cmm’at:nc}uﬂ:b: i ea-
Eulaﬂt per effenio del floor, la banca

m:h:$um1:1 [s5i per manenere
i parget isk-adjusted
Rﬂnm?u Risk-adjusted Capital}. In
umbito i pestione struttura-
ta del ﬁnrﬂuﬂ la credibalith
cus;np]m:u del framework di capa-

Per superare gueste distorssoni un
maxdelio pil moturo richieds motos
Rwa centralizzan, un"allocazions ge-

stiondbe dedl ompuat foor, K di ca-
pitale Basilea & adjusted e una mag-
Ejun: intepraziomne tra risk. finanza e
l.lssl:;&'n:la priceith & superare |a stra
3 -
tficazione che carattenzzy le archi-
temure & information fechnology
bancarie, rispltso di annd 43 interven-
n tattici, spesso riustificati do urgen-
gulu.mma.n o vineoli di ter

s1=:l:errn be sviluppati in ie
con bogi iverse; solugioni vert-
cali per singolo rischio o singolo
adempimento normative, mmerosi
layer di trasformazione dati iberrme-
dh.

sficda va affrontaa attraverso
pasaforme dati centralizzate, che
alimentano in modo r:ueuuu nqi: it
nance & reporting:
zhone ded controlli d Briqa qualny m
tegrati mei flussi di produzione; rid
Ziome ded passaEgi mm:hc:hll:n

conciliazaon ex post; documentazio-
e strutturatn de asl e delle lo-

iche di caleodo, "

terza priorit riguarda il rapponio
tra nschio operativo & Standandised
Measurement Approach, che segna
un camibio di igmea nella gestic-
ne, Colleg il capitale sia alla di-
mensione del business sia all'espe-
nenea stoncd di perdite, lo Sma ren-
de il capitale dispondbile per il ni-
ﬂmnpemwn{ﬂp&ﬂ} nlevan-

lpotmzlu}.mcm:'mlwle Sebbe-
izl ealealo 41 orman staio mimodot-

10, restano alcune criticit: qualith e
completezza dei loss data; scarsa in-
tegrazione dei self-assessment nei
proceasi decisionali; disconnessiome
tra rischio operohivo ¢ pranificazions
el capirale.
Le ispezioni dell” autorith 51 concen-
trang a0 debolerze nei gai di
raccolia e validazione delle perdite e
nelln coerenza del framework. In as-
senzi di un poverno antivo il capitale
OpRisk tende a crescere in modo
mersiake con effetli persistenti sul
Cetl, Imglrarenh:hmnperu:mef
nanci, uhlizzare il capitale comse
Kpi gestionale & rafforzare Ia preven-
aiome artraversa controlli di primo 1i-
vello piit efficaci sono le isposte. (G-
produzione riservaa)

Emanaging principal Capen
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o JPE RO GAR
L'allarme di Dimon; "Rischio perdite sul private credit”

Le perdita sui crediti al
selbore privato
peatrabhers emara pio
consisbenti del previsks. E
I'allarme lanciato dal ceo di
Ip Margan lamie Ciman (in
fota) nella lettera annuale
anli azignstl, |l manacger
chiama in casa vn
indebolirmento dei Criterd di
COnNCessone dei preskiti
rentre crescono le
preaccupazion sula salete
el settore del credito
peiviato. l rosso sar
supericone alle stime,
eGuasto perche gli

sl and i credito s somna
leggerments indeboliti
praticarmente subutts ls
linea=, ha scritho Démon

SCENARIO BANCHE
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L istituto archivia il 2025
con erogazioni totali

a quota 10,5 miliardi:
"Confermata la solidita del
nostro modello di erescita”

Q 1 CONTI
ROMA,
prestiti personali spingono i
canth di Findomestic Banca, La
societd archivia 1 M25 con -
sultati econamici e comenerciali
in crescita, confermando una di-
namica mgiiore a quella del mer-
catovdel creditoal comsumesin lte-
lia. Listituto controllato da Bop
Paribas e guldato da Marco Ta-
rantoli, si legge in una nota, regi-
stra una produzione complessi-
va - dumgue le erogazioni - per
105 miliardi di ewro (+4,7% rispet-
toeal 2024) e consolida L sua fetta
di mercabto intormoal 157%, “raffor-
zando la leadership tra ghi opera-
torl del settore®,
Atrainare la crescita, sl diceva,
& soprattutto il comparto dei pre-
stiti persomali, che mggiunge i
sei miliard] di euro, con un pil
7.09% & unfincidensa che wvale il
9% dellintero mercato ftaliano,
Lutile lordo consolidato sale a
21,4 milioni di ewre +51,68% su ba-
g2 annuak [ margine d'intermse-
diazione aumenta del 10.8%, so-
stenuto dallattivita commercia-
le (che ha fatto registrare un hal-
zodel +6% sl 20248 ¢ dalla stabhi-
lizzazione del tassi di riferimen-
todella Banca centrale europeo,
alll M5 - comnmenta I'ad Tarmn-
tola - conferma la solidita del mo-

dello di crescita; abbiamo raffor-
zabo la leadership nel credito al
comsmmc, migliorato 1a vedditivi-
Ei e ampliato in modo significati-
v la relazione con le fimiglie lta-
liarve, Findomestic si evolve ver-
g0 un molo sempre pii ampic.
Mon solo partner per il credito,
mi - aggiunge il manager - hanca
di riferimento per la gestione
quotidiana del bisogni fnanzia-
ri. In gquesto percorso continuere:
m a investive n innovazione,
semiplicits e qualitie, Altrl nume-
i positivi sl leggono alla vooe “co-
sbo del rischio®, che miglior del
7.0% sull'onda della migliors gua-
lit del portafogilo crediti e di un
quadroinflazionistico pitd favore-
wole per ie famiglie nel 3025,
meentre i costl operativi segnano
un incremento contenuto: 3,1%,

Mell'espansione dei servizi ban-
cari alle Famiglie, imoltre, i conii
attivi crescono di quasd (1 200, su-
perando quots 500mils, mentre
le giacenze altrepassano 1,2 mi-
liardi di eurs («38%). L'aumento
del conto deposito che sfiora il
50% conferma invece I'inleresse
della clientela per gli strumenti
pin semplict e Nessibili in wna G-
gedominata dall'incertezza.
—C.D.E

e S i ERA KT d

1L MANAGER

Marco Tarantola
Amministratone
delegato edg

di Fingdoamestis
Banca dal mesa
di febbeaia 2024
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[WBenci
Banca Generali punta sullei imprese

Con Intermonte
l'istituto amplia i
SCIVIZ1 € pUIlta S Un
modello integrato
Sibilla Di Palma gy ey ol
E;gq#““ delle lmpaﬂu alle attivith di vahutazione & analisi
tano sempre pIUAr g vajore dell'impresas, sottolines.
tcolale, sia per dinamil- (g, bt Hlevante & quello della
chenterne alle loro obga- oo, ey tema sem-
nlzzazion sk, sopraftutto, perlevo- oo G centrate per molte Bunighie
Iuzione del contesto esterno. Ingue- 1l supporto rguar
sto quadro, gl operator finanziar 4 s mento della governan-
O PoRsond Pl imitarsd all'offerta ce secondo le miglior pratiche inter-
dlnndlmanﬂamﬁntddwtﬁi nazionali, le analisi gluridiche e 8-
monk: cresce infattd richiesta {ﬂ-ﬂl Eessedti fetari .
un supporto plil ampio, in particola- e oneoryee e

re nei momenti chiave della vita
azlendale, dove sl concentrano rl-
schi rilevanti e decisiond strategi-
che.

50 questa direttrice si colloca il
percorso dif Banca Generali che ne-
gl uitimil annd ha aumentato il peso
della clientela iImprenditoriale e am-
pliato Pofferta. Un passagiio che ha
avute un‘accelerazione con inte-
graziome di Intermonte, completata
clrea un anne fa_ introducends com-
pefenze di Investmient banking ac-
mntunkntﬁvﬂhtrmlhmhdipﬂ
vate banking.

alll kvprrenditor] rppresestano
una components centrale della no-
straclientela e i bisogni che intercet-
tiame sono diventati progressiva
mente pil artleolaths, sottollnea An-
drea Ragaind, vice-direttor: generm-
ledi Banea Generali, [ manager spie-
ga che, grazle al contributo di Inter-
monte, la banca ha sviluppato un
modelle di servizio pill integrato,
che nom 3 limita alla gestione del pa-
trimonio personale, ma si estende
anche alle esigenze dell impresa.

«Dopo aver costrilto negll annl
una gamma complets di servizl di
wealth management, basata su com-
petenze interne & partnershdp esclo-
sive possiamo oggl accom pagnane
le aziende su diversl fronth: dall’ac-
cessn al mercati del capitali alle op-
portunit per migliorare |a competi-

ficazlone dei passaggi sucoessor,
con attenzione anche alle compo-
nentl non finanziare del patrimo-
nin, come quella immobiliare, «MNel
complesas, questo ingieme df servi-
zi ha contribuito ad atbrarme moovi
cllentt Imprenditor] e a consolidare
il mostrn posizicnzmento tra & prine
cipali banche privates, spiega.

Guardando al futuro, le leve di
crescila sono definite. « Comme indica-
to dal nostroe ad, Gian Maria Mos=a,
WMHMW&EMWMHMW
scila sostenibile, walorizzande di
pit i contributo delllnvestment
banking al servizio del private ban-
kinge, aggiunge Ragaink Lintegra-
zione tra le dwe attivith & uno degli
clement distintivi del modello: 'in-
vestment banking assume un reako
crescente nella relazione con i clien-
H imprenditorl, mentre [ private
banking resta il fAecro della consi-
lenza, perché consente di allinears
la burtela e la valorizzazione del patri-
monio agli interessi del cliente,

sJuesti principd saranno alla base
del nuove plano trennale e guide-
rafng 'estensione del modello a
una cHemtela phl ampla. In qeesto
percorso sl inserisce I progetto in-
novativo di insurebanking sviluppa-
to con Alleanza. L'ohlettive & ung
nuova fase dl crescila, con um am-
plinmento della base clienti ¢ un raf-
forzamento della quality dells rela-
innen,

EdsdSak Sal BiiBaala
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ECONOMIA

Rapporto tra Stato
e Mercato: torna
il Pubblico al centro

= Roberto Ricciuti

itd dal panro di vista della finanza

pubblica con Pesecutivo Draghl, il
governo Melini sta mppresentando ung
torse discomnt e nel rapeorio (e sl ¢
wnberciio Flspetio a guanbi Gatio negll ukil-
ml trent‘annd,

Drapperima ¢ stans Fintervento sull opa
di Unicredit su BancoBPM. A novembre
2024, UnlCredil ha presentam un offerta
il scamibio per un valore di cloca 10,1 ml-
liardl dl evnn,

Successivamente, [l governa & In-
tervenulo utilizzands | propri poterd
speciall (Golden Power) per imporre ¢on-
ihlzbn stringentl all'operazione. relative
al presti, all'asset management e &l aline

N aseosia da una sostanziabe conting-

prartecipabon.

Apag.c m

Rapporto Stato-Mercato
Il Pubblico torma al centro

Il rafforzamento della presenza pubblica solleva interrogativi
su concorrenza, efficienza allocativa e attrattivita per gli investitori

= Roberto Ricciuti

N ascosta da una sostanziale conti-
nuita dal punts di vista della finan-
za pubhblica con l'esecutivo Draghi,
il gowerno Meloni sta rappresentando una
forte discontinuli nel rapporto tra stato ¢
mErcato rispetto a dquanto G negli altml
irent annl.

Dapprima c*& stato Uintervento sull®o-
i ol Unbereddit su BancoBPM, & novembre
2024, UndCredit ha presentato un'ofierts di
seamblo per un vabore di eirea 10,1 miliar-
di di enrao.

Successivaments, il doverno & inmter-
venuto utilizzando | proprl poter] specia-
I (Golden Powerd per imporre condizionl
stringentl all’operazione, relative al pre-
stiith, all'asset management ¢ ad altre par-
wecipasiont, n guanto ritenwee rilevanti per
la sicurezza nagionale. A seguito di queste
prescrzion, a haglio 2025, UniCredit ha uf-

ficialmente ritirate |'offerta. Nelle diverse

fusionl bancaric svoltesi megli wltimi dhe-
cenni, messun governo si era mai intromes-

=0 in guesto modo nelle decisioni il due
suguetti privati

Mel gennaio 2025, Nanch Maonte dei Pa-
schi i Siena, salvata dalle stalo con ana ri-

cipitallzzazicne nel 2007 e avente ancora il
Ministero del Tesoro come adionista. landa

un‘offerta pubblica di scambio per 1acqui-

sizione di Mediobanca, il vecchio salotto

J Liformisah

- i
1L CLERL
BALE R IATIL
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buona della finanza italiana, privatizsata
pardialmente nel 1944,

L'scguisizione va a bwon fine nel settem-
bre 2025 ¢ Mediohanea viene incorporata
nella banca senese. Lacguisizione & par-
ticolarmenis imporlante per la rilevante
partecipazione che Mediobanca aveva nel-
le Assicnraziond Generall, {1 primo gruppo
linanziario italiano. Lacguisizione della
banca milanese & avvenuty con Maccordo
deali azionisy privad delle due banche @
dela socheta assicurativa, Caltagirone ¢ De
Vecchin, A questo spostamento del confine
tra stato e mercato a vantaggie del primo,
his Fatto seguito nello scorsoe fine setfima-
na anmuncio dell'offerta di acguisto di Po
st sy TIM. Poste laliEme & controllata dalio
state framite [ Ministero del Tesoro con
wna guot di circa 11 64% sia diremmen-
e che traimite la Cassa Depasili e Prestiti.
Privatizeata come Teleowm Halia negli an-
ni 90, ¢ sogeert o diversi cambi di pro-
prietd mel tempo, un indebitamente alto ¢
una Basss redditivits,

Tim & stata westimone ¢ altore della li-
beralizzazione di maydiore suocesso mel-
la storis italiana, nella goale innovazione
tecnobodica e Uingresso di diversi operato-
i nazionall ed esterd hanno portate 2 una
torie riduzione diei preczi e allaurmento de
servied,

Nel complessa, gquesti interventi deline-
AN0 N mulamen s nen mardingle nellas-
sello del capitalisma ialiang, che sembra
allontanarsi dal paradigma delle priva-
tizzazion e della regolazione pro-merca-
o alfermatosi dagli anni Movania. Emerde
inri rimiovals centralita deliintervento
pubblice nella definizione deghi equilibei
proprieaEn ¢ strategicl del setior chiave
dell econgmka.

Il ricorso esteso agli strumenti di inter-
yvenio statale sednala una concexione pia
attiva e discrezionale del roolo dello Stato,
Chie mon si lismita pit a regotare i1 mercato,
it borna & ericntarne ghoesitd, In ogni ci-
&0, il rafforzameento della presenga pubbli-
ca solleva interrogativi rilevanti in termini
di concorrenza, efficlenza allocativa e at-
traftivitd del sistema Pagse per ghi investi-
o, riproponendo al centre del dibattimn il
delicato trade-off tra contralla pubblico e
dinamiche di mercate.
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Assembiea Mps, Delfin
in campo con intera quota

Dielfin, prirvo azdomista di Mpscondl
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Banche 17.5%, sard presente all'assemblea
el 15 aprile di Mps. La finanziaria
guddatada Francesoo Miller ha de-
positabo e aziond in vista dell'assise,

La finanziaria della famiglia  Unpassageio sienificativovisto che

Dl Veochio ha depositato nelle ultdme settimane ka holding

il pacchettodel 17,5% avrebbe valutatola possibilits di di-

seertare [ rivndone deisod in quanta
critica su aboune scelte strategiche.

Assemblea MpsTﬁpélﬁn

in campo con l'intera quota

Cruciabe par
l'assetto
definitive
come si
schiererd il
mercato e in

particolare i
grandi fondi

overnance

La finanziaria della famiglia
Del Vecchio ha depositato
il pacchettodel 17,5%

| proxy advisor nei giorni
scorsi hanno consigliato
la lista del cda e Palermo cen

Marlgla Mangano

Delfin, primoazionista di Mps con
7.5, sard presente ll'assemblea
del g aprile della Banca Monte dei
Paschi di Siena. Secondo quanta ri-
ferive a i Sole 24 Ore da fond autoe-
revidi, ln finanziaria guidata da
Francesco Millerl ha depositato le
azioni in vista dell"assise, 5itratta
i un passaggio significativo e non
scontatg, considerando che nelle
ultimie settimane la holding che fa
cape alla fAmiglia Del Vecchio
avrehbe valutato attentamente, se-
condo alcune fonti, la possibilita di
disertare la riunions dei socl in
quantocriticasu alcune scelte stra-
teglche, tra cul guella di escledere
Iex ad Lulgl Lovaglio dalla listadel

consiglie, manager che gode della
stima di Milerl

La presens di Dedfin in assem-
blea, dungue, apre neowvl scenard. E
preannuncia cosiun‘afflusnza ple-
na a Siema, probabilmente vicina se
nin superlore al 7o, con i swo pri-
e gxdondsta destinato a divendne,
Insieme al mercato, Mago delk lal-
lancla nella partita che ridisegnera
la governance della banca. In gloco
'8 L scedta tra la Bsta Jf magaionn-
za del cda, che candida al vertice Fa-
brizic Palermo, ¢ quella di Pic Hol-
ding che candica come guida opem-
tiva proprio Lovagiio,

N giudizio del proxy adwvisor

L'appuntarnento con | grandi socl &l
Mps arrivadopo che nelluktdma set-
mitni 1 proxy advisor 1ss ¢ Glass
Lewls hanmo appogetato ka lista del
consigho di amministrazione. En-
tramibi suggeriscono agh weionist 4
kips di wodare la lista proposta dal
cda uscente, a partire dal candidato
al ruslodi ceo, Fehbrizio Palermo, La
lista del board & stata preferita a
quella promossada Pit Holding, che
fa capo alka famiglia Tortora, ma 2
bempo stesso, dal proxy advisor Tssé
arrivato un sugrerimento agll azlo-
nisti: un voto selettive sul singoli
candidati nel secondo passaggioas-
sembbeare. Una posizione articodata
che ha finfto per attirare critiche da
entrambe le partl In campo. Martedi
estzteilboard dl SHeraadifenderela
prapiri list: com umi lettera imviata
agh azdonistl, la bance ha conoestaco
i suggerimenti di Tss ¢ ha invitatoa
sastenere profili (esclusi invece dal

SCENARIO BANCHE

proacy pcomme |l presbdente MicolaMa-
fome ¢ il presidente del comitato no-

e Domenioo Lombardi, Pod &55a-
i la waliz AF Luipl Lovaglio, Che, in
un'intervista a Bloomberg Ty, 5 &
detto sdiduckesos di poter ottenere
un nucers mandaro ¢ d credere wior-
temente che la continuita e Mesecu-
shone sianocruciali in quesia fses,

MNonostante e “raccomanda-
zioni” dei proxy advisor, 1esito fi-
nale dellavotazione, secondo Lo-
vaglio, viene gludicato non del
tutto scontato.

Gli schigramenti in campo

La stima, come detto,&di una afluen-
#a Ity al 7o alla luce della decl-
sionedi Delfin di depositane ke aziond
e cuncue ST, 5. Secondda i
appress negll ambbentd finanslard,
Dedfin nonasrebbe ancora dedso uifi-
clalmete come vodare, Secondoalos-
nl podrethebee alka fine presalers Fasien-
slone, ma non 2ono esclusi colpd di
scena D verificareanche e sosieds)
et tirolare del 4 By e oraomad prossi-
mia all'uscita. Votera b lista del oda,
Inwece, Mmprendione Francesoo Gaes-
tan Cabtaginone a oul B capo '1,5%
v dlatoin ulteriore ascesa nedle sed-
Mgk s00rse, B insieme a lui potreh-
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beroappoggiame b stesslista i Benet-
ton{i4%)el fond Mediolanum (1%,
o0& oo Enpam (0,35 ) ¢ pobenzial-
miemite Erusernces{1,15%:), S tratta, dun-
que, di circa un g% del capdtale. Man-
canoall'eppellole preferenze ded 185
oled B B che se sostenesse il oda

partenya infomo

ssgente, Syl fronte P Holding, kst
parte da un 1,2% acuf potrebbe som-
mars b guota dell'imprenditors Gi-
romdi darte vicino al 3% sebbene all'ul-
ke assemibleadi febbrabo avesse de-
positate crca Pew Un appogglo di
Dhelfin creerelibe una parih in parten-
A i, seoodo mobid ceservator, dif-
fcilmente la finanziaria &1 schierera
apertamente controe la st del cda,
piuttosto, comie detto, appare piu poo-
babile I'astensione. Tutto si giocherd,
chunue, sul consensodel grandi fondl
axionkst, partendoda Backrock (55),
Vanguard {(35)e Morges (3 edal re-
st del mercato.
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Convocata per i 1% agprile 'sesse de
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Banche regionali, margini frenano
ma il patrimonio é record —p.z2

Banche multiregionali,
1 tassi frenano i margini
ma il patrimonio ¢ record

L'effetto tassi pesa Massa: wla sflda &

di pit su chi & legato trovare un adeguato

al credito sul territoric  posizionamento

e non dispone di proprie  distintive rispetto al
fabbriche prodotto grandl player nazionalls

I bilanci del 2025

L analisi di C2Partners:
«ll Cetn  in media al 18-20%

e superiore ai grandi gruppis

11 Roe all'11,5% supera il costo
del capitale ma ¢ inferiore
aquello delle kg (19%)

Hel 3025 le banche muktiregionali
italiane hanndg registrato wim ridu-
zhone del margine dl interesse, quasl
duppiarispetto ai grandi gruppi che
non sempre e stata compensata dal-
T'sumento dei v commigsionali.
Ma le banche di medio-piccola di-
mensionevanimnocoefficient pair-
nepniali moliosupetiod (con unCet
ratioche oscilla in media a8 edl
acaz)a quelli dei gruppi pid grandi,

Somoguesie alcune evidenze del-
I"analisi condotta dalla soclera di
consulenzy CaParnets 40 0 Cam-
plomne, eterogeneo data la diversadi-
mensione, ditz banche multireg io-
nill italiane: Credem, Ranco Desio,
Cr Asti, Sparkasse, Volksbank, Ban-
ca Trenting Suddirol, Banca Sella,
Banca Agrioola Popolare dl Ragusa,
Banca Popolare di Puglla ¢ Basflica-
til, B, Banca Vilsabbina ¢ Banda
Popalire Pugliess,

Indettaglio, Fanalisl dl CaPanmers
evidenzia che nel 2025 1& banche
multiregionali hanno registrato un
Raoe medio ponderato delln, g5 Li-
velle che, - sebbene Inferiore al
player di Fllevanza nazlonale (circa
19% per | grandi gruppl ed intomoal

18% per le banche grandi) - & oo-
mung e ampiamente superiore al
costo del capltale.

La minore reddidvied reglstrata
dilbe banche roultivegionali fispetto
al competitor plé grandl trova la
propria glustificazione in una mag-
giore gensibility alla contraione del
rargine di interesse e ln una soret-
tura di ricavi commissionali che,
lad e nom suppartata da “fabdri-
cheprodoo” Interne, abdica a pare
del valore generato. Infamti, menire
i gramdi gruppi hanmo contenutola
Messtone del masgine di Interesse
graxie a strategie di hadging < alla
diversificazione geografica (UniCre-
dit ha segnato un -4.3% ¢ Intesa
Sanpaolo un =5o%), lebanche mulkti-
regkonall hanno mosirato una sul-
nerabilita superiore, con una con-
trazione del margine o interesse che
& arata spesse 4 doppia cifra.

Cuesta dinamic - sostengonoda
CzPartmers -suggerisce che il m-
delio multiregionale, pil legato al-
Pintermediazione creditizia oadi-
pionale sul territorio, risents in mia-
do pli directo della réduzbone del
tassd di dferimento rispetto ai player
nazlonall che operano con un ap-
proccio pit industrializzato,

Percapire le motivazioni digue-
gte differenze di performance, un
primatema rilevante & il costo defa
provvista, che | grandi gruppd re-
sconoa ottimbzzare graele a un ac-
cessoprivilegiate al mercato dei ca-
pitali. Al comtrario, ke lanche muli-
reglonall dipendono modeoe di pda
dalla raccokbta rerall locale, dove lan
necessitl di trantenere ta lguidith
ded risparmiator] pud costringere a
mantenere remunerazioni dei de-
positi relativamente pilielevate, Ii-
mitando la compressione def costi

SCENARIO BANCHE

del funding. Inolire, graxie ad una
aftenia gestions del Aschiounitaad
aperazionl massive di de-risking. 1
grandi player hanno quasi azseratoe
le sofferenze, mantenenda 1 cosoo
del rischio tra g ¢ | 26 puntl base,
Fra ke banche multiregionali, pur
conecoellenee come Crodem ol sl
artestaa 13 punt, altre realt hanno
registraio costi del rischio relativa-
mverite pill elevati, odtre i 30 punt,
riflettendo unz maggiore esposi-
ghonealMFandamento dell'economia
reale del territord,

Sul fronte defle commizsiond nel
aozs ke banche multiregionali hannd
mdessTabo una boona capacith d com-
pensare la contrazione dei margin
dlinferesse (anche se talvalta non del
tute), attraverso la valorizzazione
dei servizi alla clientela, in particola-
re tramitela gestione del dsparmia,
Credem ha guldato con un incre-
enin del 8, 2% nel margine da servi-
7l "core”, Banca Desio ha reglsirato
unacrescira solida delle commissiond
nette del 5,75, Banca Valsabbina ka
maastrat) wna dinamica particalar-
meente vivice nella raccolta indiretia,
halkzatadel 13.2'%, con la compamente
gestita i aseme ndo dell v, B, Questi
dad confermanocome ka clientela ko-
cale continui a premiare 1z banca di
territoriocome interlocumore di fidu -
cla per la pestione del patrimonio.

Olrealladinamica del margint da
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Irteress] c commisslonall i Roedellz
banche multiregionali & struttiral-
menbe frenato dal gradodi effcienza
aperativa scontande { costl dl una
presenza fisica capflare ed un meodel-
lodibusiness focalizzato sulta banca
commerciale, srutturalmente meno
efficiente rispettoal wealth managme-
ey aall Trvestrment banking, Tanto
chese |prandd gruppd hanno un cost/
infome ratko compresotra il 3B= el
435, e banche muldreglonall pre-
sentano indicl altre B aors.

I s, oaserm da CaFartneTs,
il Roe pia contenuto delle banche
muldregionall ned 2025 derivadaun
maclelio i business che, pur gran-
tendo uns solidith patrineoniabe su-
periore (con CET1rato spesso obre il
18-20%), evidenzla una minore leva
operativa ¢ una maggione egposizio-
e al cicho ded tassd rispetio ai grandi
conglomerati inanzi,

Acompletare I guadro, la soclerd
di comsulenza Hene a evidensiane

Feceesionale solidith patrimoniale
delle banche maltdreglonall che di-
stacca sensibilmente la media del
sistema, Le banche multiregionsl!
hanno infart rageionee Hvelld di
CET1 estremameente elevatd; questo
& stano possibie grazie allapplica-
zlone delia normativa Basilea IV, al
passaggioa modelliinterni (IRB) e
ad efficaci operarioni di ottimizza-
zione del capitale. Spiccana i Hvell
di Cet1 di BPPB(24,156), Banca Sella
(23, 20%) e BP Pugliese (20 L8w), af-
fiancatl dal total capital ratio del
25 7R dIBAPS. Tali fiserve dicapita-
ke non solo garantisconoun’ottima
stabilita, ma permettono a guesti
istituti di proseguire in percorsi di
crescita organica e di sostegno di-
retto all'economia reale dei propri
territori, par penalizzando parzial-
mente i Hyello di ROE,

alfer le banche multiregionali 1a
&l troware un postzionamentodi=
stintivo rispetioal grand! plaver na-
wlonali - commenta Ugo Massa, ceoe
fondatore di C2Partners - ¢ le chiavi
sonodue capltalterare la conoscensa
|3 vidnanza al territorio intercet-
rando leopporunich che | player na-
wonall fanno pli farlea a cogliere;
fornire alla dientela unserdziopre-
mium pergualith ¢ rapidith delée ri-
sposte conan pricing che mfletaoor-
rettmments il maggior valomes,

PR DT R

Le banche Multiregionali

Utree 2025, i rmidons di ewro

158,5

Bansca Sella

131.2

Walksbank

L5

Crodum

55,8

Valsn
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[l Credit fund di Goldman
ferma i riscatti al 4,999%

Sembeaquasi un prew o del Supermerciios.g,goeurs,
Maileredi fund di Goldman Sachs, cheoome i con-
sente al cdlentd ogni trimestre dl disinvee stire finog aun
rreassinmedel 57 delle quote, ha fxttoancosa di piis i H-
gcatt] da pare degli investivorl &1 sono fermati al
f0r0ars, Cioe un fiko softo  soghia massima del 5%,
uesto Incredibile risulumn & sato anmunciato e dal
Goldman Sachs Private Credit Corp. Melka sua coinet-
denzanumerica, questo fondo daun law confermala
fugga degliinvestitori dal settore ded credit Funds negli
Stadl Unitl, Dallralro conferma perd chiela fuga ancora
non sembra aver raggiumo livelli drammaticl per tutt,
Chror vkt i geruped o priveete credie somo investiti da
andate viodente diriscatd, a partivedal fond o Blue Ol
Capital che ha registrato riscatti molte superion al 5%,
Tanti fondi banno dovito limitre | prelie, perche ar-
rivavanoeccessivamente coplos]. Per Goldrman | client
gi somo fermat 2 un fike dal 577 Come se fossero al su-
permercato. Inamesa, chisss, defla prossima offerta,
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l gruppa: lindagine non pregiudica lidoneita delfex ad Lovaglio
Plt Holding ai soci di Mps
“Glass Lewis si contraddice”

da Pier Tortora, ricorda
ILCASO dmilghhﬂ;ﬂmm.@gm
CLAUDIA la stessa conclusione nel di-
T cembre 2025, rafermando
pprezziamg la  allunanimitila piena fiducia
profonditi dell - in Lovaglio. E ha poi ribadito
(( nalisi, Tuttavia, 1@ fiducia nell'amministrato-
riteniame, con  Tedelegato durante b rivali-
tutto il ri o, che lacon-  zionedel febbraio 2026, in-
sia coerente con | risultati  Taredi 30 candidatis. Il socio
da esso ottenuths, PIt Hol-  di Mps sottolines che Glass
ding, che Iﬁ:ﬁru:num una  Lewis descrive l'indagine co-
lista che candida Luigi Lova- ime o delerminane, Totls-
glio a ceo per il rinnovo del mwml ﬂ“P"?ﬁ'-}’_ﬂm"'
cdadi Mps, scriveinunalet- 507 passa dall'analisi alla
tera agli azionisti per com- raccomandazione | lndﬁ:
mentare le raccomandazio-  PE come fattore
ni di voto di Glass Lewis per cisivo, «F lind
P'assemblea annuale di Mps ~ D€@ un ruolo decisivo -
diel 15 aprile 2026, su raceomandazione, do- -
Laletteradi Pit Holding in- o— fiu- =
dica contraddizioni relative 140 di farlo nel nella sezio- o
al fatto che «l'analisi della Deanalitica —si legge nella ':
reszione del mercato & in- mlﬁtﬁﬁ:m*m et
ﬁattm‘] dlﬂﬂ'— L EOCHETE s o
mmmhfs:mumlﬁm nella relazione che gli azio-
determinantis. Inoltre Glags ~ nisti dovrebbero valutarne =
Lewis afferma che lindagi- ~ aftentamente Un fattore di- .
ne in corso riguardante 'ex Irrilevante non <
ad Luigi Lovaglio mon & de- diventare decisivoned- !
terminante, non implica flle- Nel
citi & non pregiedica la sua o 4l rapporto
idoneitis, Glass Lewis rico-  GlassLewisriconoscel pun-
nosce inolire che oa docy-  tidiforzadedlalistadi candi-

1o stato atuale, non suppor- bolerze nel processo del
ta la conclusione che lasola €2 € non trova motivi og-
indaginerendaLovaglio lna-  geitiviperuncambiodi lea-
dattoari ire ks carica, dership, eppure racooman-
Inoltre, la lettera finnata  dail contrarios. —
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Rinnovo del contratto integrativo, presidio alla Cassa di Risparmio di Volterra -
Corriere Toscano

Cerca Rinnovo del contratto integrativo, presidio alla Cassa di
Risparmio di Volterra Domani (7 aprile) sciopero con manifestazione
davanti alla sede centrale indetto da Fisac Cqil, Fabi, First Cisl e Uilca
La Cassa di Risparmio di Volterra (foto sito internet) Condividere
Linkedin Meno di 1 ' di lettura VOLTERRA — Le lavoratrici e i lavoratori della Cassa di Risparmio di
Volterra, insieme alle organizzazioni sindacali Fisac Cgil, Fabi, First Cisl e Uilca, promuovono un presidio

pubblico a Volterra in occasione dello sciopero indetto per il rinnovo del contratto integrativo aziendale.

Appuntamento martedi (7 aprile) dalle 10 alle 13 in Piazza dei Priori a Volterra. “L’iniziativa — dicono i
sindacati — nasce dopo il fallimento del tentativo di conciliazione e di fronte alla totale chiusura
dell’azienda, che ha rifiutato ogni proposta di confronto sul rinnovo del contratto integrativo, limitandosi a
proporre una semplice proroga dell’esistente senza affrontare le richieste delle lavoratrici e dei
lavoratori. | sindacati denunciano I'assenza di un vero negoziato, il mancato riconoscimento della
piattaforma votata dal personale e un atteggiamento aziendale che svuota le relazioni sindacali,
imponendo decisioni unilaterali”. © Riproduzione riservata
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