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Contratto, le richieste della Fabi

SCENARIO BANCHE

Mps, Caltagirone al 13,5% Al voto per il consiglio il Mef non
partecipera

Banca Akros, Paoloni rimane presidente, Puccio ad
Mps, primi fondi a favore della lista cda
BdM, cessione pill vicina Mattarella centra il target

| fondi scaldano i muscoli per I'assemblea di Mps

Transizione energetica, Eni rafforza Projet Hynet banche e soci
per un investimento da 4,7 miliardi

Intesa Sanpaolo: in 5 anni 26 miliardi al made in Italy
Mps, prime indicazioni di voto dei fondi a favore della lista del cda

Banca Mediolanum, sale la raccolta da gennaio il totale gia a 3,3
miliardi

Unicredit accusa Commerzbank: negato I'accesso alla data room -
Unicredit, le accuse a Commerz

Dopo Vilnius Revolut apre a Parigi

B.Passadore raddoppia il capitale e fa un altro record di utili -
Banca Passadore raddoppia il capitale con le riserve

Rapporto Innovazione - Si moltiplicano i furti di dati e identita nei
servizi finanziari Tinexta Cyber Threat Landscape: bonifici online a
rischio

Il punto - Caltagirone sale al 13,5% in Monte Paschi
Fondazioni bancarie, serve una svolta piu operativa

Intesa Sanpaolo, erogati 26 miliardi in cinque anni alle filiere del
«Made in»

Il titolo Mps vola (+7%) in Borsa in vista dell'assemblea - Il titolo
Mps vola (+7 ) in vista dell'assemblea

Da Cuccia alla svolta Mps, 80 anni di Mediobanca - La storia Da
Cuccia alla svolta di Siena, ottant'anni di Mediobanca - Da Cuccia
alla svolta Mps, 80 anni di Mediobanca

Intervista a Mario Giordano - «Ibl ora punta sul retail per rafforzare
I'anima di banca specializzata»

Mps, Caltagirone sale al 13,5% Dubbi sull'idoneita di Lovaglio
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Bancari Sindacato verso le assemblee. «Stop al calo degli sportelli»

Contratto,. le richieste della Fabi

B Via libera alla piageafor-
ma sindacale per il rinnovo
del contratto dei bancar, che
sarh scitopnata al voto del la-
varator] fells assambles en-
tro ghugnio,

Il scgretario generale del
sindacato auionomo bancar
Eabl Lando Slleog) commmen-
. pusilivamente la piatalon-
ma unifaria ded prossimo
contratts nazionale; <Gl au-
ment econemicl richiestd, la
rduzione dell’orario di lavo-
riy, la reintepra nel casd di li-
cenziamento disciplinare in-
piustificato, la trasformazio-
ne digitabe, tengong a fomire
paranzie contratmuali ed eco-
nommiche @ Wi i lsomratari
del seftore, mn anche agli
stessi istitudi di crediboe.,

La segreteria  provinciale
dedls Fabi di Parma [compo-
gia da Mario Bertoli, Luca
Ghnelia e Slmona Perosce
seitolinea: «F un contratioal-
"avanguardia perché al cen-
tra della proposta sindacale vi
& un sumento retributivo me-
dip di 518 euro mensill, ln -
duzlomse dell'orardo di lavoro
sefimanale a 35 ore. Due in-
terventi che  consideriamo
pl'lnrll:r.ri per resdistribudie [a
ricchezza prodotta dal setlore
¢ miglicrare la gualité della
vita ded lavoratori bancaris.

alueedta piairaforma preve-
de, inolive, allargamenio
dell'area contratuale & inro-
cluece limiti certi alle atiivita
appaltabili, al fine di evitare
disparité di tramamento tra

lavorator che operano all'in-

e delle  stesse  reaith
aziendali - continuwa [§ Fabj 4l
Parma -, Particolare atienzio-
ne & dedicata ai temi detle ri-
strutturazioni aziendali con
norme pill strimpenti per con-
trastare be presshoni indebite
che continuano a Tappresen-
fare un elemento critico per il
settores, Lin argomento mod-
o spinosn wiene evidenziaio
dal Sepretario Bertoli: «Deve
essere risolio | continuo calo
degli sporelll bancarl anche
nella provincla di Parma, che
mEtlang i seria difficolth e
PErSONe anzane, mi non so-
ey, che mon hanmo dimesti-
chezza con | senvid recnologl;
olbtrefutio ol sono servizl che
possonn essere svalti solo in
banca, con la consulenza sul
posto del colleghi bancard.
Ned H2% le banche italiame
hanno chiuso ben 516 spaor-
tedld e o 3,500 Comuni, pari
al 44% del totale, risultano
completamente privi dl spor-
ielli bancarl, La polliica &
Eamkiralia llﬁb&ﬂ'ﬂﬂgilnﬂ con
celerita: non & pud permelie-
re che be banche fcciano i lo-
ro calcodi sulla pelle ded terri-
o, Servono  fmmediata-
mente misure per manienere
gli sportelli aperti €, s neces-
sario, obrblighi precisi per evi-
e che interi comuni resting
senza servizl bancard, come
evidenziate nek ghorni aeorsl
anche dalla Garzetia di Far-
mia per alouni comuanis,
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Mps, Caltagirone al 13,5%
Al voto per il consiglio
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il Mef non partecipera

L'assemblea

di Federico De Rosa
o Daniala Polizzi

MNoova mossa del soci nel ca-
pitabe del Momite del Paschi la
cil asgemblea di mercoledi

Monte dello soorso 4 febbraio
era intervenoto con loo,1m del
capitale, ha reso nobo che wo-
tera per la lista del cda e perla
nomina & ceo di Palermao.
Stessn indicazione di voto da
parte di Teacher Retirement
System of Texas, maggione
assd pensionistica dello Sta-
1o Usa, presente all'assemblea

sta, fattori che potrebbero an-
che spingere 1a holding verso
Fastensione, secondo alcuni
osservatord, Delfin ha il tﬁ'ﬂa
ded Monte dopo 'Opas su

diohamca, 8 on prezso di carl-
co che sarebbe meno della
mets rispetto allatteale quo-
tezione del Monte, un valore

prossimo sard chiamata a fin- che intende proteggere. Po-
novare il board, Conun investl- @1 febbraioconloo,o24%. eda  pruphe allinearsi alla lsta del
mento stimsto in clrea goo mi-  Parte di New York City Comp- gy yseente anche Edizione, — Candidato coo st Palermo
lioni, il gruppa Calarione, gii trofler, assel manager che @8- aypando poi come EEpri-
secondo ariondsta della hancg  Stisce cingue casse pensioni-  mersi sui singoli candidat. 7
dopo Delfin (17,5%), haportate. Stiche della Grande Mela, che  oda della holding ha perd affi-
li sun quota o 13.5% La - halooorss dato al presidents Alessandm
cipazione dovrebbe cosl con- A breve & attesa anche 18 Benetton le scelte fnali.
tribuine o sostemene 1a Bsta del mlﬂﬂf di Nﬂl’gﬂﬁ (W HEHE T Intanio [rOSEEILOD E'"_ ini-
oda uscente che candidaalver-  po circa lo o5% del capitale  contri della lista che candida
tice Nicola Meione come presi-  del Monte é che doveebbealll- ) presidente Malone a un
dente ¢ Fabrizio Palermocome  Dearsi alle indlcaziond del  ppovo mandato e propone Pa-
ceo. Il ministero dellEconomia  proxy di far convergere i voll  Jermo come ceo. In tutto si
ha imvece confermato b scelta Verso la lista del eda. La sua  ppevedono una trentina di in-
di non partecipare all'assemn-  posizione sarebbe allinedld 3 tpriocurioni. Anche Palermo
bleq, Via XX Seiembre, a cul ¢ quella dilss sul singoli candl- 4 wig presentando agli istitu-
rimasto il 4,6% di Mps dopo la dati, Secondo fonth, pol. 1 - yion001 ystrando la sua vi-
privatizzazione, non ha depo-  5ta del cda potrebbe contare  gone o je gpportunit di busi-
sitato le azioni ¢ dunque pon  Sul supporto di Casse COME 1 ogs ohe notranne nascere dal
prenderd parie allassise deiso-  Enasarco (148} ed Enpam o0 to Mps-Medio-
ci, come aveva gihanticipaiola  (0.3%) pib all'r]t “Ii“mf""auﬂ banca. Mel caso in ool riceves-
pmmlﬂ Glﬂrgka Mﬂmir che ni con pu:tn £ Juoie come e 1 voti necessard e il nueno
dopo la vendiia delle azioni In  Azlmut che, a flanco di Calta- o009 401 Wonee dovesse affi-
mino al Mef aveva chigrito che  £irone, arriverebbe a questo dargli le deleghe di ad, il ma-
il gowerno non avrebbe partect-  punto attorno al 25% Almo-  Loe 4o lneeiare Fincarico
patoalla governance del Monte  mento sarcbbero state depo- 5 o, delle Generali
¢ alla nomina degif organi 4l sitate per Fassemblea azioni (45 o Mediobanea ha il
eomirolio, pari i poco pindel i del ca- o ooy nar ragioni di inter-
Al momento la lista presen-  pitale, un numerno destinato a locking sulle societh finanzia-

tata dal cda sembra avere e Crescere considerando cheal- 0 regolate da Ivass ¢ Bancn
maggion chance dlvittorlar- 12 record date dovrebbero es- dTralia. 5y PR TR SEFRAAT
spetto g guella di Pl Hodd sere stale registrate azioni per
Dopo le indlcaziond favorevo oltre il Gos del capitale di
o Iss ¢ Glass Lewis, ierl alcuni M3, ] _
grandl fondi hanno comumni- Delfin, che ha gia deposita-
cato Je intengioni di voto, Cal- 10 il 500 pacchetio sta facendo
pendenti pubblict defla Call- g&ﬁﬂlﬁ;mﬂ mﬂlgﬂrﬁgﬁf
fornia che all'zssembliea del -

i nitl mella formazione della 1F-
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Entra Anolli

Banca Akros,
Paoloni rimane
presidente,
Puccio ad

oo cda per Banea

Akros, la controllata

di Banco Bpm,
L'assernblea deilstimto
ha mominann il noovs
board per il 2o26-20:8.
Confermeto presidente
Mauro Peoloni, mentme
enird come vicepresidente
bario Anolli, consiglien:
il Banco Bpm, Giuseppe
Puccio, gil dg defla banca,
diventa anche ad . Li
affiancana i oo
Walter Mo rodi,
Carlo Kanchi, Cristing
Hramhillz, Roberto Perico,
Marka Teresa Guerra,
Danbela Garrond, Luca
Manzomd, Alberio
Peimanzan e Arianna
Hovettn,  emuscomoer mmar

Wertice
kiauro
Paclan,
riconfermato
presidente
o Banca
Akros

SCENARIO BANCHE

=

Rl - B

S AL
LD RICEVE

DELC HTE CHE

LUSD

50 ESC

L

ALTRI AL

1]

| CEEB|LE

5 LB



il Giornale
Denlidignn = [ic Resp Tommaso Cemo
Firarura: 25265 Dhilfusione: 23852 Leviori: 2S00 Dxa Samga 0006641

tjﬂﬂ.'-l'l. STAMPA

45 Anmversano

(IS APR-2126
do pag. 24 ' foglio 1

L'ASSEMBLER SUL RINNOVO DET VERTICT

Mps, primi fondi a favore della lista cda

Il Tesoro non deposita il suo 4,86% e quindi non votera

Camilka Coati

B Cominclano a delinearsi
gli schieramenti in wvista
dell'assemblea di Mps del 15
aprile. [ fondi internazionali,
che rappresentanc oltre il
50 del capitale di Rocca Sa-
limbeni, per ora sono futt a
favore della lisia del cda. 11
fondo pensione californiano
Calpers, il Teacher Refire-
ment Svstem of Texas e il
Mew York Cily Compiroller
si sono espressi per b rosa

nsta dal board e soprat-
m per la noming diml:;pahri-
#io Palermo (in foto) al dmo-
ne. [ rifiettori restano accesi
sul voto di colossi come Blac-
krock con il suo 5%, ma an-
che su Vanguard e Morges
che insieme rapgiungono il
0% del Monte. Storicaments,
communigue, anche i big han-
na sempre seguito le indica-
ghond del proxy advisor,

Seconda anto  riporta
I'agenzia A&Eﬂnm,a lnr;:le-
re sull'orientamento degli in-
vestitar Istituzionall sareble-
ro servitl anche i recent in-
conitrd con il management del-
la banca senese. Sarebbe sta-
o partcolarments apprezza-
o sia il progetto indusirale
sia la capacita di mantenere
LIV In una
faze complessa, COHTHE

avrebbe pesain posttivamen-
ie [l lavoro di coordinamenio
Interno del presidente Nicola
Maione. La lista sostenuta
dal consighie potrebbe dun-
que beneficiare di un ampio
m di consensa, panten-
do da una base certa del 20
per cento.

Il Mef, intanig, ha deciso
anche di non depositare la
sua quots, diluitasi al 4,86%
del capitale dopo P'Opaz su
Mediobanca. La scelia ricalca
quella git seguita nell assem-
blea del 4 febbraio (che ha
modificato o statuto del Mon-
ie] alla quale il Tesoro non
prese parte. Bd & coerente
con quandts indicaro dalla pre-
mier Giorgla Meloni a fine
febbraio, quando disse che lo
Stato erd ormak fuorl dalla go-
vernance defla banca e non
avrebbe parteciparo «alla no-
mina dei nuovi organ ammi-
nistrativi e di controllos.

Quanto a Delfin {primo
arionista di Mps conm 0l
17.5%), ha depositato le azio-
ni in viste dell’ appuntamento
del 15 aprile. Secondo indi-
screziond delle ultime ore, la
holding della famiglhia Del
Vecchio puidsta da France-
sco Milleri porebbe votare la
lista del eda nella sua Interez-
73 senza perd shilanciarsi sui
nomi def singoli candidar.
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RISIKO ['ex Pop Bari deve sciogliere il iodo patrimonializzazione

BdM, cessione piu vicina
Mattarella centrail target

| Mef potrebbe realizzare un'altra plusvalenza
Credem interessato. lccrea e Agricole alla finestra

Gian Maria De Framcesco

B La cessione di BdM Banca, l'ex
Popolare di Barl risanata dopo [
salvataggio pubblico, entra in
una fase decisiva @ mette in loce il
lavoro svolto negli ultimi annd
dall’ad della conrodlante lvwimir,
Bernardo Martarella (in foi), pro-
tagonista della normalizzazione
dell'istitutn e oppi chiamato a
chivdere il cerchio con una priva-
tizzazione che consenta alle Stato
di recuperare linvestimento. Il
percorsn costruilo sotto la sua re-
gid ha trasformale una banca
sull’orto del defaull in un asset
appetibile per il mercato, mai po-
tenziall acquirenti puardano con
attenzione al fondameniali e non
dizdegnerebbero un ulteriors raf-
forzamento patrimoniale prima
dhella cessione.

I risultati del isanamento sono
evidentl nel numerl del 2025,
L'istituto hia chivso 'annag con un
wtile di 31,83 milioni di ewro, in
crescite del 42,1%, grazie soprat-
metin @l forte incremento delle
commissioni, salite del 15 8% e ca-
paci di spinpere i deav a 361,25
milioni {+5,6%). E il segnale di
una banca tornata a fare credito ¢
SETVIEl, CON UNa Sruliura operati-
vl pils solida e ung redditivicg fi-
nalmente positiva dopo anni diffi-
cili. 11 miglioramento & frufto di
Lima siralegia precisa, costrulta ne-
gli anni in cul Mattarella guidava
Mediocredito Centrale e supervi-
sionava il sabrataggio della banca
pugliese. I de-risking, la pulizia
ded bilanc {circa 2 millardi di Kpl

iti ad Amico), la ricostruzio-
ne dei rapporti con le istituzioni
guropee e la progressiva norma-

lizzazione della gestione hanno
resHiuite credibilith a Bdb, mra-
sformandaola da problema politi-
co a strumento ndustriale per i
Mezzogiorno.
Tuttavia, chi os-
serva il dossier
con interesse evi-
denzia come i fon-
dameniiali non sia-
N0 ancors piens-
mente  allineatd
agh standard del
gettore. [l cost/in-
come & sceso al
G8,9%, ma & anco-

raelevato per una banca commer-
clale, mentre il Roe 51 & fernyato al
5 7%, lontana dalla media italia-
na che oscilla tra il 12 ¢ il 15%. Sul
dossier &l sono gld mossi | primi
Interessati, Cradem ha presenta-
to una manifestazione di interes-
se preliminare per valutare 'ope-
razione @ studiare 1 conti della
banca, confermando Iattenzione
verso uma crescita per linee ester-
ne coerente con la propria strate-
gla di sviluppo nel Mezzogiomo,
Anche il gruppo lecrea segue da
tempo la partita e resta alla fine-
sira con grande prudenza, mante-
nendo un profile molto coperto,
Sullo  sfondo  rimane  inoltre
Crédit Agricole Italia il cui ad Huo-
pues Brasseur ha bollato come
wprematuras Uipotesi di un intere-
Slrmenie.

I vern nodao, tuftavia, resta il
prezzo. Ceduta a patrimonio [cir-
ca 600 milioni), BdM farebbe re-
cuperare a Moc | 430 miliond inve-
stiti. A parrimonio netto I'incasso
si dimezzerebbe anche se ocoorre
comungue attendere i dosing
per la cessione della controllats
Cr Orvieto a Banca del Fucing,

SCENARIO BANCHE
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LA SFIDA TRA PALERMO E LOVAGLIO

| fondi scaldano | muscoli

per 'assemblea di Mps

Le indicazioni dei grandi investitori esteri vanno alla lista del cda
I Mef non partecipera, il primo socio Delfin sara 'ago della bilancia

BENEDETTA VITETTA

W Manca esaftamenie una seqt-
mana all' attesissima assemblea del
Monte dei Paschi chiamag al rin-
o che wertici, E, i fierd, sono ari-
vabe Je pome indicasioni di voto
dhei grandli investitori ester per l'ele-
wone del nueovo board per cui sono
in corsa ke due liste di maggiorn-
zx cpuella del coda e quella di Pit Hol-
dhing, della Bmiglia Torors, affian-
cata a guella di minoranea di Asso-
gestiond, 11 fondo pensione califor-
niano Calpers, 13 cassa penslomnist-
ca Texas Teacher Retirermnent Sy-
stemn of Texas e il gestore di fondi
pensione Mew York City Compiral-
ler spstertannn la lista del oda e il
sun candidato ad, Fabrizio Paler-
ma. Nonostanie nell assemblea di
Rocoa Salimbeni del 4 febbraio i e
investitorl  disponessero  softanto
dello0,2% ded capiiale, il loro orien-
famento mosra une spaccan d
queel che potrebbe essere la posizio-
e ched fondi stramderi. [ prooy Iss e
Gl Lewis hanno entrarnbi indi-
cato o votare la lista del cda e i
e chi Palermo visto che, in caso
dil prohlemi col fit & proper [ rado-
to idomen e appropriaio, adr) della
Biee, nella rosa del oila of sono an-
che due banchied, Comrado Passe-
ra & Cado Vivaldi. Chi, invece, non
pratteciper all assemble sarh il Te-
soro che non depositerd 1l suo49%
del capitale. Ad essere presenie s5-
rii Banco Bpm (3,7%) che, ad opgi,
maom ha ancora detio come vogeTi.
La decisione dmrebbe arrivare al
fotofinish, nel cda clendardzza
per il 14 apele, Resta per ora silente
Dedfin, che ool 17,5% delle quote
pairebbe fare da ago della bilancia,

L ariomi sono gia state depositate,
i molt scommetionag che si aster-
i nonostante  Fappreszamento
che il presidenis dells holding,
Francesco Millerd, ha pin vohe
espressy per l'ex ad del Monte
guando Luigi Lovaglio [nelle soot-
s ome leenzian unilateralmente
dal cda della banca anche med suo
ruodo di dg) era ancora in sl e
Mo aveva presentals una listy an-
tagomitaa el del cda

Mentre sis b lista dil P Holding
che quella del cda proseguons gl
incondrd con gl investitod - fra i
grandi forudi ¢ somo da convincere
Blackrock, Vanguard e Norges
Bank, a cui fa riferdmento quasi i
1% del capliale - sicominciano a
fare | priml conil.

Con un'affuenza prevista ptioe-
no all 7095, b lista diel oda @ conwinta
di partire con una base del 20-22%
del capitale, rappresentato dalla
quda ded gruppe  Caliagirone
(11,45%], 3 cul potrebbero saldarsi
I'1,4% i Edizione (il eda ha delega-
o dells decisborse il presidemnte Abes-
sangdro Benetton], I'1,5% di Enasar-
coed Enpam, I'1% di Mediolanum,
pits abire quote di gestod & asonis
irliand olire al vou dall’estero. Sul
fromge opposto, 1a lista di Lovaglio
poirebbe comtare soun 5% di par-
tenza qualora alle azfoni di Ph
{1,2%], 5 apgrepassero quielle di so-
o come Giorgio Girondi & Massi-
mo Malvestio (fondi Praud) che
hanno appressto i bvorodi Lova-
glio in qued di Skena, Comundue vi-
da l'assembles, Lovaglio impugne-
ra il icenziamento che, jeti, il presi-
denite Gianduigi Tontora, ha bollato
come sinfondato & abmommes,

B MR W T

SCENARIO BANCHE




I AMessaanero

Dmolidignn = [ic Resp. Robeno Mapoletono
Firarura: #9267 Dilfusione: 54522 Lettori: SSMHHY (Dma Samga 0006641

thATl. STAMPA

45 Anmversano

(e AFR-X0246
do pap. |6/ Foglo |

banche e soci per un investimento da 4,7 mi

Transizione energetica, Eni rafforza Projet I—I[Vnet
iardi

[Hmﬂ {.m[ HESE ziarin complessa: prevede incapo |
alla LRCCS, chiesd svil
RTIUTOEVOND pil ogeo
IHHH Inlustra CALTLI, trasportoe @
stoccageio COZ, Lhtera mamsovra
E[EI?]E;?’TM| Sk ﬁén remngleﬂtjrélu. components debt
NIAM tm di euroe unadi Equi
OI LIVERPOOL BAYCCS ~ BocS amvavanzamento del piano
di resdizzazione, La -
L'OPERAZIONE aretitha bps Ry N
ROMA Eniaccclera la trasformazie-  dal due spopsor (Eni e Blac
ne ded proprio modello da compa-  kKHock/Gpil - verra immessa nelks
EE.I{:‘B' oil i gas a f:nﬁe[h_il - LECCS ramite EniCHL.
energia, con l'obdettve df Net
TETD Enuﬁ 2050 ¢ riduzione pro- LE MAGGIORANZE IN CDA
gressiva defle emissioni proprie € La nuova proposta su cui Ic ban: La sede ded gruppe Enl o San Danavo Milanese:

el prodott venduds inquesto que-

chie stanmo deliberando in pocol

dnosta mettendo in campo una su un finanziomento di 602 mi-
terza fAinanzaris difeocodi 4.7 mi-  liond, durata 5+1+]1, essa si artico-
lizrdi i eure. Eniro fine mese, se- 12 inuna Capex Facility di 551 mi-
condo quanto risulta al lionl per finanziare la quota di
ro il cane a sei zampe dovrebbe e Equity commitied di Enl CHL: ¢
neficiare di un nuove supportoda. URa Ficd di 58 milioni dl euro. Mel-
22 banche (tra cuf Intesa, Unicre- le carte s rileva che la profezione
dit, Bpm) perun importo di52Smi-  Ficavi indica una crescita dan 73

el di stertine (602 miliomn & eu-
rorf i favore o End OOUS Holding Li-
mibed {CHL) - axionista al 100% - di

milioni di in curo al 31 marzo
202% con ebltda di 59,2 8 46359 di
ricavi e 3415 milioni dl ehitda al

Liverpool BCCS o Proget- 31l marzo 2035,

o W}%ﬂﬁmﬂtﬂh Eni In Eni CHL, lo statuto preseds
mmm é‘mﬂudlﬂ' thl: iI Edﬂ Eiﬁfﬂmmtﬂdﬂ A mem:-
mn]fﬂmm l:lﬂ Eﬁh’ﬂj 19.%113 hl'iﬂlﬁt-ﬂ.. Iattuale ceo e di Eﬂi.i
mﬂ':k}lﬂdﬁﬂm rmarj!'.]hm Eni successivl ceo e ofo saranmo indi-
!wnapcﬂumn&nmnt. ; cati da GPFI su lista di tre nomi

La nuoren liquidit - 5 begge nefle
carte defle banche - & finalizzata a
sostenere [a parte equity del Project
Hymet cive ha uns stretbhurs finan-

seelta da Enl. E sulle materle
chiavi in cda servono maggloran-
e e almeno un membro di cine
SCun major,

Fosario Nmito

RS DL P PSR FaaTh
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L'impegno

Intesa Sanpaolo: in 5 anni
26 miliardi al made in Italy

Intesa Sanpaclorinnova il
proprioimpegnoa fiancodelle
imiprese del design e del sistemn
casa Listitutodi Ca’de Sass,
partner istituzlonnde del Salone
del Mobile dal 2047, ha
presentatolesoe inkziative
well incontro “Desipn & mndein
Tnly. Il supportodi Intesa
Sanpacioallimpresa italinnne
alnvisivne creativa salinscema
globrale”. Linizintiv, spicgauna
mia del gruppo, =i inserisce nel
percorsedi supporto che la
‘banca porta avanii dasnod peril
setioredel deslgne pitin
generale per ilmade in aly, una
filkera composta de migliaindi
P che rappresentano
un'eccellenza
creativariconosciota a Iiuelh
imber nsEon bes. Dal 200,
ricorda il comunicate, Intesa
Sanpaolo, attraverso laltivith
delka divisione Banca del
Territori, «ha sostenuio be Pri
del made in Hakhroon
fnarciamenti per 28 miliard
destinatia
inernazionallzzazione, export e
crescita dimensionale,
confermando il proprio raclodi
dellindustrea italianae,
[l design & storicamente uno

crediin, lrmm‘lmeuﬂ

Proi ghi stovmenii pitacaiti
alle fasiche stiamo

T — T
A TR !
.
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- Mps, prime
| 'in%‘aiaz'iﬂnidivmn

dei fondi a favore
della listadel cda

L'ASSEMBLEA

ROMA Arrivano le prime indi-
cagionl di wvote in vists
dellassemblea dl Mps da par-
te dei grandi investtorl este-
ri. dai quall emerge. ripori
I'Anse, un orientamento fa-
vorevole alla list del eda e al-
la elezione del candidatoalla
corien di amminkstratore de-
legato, Fabrizio Palermo. Cal-
pers, fondo pensione del di-
pendenti pubblic della Cali-
lornia che all'assemblea del
Mante dello seorso 4 febbra-
o era intervenubo con 3 mi-
Homi di azioni, pard a cirda lo
1% del capitale, ha reso no-
1o, riporea I'Ansa, che voterd
per la lista del consighio di
amministrazione ¢ per la no-
mina di Palermo. Stessa indi-
casione di voto, spiega anco-
ra l'agenzia di stampa, da
parte di Teacher Retiremenl
Sysiem of Texas, magglore
casss pensionisticn del Te-
xas, presente all'assemblea
di febbralo con F33mila tito-
1. pari allo 0,024% ded capita-
le di Mps. A favore della lista
del cda anche New York City
Comptroller, assel manager
che gestlsce | portafogli di in-
vestimento di cingue casse
pensionistiche della Grande
Mela, che a febbraio aveva
depositato 2,26 milioni di
aziond, parl allo 0,075% di
Mps=.

A, Bas.

PN AR LA

-

La sede di Mps a Siena
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Banca Mediolanum, sale la raccolta
da gennaio il totale gia a 3,3 miliardi

DORIS: | DATI
DI MARZO SOND
ESTREMAMENTE SOLIDI
NONOSTANTE LD
SCENARIO COMPLESSD
E LA VOLATILITA

RISPARMID

ROMA Banca Mediolanum nel me-
se dl marzo ha reallzza una
racoolta netta totale di 1,34 mi-
liardi, mentre nei primi tre mesi
dell'anno si & attestata comples-
sivamente a 2,24 millardi. La rac-
colta netta kn risparmio gestite il
MEesE SCorso & arrivats a 920 mi-
lioni (1,87 miliardi nei primd tre
mesi), i nuovi finanziamenti ero-
gatl sono staitp ari a 376 milioni
(962 millonl nel primk tre mesi
dell'anno) e | premd polizze pro-
tezione IX miliond (50 milioni
nel trimesire]),

=] dati di raccolts del mese di
marzo sl conlermano estremis-
mente solidi. nonostante lo sce-
narie macroeconomico comples-
50 e le ripercussiond sull mercati
finanziari che hanno generato

una marcata volatilit - ha com-
mentato Massimo Doris, ammi-
nistratore delegata di Banca Me-
diclanum -, E proprio nel conte-
sti pii sfidant che i nostri famiky
banker sanno fare la differenza e
accompagnare | chentl nel kegge-
re ke crisi anche come momenti
di opportunita, fornendo lore ks
gipsta razionalitd e prospettiva.
Froprie in questo percorso - ha
proseguito il manager - 5 inger-
s0e fn strntegin di puntare sul ser-
vizi di investimento automatici,
e consentono di investire con
costanza nel tempo, riducendo
Clmpattoe del (ettord  emaotbd.
Crulndi, anche grazie al contribu-
b dedta raciolia ricorrente, chiu-
diamo il mese di marzo con 920
mitioni di euro di raccolta in ri-
sparmio gestito, che porta il pri-
mio frimesire a un rlsultato di po-
o Inferiore & quello record del
2025, che aveva beneficiato di di-
namiche di mercato decisamen-
te pit favorevoli, Crescong infi
ne @ peon ritmo -k eoncludo
Dhoris= ke erogaziond di creditoe i
premi delle polizze protezione,
strumsent! ned quall | Famibly Ban-
ker sono leader incontrastati tra
le reti di consolenti finanziari=

O a0l TR R SEAYATA

SCENARIO BANCHE

Massimo Doris
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MURO CONTRO MURQ
Unicredit accusa
Commerzhank:
negato laccesso
alla data room

Clmalaen o ppanz i

PIAZZA GAE AUTLENTISVELA AISOCTITUTTI T NO DELLA BANCA TEDESCA ALL INTEGRAZIONE

Unicredit, le accuse a Commerz

Secondo la ricostruzione del gruppo italiano, Francoforte ha negato Uaccesso alla data room
e 'istituzione di gruppi di lavoro comuni. Senza risuliato [ due inconeri tra i verticl degli istimn

01 Luca GUALTIERI lita o valutare possibali for-  incontri tra le parti, esclusi-
me di cooperarione con la  vamente ai massimi livelli,

5 banca tedesca, mettendo a  sarebbere stati in grado di
il che on tavolonego-  gisposizione lapropriacom-  sbloccare la situazione e

Figle, un mure contno
mure: cosl Unicredit
descrive  ai  propri
arwnisti 1l confronto con
Commerzbank in vista del
via all ops. La banca di Fran-
coforte ha pit volie avendi-
cato la ia gpertura al
dialogo. Ma il filing predi-
sposto da Piazen Gae Aulen-
ti per I'assemblea del 4 mag-
O—chiamata & delibarare
aumento di capitale funzio-
nale all’offerta — restitui-
sce un guadroe diverso in cun
I’elemento dominanoe mon &
la tratiativa, ma un tenace
pstruzionismo, Nel docu-
mento informativo ex .
70 I'ops viens descritta co-
me il srisultaro del preventi-
vo rfiuto da parte di Com-
merzbank di ingageiars: i
wna qualsiasi delle alternari-
ve proposte o di rispondere
alle preaccupazioni e ai sug-
rimenti dell’ emitiente
nmicredit, nar) volt a raf-
forzare, prepararsi meglio
per il futuro e creare ulterio-
re vilore, nonché delle sue
continme aFiom avverse che
incidono  sulla  posizions
dellemitientes.

Piazza Gae Aulenti sostie-
ne di aver mantenuto, fin
dall'ingresso nel capitale di
Commerz, ung linea impron-
tata alla cooperazione, riba-
dendo «la propria disponily-

petenza e la propria rete pa-
neuropea  per collaborare
con Commers al fine di fa-
vorirme Lz cre-
scitas, puniua-
hizza il docu-
mento. Cruesti
fEntafivi  perd

non hanno -

dorto ﬁm.llll:'ﬂﬁ:
sFrancoforts

non ha dato se-

guito a tale di-

spombilitd, non sono state
AlTaie nEall iniziative
di creazione di valoae e, per-
fanto, & sialn  promossa
un'pfferta pubblica di acgui-
sto formales,

L ostrnzsmisim 51 & concre-
tizzate anche nel bloceco del-
le informazioni. Unicredit
sepnala  che «ad  oggl,
all’ emittenie non & stato oon-
eess0 | acees=o m documen-
ti relativi all®offerta pubbh-
ca volontaria, né ha potuto
avvalersi di un dialogo co-
srruivo con Commerzhank
per valutare 1l plenos poten-
Fiale di ereazions 41 valo-
re=. In assenza di una data
roscem e ot um con frongo tecm-
oo, la hanca di Orcel si & do-
viiia hasare esclusivamente
su =dati di pubblico domi-
nios= & che «non ha svolto al-
clng attivith & due diligen-
ces. Recondo fonti finanzia-
rie¢ inolire, nemmeno i dee

SCENARIO BANCHE

Commerz 51 sarebbe rifiua-
ta dh istituire grupp di lavo-
ro proposti dalla contropar-
[e.

Nelle intenzioni di Piazza
Gae Aulenti, 1'ops dovreb-
b gssere lo strumento
superare I'impasse sul

sier. Resta pend incerlo se
questo passaggio sardk suffi-
ciente a1 mattivare un con-
fronte, «b mwerio sia che
Commerz che Ulnicredit av-
viernnno un diglogo strategi-
O COoSrULYe N menio a
i possibile fusione o ad al-
tre forme di cooperazione si-
gnificativa, né che si possa
giungers a un pocordo suun
percarss comiine da segi-
P

Muartedi 7 nel frattempo la
kanca tedesco ha ribadito
pubblicamente la propria
contrarietd all’ ops: «Gli ele-
menii dell'operazions ille-
strati verbalimente da LUni-
credit, secondo Commerz,
non dimostrano wn potenziz-
Ie di creazione di valore suf-
ficiente per i propn azioni-
st mspetto alla strategia aw-
oo al relativo ongzon-
te di piance, Listinggo guids-
to da Bettino Ordopp ha inol-
tre Futbo sapers che continge-
ra a concentrarsi sull'esec-
zione della strategia basata
sull' antonomia, (nproduzio-
ne riservatal
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Dopo Viinius Revoiut MI‘B a Parigi

di Paola Valentini

Rewolot si mlq:!: da vicino i risparmistor

defl"Faropa ool Lt ﬁm: britannica & al lavoro per apri-

re & inizio 2027 una sede a Parigi. Una nwssa che s acoompagne-

ria alla nchiesta di unallum'nan-:ri: francese, accanio a quella

lituana che ha ottenuto nel 20H 8, Mella capitale Yilnigs il

aveva infatti insedinio il proprio quartier genetale per futto il mer-

catn LU, hhdﬂmmmhnmuﬂtfmmefuug:ﬁd&

hub operaziond di Revelst nell” En.rﬂfl.mﬂih‘llﬂﬂ-, m?xw-

E?nnmm mei mercati chiave tra cui Francia (oltre

ienti},

Tiomi di 1 Iﬁ milioni}, Tealia (4.5 milioni), C:rm

nia {3 milioni}, {3 miliani) e o (2 mikiomi), L
nuncio si hasa sul pil ampao investimento He'mﬂLHmmeae
nell"Europa chee inclade olire alla richiesta di una 13-

cenza bancaria francese, oltre 400 assunxson e un organico di ol-
tre | 5060 dipendenti che lavoreranno per la nuova banca, nell’am
bitodi um investimento daan mili di gurn. «Con oltre 25 mé-
liomi i clienti, 1" Furopa occidentale & oggi In regiope di Revolut
p-'tlgrmdﬁam rapida crescifa, e offre ancors un significativo po-
La Francia & al centro di questo slancio, ed &
Eq:uu:hﬁnmmmhu Parigi per il nostro quartier genera-
sotiolines Antnine Le Nel, chaef growth and marketing offi-
cer di Revolut, La sede ¢ & a Londra dove & stata fondata
med 2005, T tusto t] oo Bevolud ba 70 mibon: d: chient 2] nbs-

M passn & statn | in Peril, ulteriore tappa verso | obbett-
EI‘? di presiciors 100 mercati.
riscrvata)
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B.Passadore
raddoppia

il capitale
efaun altro
record di utili

Dougani a pagina T

Banca Passadore raddoppia il capitale con le rlsann
B

di Andrea Deugeni

pitale raddoppiato senza chiedere un en-
n i ai 000, Secomdo quanto msulta e MF-M0-

famo Finanpa & questa ba proposta che il 23
aprile I'assembles straordinaria di Banca Pas-
aadm sarh chismata ad ap-

are, La I baneza prri-

wtar.:un a Genova, spe-

ciplizzata nel private bam-

king & nei servizi &

comn ung trenting di filiali nel

Mo -Ttalka (traa chenti anno-

vera I'ex presidente della

Bece ¢ premier Mario Dira-

ghi, ha aperto i cantieri di un

ANMETHD di capitale

da Iﬁgll;n‘g:m i nserve di-

i VETTEAnD 13

::ll;::u uupmhdtpasam

et 150 o 300 milioni di euro,

In cambio saranno emesse 12 milioni di naove

n:r:mm d.&!.ﬁcumcﬁmammnd rap-

% Foro Tvisow i o Clnie posse-
duhd&l eure, Un"operazione che renderd an-
che necessari la modifica dell’ articolo 6 del-

I statuto dell " isttuto fondato nel 1885 da Loi-

g1 Passidore e o guidato div due fratell Pas-

sadore, Francesco ¢ Augusto, nspettiivamente
amminisiratore delegato e pres ke,

Si tratta di un"operazione ecnica, ma dal forre
peso SIategico Per un grup-
po che fa uth mntemotta-
mente dalla s nascita ke ri-
serve s trasformina in capi-
tale avincolatos, meno distri-
!f:null:u'he nﬁa pili stabile e raf-

orEabo, hml:-urn.,
che fa E:I-IIIIEIW

miglia {3 Iﬁ%}cch!m
libro soci per 1™ attro B0%
altre 170 groppi famigliari

fra cui Banca 5ella Ho
itoria Assicurazion & Au-
relia dei Gavin), dovrebhbe
chindere il 2025 con il mi-
glior risulvato della stora dells banca, in linea

con la del 2024, guando erano
stati realizeat 90,1 malvoni i euro di utile net-
Loy, (rproduzione rEervata)
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Sim

RAPPORTO TNNOVAZIONE

oltiplicano i furti di dati e identita nei servizi finanziari

Tinexta Cyber Threat Landscape: bonifici online a rischio

L’ uso crescente delle tecrologie Web3 ¢ delle blockehain
& un vettore di attacen, un fenomeno ciog che rguanda
direttamente banche e fintech che sperimentano wallet, so-
luzioni di pagamento decentralizzate o modelli di custodia
digitale. Gl attaccanti stanno iniziando 4 usare simart coniract
s Binance Smart Chain o Ethereum per distribuire codice
malevolo, occultare payload, nasconders chiavi di decifrazions
& pestire infrastrutture di comando & controllo resilienti.
Lacapacits di utilizzare la blockchain come «server imvisihiles
compromette anche | controlli pid evaneeati tipici del ssttore
finanxiario e introduce fschi completamente nuevi per chi
offre servid basati su Web3d,

Lo evidenzia il rapporte di Tinexta sulle minacee provenien-
b dan cyber attacchi che evodenzia le compromaission delle
supply chain digitali sulle prattaforme Branziarie ¢ sl sistemi
che gestiscono dentith, secessi e transazioni, 11 il casi
concreti che interessany direttamente il mondo finance, con
milioni di record esfiltrafi, inclusi tenant di produzione. La
mﬂ.ﬁﬁ:misginne di guesti sistemi ha implicazioni dirette per
banche, fondi e assicurazioni che utilizzano i sistemi co

messl come piattaforme di identita, gestione dei clienti,

o dati sensibili.

Infostealer, stealer-as-a-service ¢ Initial Access Broler rico-
prono oggi un raolo cenfrale nelle operazioni criminali che
colpiscono settore bancario, sistemi di pagamento, creden-
miah wd alto valore, wallet digitali e piattoforme fintech. 11
2025 abbiy sancito una vera mdustrializzasione del furo di
credenziali, elemento strategico per qualungue attacco verso
istitzEom fnanane, | ermmali usano stenler per raccoghisre
grandi volumi di cookie, token, credenciali, informazioni di
SESSI0Ne @ accessl amministrativi, che poi rivendono inomas-
%3 @ grUppi rAnSOMWane o & soggetti specializzati nelle frodi
finanziarie, Quesio & parmicolanmente rilevante per banche e
assicurazioni, che spesso non Fescono & individuare compro-
missioni originate da accessi perfettamente legittimi dal punto
di vista dell"sutenticarione.

L'aspetto pit significativo, e sorprendentements poco citato
nel comunicato nfficiale, & il moelo centrale che infostealer,
steiler-as-a-service e Initinl Access Broker ncopronoe oggi
nelle wiont criminali che colpiscono setiore bancario,
sistemd i menta, credenziali &d alto valore, wallen di-
gitali & %':ma e fintech. 11 2025 abbia sancito una vera
mdustrializzazione del furto di credenxiali, elemento strategico
per qualungue atacco verso istinuzioni finanzigrie, T criminali
usano stealer per raccoghiere grandi volomi 4i coclkde, tokea,
credenziali, informazioni di sessione e aocessi amministragivi,
che poi rivendono in mMassa 8 gruppi FAnsomMware o 4 soggett
nmmti nelle frodi finanziarie. Chaesto & particolarments
i per banche ¢ assicurazioni, che spesso non riescono a
individuare compromissioni migin.ulﬂ da accessi perfetiamente
legittimi dal punto di vista dell’autenticazione,

n rt evidenzia inoltre una forte espansione degli ottac-
chi BEC {Business Email Compromise} orentati alle frodi
finanziarie, dove la compromissione degli account axendali &
finalizzata principalmente a manipolare processi di pagamen-
to, sostituire IBAN, deviare fondi o acceders o conversazioni
inteme wtili a creare falsi ording di bonifico, (Aproduzions
riservata)
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: Ca&tégirmne -
sale al13,5%
inMonte Paschi

df ANDREA GRECO
C altagirone sale ancora in Mps
¢ 5i porta al 13,5%, rispetto
all'ln, 5% reso notoa feblbralo.
LYindizcrezione, raccoltail 27
marzo da Repubdiicg, trova
conferma nel deposito dei titoli per
I'assemblea del 15, chiamata a
rinnovare il cda. E gli acouisti di
marzn, approfittando del ribasso in
Borsa ¢ versando circa 500 miliond,
SO0 Pl robaesti rispetto g guelli di
due mesi fa, con cul Mimprenditore
aveva armotondato il 1,26%
scambiato nell"Ops Medichanca. La
quota del secondo socio ave
ancora piil peso per favorire lz
vithoria della lista del cda, che ier
ha rleevuto i voto di tre fondl esterd
titalari delio 0,7%, Sitratta di
Calpers (fondo pensione della PAin
Calliformial con o 0,0%, Teacher
Retirement System of Texas con ko
0,024% e del gestore di pensionl
New York City Comptroller conlo
0,075%., 1 tre gestor 24 2on0 allineati
aghi advisor 55 ¢ Glass Lewis,

% ancora quabche giorno per
depositare, ed & atbeso oftre il 70%
di alMuerca, perché Delfin paorter)
il suo 17.5% (mentre il 4.8% del Mef
non cisard, come gid a fiebbraio), Se
anche ln maggiomnza dei fondi
dard refia ai proxy advisor, ka lista
del cda prenders fino a 12 segm, bra
cui Mad Fabrizio Paberma,
lasciandone tre alla rivale di P
Holding, leri Pieruigi Torora,
patron di Pt che chiede il Atornoe in
dell'ex ad Luigi Lovaglio, ha
critivato il suo licenziamenbo per
giusta causa: «Un‘inkziativa
infondata e abnomme, un altro
tentativodi privare i soci del diritto
di votare una lista che miraa darea
Mps una continuith nella gestione
dli successo degli ultimi esercizie,
Tra Paliro il cda, in contenzioss con
Lowvaglio, non avrebbe concordato
la somma che glhi spetta per addio,
Un fattore che potrebbe “distrarln”
dallo scontro assembleare,

[ T TP TEETT
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Fondazioni bancarie,
serve una svolta
piu operativa

Finanza non profit

BISOGNA OSARE
UNASECONDA
RIVOLUZIONE
PER DIVENTARE
INVESTITORI
ISTITUZIONALI
AUTONOMI
Franco Parasassi

a Riforrma Amatoded 1990 ha rivolusionang i sistema delle
Casse di Risparmio, n ooi convivevano attivita bancaria e
flontropica, Attraverso un'opernzions di scorporo e
conferimenta, I'atdvicd creditzla & conflula In nuove
socken per azioni bancarie, € le finalita filantropiche sono
proseguite nelle fondaxioni di origine bancaria, Un modello

Imeditor nel nostro Pacse, nel guale ke fondaziond conferend assumevano

il ruobedi azlonist stabili defle nuove sodeta bancarie privatizzate,

garantendo cantinuitd ¢ radicamento territoriale In una fase di profonds

trasformaxdone. Valtro canto, sl concentrava gran parnte del patdmonio

defle fondazioni in un unico asses: la banca partecipata, In quel contests

I'obderthvoera creare campdonl nazionali compretitivi su scala

Imternazlomale. Me seguiun «rislko bancarlos, perwsare [ inguagelo

giomalisticn, in oo e fusiond degli isdnt trasformat in SpA hanno dato

vitaal grandi gruppl che hanng sostenuto b crescita del Paese. La

successiva Riforma Ceampd del 1058- 150 ha provocato un‘ulieriore

trasformaione delle fondaziond portandole verso una gestione

parrimaniale sermpre pill professionabe, con wn progresaivo

orientamentosu gestioni attive ¢ investimenti alternativi & verso

modalith innovative nel perse puimento delle finalis,

Le fondazbonl, inkzialmente enti che erogavano fondi a ploggia, hanno

guindi infzfato a promuevere progettl diimpatto, conhagando misslone

sociale e solidia parrimondiale con Fobietivo non di detenene

partecipazioni identitarke, ma di assicurase performance adeguates

soetenere salute, rleerca_cultura,

vabontarians, formazlone e svlluppo

ded perritorio. La partecipazione nella

banca confericarka mom pud, guindi,

essere un vinoolo ldeclogico: ka

diversificazione & principio di sama

gestiome (@ noto che aloune

fundazioni sondemtrate inorsi per

sosteners ka patrimontalizzazione

defle hanche partecipare) e, guando

una partecipaziomne mon & pli

strateglca, &oorrefio valutarne ka

rduzione ol dismizzions, Inquesio,

Fondazione Boma pudessere I ——
uma hess pracics, T el
Dagl, Nespresstone «rigioo bancarios

& tormata datruali, ma inun contesio di gramde volatilic e con -

strategie ispiratrici di mokt piani di aggregazione che appaiono solo
difensive, Le fondaxioni bancarie, in questo contesto, potrebbero
rendersi protagoniste, nsando, di una sesconda rivoluziomnes: an
passacelodefinltve e corageioso da axlonlst identicar] a fnvestitord
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{stimzlonall plenamente autonomd, capac di diversificare, gestire il
rachboe orfentare |l capleale verso obbettivi di hango periodo.
Componente esseniabe di questa «seconda rivoluziones & ripensare il
perimetrodellintervento: dallz ccomunitd del territoriow alka
womunita del bisognos, mantenendo il radicamento ma ampliando ko
gguardo verso be Fragilith ovungue s manifessing, Moo si trattadi
dimenticare le radicl, bengl dl visponders alle urgenze che 2l
determinancinaltre aree del Fagse e del mondo attraverse partenariacd,
progettacion mirate, con misurazione dell'impatto e Putiico di
strument] come venture capiral e finansa agevolara: anche una scelta
finanziariz genera impatto sedale se orientata allo sviloppo sostenibile
eall'necupseions qualificatie In questo modo, 12 fondazioni potrebibera
operane sernpre di pll in un‘ottica di sistema. Su questo @ molto
impegnatal acr, I'Associzzione di categori. Dalla Relazione annuzalke al
Partamento sullattivith 2024 emerge che il Mezzogiomno benefida solo
del 2.4% delle erogaxiond e, guindi, sono pesplcabili interventd dirett
defle fondaxioni anche in partenariato, come sta facendo Fondasione
Foma. Interventi che sl afflancherebbero al levoro della Fondazione con
il Sud, cod le fondazioni aderiscono e che sostengono,

La natura delle fondazioni deve evalvere verso un modello sempre pit
operativo: soppetd capacl di progettare ¢ realizzare dircttanzente,
accompagnare ¢ valutare ogni fase depli interventd, in unaregiache
unisca pubblice, privatesociale ¢ istitusioni inansiarie, La «seconda
rviduziones sarebbe Noccasione per scloghiere ambiguiti e completare
una trasformazions ancora a metd. Con i coraggio di puntare non alia
difesa dellesistente ma alluso del parimonioe delle erogazioni come
leva strategica per | progressosod ale, culturale ed economd oo del Pacse.

Presidenis Poncdazione Ko
e B TR CR e LA
EFCGATIONI AL SLID delip erogazion, La RiformaAmarn
4 4% Dalla Aetazione annuale a Parlamento el 18950 ha rivaluzionata il sstema
1 sulFattisith 2024 defi’ Acri [Tassociaria-  incul comsivevano attivith bancaria g
nediFondarion e Casse di Reparmio)  Fllantnpeca Successivaments Clamgl
emwrge ¢ he | Sud beneficia del £.4%5 ta accentuato questa frasformazione
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Intesa Sanpaolo, erogati
26 miliardi in cinque anni
alle filiere del «Made in»

‘ Barrese: «ll design
Ptaliang e la creativita

restano una beva di
competithith e valone
per le nostre imprese

Sui marcati estaris

Credito ¢ impresa

Il programma dell'istituto
coinvolge oggi 240 settor,
con oltre 32mila addett

«ll designe storicamente uno degli
elementi pil forti per projettane al-
lesteroil saper fare Maliano e com-
poria ung stretta connessione tra
cultura ed econgmia, con impato
posiivo sul business delle impre-
sen, Stefano Barrese, responsabile
defla divisione Banca dei Terrioor
i Inte=a Sanpaclo, splega oo la d-
kranzadiguestosettore industria-
le, che e spinto stitutodi credito
ad avwlare, gl nel 2007, unacolla-
borazione con il Salone del Mobile
i MiElano — dd cud & pariner istitu-
zlonale- che rappresenta suno
smumenieoonoreto a sostegno del-
le imprese della filiera del dealgn e
del slstemna casas, splegauna nota
i Intesa Sanpaodo.

Un lmpegno clhe ai Inseriace nel

pii1 ampio programma Sviluppo Fi-
Hmdﬂum yche podrraole ol
odire 240 fllere del made In Tialy, ol-
e 3zmila addett e quasl 7.poo for-
nitord, perun girod'affar che supe-
rad 3z miltasdi di evro nel settord ar-
redamento, abbigliamento, ali-
mernitane eauinazione. «ibhiarm
crogamnegllultiml dongoe annd ol -
e 26 millandi di curo alle flere di-
stintive del made in ltaly € anche
gl U suppontoIntesa Sanpaolone-
st focalfzeato su acces=o al aredito,
inwestiment nellinnovazions ¢ at-

terzione al mercad esterl, offrendo
alke Prod gli strameentd pid adatt alle
fisiche stiamoatiraversandao, ha
aggiunto Barrese, intervenendo al-
lincontrosDesign e kade i Ftaly,
1 supporte di Intesa Sanpacko al-
l'impresa italiang e alls visione cre-
ativa gulla scona globales, che s &
tenuto derd alle Gallerie d'ltakia, a
Milano, Un'eocasione per ripercor-
rere il valore economioo e cubturale
del design italianoattraverso gli in-
terventl dei mppresentant delfly
Banca Impegnad nella promozione
aulturabe e nel sostegnoallo svihup-
podelle imprese, insleme a proget-
tstl ¢ restimonianse dl aziende oc-
cellenti ¢ di fama internazionale.
Ma anche perconfrontarsi sulle
leve di competitivich del design ia-
liang, e delle produzioni made in
Tealy pili i gemerale, tra cul vabord
spesso imnberiall ¢ intanpihil, co-
me la creativiti, 1 saper fare, il -
spetto per Famblente e 'attensione
per I territorio ¢ be sue comunita,
Intangibil, ma fondamentali por
fare def prodott] made in Taly benl
che tutto il mondo richiede (e imi-
Al oCome la fnanza, anche il lin-
EuagEio creative allraversa filiere
complementari dialogandeo in
mado namarale con setoori cracali
del made in [taly, dal turismao al
s & sl o, dill rramifastu-
ra di eccellenza all are - hadetto
infard Barrese —. [l designitaliano
@ b creativith restans nm:he-nga:i
una leva di compeddviti e valore
perle nostre imprese sul mercatd
imternazionali, o vediamo come
banca anche in momentt cridd,
nei guali memaoria, arte e bellezza
somo fattar di flancio economico
per quest sertarks,
AlFincomiro & intervenuta anche
Maria Porrg, presidente del Salone
diel Mohibe di Milano (siveda artdoo-
b pocanto) che ha ibadito come |2
creativith sia lo strumento princl-

SCENARIO BANCHE

pale della competitvith per le
aziende del made in Italy. Lo con-
fermana i Jdat del ndstro export:
aiGenerlmeantecnlleghiame il tema
delbe espartazioni al contributoche
esse danng alla crescita e al Pil del

Paese - ha osservae Barrese - E
Certarnente & oosl, mia Pexport e so-
pragiusto Navanse commerciale so-
nis prrimmea i futto indicatori della
gualivk e dellappetihilich def pro-
dott made In ftabys. In particolare,
lMavanzoe commerciale dellfindu-
stria dellarredo vale clrcag miliar-
di, sud 5o complessivi defla manl-
fatura italiana,
infine, unasguardoalio scenaro
intenazionale, di totale incemezea.
wln mesmcnmml-e[mnn‘md&
voho sermpre pil connotans di ca-
paciti di adattamento ed estrema
flessibilitd -~ ha detto Barrese -,
Concentrare le propaie attivit su
ununico mencato, geogratico o set-
toriale, & un errore enormee. E fon-
damentale essere molto diversifis
catl, Basta guardare alle vicende
dell'ubtime anno: dodid mesi fafl
peoblerna principale erano [daed sul
mercato statuniense, che hanno
spinto mddie imprese a spostacs
verso il Medio Ordente. Ogpilacrisl
rguarda propriodl Medio Orbenties.
N pante, comchude il manager &
sprenocuparsl il gusto, marcagine,
con quella fessibilita che £ uno de-
gli eementi chiave delbe aziende
Raliane, percid o sono Bdudoso
che, anche in quesio momenbo, moj
abbdamor un vanisgeio competitivi
rispeiio ad alorl Paesis,
—iELM,

£ PR DU R T A
STEFAMND
HBARRESE

Aesponsabile
Basicp s Tarrifor
i Intasa
SanPaalc
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Governance
THtitolo Mps wola (+7%)in Borsa
in vista dell’assemblea —p2s

Il titolo Mps
vola (+7%)
in vista
dell’assemblea
. . gl equilibri interni al libro soci &
A Plazza Affari Siena dove lruolo decisivo 2affi Mps in Borsa
datoal mercato in vista diuna af-
fluenza che probahilmente arri- Landamenio del tikalo
o verk al os con [l deposiio del
| grandi fondi iniziano 17.5% dapartedi Delfin. ll Tesoro, o —
a prendere posizione imvece, non partecipera allas-
sul voto del 15 aprile semblea. 1l Mef, si apprende in
amblent finanziar, hadedsean-
1 grandi fondi Internazionaliini-  ¢hvedi nondepositare la suaquo- L
zhanoa prendere posigoneinvi- 6, diluitasi al 4 Bew, ded capitale
gia dell’assemblea di Mps In dnp_-u-l'ﬂpmm Mediobancaeora-
agenda il prossimo 15 aprile. mai secondo aleuni destinata a 7,254
Quelcheemergedalleprimeln-  Wstirein maocdo rapidodal perime- 2 B
diczzion! degli Investroriesterie  trodel Governo, La scelia ricakea 23/03/26  0B/04/26

unatientamentofivorevoleallali- - quellagia seguita nell'assemblea
gtadel el e alla serione del candi-  ded 4 febbraio che ha modificatalo
datoalla caricadiamministratore Statuto del Monte, afla quale [l Te-
defegato, Fabrizio Palermo, Cal-  Soronon prese parte, od @ coeren-
pers, fondo pensione def dipen- 12 Con quanto indicato dalla pre-
dentipubblicidella Californiache  mier, Glorgia Melond, a fine feb-
allagsemblea del Monte dello  braio, quando disse che lo Stato
soorso 4 febbiraio era interveniute  Eraormai fuor dalla governance
con 3miliond di aziond, pariacirea dellabancaenon avrebbe parteci-
lo o,1% del capitale, ha resonotoe Pato ealla noming dei nuovi orga-
chevoteraperlalistadelcdaeper  Nlamministrariviedicontrollos.,
lanomins di Pabermo. Stessaindi- Intasto in Borsa il diolo Mps ha
cazione divoto da partediTeacher  chiuso in rialzo del 75 inlinea con
Retirement Systemof Texas, mag- [ buon andamento del mercato,
giore cassa pensionistica del  lerl Infine, 2 arvivata lareplica del
Texas, presente all'assemblea i sockodi Mps Plerluigi Tortora alla
febbrafoconyaamilatitoll, parial-  decislone del cda del Momnte del
loo,ozg%del capltalediMps, eda  Paschidi Heeneiane Luigd Lovaglio
parte diMew York Cliy Comptrot-  che manteneva la posiziome di Di-
ler, asset manager che gestisce | Feftore generle. ToRar, profug-
portafoplidifnvestimentodicin-  tore defla Hsta alternativa per il
que casse pensionistiche della  rinnovodel cdain unanctaha de-
CrandeMela, cheafebbraloaveva  finito la decisione uniniziatva
depositato 2,26 milioni & azioni,  «infondata e abnormes.
e b 0759 A Mps, Anche la —Mar, Man.
Fondazione Enpam, secondo Ra- R LT P
dicoor- TESeke g Ore, avrebbe deci-

&0 d sostenere l stadel boand, La

{Cassaera arrivamm a detenere una

otz el 3% Al ul tme s

bleadl Rooca alimbend, solodue

s e, e quiesta perceniuEle o

£ stata Hemats fino allatu=le oo e

Iniziamo a delinearst, dungue, — .

e m—
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Da Cuccia alla svolta Mps,

L' AMMIVERSARID

Da Cuccia

alla svolta Mps,
80 anni

di Mediobanca

Carlo Marronl —apag 25

La storia

Da Cuccia alla svolta di Siena,

ottant’anni di Mediobanca —p.2s

80 anni di Mediobanca

i.'-tmhrmﬂ-
di Mediohanca

tra la fine
del fasclama

& il voto per
la Repubblica

Lanniversario
19482026

Tutro inizia col viaggio
a Washington di De Gasperi,
Matfioli ed Enrico Cuccia

Con lMacquisizione di Mps
finisce definitivamente
un'era e ne indzia una nuova

Carlo Marroni

"¢ un fatto molto poco conosciute
nella storiadTalia, allora non ance-
rauna Repubblica (lo sarebbe diven-
tatadi i a poco), che ha disegnano gl
equilibri di potere dello s@ge na-
scente. Slamo inunglornoa cavalloe
tralafine del 1945 el'intziodel 1946,
T capodel governo Aldide De Gaspe-

i, insediato da poco, ¢ Pammwind-
stratore delegarodells Banca Com-
merciale, Raffaele Matdoli, volanoa
Washington perincontrare | massi-
md livelll dell"ammindstrazione. Po-
chissimi sapevano di questa missio-
nie el presidente del consighio (il
suo viagglo farnosocl sara nel 1947)
assieme al capo indisousso della fi-
manes Halkans e uomodi fducia del-
lestablishment ocddencale. Losoo-
o era esporre agli americani su
quale “pamo” sl fondava Fitalia che
wsclva dal ventenndo, Un accordodal
testo utto sommato breves ai cato-
lictla politica, al kaicl la finanza. | in-
dustria, 'editoria. Ad accompagnare
idue tragli altri c'era Enrico Cuocia,
eresibo fAnaead allora sotio Vala del
massimo finanziere del fascismo,
AlbertoBenaduce, di cuf aveva -
st a fightaldea Socialista, e che o
averva personalmenie assunng all i
i cui era presédente, innescandoun
meccanismo allora virmoso di sele-
#ione della classe dirigente (oggi,
forse, finirebbe in unainterrogazio-
ni parkamentare).

Per capire cosa éstata e in parte
ancora Mediohanca - a foanni dalla
s fondazione - bisogna partine da
Ii, da quel patto, rivelato da Ettore
Bermahed, o che ha segrato Tinter v-
tadella primabanca diaffar Iralkanas
Via Filodrammaticl, oggi piaseetta
Cuccla, & statg I garnte unico e i
moe sempre socesodi quellssset-
o, chet hia garantioallltalia un respi-
ro finanelario Intermaeionale e forni-
to palmeoni di capltale alle Imprese

iorl, ma certameente in alcune
fasi me ha anche rappresencato un li-
mire. Che Cuccla avesse ditetio ac-
cesssoal mondo ghobale deibanchieri
& dei grand argenter era chiaro da

SCENARIO BANCHE

gubile, prinma che noscesge 13 s ore-
arura: ko testimoniano la missione
segretda Lisbona nel 1942 per porta-
re agl americani un memorandum
degli antifasdlst], o nel 1524 eszere
nelladelepazione assieme ¢ Mattioli
¢ Quinte Quintieri, sempre a
Washingtan, per falkscciare | rap-
port] economicl

L'embrione di Mediohanca nasce
I quel termpo breve e tribodato rala
fime del fasdismo & il voto per la Re-
pubblica (anche guesta comphe Bo
annf), inun'ltaliaancora spaccatain
due, al mord straziata dalle strag dei
nazxifascisti e con kotta partigianain
meontagna, ma anche di gramdl fer-
nyeiti poditici ed economici. A Mat-
tiodi risulea chiaro che quelie & il map-
meeTito di geitare be basi per unslste-
e finansiario che sappia guidare I
rinascita econotnlcae aall indoman
defla liberarione di Roma il capodel-
la Comir presenta all Tri 'idea di un
ente gpecialivzato peri finanxdamen-
ti a rmedio termmine cul avrebbe dovo-
bo prartedipare e banche di interesse
nizionale, 11 progetio resta sespeso
perun po’,Ja geerra al nord & ancora
im o, e rekudond transatlantiche
oo invia didefinizione m sl arrva
al 1agh, 10 aprile, poco meno di dee
mesl prima del referendum. All'ini-
b0 sl pensava ad gruppo di azbonbet

22



Ownlidigno = Dir Resp.! Fabin Tombemmi

ﬂﬂﬂ.ﬂ STAMPA

45 Anmversano

(e AFR-X0246
do pag. |-25 /fogla 272

leratera: 35203 Diffusiose [ORRTS Leman; 6880001 [ Dats Sampa 0006030

RAFFAELE
MATTIOLI
Ammiristratore

abbastareacompositomapoisipar-  quello di far avanzare la politicate-  fondatrici ridurre la quota al 25%,
teconlemre*in”, 3gwaComiteCre-  pendo fermo Fasseto imprendino- con unaltre 5% vincolato da Inve-
dit, 30w al Banco di Roma, entrata riale: «Sars featore dellastabilith del  stitord privad: banche e azbende gti-
nonsenzaqualche registenza: reste-  mapportotaSanta Alleanzaimpren-  pulancesn pattodi Blocoo per assioe-
racosi finpaligss annodellaquota-  ditosiale, quellacheCucciacomincia  rarelastabilitiel'univariet di indi-
zione inborsa. Ancheguesto g (forse)  a guldare, e pollticas scrive Franco  dezooperativo, patto che reggers fi-
unanniversarimaseguito deflacqui-  Briaticoncl suoAscesac declinodel B0 ad un nuove cambio pelk
slzione del controflods parte diMps,  capitale pubblico in alia(Mulino). 1l Eovernance Infat accade gualoosa
dopo7oanni poarebbe lasciare Piaes-  mutito cambio del quadoo politice  chemette in motoun cambiamento
zaAffard, ma questadedisioneipote-  pomala nazlonalizzazionedellEnel:  di fomdo: ned giugno 2000 Cucca

ticamende potrebbe essere rivisa do-
o In definizione dell'assetto di go-

Mediohanctera contraria, glieleitric
erano clienti grossl, ma una vola

riare, & con lul si chinde 1l secolo
breve della finanza italiana, che gia

vernancediSiena che saridecisaset-  partita sl getteradentrolagesticone €7@ stata in parte riformata (¢ non
tlma prossima dall assemiblea. degli indennizzi, orchestrando le  Sempre bene, sl legga Telecom) dalle

Meligstentranonel capitalefprd-  successiveoperazionietraculguells  privatdzzazione, che lastessaVia Fi-
mi soci ester (anche lo Tor, istimito  che porteraallanascitadella Monte-  Indrammaticl aveva gestitoa manica
vaticano}, soprautto labancad’in-  dison, ke cui vicende meriterebbero 1arga. Esce di scena nel 2003 il delfi-
vestimento Lazard Fréres di Mew  un anndversario a parte, noverodel patron, Vincenzo Maran-
Torl, che rappresenterd per lungo Ma be cose sono destinate aevol-  Bhil che aveva portato avanti la mibs-
tempo il rapporto pi strettoe perse-  yere, specie all‘iniziodeglianni 8o slome sia nef contenuti che nello sti-
nale, i Cucdae AndréMeyer.Rela-  con ravvento di Romano Prodial- 1 2 partire dall'idicsincrasia per la

zioni internazionall - sopratutio
U'sa e Francla, e una probezsione cre-
scente in Africa e Iran - g consolida-

1T, & com Minfluenza & Ning An-
drearta, che caveva demo molte vol-

te che l'estraneit s& nom proprio

grampa {anche lul comwe Cuccia era
gtato brevemente glomallsta)
Dwpol'uscitadelultima genera-

mentodel capitalisneo Baliano, fea-  Fogiiliey df alcuni grandi centri di 28onedel management interno — Al-
lzzaro con comtinue operazkon di potere econamico rispetto al mag- berto Bagel ¢ Renaro Pagliaro - sl &
aumenti capitabe, prestitl obbligazio-  piore nartito italiano privatoil go-  WPera davvero una nuova stagione |
mar, costinuzione di consord, MsOn  yerng, dicuila Deeralacomponen-  Sul contorni seno in realthancorada
¢ quotaziond. Il guadro bancario & . principale, di una parte impor- comprendere, mal'eredita forbe Te-
stabile, a parte negh annisettantadl e dellarmamentarioindispen- 5t Quellapolitica, o aver cantribui-
cichone Sindona, coniCucciaavel  goyle por condurre la politica ' #d ancorare Pitalia all'economia
rapport] prima d dialogo difficile ¢ economicas scrive Giorgio La Malfa, occidentale ¢ all' Arnerbca (dimentd-
poi di rottura. Malzssemo di fondo, che ricomosce il significativo influs- care Trump per unmomento, ndr), ¢
il patto De Gasperi-Mattioli, ormal g b ho queerorruppo sullastorta. diAverinirodatio una visione inno-

rrasformatos in lodo Cucda®, regge

del Partito d°Azione ¢ pod del Pri.

vativa - anche se non sempre troppa

ai primnd smostament della politica, ¢ dinamica- della Ananza, maanche il
inparticotare con'avwentodel cen- mmafmﬂimmﬂw: creditoal consuma, | fondidi invest-
o sindstra Testmondanze Fiche - ma resta regises in tuttee per e & umE et vistone d una serda
defllepocaaffermano che ildisegno e, ooiapre lastradaallapriva-  cultura finameiaria, chein mold am-
di Aldo Moro nel bfennio 62-63 sard tizzarione, che vede le tre banche bt =l & del tutto persa,
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Lintervista, Mario Giordano. Uamministiratore delegato traccia la linea
strategica del gruppo eannuncia il cambio.del testimone: in arrivo al vertice
Alessandro Decio, in uscita da Banco Desio - Focus su acquisizioni selettive

«Ibl ora punta sul retail
per rafforzare 'anima
d1 banca specializzata»

anima resterh quelka di
unabanca
multspecialistica, ma il
punto di ancoragmio sl
sposteTa sempre pio sul
regail @ sulla rete fsica, DaliTh
Banca punta a rafforeare il funding
& pd ampliare il raggio d asions
verso famighie ¢ privat. Mario
Glordano, storico azlondsoa - 1
restante 0% & in manealla
famighia d"Amelio - e ad.
dell istituim romano, delinea le
lines strategiche di crescita, E,
dopo oltre vent"annd al timone,
annuncia al Sole 24 Ore dl
passaggiodi testimone, step voluto
per gestire una nuova fse:a
magglo arelverd Alessandro Decko,
inuscita da B. Desio.
Dusttar Giordano, & il momednbo
dl un cambio di passo?
I gquesti anni abhiama costruito
una realti solida e sana, Skmo
partiti con 6 miliond di capitale
el 2004, gl siama vicin ai Goo
milionl di pattimonio. Siamo ira
le principali banche nella
cesginne del quintae, ¢ siamo
diversificati - credito al consuma,
assicuraziont, Mple Uip - ¢
abbiamao costruito un grappa
multispeciallstico disamico che
ha attraversiato tutte le fasi di
mercato continuando i crescere.
Ora penso slano matrd { tempd
per una nuwove fase di sviluppao.
Amnche soito I profilo
managerialer
Avrei pototo contingare a fare Pad.,

P g serve un manager de
metia a terra la visione. Alessandro
Decio & tra i banchieri pid braviin
circolazione, ne apprerzo qualich e
competenee. La sea uscita da Desio
ha aperto Popportunita giusta per
portarioa bordo, Arriverd a
raggho, dopo"azsemblea del 28
aprile che rinnovera la governance,
l mmsamiern ba carica di presidente
econtribulrd alla visione soraneglca.
Accantoa me, in qualita di
vicepresidente, ¢ sara Fran
hasera, fipura chiave nella cresclta
deghi ultimi anni. E un team

sl che, com Decio,
avrall coragoio di rostenere una.
nuova fase di orescita.

Che Thi immagina®
Pur partendo da una posizione &
wvertice nella cessione del gquintm,
abblame colto In antcipola
necessha di diversificare per
ridurre il rischio monopradotio. Da
qui b evilluppo di nlochle
specialistiche: Nple Utpcon Bea
Baanca, mamsteniida auiaoim per
essene pil snella ed efficace, ¢
Iinvestimento In Met Insurance,
o i asset strategicn i
industrizle sk finanziario, con Wi
parmership con Poste checi
soddisfa plenamente, Liakro asse é
Creditls, sucul puntiamo per
crestere. Contimeeremaoa
sviluippare quest segment,
rafforzando al tempostessola
presensa nel retail,
In che modo?

SCENARIO BANCHE

presensa, anche offrendo serdzi tall
el afformsrel oo Wna prifme b,
gapeaties per famiglice retail

Somo possibiH acguisitziond &
reeth fisiche o di alire realds
=1, Io faremo ma in maniera
selettiva, pronti o cogliene le
opportunith che § presenteranno,
apatto che ol glutinoad accelerare
lo sviluppo,

Vede spazio perun'ulierion:
diversificazione?
Momn eschado alire Hnee di
business, maogglla priorlid &
ottimizware cio che abbiamo,

el 2005 avevate valataio la
Borsa. Tema chiuso?
Ho imparato che, perun ioko
sottile, b quiotasions nod & ikl
leva di svlluppo. E oggl non &
neppure una priorita aprire il
capitale, salvo operazioni di grande
respiro, Punto pii sul manager che
sufle alleanze: |2 crescita deve

rEsrTe s e solida.
SRR B AT
AL VERTICE
i Mario Giardana,
i - axionista di ikl

B, pataa ad
Alessandro Decio il
testimorie diad. &
fduenta Prasidenta

i 4
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Mps, Caltagirone sale al 13,5%
Dubbi sullidoneita di Lovaglio

Limprenditore investe 500 milioni di euro per blindare assemblea

ME_AND
Francesco Gastano Cal

rone punta mezzo mili
suf Mps e zale al 13,5% del
capitale, Una mossa con la
qualel'in];prErliimremma-
noconsolida il proprio ruo-
Iy di secondo azionista - al-
lespalledi Dredfin - del Mon-
te. E che serve a bindare
lassemblea del 15 aprile
Eeri] rinmovo del cons Im

i Siena sostenendo la 1

cda che punta 1'ad da

A-:m Fabrizio Palermp co-
me capo arienda e sulla
conferma di Nicola Maio-
nealla

Certo, Caltagirone ha ri-
nunciatosai poteri delegari
per Vesecuzione del votos
nelle assemblee delle parte-
cipate, da Mps a Generali,
ma difficilmente il comita-
to dei consiglier i
denti della sua ho I'nr
mato dallex ministrodellE-
ﬂ}‘upresdemadeﬂaﬂm

Giuseppe

dall'avvocato msuﬁjm
Rﬂﬁm‘tﬂ Santi si discostera
dalle indicazioni dei pn:l-lr,'pr
advisor che
candidat deluiicmh]im
di Pit Holding dell'imprendi-

Proprio Lovaglio, inoltre,
rﬂdmﬁdupmﬂlmmm

fit & . Sostanzialmen-
te, il r'EFEM-_-nu:Est.atulir:n:n-
mtn usta CEUSE
aver \?EI;E gli Ubbllﬂ'l.lP?l
fedelts nei confront della
Man;Jmmﬂmb
proprio al fatto di aver
gﬁ:ﬂamhmﬂiﬂuumm-
mie ad per lista promossa da
P . Di pli: con il li-
conzigmento banchiers
avrebbe perso anche 'indi-
pendm iudizio, uno dei
Teguisiti ﬁmda.mm::ll per
mantenere il fit & proper.
Una vicenda che neorda da
vicina quella che coinvolse
nel 2022 Luciano Ciring, il
marsger di Generali che si
candidii contro 1a lista del
consighio sostenuto da Cal-
tagirone; il divigent fu bi-
cenialo o il Leone
perse i uigiti mecessar a
an:lﬂ'siri:]cda. Motive per
cui, alla fine, non fu coopta-
to all'intemo del consighio:
nel 2024, dopo aver transa-
o con Generali, Clrind en-
trd in Zurich. Anche per
westo Tortora ha definits
il licenzismento del ban-
chiereuna decisions <infon-
data e almormme,

Arrivang, intanto, le pri-
me indicazioni di voto ded
fomdi estert; Calpers, Texas
Teacher Retirement Sy-
stem of Texas e New York G-

Bholn dtortn, aw AL —
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