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Bdm approva

il bilancio 2025

ma ¢ polemica

-y

#® L'nszemblen omdinariadegti axionisti
di Hdm Banca, 'ex Popolare di Bari con-
trodlata del Gruppo Mediocredito Cenfra-
le ha approvato [ Bllancio al 31 dicembre
4135 eom il worto favorevole del 5 8099 del
capitale sociale imtervemuto. L'assemblea
ha defiberato di destinare 'atile di eser-
chzlo alla pareiale copertura dedle perdite
ripoetate 3 muwove negli esorcizl prece-
dentl, approvandoe contesnialments 1'aii-
lizmo di tulie Je riserve disponibili seritte
al 31 dicembore 3035 al medesimi Bnd. L=
semblena ha, implire, 1a rimo-
dulazione della durata dellincarico della
societd Al revisione legake e del melativo
%128 e il regodamerto per fo svolpimenta

dario (presidente Comdado Indipendents
Boci Papolare Bard) - Chisdiamo intltre
che Medioordito Centrale, proprictaria
insiems & nnd Timilp exicmisti dolka BdM,
oandivida con § sech di minoranza b:Jpw
teat dl vendida a terel di Banca del Mes-
goglorn andche al M & conascere H pea-
geblo Industriale sobteso & questa acqol-
sirione. E soprattutto al fine di conosoen:
1n destinazione dei proventi di guesin ven-
dita. i parla di 600 milioni. Guest pro-
ventl - secondo gli azlonisti - sono salo
formalments di Mee e devono essere de-
stinati al ristoeo delle perdite patrimo-
niali dei Timila soci. Chisdiamo infine -
conclwdamo - che 1o glostieds penale de
finlsca celermente | tant] procediment]

dellasmembles  onlinaria e giudiziari da anni in corso condro gli ex
straward inara (i soci, Tnfine, amministratori dells Banes Popolare di
I'nssemblen ha delibersto di Rari, inmodo che anche processualmernte
rinviare ad una successiva as- possa essere ancertato che 70,000 s0ck sono
semblea le decisioni relative statl vittime di gravi reati finanziaris,

alla momina ded consiglio di
amiministraxions ¢ del Colle
gio sindacile con & conse-

sruardiamo con grande attensbome
all'interesse che viene manifestatn per
Tnequisizione dilla Banen del Missogior.

guente provogatio media tem- no. A questo proposito, i Fabi & pronts a
pore del componenti degli or. dare battagtia contro quelle sziende che,
gani attsalments in carsc, ned corsodedln Joro staris. non hanno mai

Reri, e, Je associngboni del rispetiato e relpziond sindacali, gli mc-
soci tella ex Banca Popolar di cartli sottoscritti ¢, saprattutta, Tndignit syt
Hari.l;minH.mmhmtB{a dei lavaratoris afferma il segretario ge- H“ﬂd
protestare davanti ad una del. s - iR soonnd dellistiulo
Ie Mliall baresl dell st d (lela Eabi Lando craifiin

credit in oecasione dell’is-

seinblen soclale convocata &

goiltn «per Uennesima volia

dicom - in modal it virtaale

chd i e ded socl, sostituiti dal co-
giddatio rappresentande unico designa-
e, o o ea Tmila aliri soci della Banca
del Merzogiomo sancora una wolta @ per
T'ennesima volia & stabo impedito di par-
tecipars personalmente all assemibien or:
dinaria annsle per lspprovasions del
bilanciodi esercizios per] eeame di altri 3
importantt punti alfordine del giomeo -
dichiarano Givseppe Carrier] (presiden-
te di AssoArionist BPB) e Saverio Dad-

Ui asi trakta di un passaggio delicato, cha
riguarda nen solo 1 fdurs dell’istinda,
i sogratntdo guedle dedbe Lvoratrled o
del lavoratori cainvalki, Mon acostberemo
- aggiumpe - che il sindacato venga con-
gilerabn un elemento reaidnale o mar-
ginake, 1 rispotio dele regole, ded con-
et e dellie persori devis e 0na con-
dizione nprescindibile per goalsinsi
aperaions, Chi pensa di ignocans questi
principd travers una opposiziane frma,
drterminata e senza compromessin

Le manitestarionl d Interesss per l'ex
Papelare di Bari portano la G 43 Lo
o g Credem ma wna ragsonmmeno sl
femna vedrebbe protagoniste anche be po-
pokar pugties, {Rad P
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Crescono i prestiti, ma con
prezzi oltre la media Ue

Tra tensloni geopolitiche, inflazione & mercati instabiil, | datl sul
credito raccontano un'ltalia a due velocita: ripartono | mutul per la
cisn, ma crescono anche | prestitl per sostenere Il costo della vita
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La ripresa della domanda di mutul & un
segnale positivo, ma | tassi d'interesse
applicati in Italia restano ancora troppo alti
rispetto alla media europea
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Intesa Iccrea-Pop Puglia e Basilicata

VOCI DI CORRIDOIO

UniCredit non sarebbe
interessato ma Orcel

potrebbe essere tentato
MARISA INGROSSO

& Muowo colpe dl scena nel
risiko bancario pii interessante
dell’anno, ierl Hamen Bpm s
sfilabo dalla partita per la Bdm,
I Banca del Mesogiorno miessa
In vendita da Medioeradito Cen-
frale,

[ Gruppo guidato da Gluseppe
Castagna & forse b realtd plo
“nordista” del grand| ploer na.
glomall (il alio Bancobpm it In-
dica A1 sporteldli n Paplia, di col
solo uno nel Salento, e doe al
servizio di tutta la Baslllcata) &
probabllments  anche questo
aveva alimentato le voci d'um
interesse per 'ex Popolare di
Harl con lo spe 207 fillall, di cal
67 in Poglia e Abrozeo. lerd
perd, Banco Bpm - che vanta tra
i soci over-2% Crédit Agricole
5.4, Lbp Am, BlackBock Fund
Advisors e Davide Leone & Par-
iners Investment Co. Lid. {fonde
Marketscreenter ook, mar), atira-
Wers: un 5o portavec: ha smen-
tito di estere fra i prefendenti di
Bdm.

A far trapelare il proprio di-
sinteresse & Sato ned ghorni soor
si anche il oo
losso UniCredit,
che sarchhe gia
Bropjs  Concen:
trato sull'Gps-of
Ferta pirhblica di
scamhbio  lancia-

Lz sulla banca e

fdesca  Commer

zhank, Clomsono-

stants, mei “oor-

ridoi™ della finanza si continua a
ipotizzare una possibile mossa
di Andrea Oroel su Bdm, che
diverrebbe il ferzo tentativo
deil'amministratore delegato di
prartire @ torrmlne un theo di dadi
al rigiko italiane dopo | due fop
s Monte dei Paschi di Siena nel
el e su Banco Bpm 'estate
gseorsa, con 1 ritiro dell Ops do
o che il governo Beloni eser
cith il goiden power per odi-
fendere 1'interesse nazionales.

Di “solido”, al momento, ci
sono, guindi, soltante le smna
nifestaziomi di interesse par lac-

quisto della par-
tecipazione do-
tenuta in Bdm
Bancas annun-
clate da Medio-
credite Centra-
le gloved) soor-
&0 #Chis somo L
pretendentl?
Mice e skato eve-
glvo. Fonti di
stampa riferlscono delle offerte
pervenute dall‘istituto di credito
emilisne Crodem e da Iocrea,
I'lstituto Centrale delle Casse
Burali ed Artigiane. In realtd,
guesto che & 1l pid grande grop-
o bamcario cooperativo italisno
ed & capogruppo di oltre 100 Bec
(aleune delle quall forti & pao
gliesissime), non & mwoverehbs
da solo ma andrebbe alla scalata
i Bdm In tandem con la Po-
polare di Puglia e Basilicata.

Vista la delicatezza del mo-
mento (1 glochl non sono alfatto
chiusl e per le offerte vincolantd
manca ancora una dozzing di
seftimane), la  discresione &
preumatica, Perh wored dive
gualmss se n Iocrea nd la Po-
polare guidata dal presidente
Leonardo Patromi Griffi non
hanno smentito o confermato
I'intesa.

Ghrello che possiamo dare per
certo - consnltando fontl qua-
lificate - & un interesse di kecrea
per @l sportelll Bdm, mentre si
escluderebbe ¢ con decisione
cgmni ipotesi di «sperzatinos. Se
mal guesto ipotetico standems
con Banca Popolare di Puglia e
Besilicata avrd suoccesso, si po-
trebbe forse arrivare a una swd-
divisione degli sportelli. Ma, 1i-
petlama. il condizionale & d'ob-
bligo & la partite per sgEEioe-
dicarsi Bdm @ sole all‘inixio.

Come @ noto, la bese d'asis
sard pari al valore del patri-
maonko che, a fine 3025, era di 568
milionl. 51 tratta di somone che,
una wolia incessate, e associa-
zioni ded socd della ex Banca
Fopolare di Bari, chiedono siano
destinate wal ristoro delle per-
dite patrimoniall del TMmiila =o-
cin,
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«NOI DELLA BNL BNP PARIBAS
SIAMO IN TOUR SUI TERRITORI»

di Emanuele Imperiall

EL Eq

TA

«LA STRATEGIA DI BNL?
COSTRUIRE ILFUTURO
SUI TERRITORI»

di Emanuele imperiali

b S

Il road show promosso
da Bnp Paribas fa tappa
il 17 aprile a Palermo,

@ un modo per uscire
dalle sedi e ascoltare

le persone da vicino

huping tomoreow, nterpoe-

tare loggl per dare forma al

domani, & il leit-motiv per il
2026 del roadshow di Bnl Bnp Fari-
bas, a Palermo il 17 aprile. 5 fmtta
delta seconda tappa df questanno &
terza nel Sud, dopo Mapoli ¢ Barid, da
quandao il tour € partito nel 2024, 11
top minager della banca incontra
chentl, stakeholder, Imprendifor ¢
rappresentant delle comunit loca-
Il per analizzare | nuovl scemard ma-
croecnnormicd e gl impatti sul Mez-
2oalormn, confmontandoes su afide ¢
opportunita, L'amministratore de-

kegato Bol ¢ responsabile del gruppo
Bop Paribas in Halia, Elena Goitini
dialoghera con Angeling Alfano,
partner Bonelll Erede, & pill volte
ministro in diversi esecutivi olire
che vicepremier. Un confronto che
spacierd dollanalisi del contesto
globale ¢ nazlonale, per arrfvare al

Sud e alla reglone Sicllia.

Diottoressa Goitind, nei proasimi
giorni sarete a Palermo per un
roadshaow., Come mai questa seel-
a?

aPalerino non é soko una tappa:
un simbalo, Eil ritormao al Sud, dopo

SCENARIO BANCHE

Trasformare la
credibilita dell'italia

agli occhi degli
investitori internazionali
in crescita duratura

@ la prossima sfida

Mapali ¢ Bari, ¢ rappresenta perfed-
tamente 11 senso del nostro roa-
dsbwrw: uscine dalle sedi, entrare ned
territor, escoltare da vicing, Lo ab-
biammo pensabo come un labacatorio

sl
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in movimento, un lwogo dove im-
prenditord, accademict ¢ Esttarioni
&l inpontrano per leggere insieme il
presente ¢ postrudre I fuiure, Come
Bal e Bop Paribas sentlamo una re-
sponsabilith chiang accompasnare
T'economia reale non sodo comn il cre-
ik, mia con visione, competense &
connessionis.
OQual & la sua visione del Mezzo-
giornoy

el Misaoiiorno & spEss rmeconta-
to per cid che manca. Io preferisco
guardarlo per cib che esprime, Ho
lavorato a longo In queste regioni
ho visto da vichno un'tmprenditorta
di qualita, resiliente e capace di in-
noware, [ dati lo confermanao; nel pe-
riodo post-pandemico, i Sud ha re-
glatrato tassl di crescita superior a
midbe ecosomie curopee, Moo un
elements ancors piin profondo,
quello che chiamo economia della
bellezza. Cultura, patrimonio, iden-
it mon sono sobo valor] simbollcl,
5000 leve economiche potenti, E in
un mondo che sga ridisegnando le
rofte commerciali, il positionamen-
to geografico del Sud, e della Sicilia
in particolane, puddiventane un van-
taggio competitivo siraordinarios,
Cosa manca invece a quest'area
d'Italia?

hfanda, prima di futto, uno sgaar-
do nuovo. T potenziale ¢'é, ma va ri-
COnosciuly @ messo a sistema. Ser-
vono infrastruttore, materiali e digi-
tali, ma serve soprattutto capacita di
esecuzione per ullllizzare bene ¢ ra-
pldamente ke dsorse disponibil, dal
Prrr alla Zes. E poi o8 un fema cen-
trabe; § glovand, Sono epergls, visio-
ne, futuro, Dobbiamo creame e con-
dizioni perché restino, crescano e
comitribuiscano allo sviloppao ded tee-
ritori. Senza questo, opnd strategia
rischia di essere Incompletas,
Cual & l'incidenza di Bnl Bop Pari-
bas nel Mezzogiormo, oome si po-
sizhona in quesia vasia area del Pa-
Esef

w4 nostra presens & concreta ¢ ci-
pillare; circa 1000 persone € 150
puntd di contatte tra fillall ¢ centrf
speclalisticl. Ma clo che conta dav-
vero € [l modello, Non slamo solo
una banea che eroga credito: siamo
una plattaforma che Integra compe-
b divierse — rekiil, corporte, pri-
vate banking, advisory — peraccom-
pagnare famiglie ¢ imprese lumeo
tutto il boro percorso di crescita. B
qieesta crpacita o esmere al empo

stesso vicind e globali che fa la diffe-
renzas,

Come affrontaie s concorrenza di
isthtutl anche locall che sonog mol-
to presenti nelle regionl meridio-
nall?

=La competizdone nel Bud & forte &
quealificata, ed & un beoe. La nostra
risposta & nell integrazione: unire ka
conoatenza del territorio con 1a for-
za dl un grande gruppo internazio-
nale. Le 14 entitd di Bnp Paribas in
talia rappresentans un eopsistema
completo di compeienze e soluzio-
ni. Questo cf consente di offrire non
sodo prodotti, ma fsposte articolate
euumluuru_i‘.qulﬂw.qimumlm:e
L8 VErs vantaggio competitivos.,

In che cosa sono diverse le condl-
#iomi che praticate alle imprese al
Sud rispetin a quelle del Centro
Mord? Come gestile [a rischiosith
del credito, che storicamente mel

aMon facciamo differenee geogm-
fiche, guardiamo alla qualiti del
progetil. I nosteo appoeccio & basa-
to s una visions di medio-lungo
periodo. Ol le imprese cercano
partner, non solo finanziatord. O
chigdono sipporto nel momenti di
frasformazione: crescita, operazio-
ni straondinarie, internazionalizea-
zione, fransizione energeticn. La ge-
sthone del dschio nasce proprio da
qui: dalla capacita di leggere i pro-
gettl In profondlia, unendo datl ¢ re-
laziomes.

1 conflitio In Iran sia influenean-
o Vandamenio dell'ecomemia
globale: dal sun osservatorio, gua-
Ti impaiti vede per I'Eunopa?

alviarmoun eropo In ool comples-
sith e Incertezza song diventare
strutturall. Per FEuropa, questo é il
momento della responsabilith; mf-
forzare 1a coesione politica ed eoo-
nomica, accelerare sull'unfomne dei
mercati dei capitali ¢ sull'unione
bancaria, costruire una politica
cnergetica comune. Sono passapi
non pity rinviabilis,

E e conseguenze della guerm per
il Sistemna lala?

aPer [tabia, la =fida & consolkdane
un posizlonamento che oggl € favo-
revirle, Gl investitor internazonall
guardano gl nosteo Paese con rinno-
vata affensione; siabllits e disciplina
sono diventatl asset strategicl, E
un'‘occasione importanie, che -
chiede continuith ¢ visione. In altre
parale, trasformare la credibilicg in
creacita duraturas,

o AP DUTIOAE EYSFRIA,
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'Qui Siena
MONTE DEI PASCHI
LA SCELTA DEI FONDI
SARA DECISIVA

Vigilia tormentata per Mps. Muro contro muro
trale liste del eda e di Plt, che avra i voti di Norges

seoGaetuno Caltagimoe haarrotondaty 78 W Micala
Poco prima della N pents dotlone sl AT i) 5 Maione
«record datex il cepiale {rimosionistn, che liDel- . Presickente
gruppo Caltagirone fin deghi eredi di Leonardo Del Veechio, gﬂm

supera il 17 per cenda; [l Med, terzo azio- |
salitoal 13,5 percento.  Lome o s percento del bbb
Governo astenuto, capitale, i asterrh. La situazione, al di dal 20 aprile
il peso di Delfin ded molti colpd di scena degli ultimi due 2073

misi, appamn: fluids, enche se segali

dl STEFANO RIGHI che arrivano dallestero e In particolare

Fia pestotea Siens, dlmeno G
i mercobedi, guando essem-

dalla Bee potrebbern indurre o quakche
riflessione quel grandl fond] interma-

honali che hanno ivestito in Mps,
i hlea del Monte del Paschi dipa- N grande storzo del grappo Caltagiro-
nera le muvole che sisono addensatese- e, arrvato a un passo dal controllo di

pra il cielo della banca pil anfica al
mondo. I rinmove del consiglio di am-

hips e, consepuentemende, di Medio-
banca che &l prima seionist del grup-

minlstrazione avwiene in un dima amo-  po Assicurazioni Generali, deve ora es-
vendato. seredeclinaio allaluce degli efferti della
Mnlti gli inediti, i mai visio, come i€ ooy Lewee Capital def 2004 ¢ dei de-
detto la seiti- cretl legistativi che ne sono scaturii
i SC0rs U {wedi artlcolo a paging 21).

queste pagine In particolare, lintroduzione del se-
con un lungo condo turng di votemione, qualora il pri-
elenco a cui s my vedesse vinecente 1a lista del oda, é
sono agghund | tale da poter generare, con i quozienti
licenziamento divedo che porta consé, un ulterion: b-
per ghusta causa haltone. Ad esempio, 1z presenza di un
delfex ammpmin- banchiers i grande espedenza come
stratore delega- Corrado Passers, terzo nella lista del
oy Ligigd Lowa- cida, autorizza molie ipodesi, visto il no-
glio ¢ la dichinrsmione del fondo sovea- me rlconesciuto a livello imermaniona-
o orvegese Morpes, che indirizzera il e, Ma anche gli azionksd italiand, dal
propeio pacchello azionario, A al 2,4 Banco Bpm che ha il 3,7 per cento, ad

pervents, @ fvore della lista presentata
dal gruppo Pit, che {3 capo a Pierloigi
Tortora & che wede Lovagtio candidato
cen, 5¢ abirl fondi non dovessen seguine
lesempio di Norges, la vittora della -
sta dei candidati presentata dal consi-
glio di esmministrazione uscente sard
molio probabile,

Situazione fluida
Il wruppo rmomsno che fa capo a France-

Ediziomnt & fimo a Delfin, che nulla fin
qui hanno lascisto trapelane, potrebbe-
o giocare un naolo i seconda baltula.
Seinvere avincere sara la lista di Ph non
l sari secondo turno, Ma molio peiin-
trigante appare Mpotest in cul Lovaglo
acquisisca in assembles 0 dirifio a di-
ventan: consigiene del Monte, Cosa fi
ri: accettera Fincarico o considerera
chilnsa b sua esperiemz? Poche ore & gl
SEDTA tutto.

0 FRSIDUTNE TSR
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Qui Milano
BANCO BPM
TONONI+CASTAGNA
E QUATTRO FRANCESI

Nessun dubbio sulla conferma del ticket di vertice

1 passo laterale dell’ Agricole, che perd pesera di pit

Tredici posti con il ruolo isti- Massimo

tuzionale di Tononi
da assegnare nel board istituto di credi. Presidente
dell'ex popolare le. Superato del gruppo
Il ruolo dei fondi JuEstD ;’WP’“ i

[} = - o

delle fondazionie delle i, mercoledi voto s Siena), il Banco dal & aprile
casse previdenziali Bpm polri concentrarsi sulla propria 2020

assemblea comvocata giovedi 6 al MiCo

ari laflwre francese, o la concee-
tezza di Ghuseppe Castagna, fos-
sanche il tratto del pregidents
Mussimo Tonond. Certo & che in pisa
M, a Milano, o siavvia all assembles
chee giovedi 16 camblers ks composizio-
e del consiglio di amminisirazione del

{1 Milano. In palio cf sono 15 posti nel
consiglio di ammuindstrazions, Due solo
sona oerti, propeio quellidel présidente
& dell'amministraiore delegatn, Tononi
e Castagne, Me restang tredic,

Conti alks mano, 1a lista del oda uscente

non doveebbe inconteare diffleolis o

gruppo Banco Bpm senza lensia pre vincere il prims forms di votaziond.
hellica che accompegna la vigilia sene- = D

se. Previsioni

1l tema pits ostico in queste one riguar-

da proprio Slenafanche aMilanolL L'ex. Sostenuta da molti fondi comuni,
popolare infatti ba in portafoglio 13,7 dalle fondadond d1 Lucca, Carpl, Ales-

per cento del capifale del Monte ded Pa-
o, frurtto di aoquisti sul mescato e del-
Faoquestzione di Andeoa, i futte diludto
dalka ops su Mediohancs. Rests commmn-

qué un pacchetto corposo, capace di
pesare in sede pssembleare. Coes fare?

sinidria ¢ Reggio Emilia ¢ anche da
Enpam, Inarcasss e Cassa Forense, la
[ista doviebbse ampriamente superane il
20 per cento con cui &1 acoredita il
Crédit Agricole, primo azionista del
gruppa, per om disinteresssio o frsi

La decisione verrl prega domani, mar-  carico di una gestione diretta, tanto
tedi 14, quando in un consigdio i am-  che non presenta condidati alle due
mimistrazione gid da lempo comvocats  poskelond df vertice, Besta B lista del

o sard il tempo per discutere approfon-
ditamente del desting di quel vol, Il
Bamed Bgen potrebbe astenersd ¢ sansh-
be una mossa comprensibile: lascereh-
be ad altrd de decisioni sul futur di uns
concorrente. Oppure potrebbe votare [
Gista del oda usoente, sposandone wo-
mind e filosofia. Molfo meno probabile
il vooito a Fenvare della lista presentata dal
gruppo Plit, con Nex amministratore de-

Comitato dei Gestor, roonducibile ad
Asspgestiond, che perd non dovrebbe
wvvicinarsi alla quots dell' Agricole,
famto pdin che modt fandd 39 Envesi-
mento hanno Bscido trapelare in-
tenzions di vikare per L3 lista del cda.
Andasse cosl, [a lista del oda aveebbe
diritto a wamministratori, quattro per
FAgricole & uno il Combtato del Gesto-
ri. Ma la nuova Lepre Capitall, con il

legato Luigi Lo- dopplomummag b wiaons (vedt anico-
v io candids- lo o paging &1} suggerisce, anche in
in cen, Sarebhe gt cs, malta cautels,

un voto i pottu- S.Rig.
ra, in contrasto & PR A S

SCENARIO BANCHE

L -

ALTHI AL



| -AFR-2126

! Pogha 112

Economis

Sevimanale - Dir Resp Lsciano Fontana
Firaura: N5, Dhiflisione: MY Letton: | 729000 | Dt Siamga 00066411

uﬂﬂ.ﬂ. STAMPA

45 Anmversano

[L. SUPERBANCHIERE
TEME L'INFLAZIONE
MA LA CRESCITACE
EL'AIPUO AIUTARE

Lo scenario &
complicato anche
dal ritorno dei dazi
e dal conseguente
riallineamento delle

Le difficolta

dei mercati privati
non sono un pericolo
sistemico. Il settore,
pero, manca

relazioni commerciali ditrasparenza

o EDOARDO DE BIASI

F inflacione & certamente il pil
grande ladro del mondos ha
dietio il politice americano

Carl Person. Lin pericolo costante su
cul bisogna sempre vigilare, Mon &
un caso che nells lettera annoale ai
soc Jamie Tmom, oo di fp Morgan,
ha lanclato lallarme sul Fschio prez-
# a caunsa dei conflittl geopaolitici &
dellaumento ded prezzo del gresgio.
I pe i Wiall Strect nom & perd pessi-
mista, [ fimore che I'inflarione tormi
a salire & abto, ma il sistema finanzka-
ro sembra tenere visto gnche g wlti-
m verball della Ped e la possibllit
che entro fine anno possa addirtin-
ra tegliare [ tassl. Cerlo sl avvlicinano
ke elezlonl amedcane del midierm e
tutto pud secadere.,

Avere quindi un portaforlio diversi-
ficeto con bond e lguidith non é sha-
gliato, sapendo pol che Fandamento
del dollero preoccupa specialmente
per i debito pubblico Usa, «Le sflde
che dobbiwmo affrontare sono sgni-
fcatve, L'elenco del rischi — ha
seritto il banchien — ¢ lungo ¢ in ¢-
mia ¢ song la guerra In Ucralng e I
conflitte in Iran che possono portane
a un'infiasome plivischioss del pee-
vistoe,

L Inparttor sul mercati sl & gia notato
perché il primo trimestre dell indice
S&1 pon & stata il pegeiore dal 2n22.
Drop Ja chilwsura delbo stretio di Hor
muz il petrolio é schizzato sopra i wo
dollari al barile ora sembra essere
rentrato anche s e aseilli-dont ton
si fermiand, La scorsa settimana Do-

nald Trump ka gecettato di estende-
e di die sertimane la scadenza del-
Foltimatum all'Tran. A fare da mediz-
Lore & stalo I premier del Pakistan
Mian Muhammad Sharif, su spinta
del cinesi. Israele ha detto di soste-
nere la tregua come confermano gl
annunciat negoelat] ool Litamo, 11
presidente Usa ha precizato che Lo
stop vale «a condizione che Trn ac-
consenta al'apertura immediata ¢
completadellostrettod Hormuzs, [I
primo round di trattative per la pace
sl @ tenun a Islamabad alla presenzs
del vicepresidente 1.0, Vance e degli
inviat] Steven Charles Witkoff e fared
Eunshner,

Le ragioni

Ma allora perché temere un ralkzo
dell'inflazione? I fschio & che il caro
energha costringa e banche centrall
a un atteggiamento pil dgido sul
tazsl {la Fed dovrebbe tagliardl solo
una vilta mel acai) che a sua volta
frenerebbe la cresclta aprendo le
porte alle stagfldone, bMa torniamo
alla bertera di MMmon. Lo scenario é
complicato anche dal ritomme dei da-
zi ¢ dal conzseguente «riallineamento
delle relazioni commerciali nel
moados, serive [imon, di cul «sard
difficile prevedere ghi effett a lungo
termines. Ma per fortuna l'economia
americana continua a mostrarsi resl-
lente, lconsumi tengond enche se sl
sono Indebolit e ke imprese godono
i buoma salute. CI penserh pol FAL

SCENARIO BANCHE

con Fenorme mole di investimenti
che 2i porta dietno, a sostenen: il Pil e
a contenere cosl parte del crescente
deficit pubblico. Sull inteligen:a ar-
fifickale {1 cen di Jp Morgan € stato
netbo quands ha splegato che anon
& frwttn i una bolla speculativas e
che wal contraro portery benefic si-
anlfleativls. Ma «& ancora Impossl-
bile preveders chi saranna | vincltor
e chi i vintie. 1l setbore ded softwiare,
adesemplo, & statouno degluldmi a
fnire sotto pressione perche s teme
che FAl sostinulm | prododtl d azten-
de come CrowdStoike, erodendone §
IMETEIni.

Vulnerabilita

Per Dimomn il private credit mostra
una vulnerabilith legata alls traspa-
TenwE ma mwon # un pericolo siatemi-
coanche se gl Investitor hanno cer-
cuto di ritinere altre 20 miliardi di
dollar dal fondi nel primo trimestne,
provocando uno stress in un asset
class molto amato nel mondo degli
imvestitori. Al stesso bempd il oeodi
Ip Morgan ha sottolineato che gl irat-

=]
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i un settome senes «grande o
sparenza o rigornsi criterd di valuta-

womEs, =TT = T T v
T rm— fammie Dimon, ceo di Jp Morg:
tare: plis del previsto e le autorita di {*hase, lancia Fallerla sui prezzi
1ﬂg1;ﬂ.ﬂ?.ﬂ IniTEranne 4 Imporre Ta- e I z
1|:IIH E'IJIIJ I'iH:m]Hi & gvalutericni che |..":i |..'||'“'|..;.= I Ill Il 11 |||| i |"'l|';'i (FERRL RN ]
comporteranne tchieste df magic- il il Usa e i rischi in ageualo..,

re capltake, Ma tormilamo all' inflazlos
o La mingior parte degll analist
concorda con Dimon ma ¢ anche
chi offre une prospettiva diversa, In
questo scenarlo, Damien HI, senior
portiolio manager df Insight oeest-
ment, afferma che i rendimenti ded
bl f Stale a pils lunga scaden:s
potrebbern diminuire mentre le
pressiond al dalzo sul rendiment] del
titoli & breve scadenza potrebbero
persistere, Per quanto riguardale ob
hHszazioni corporate, gli investitor
potretyben diventame e propen-
i a cercare rendiment pin elevati,
Caasi tutt gli anafist pensano che |
micrcati potrebbero dmanere relati-
vamente tranguilkl fmo a qu:mdn
proseguitaino §oollogul di pace, an-
che se la precccupazione che Trump
annunc unimprosvisa inversione di
rotta rimame maolio forte,
Comee si evinee ¢'8 grande confusio
ne e, fnrse, conviene seguie i sugge-
riment del grandl saggl. Warren
Bulfett ha detto che serve Houidit
codmtro be crlsi: fl mercato nom e meal
un gioes dacsard o, Intervistato dalla
Cnbe Fimprenditore-finanzliere ha
affrontato a o gradi § grandl temi
del panorama eoonomdon-finanzda-
ric: dalle mosse della Fed all infiazio-
ne e alle guerre, senza dimenticare ks
sua creatura Berkshire Hathaway
Loracolo di Comaka ha parlato per la
Pl wilta dopd dver Rscisto la cin-
ca dl ceo, Buffett ha sottolineato che
serve prudenza, feordando che Be-
rhehine detiene oltre 350 miliandi di
dolkar! in Houldith e Treasury per af-
Cromtane crisi futune, Una considens-
zione? Un consiglior Difficile dirko
g di sheuro raramente Builel & stato
preasa alla speevvista dol mercati.

£ AFATCADOME SSEAMT

SCENARIO BANCHE



| -AFR-2126

do pag. 3/

toglsa 112

L.'Economia del Corriere Fiorentino

Semimanale - e H!".:[l Raobern De Ponn
liratwra: M0, Deffusone: MO, Letton: §2000 {Data Smpa (660

UHATh STAMPA

45 Anmversano

DIETRO

IL TORNANTE
DEL MONTE

di Roberto Barzanti

nalcuna si @ domandaio se Lulei Lovaglio, lenergi-

o0 e volitivo ceo di Mps, non assomigh ad un ap-

prenti gpcier che weda ritorcerglisi contro gl incan-
tesimil abllmente escogitatl. Il manager che ha tratto feord ka
banca senese dalla crisi in cul e precipitats affrontes nel-
limdnente decisiva assemblea degli azionlstl, convocata
per il 15 aprile, una situasione tuttalive che trangudlka. 1 25
marzo gh sono state tolte le deleghe, pol una seftinana fa il
Cida ha proceduto alla dsoluzione enilaterale del seo con-
tratto «per ginsta cansas, | gludiz del proxy advisor non so-
nio stat per ful benevoll, a partiee da Is=. I boand punta su
Fatrizio Palermo come nuove amministratore delegato, ma
Lovaglio sl era ricamdidato a sorpresa con PLT Hodding, la
piiz picoola delle liste {1,2% delle quote), nonostante Glass
Lewls abbla comsighato al swol aziondst di schierarst con la
lisia eluborata dal Cda uscente che ha scartato Lovaglio,
svantagelato, pare, per M'incertezza Inkekale espressa da varl
azionisti. Non dovrebbero essere vofati invece Domenico
Lombardi e Alessandro Caltagirone fundor. Il fatio che Paler-
o sia stabo estraneo dallimpostazione seguita del oda non
& un handicap e la presenza invece di espert] quall Corrado
Passera ¢ Cardo YVivaldi garantirebbe aliernative valide e un
positivo grado di indipendenza.

Quasi per distrarre da gqueste vagant] incertezze, 1o scorso
primoaprile, a pplezen Sacrati Strozzi nella sede della giunda
regionale, & stato presentato i libro del giomalista Stefano
Bisi Facce da Monde Una storia italiang dal 1977 ol 1905
{Beitlyche dpercorre o8 annd defle vicende della bangca, fmo
alla soelia della sua trasformazione in Spa (14 aEosio 194950,

Ora & dliorizzonte un mutamento dil flievo strategico per
Iinters sistema naxlonale, Chi avrebbe mal pensato che
Mps potesse diventare il luogo dove decidere chi comanda
nilla noova finanz allana, fondendosi con Mediobano e
assorhendo di fatto Generali7 Il presidente della Regione
EugenioGiani ha deordato che tra Fautunno del 2020 & ik
win del 200 rappresentt a Roberto Gualtierd, allora ministro
dell'Ecomomia e delle finanse, g svantaggl di un’sventuale

incorporisione G Mps con sl istbut i oedito, Tl sucoes-
sore Daniele Franoo si convinse che occorreva rinunciare al-
la prospettive di ognd incorporeione, Seeondd Giend il poo-
cess0 il asdstiamo oggl rspetia fondamentalmente guel
parere, perché 1a realtd in via di costitudone salverd ¢ ansd
potenders i Monfe serbando un nonye degno di una grande
e travagliata storia. Le nomine effettuate durante i 18 annd
presl in ezame da Bisl sl Isplravano ad una seledone deter-
minata dai partiti. Solo tre membri erano nominati dal go-
verng attraverse I comitato mindsteriale per il credifo e Il
risparmic. Ma sarebbe, ed &, del fuito errato, qualificare 1l
Monte come una (ex) shanca rossas: i presidente fu sem-
pre di Indicazione democristiana ¢ [ provveditore (11 ceo di
allora) dspondeva alla Bamca o Talia,

I Momte si attesto sul modello della banca-citta, e coltivo
un saklo legame con Siena ¢ provinck anche dopo che la
banca divenne dal w6 un istineto di credito di diritio pub-
blico, Lulgl Elnawdi esalvh fin dal 2045 1| scompromessos
come savvicinamento o ali esiremix. Alto obdettivg prati-
cabo con crescent] diffleoltd In wna banca a piis faece, Bl &
indulgente & (ralasdia be embee. Tra | prowweditor non da
spazio a Paodo Pagilazsd, M'umico che seppe dire no a Andre-
ot Quando scappio ko scandala della collusione di mem-
birl dell'apparato con ka P2 di Gelll {1 Monte reagl con severita
mia venmers alla loce oscur legami. La presidenza di Plemo
Barwccd fu certo tra le pi longimirand, In contrasto con 11
provveditore, era contrario all'scquisizione di banche che
non rlentrasse In una geopolitica bazata su nom incldentall
occaskonl oobblkghl. Comindciavaasoffare lvenio delka tra-
sformazicme in Spa che avrebbe implicato un convinto cam-
hio di passo. Rigndare al passabo remodo sttcaverso 1a teoni-
¢a di brilanti medagliond bografici, tesi aenfatizzare solole
viriy benefiche senza tentare gli Intrecel della slorda, pub
risolversi in una simpatica operazione nostalgia. Ma oppi &
essenziole seongiurare, insleme alla Regione, che la sede
del ghorioso Monte divenssa un loogo di periferica rappre-
sentanza di un'epoca tramontata per sempee,

£ IFSDOUDONE RISERWIL
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Fuori dai giochi?
Luigi Lovaglio, ceo
uscente & Banca Mps
{Imogoeconamica)
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FIRANMIA

Gli acquisti cambiano
con i pagamenti a rate
del «Buy now pay laters
Telara a pagina 29

Compra subito
e paga a rate:
| nuovo modo
di acquistare

I Fenumena Enpl in 1talm remstra una f-urte e&panslnne
rmh-eate in crescim del 55 1% eim purtﬁ rnedm di186 ELIID

di Andrea Telara

acguistare beni e senizi
immediatamente. rinviando il
pagamento a una data
sucoessiva, salitamente divisa
in rate senza interessi, Questa
medalita di pagamento sta
sisterna di pagamento che guatagnanda rapidaments
consanle d eonsumaton di popolsfith grame alla sua

LA BEHEDS

Cosa sono | pagamenti
=buy now pay laters?

flessibilita & convenianza, sia
per i consumatari che per |
commercianti, fornitori di
servici bnpl collabarano con

i commarncianti, integrandos)
reizi processi di checkout onling
& In aleuni casi anche nel punt|
venidita fisial.

Il buy now, pay later & un

ARMANDDO CAPONE. AD DI EXPERIAN ITALIA
«Non & pid uno strumento
usato solo dai nativi digitali.
E ormai parte delle abitudini
quotidiane degli italiani

& coinvolge trasversalmeante

tutte le fasce d’etas

NOM E Pl zoltanto una moda legsta al commer -
clo elettronice nd un fenameno che spopala per
ko il Era | giovand. Il buy now pay later [lettersl-
mente «COMpra ora 8 paga dopae=], sta diventan-
do un compagno di strada par molti italisni guan-
do fanno acquisti con pagamanti digitali. Stiamo
parlando, per chi non ko conoscesse ancara, di
guel sistema che permetie di dilazionare le spe-
g, anche guelle di piccolo importo, in almenao
tre o Quattro rate, in modo da alleggerire un po’ il
bilancio tamiliare.

Bompre [ sposto, per asempio, o' chi prefern-
s0e acquistare un elettrodomestica come (& tv o
o lavatrice versando 200 o 300 euro al mese per
3 o 4 mesl, pluttosto che saldare Pintero importo
subita @ poi dowver trare la cinghia per non avere il
canbo in rosso, 51 tratta dungue di una farma di
credita che ha scadenza brevissima e non lunga
came nel tradizionall finanziamentl al consuma
che durano annl. Secondo ura rcerca di Expe-
rian, multinazionale specialirzata nell®analiss del
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dati, a febbraio 2026 le richieste di buy now pay
later (Bapd) sono eresciute del 56.1% su base an-
nug, confermanda un trend di forte espansione,
Mon solo: aumenta anche mporte medio degli
acquisti salito a 188 euro. in crescita dal 28.7% ri-
spetto a un anno prima, Segnoevidente che | con-
sumatori non si limitang pid a piceoli acquisti, ma
utilizzano guesto struments anche per Spese Via
wia pid rilevanti. IF fenamena, insomma, sta cam-
biando pelle. Come sottolinaa Armando Capane,
amministratore delegata di Experian [talia, «il Br-
pl non & phl uno strumenta usata solo dai nativi
digitali. E ormai parte delle abitudini quotidiane
degli italiani e coinvolge tragversalmente tutte le
fasce d'etas. Alla base &% un’ssigenza chiana
maggiors flessibilité nella gestione del budgst fa-
miliare, in un contesto economico ancora incer-
to. Dal punto di vista geografico, s crescita & dif-
tuea ma con alcune differanze.
Il Sud I1talla =i confarma 'area pil dinamica, con
un incramento del B2,6% su base annue & quasi il
40% delle richieste complessive. Ma anche il re-
st del Passs mostra tassi di espansione & due ci-
fre, a dimostrazgione di una diffusions ormai capil-
lare dello strumesnto. Ancara pill interessante & la
lattura generazionale. La base di mercato & rap-
presentata dai millennial (ciogé e persone di eta
compresa tra 31 e 45 anni) & della generazione
(gli under 30). Circa due terzi defle richiesta di
buy now pay later arrive da queste fasce anagrafi
che ma la crescita pid rapida si regiatra nalle gene-
raZioni pit mature. | baby boomer [i G0-B0enni)
farno eegnare un aumento del 1,6% su base an-
nua, mentre la generaziona X (tra 45 e 60 anni di
gtd) presanta tassl di crescita dal 50,.8%. Pereing
tra i senior con pid di BO anni, seppur su nwmar
contenuti, ¢l sono tassl di incremento dedl 85% ri-
spetto a febbraio 2025,
E il segnale di un paszagglo chisve: il Bnpl non &
pid appunto un fenomeno sgiovanes, ma uno stry-
mento trasyersale che entra nella quotidianita di
consumatorn con esigenze molto diverse tra loro.
Lo stesso vale per il genere: le donne restano pre-
valanti (35,5% defle richieste), ma sono gl womini
@ prescere pid rapidamente, segno di un utilizzo
sampre pid diffuso anche per acquisti pid sme-
schilis, legati alla tecnologia e allelettronica.
Un'altra dinamica rilewanta riguarda i cittadini na-
ti all'estero & immigrati in Itelis, che rappresenta-
na i 15,2% delle richieste & crescong a un rilma
superiora rispetto & nostri connazionali. Anche in
guesta caso, il fattore chiave & la ricerca di stru-
manti flessibili, capaci di adattarsi a situazioni red-
dituali & lavorative meno Enearl.
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