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SCENARIO BANCHE

Euro digitale Perché ne abbiamo bisogno

La lettera. Arpe e gli stralci del suo interrogatorio
Caltagirone ed Edizione con Palermo. Blackrock con PIt
L'esercito dei fondi schierato su Palermo

Mps, Blackrock vota Lovaglio Delfin decisiva - Mps, Blackrock va
con Lovaglio Sara decisiva la scelta di Delfin

BlackRock tifa Lovaglio - Mps, BlackRock tifa Lovaglio

Wall Street punisce Goldman Sachs per la trimestrale
Iccrea spinge sulle polizze

Mf Focus - Crédit Agricole ltalia e Giovani Imprenditori di
Confindustria: insieme per le aziende

Rapporto Assicurazioni & Innovazione - Banca di Asti insieme su
Vita e previdenza

Mps, Blackrock vota Lovaglio Vanguard e Caltagirone il cda

Banca centrale, il piano sul credito cooperativo

«Se le imprese vanno in crisi poi seguono famiglie e banche» -
Patuelli: «Se vanno in crisi le imprese seguono poi le famiglie e le
banche»

Prestiti alle imprese, il Sud in rincorsa a fine dicembre: in Sicilia e
Calabria balzo del 4%

Goldman Sachs, risultati in rialzo Il private credit zavorra il titolo -
Goldman Sachs, profitti record Titolo giu per il private credit

Mps al rush finale, la lista del cda punta a oltre il 30%
Auto, la crisi di vendite impatta leasing e finanziamenti
Inibitoria per segnalazioni alla centrale rischi delimitata

Sistemi di garanzia dei depositanti esenti da interessi -
Obbligazioni Sistemi di garanzia dei depositanti, si all'esenzione
degli interessi

Bollo sui conti correnti di 118 euro
Mps, BlackRock si schiera con Lovaglio Vanguard con Palermo
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Al netto di qualche scetticismo,
l'infrastruttura potrebbe
diventare il layer pubblico su cui
costruire nuovi servizi,

dai pagamenti machine-to-machine
nell'industria 4.0 ai trasferimenti istantanei
paneuropei senza frammentazioni nazionall.

In altre parole, un pezzo importante
di politica industriale
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on e soltanio una niova forma & pagamenta. L'eunn di-
gitade ¢ uninfrastruiiun, Un'autostnsla |IIJI:I|:I||I.'d e il
demaro nellem delle piattaforme private. E come ogni
imfrastruttura, prima ancora di essere uno stumento fi-
nanzao, & wna seelta industrlale @ geopolilicn. Secondo
Fintesa rggionta dai ministn delle Finanze dell"Linione
Europes, il prima trimastne del 2029 & 'orzzonie fissato
per una possibile prima emisstone. Ma la tabella & mar-
cin @ condirionata a due possagei chiave: |':||‘:I|'|n:l'+'.da-'i|.||'||':'
| l.|'|l..qu.rI.I| |l.'||¢‘ih|ilti.'r'\'|1 =~ htbesa |:;||.||;"|.t'u|‘|n-::| - | teesk '|1i|-:1-
ta previsti med MI2T, Senga queste teppee, il progeio resta

sulla cana. La regia & della Barca centrale eurcpea, che ha
avviabi L fase peeparatoria nell’autunno 20008, Dobiett-
wir dichiarato & semplice: garmtine o cittading un maezzo
dil pagamento digitale skouro, grabuito e pocettato in tutta
l'area ewro, corme il contante. Ma sotto la superilcle mo-
reeania si rmuove una garrtita rmicalio l1i|'1 .:|||:||1'L:|-

Lewr digitale nisoe Comé risposta pubslica o tre tra-
sformazionh, La prima @ 1] decling del contante ned pa-
gamentl quotidiand. In moltl Paesl curoped, ln carta e i
dligitale hanmo superato e benconote me punti vendita,
a2 0l denaro fisioo perde centralitl, la Banca centrale ri-
schia i perdere anche i1 suo miodo diretto nellesperien-
ea di pagamento ded clitading, La seconda & la dipen-
derza tecnologica. Oggi le transazion] digitall europee
viagpiano ke Lirga e i wircuitl & Flliitll.lllill'll:l.t' [
curapee. La sovranitd monctarda non & pia solo una
questione o tassl, ma dl infrastrutture dl pagamento,
La terza & Lo competizions glohale sulle valute digitali.
La Cina ha gia sperimentato lin Vi cligritale. Megli Sta-
b Lt i) dibattito ¢ aperto. L Europa non vuale restire
spettatrice. L'euro digitale, nelle intenzionl, sarcbbe una
mareta pubblica in lormato eleftronico, garantita dalla
barca centrale, utilizzabile online e offline, afiancata
rom sostitutiva = al contante, Non remunenska, con

Le imprese si interrogano
sull'utilita concreta.

PERCHE INTEGRARE
UN NUOVO SISTEMA

DI PAGAMENTO SE QUELLI
ESISTENTI FUNZIONANO?
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lmiti di detenzione per evitare fughe di depositi dalle
hanche commerciali. E distribulta attraverso interme-
diari fimanziad, non direttamente dalla BCE ai cittadind.

La spinta di Pechino
I riferimento piLe avanzalo

dello o "antites” rdspetto ai progett ococidentall — ¢ 1l
programma della Cina per il suo yuan digitale, chiama-
to e-CWY. Pechino ha injzlato a lavorare sul suo CBDRC
{Cereiral ek Dl Ciemrericy) gl dalla metd degll anni
200160, cor test ¢ programmi pilot che si sono estesd pro-

Hl:l:“i\-ﬂl:l:l.l.ullv su scala nasionalke, Le-CMNY ¢ strettamen-

E SIS | TLAR COAT T

te integrato nell'ecosistema i pagament!| guotidiani

in un Paese dove gia la stragrande maggioranezn del
pagament] digitall avviene tramite app come Allpay o
Welhat Pay g inira d fisenrsl accanbo a guest] st
menti, nonostante la loro forte predominanza, Fino a
perer bempo i Pe-CNY e pensato principsimente
come equivalente digitale del contante: semplice, leg-
|_1i||i|1'_ ipialyile odfline @ sefiza btereai, oon Polsetlivo
di trattenere nella sfera pubblica una forma di moneta
-:I:lgi.t::ll_'. Ml clal 17 R('Hnilill FO2G 0l prrogpetho & entrato in
una nuava fase. |l plano anmunciato dalla People’s Bank
of China (FROC) ha trastormato 'e-CNY in una forma
di “deposito digitale” soggetio a interessi, che ke banche
cormmierciali A0 pagan sud salchi obed walbist I..IIH“':I“.
Chsesto rende Ve-ChY mon solo un mezeo of pagamento,
ma anche un vero componente della base monetaria ¢
dell’architettura finanziaria domestica, La novitd & enor-
me perché permette alla moneta digitale di competere
con strumentl tradiFonall, entramndo net bilanct bancarl
¢ wenendo inclusa nelle statistiche utficiali di massa mo-
netarkn, anziche dmanere uno strumento marginale o
sperimentale. Thetro tutto o ¢ una logica geopolitica:
Pechimo mira a rduree la dipendemne dalke intrasteroiiore
finanzinrie oocidentali @ dal predominio del dollare nel
cormmercid mternazonale, oftrercdo strumenti alterna-
tivi basatl sulla propria valuta digitale,

La frattura tra Bruxelles e il mercato
In Ewrvpa la guestione ¢ diversa, Il problema ¢ che men-

tre Bruselles disegn Mautostrada, chi dovrebbe e
rerla procede a velochtd diverse, Le bhanche guardano con
E:lrl.l.ll.|-:'rl.-'_'l. Temoi clig urna moiela I.!iHil.I.'l:' edriesy dal-
la Banca centrale possa ddurre la raccolta di depositl e
|'i1rr|.rrr||||1,'|'-|,' i ||:|:|rErr|i. Per | uesti hikrursey spinto per li=
mltl guantitativi stringentl ¢ per un modello di distribu-
#ione che e mantenga al centro dell’ecosistema. Le fin-
tech e | grandl operatorl del pagamenti, invece, temono
wn eoncorrenie |:|=|1I:I'I1I.i1.'|:1 che sl alterare le negole del
gioco. Se Veuro digitale fosse gratulto per gl utenti e &
basso costo per gli esercentl, cambierchbe gli equilibri
il mercate, Le Imprese, dal canto loro, sbinterrogano
sull"utiliti concreta. Perché integrane un nuovo sistema
dl pagamento se quelll esistent| funzionzmno? La 5P
curcpea ¢ che 'euro digitale sarchbe un’infrastrutiura
aperta, programmalbdle, integrabile con Pidentith digita-
ke & con servizl a valore agglunto. Ma Aochd § casi d'u-
s0 restano teoricl, Uentusiasmo e tepido. Lopposizio-
ne non & frontale, ma diffuss. C¢ ana parte del mondo
Paarscario che teme s disintermediazione silempziosa, O

sono forze politiche che agitano lo spettro di un con-
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troblo pubblico sulle spese del clitadinl, nonostante la
BCE abbin ripetuto che non aved accesso oi datl indivi-
dhaali & che la |:|ri1. acy ST !.:.'lr.l[l.ﬁl:.l a lvelli :'urnp;l.r:ﬁ:li-
i agh strumenti digitall abtuali, C'e poi un'opposizione
|'|1|] sovtiile: inierzia r'n:'nrlri-:'. |h:r-,'|1{' il sistema o paga-
mentl funzbona, cf 51 chbede perché di debbano fare del-
le modifiche, La starda economica insegnn che le Indra-
stmelture si ghudicans med lungo perhodo. Ma nel breve
pesan i oostl di adattamento. MNon mancs chi prevede
un Ii||-|1: scarsa adosiome, oot elevats, atilita limitata
I precedente di aloune valute digitali spenmentall, con
utilizen marginale, alimenta ko scetticismo.

Una scelta industriale

Eppume, fdurse l'euro digitale a un semplice messo di
gL signilica nom coglierme |a Ptk St (LR
pettato come piattabormm irttl.‘rl.:ll'll."rillhlll.'. portrebibse oi
wertare il |.1:.'-|':r |:l1:||1l'.-|'||:'|:'| siocunl comtroeine naacwi seErvieds
pagamenitl machine-to-machine nell indwstria 4.0, inte-
grazbome con contratt] intellipgentl, trasferiment istan-
Lanet PaTCLINTHRE SNz frammentazionl nazionall. In
alire paroke, un pezeo di politica industriale. L'Euaraopa
ha Apesso costruito regalazione senen infrastmattura. Chi

la sfila & Opposkal Creare wininirastrutioo Coimune cheg

L'Europa vuole restare spettatrice
nell'economia dei pagamenti
dominata da attori globali

O DOTARSI DI UNA PROPRIA
AUTOSTRADA PER IL DENARO

DIGITALE?

riduca la dipendenza tecnologien e rafforsd il mercato
unico dei pagamenti. Ma perche funzion servono e
condiziond, Primoc chiartzza normativa rapida, Senza
il wia [ibera legislative, Vincertezza fremi investiment ¢
F:-r4,=|1;|ri|..rln:'|n-|,'. Secondioe coinvalgimento reale del setto-
re privato nel test del 2027, per trasformare un progetio
bstituzionale in un ecoslsten opertivo, Tero: casl d'u-
S0 OOMCTell per citiadini e Imprese. Senda un vaniaggho
|,h.'|:1.'-|.';:lil1| = in termini di costo, velocitd, sioupeeza o ine-
tegraziome — |"euree I.|I|::I|‘:I.|I.‘ resberi |.||1'11;:l.r|-::|n|.' e, 11
primo trimestre del 2029 non @ solo una data tecnica
E una scadenza politica. » 'eure digitale vedea la loce,
I'Unkone Europea dimostrerh di poter trasformarne una
visione regolatora in wn’infrastnettura strategica. 5e in-
wviece il progetto sl arenasse tra vetd, ritardi & comproames-
ai al rifsassa, i la conlerma 3 Il||'|:ltrl.:l|l.t i dli
serivene regale, ma meno abibe nel costrwine plattadorme
La vieera deymanada, allosa, mom & & 8 cittiidind wseranig
I'euro digitale per pagare il affe, E se I'Europa veole re-
stare spettatrice nell'economia del pagamenti dominata
da attort globall o dotars! di una propela autostrada per
I denaro digitale, Pesché In gloco non ¢ solo una nuo.
wib monety, G0 Videa spemsa di sevranita ceonemica nel

AKX setolo .‘
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La lettera

Arpe e gli stralci del suo interrogatorio

entile MHrefiore,
legeo sul Corriere del 12
aprile un articols di cronac

giudiziaria che attiens
esclusivamente a vicends
personall e familiari, ma

ligzato medle ine di
ﬁmﬂa £ m?’*ﬂ & Banca
Profila, che & del mitto esiranea,
Mon entro nel merito della
vicenda, per rispetio
dellindagine, ma ritengo
necessario precisare che le
dichiarazioni virgoletate
mellarticolo non sona state da me
riportate plfsatore del pezo, con
il gquale non ho oo akun
contatto. Diversi virgolettad
pubhlicati, a partire da queilo
riportato nel ttclo, non risaliano
nel verbale dellintermogaiorio da
me softoseriito e agll atfl, ma
palonn trattl da frammeentd della
irascrizione integrale, isokati e
decontestualizzati, cosl da
aderente alla realts nei contenmt
e nel tono, Megli atti e nel verbale
nom vi & UTE BeneTcn
dichinmeione 3
Inconsapevolera md ¢
chismmente affemmato che non
abbiamo chiesto né ottenuto dati
illecitl bens, al contrario, ne
abbiamo chiesto splegazione e
solbecitato verifiche specificando,
sens ambiguicl, che si
desideravano informazoni
utilizzabill in sede legale, La
selerione decontesiualizzata ded
virgolettatl e l'enfasi complessiva
dellarticodo rendono necessarie
queste preclsaziond,

Matteo Arpe

O R O AR RS

Banca Profilo non ¢ mai cituta
nellarticodo sullinterrogatorio a
pm diel 27 febbreio 2neg, 1 cul
stralci credo nessam hettore possa
aver scambiato per intervisti. Se
pol Arpe ha dubbd sulka fedeli del
testo, pud deontroliame le proprie
parole ¢ i relativi contest nelle
124 pagine di trascrizione
integrale dellinterrogatorio, che e
ben curioso on consideri meno
fedeli delle 2 pagine emezmdi 000000 s -
verbalizeazione riassuntiva, Tt
Interrogatorio dopo i1 quake e -
aecnse di coneorsD In accesso Ry
gbusivo e rivelazbone di segreto
sono rimaste bvariate, (LFer.) S = H

SCENARIO BANCHE
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Per il vertice del Monte dei Paschi

Caltagirone ed Edizione con PaJEHnu Blackrock con Plt

tangs g —
Anche Vanguard, ridottola s partecipazione e
azionista con il 3%, in Mps dal sag5al 4,068% del ® Domani !5
per la lista del cda cupitale. Secondo siterra
Iﬁm?‘éﬁnﬂmﬁtmm ' i koot
a d 0] Mps Chéxmata
¥ m}lﬂdw la lista oti Pir Hodding che arinnovare m:::g
Paschi, destinata ridi S e s Gel v
. m o, :
?jﬂmﬂuﬁm allineandas cosl alle ® Lalsta ﬂ'f..'f‘u‘; )
m“m""“’m I verthci. posizioni gha espresse presentata ii tit oo daila
dolle e .'i“d ua 2 conta dellfamericana Calstrs e da dalcdacandida hanca toscna
:';‘EEP"E'%E{E Norges Bank. Non é nofo acea Fabrizio ha persa
VR Iﬁ}mﬂﬂﬂmm = peris quanta della quota sia Palgrmo il 13.8%
Wm seglond Indicin stata depositata dal fondo el o a Piazra Affari
Eﬂhﬂ]ul:um che potmbbe Usae nel giorni scorsl & W La bsta rivale
anddare verso il o%. e cos) mﬂumhmmﬁm liste i $1 Hpiding
di mu'mmwdm;ﬂum dﬂmqmtnm Luig ﬁ:ﬂ
cda nscente, ¢ quella di Pt I lista della Pit di Pierhuigi
Holding) per avere Tortors potrebbe comntare su
?mmi:ﬂ:tmmular:cimﬂ mngétf"ﬁ Mmﬁg}e :
35-30% del Capitale toale al oeey 8 Sore e
mﬁﬁmﬂfﬂéﬁiﬂ nelle ultime settimane ©é
anche da Delfin stato movimento sul capitale
(17,5%) Se &l astered o meno di Mps. Dalle comunicazioni
pog Bk . b e e The
. ] deetiens
dells,q5%, dovrebbe mmmﬂiﬁ finansiar pari al
allinesrsi alls lista del cda. B, 2%, i cuf pend solio il 2,06
Eﬁuﬁem mﬂﬂﬁ; il riferibile a diritti divoto, §
gestor avrebbero raccolto la
postiene b fista del oda posizione dopo b recond
Jeﬁéintaniueargjemche date del 2 aprile e quindi non
Hackrock, terzo azlonlss volerebbero,
della banca dopo Delfin Daniela Polizzi
B SECOUNCEE FEETETS
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MONTE DEI PASCHI Domani a Siena'il confronio finale trerlalisiu del cda e quella che vorrebbe riportare Lovaglio

I’esercito deifondischierato su Palermo

Vanguard & Co pronti al voto con Caltagirone. Faro Consob sul blitz di BlackRock
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Anche Benetton favorevole al cambio della guardia
mentre Norges Bank sta con I'ex capo azienda
(Oechi puntati sui consigli di Delfin ¢ di Banco Bpm

Camilla Canti

W Vanguard, con una quota del
3%, e ahrl pumerosd fondl isgnudo-
nali, sono pronti a votare la ista pre-
seniata dal board di Mps che candi-
da come presidenie MNicola Malone
e come ad Fabrizio Palerma. Una
soedta in linea con quanto indicato
dai proxy, Iss e (lass Lewis, ¢ che si
aggiunge a quella di aled e grand
investitori americani, Calpers, Tea-
cher Retirement System of Texas &
Mew York City Compiroller che gig
ned giomi scorsi S sono espressi
per Pelenco del board,

Si sccends, dunque, la vigilia
dell’assemblea del Monte dei Pa-
schi che domani a Siena dovra vota-
re la nuova governance. Inianto, se-
condo U agensia Anse, Blackrock sa-
rebbe orlentalo & votare la lista pre-
sentata da Pl della famiglia Tortora
schierandosi, dungue, a favore del
ritorno alka puida della banca di Lui-
gl Lovaglio, Per ora si wratta solo di
indiscrezioni non confermate dal
celosso Usa dells pestione del ri-
spacmic che, peralir, storicamer-
te rioa B mad anticipso i gludizio
sulle liste prima delle assemhbles,
La manovra - su cui Consob avreb-
be acoeso un fm - potrebbe esere
tesa ad alzare il prezeo per Bire cas-
sa vendendo gran parte della quo-
ta. Il risultato sarebbe, pend, quello
di creare imstabdlita in una fse com-
plessa per il futurs dell Tstinno sene-
se, Non sobo, Blackrock gestisce sol-
i oli terz & pertanto deve rispettare
rigorese repole di compliance inter-
nil. L appreccio deve essere orienta-
10 esclusivarente alla witela degli

interessi fnanzir di lungo termi-
me dei suol clientl. Se appoggers
una lista che include un candidato
Indﬂu come Lovaglio (nell amii-
i scalata a Mediobanca), non
vioderi be regole ma podrebbe espor-
5i a respansabilith e vahiazioni ap-
profondite su pid livelli. Il suo voto
dieve essere dlfm:u:hlnle B chi-
mostrando che & stato valutads i
case in modo approfondito,. Amen-
Hone, . @ un dettaglio impor-
L?lnte verr svelato solo domani

'a to con i soci po-
lmsm (T msupuuﬁ-
riale differenza tra il pacchetino di-
sponibile del fondo e le aziond depo-
sitate in assemblea. Secondo quan-
(o emerge dalle comunicazioni alla
Consob dello scorso 7 aprile, Blac-
krock ha limato la ipazione
nella banca senese ﬂlﬂﬂ-‘.& del ca-
pitale, dal 5,19% segnalato il prime
aprile, 11 2 aprile & stafp pend il ter-
mine ullimao per esercitare il diritto
di voto (record date] nell®assem-
Mea del Monie, Anche il fondo so-
vrang norvegese Morges Bank, che
possiede una quota attomo al 3% di
Mps, la settimana scorsa si & espres-
g0 & favore della lista di Pt ma, se-
condo quanto risulta al Giormaie,
avrehbe depositato per | 'assemblea
solo lo 0,5 per cento. Per capire
quanty effettivamente  peseranng
le preferenze del dwse grandi invest-
tori, dungue, bisogna amendere.
Nel frattempo, sempre il 7 aprile - e
dunque dopo la record date - an-
che Ubs ha comunicaio al Garante
della Borsa di detenere il 5,206% di
Mpa, di coi il 2,063% con dirird di

SCENARIO BANCHE

vt riferibili ad aziond. Sullo sfon-
di, i riflettor restano scoesi anche
sulle mosse di aliri soci di peso, A
cominciare dalla Delfin, primo so-
cio con I 17,5%, che oggl rumnird
suo oda: la cassaforte della famiplia
Del Vecchio, guidata da Francesco
Milleri, dovrebsbe asienersi. La dec-
slone potrebbe essere presa per (e-
nersi lontano dalle tensioni in cor-
50, essendo sempre siata un par-
ner finanziaro, Ma secondo alre
indiscrezioni, a pesare sarebbe an-
chie la delusione di Miller per non
essare stato colnvalto nella forma-
gione del cda.

Edizione Holding, ovwvero b cassa-
forte del Beneton (all'1.2%), sareh-
be invece pronta a votare per Paber-
ma al timone, Opge si dunica anche
il consiglio del Banco Bpm che do-
vrebhe decidere che oosa fare ool
su03,7 percento. Al netto delia par-
teciparions Delfin, la rosa del cda
& avvia comundgue ad avere, salvo
SOCPrEse, LN SOSIEgND superiore al
0% del capitabe (in virth sopratiut-
o della perecipazione del 135%
del Gruppo Callagirone] e risulie-
rebbe quindi vincente alla prima vo-
Lo ris alla lista altemativa
di Plt Holding e a quella di Assoge-
stiomni,
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Mps, Blackrock va con Lovaglio

FINANZA

Mps, Blackrock
vota anag,lin
Delfin decisiva

Marcello Zacché o poging 19

Vigilia i shida frnale per I Monte dei
Paschl di Slena, chlamato a scegliers [
nuave Cda (e da cud dipenden il Futurm
dl Generali), 1l peso dectsivo sard quello
di Delfin primo azionista con 1 155%,
chiamato oggl a scegllere tra la lsia
el Cda con Ces Palermo, quella di Pl
Holding che ricandids Lovaglio e la lista
i minoranza i Assogestioni. Intanto
BlackRock (5% del caplrale) si schlera
oon Morges Bank @ poria [ fronte pro-
Lovaglis vicino al 13%. 1| Mef, come noto
& asterrd. Favorita il board, ma non soma

da eschudere sorprese.

Sara decisiva la scelta di De

Domani I'assemblea (fiume) da cui dipendera il futuro di Generali

Il pit grande fondo  Delfin, primo socio
di investimentosi  col 17.5%, decide
schiera con Norges  oggi come votare:
Bank per la lista Plt: il suo si pud spostare
cresce il fronte l'assemblea e fare

a favore dellex Ad,  da ago della bilancia
ora vicino al 13% tra le liste

i Marcelle Zacché

amani 3ile 10 all -

semblea dei soci del

Monte del Paschi di
Siena, il voto di Delfin - la
holding degli eradi Del Vee-
chio - sard decisivo. Da ier
si sa che il pli grande fondo
d'investimento del mondo,
BlackRaock, che detiens una
quota di Mps stimata a poco
mend del 5%, voterd per la
lista di Pt Holding, guella
che candida come Ceo Lul-
gi Lowaglio, il manager che
ha guidato Mps neghi wltimmi
cpumniire anni. Una scelia che
ha fatte sumentares le possi-
bilivh clelia lista PIL, presenta-
ta dal soclo Plerluigl Tortora,
di giocarseln con quells del
Cda, che ha escluso lo stesso
Lovaghio & che presenta Fa-
brizlo Palermo come candl-
dato Cea.

La posizions di BlackRock,
filtrata in ambienti Ananzia-
rl, era malto attesa, specle
dopo che wenerdi scorso, 11
aprile, anche il fondo sovea-
ng morvegese Morges Bank
(atimato al 3-4%) =1 era for-
malmente espresso a favore
della fista di Pt Holding. Con
quieste due adesiond, infatti,
la lista Plt ha raggiumto una
quots del capitale potenzial-
micnie intormo al 13%:, in gra-
do di giocarsi la pariita, Al
5% di BlackRock ¢ al 3-4% dl
Morges sl agglungono 1',2%
dello stesso Tortora e 1l 3,.3%
di Giorgle Girondl, "impren-
ditore patron di Ufl Filters
congiderate  della  partita.
Mentre per la lista del Gda &
sicuramente schisrato Fran-
cesco Gaetano  Caltegiro-
ne, chie da solo & indicato al
13,5%. Insieme a lui voteran-

SCENARIO BANCHE

nio turtd g investtord isttu-
zionali che, o differenen dei
due magglorl sopra eltatl,
seguiranna e indicazioni ded
due principall proxy advisor,
Tas e Glass Lewis, entrambd
a favore della H=ta del Cda,
anche se 155 ha consigliong di
bocciare sia [l presidente Mi-
cola Maione sia il Ced Fabri-
zio Palermo nelle votaziond
individuali che si svolgeran-
niv Qualora la lista del Consl-
glio risulasse la pil volata,
Sulla carta, posta che i1 Mef,
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con il suo 4,8%, ha deciso i
astenersl, all'assemblea po-
trebik presenlarsi una guota
del capitale stimata intorno
al 65%. Di guesti, una guota
minoritaria di fondi italiani
amclrd sulla fista istirugionals
dl Aszzpgestionl. Per cul, per
wincere ln partita del Cda bi-
sopnerd aggiudicarsi almeno
i1 20% dei woti, ma forse an-
che pii del 25%. Per quesio
Ia lista el Cda & ancora fa-
vorita. Ma ecco perché 1 voii
di Delfin, primoe socio con
il 17,5% del capitale di Mps,
saranno l'aga della bllancia.
La holding delfla famiglia Del
Wecchio, guidata da Framce-
sco Millerd, dovrebbe riunine
gl Il proprio Cda per decl-
dere il da farsi,

Comungue vada, l'assem-
blea di domani — che i pre-
annuncia una maratona, al
punts da non esserci la cer-

tezza dl ruscire a chluderla
i giornata — &i presénta, da
un lato, come una delle pih
importanti nella storia del
capitalizmo italiano: dall’as-
serne i Mps dipendera il
fuiuro di Mediobanca e del-
le Generali: dailaliro, come
una delle pid cactiche dal
lato della formazione della
futura governance. La lista
Fh propone if Ceo che ha -
sanato la banca, che ha lan-
ciala la clamorasa scalata a
Mediohanca, ma che & pai
stato leenzlate dal suo siesso
Cda, 11 quale, a sua volta, pro-
pofe una lista che vede alla
puida un manager di grande
esperienza, che perd nom ha
mal guidare una banca tra-
dizionale, tanto da aver sal-
lewarn dubbd in seno alla Boe,

A complicare ancora di piix
e pose ¢ il nuove sistema di
wvoio Intradoms dalle statu-

ta che ha recepito le norme
della recente legee Capitali,
Morme che prevedono, per
ba lista del Cda, una seconda
wotazione. Yale a dire che, s¢
questa dovesse arrlvare pri-
mg, aggindicandosi la mag-
gioranza dei 15 posti in Cda,
i suol 20 candidati dovrannag
pod essere votatl uno ad wno
da twtti | soci, anche da goelli
che ngn hanno votato la lewa
del Cda. Potrebbe dungue
anche accadere - In linea 1e-
orica = che né Palermo né il
candidato presidente Mlcola
Malone entrino in consiglio,

O anche che |l candidato
Lovaghio, con 1a sua lista, a
contl fattl rhoeva plis wotl di
Falermo nelta volazione in-
diwkduale.

Ingomma, il rischio congre-
to di esitl imprevedibili &, al
momento, 'unica certezza.

= ["fd di Mps Luig Lovaglio (Aessandro &imonso, lrrliuua-cur-trm;i:l
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IL BIG DEI FONDI VIGIND A'SCHIERARST GON L'EX CEO PER IL CDA MPS

BlackRocKk tifa Lovaglio

L'asset manager, terzo azionista di Siena col 5%, riapre cosii giochi all'assemblea
di domani. Il banchiere parte dal 13% e punta all appogeio di altri soci istituzionali

™ ANDREA DNEUGENT
ELucazUALTIERL

lackFock riapre § gicchi
rel1 assemblen & Mome-
paschi di domani & rende
pift probabile un testa &
testa per le noming del noovo
cda. Il principale asseq mn.na%:I
globale s wrehbe senernton
vore della lista depositat da
Pierluigi Tortora che candida al-
I;a ida dedla banca il ceo scen-
i gi Lovaghio e sfida la rosa
dr.l board che invece propone
Fabrizio Palermao,
Le decisiond di wodo & Bllac-
kRaock - terzo socio di Siena al
4985 = S0nHD coerent] Comn un ap-
W edncemraty esclhusiva-
mente sulla tutela degli imtemss-
w1 finansian |hnﬁ|:| I!l.-rlnl::-lh
ded nostn chientiz, hn commenta-
io un rnppresentanie del gestore
alla Rewrers. L'asset manager
non ha fatto un endorsemend
seritho ma aviebbes dato unindi-
caziome verbale confermata da
pitt fonti. Non & tuttavia sconta-
o che Pintero paccheeo vengn
depositaoin assembied: pot
be esprimere diverse preféren-
2o, a secomda dei van suod fondi
che interverranng.
Wemerdi 11 a tavore delia lista
di Pl Haolding era amivato an-
che il 51 del fondo sovrano nor-
vepaie Nonges Bank, Tortom,
che ha I'1,2%, pud cosi contare
sal 12.5% di partenza con le
guote dei due grandi investitor
istituzionali e 11 3,3% circa di
Giorgio Girondi. E diversi fon-
i p]rmrehhtsm deciders di zegu-
re la linea di BlackRock e di
sTm i big comingoe
Wangnard (3%) sarebbe orienta-
to verso la lista del cda,
Gl stesst prosy advisor hanno
dateg racoomandaziond contra-
stunti ol mencato, consighiando
emramibi di votare la rosa del

eagem . dimmbirn
L*ASSET MANAGER ORIENTATO PER LA LISTA TORTORA. BENETTON APPOGGIA QUELLA DEL CDA

Mps, BlackRock tifa Lovaglio

La mossa a sorpresa pud rimettere in gioco la candidatura dell'ex ceo all"assemblea di domani
Il banchiere partirebbe dal 12% e punta sui grandi istituzionali. Spunta Ubs al 5% ma non vota

¢da ma bocciando numerosi can-
thickiata & pvanzando mserve sulls

muove regole emma dai!aL.e
ge Capitali, ‘IJ ||:a.-
mn-e: prig all® :rﬁ-l.‘rn a di
board uscente parte inve-
4:: d.u-l 16,4% che comprende il
13,5% dl Francescn Gastano
Caltgirone, I'1.5% di Enasar-
o, Enpam, Enpaia e 1'1,4% dei
Benemon, La loro holding Edi-
i, seconmdo quants risulta a
MF-Milano Finanza, volerehbe
la lista del cda. La scelia degli
vomini di Alessandro Benetton
sirebbe dettata dal profilo & in-
vestifore bdinizionale di Edizio-
ne, Interessaty of dividendi e
quindi schiersto con le indica-
#ioni del proxy, pur ZEAN-
do I"operato di Lovag
Alla vigilia dell® aﬁenﬂﬂm i
domani 53 profila dungue un te-
s i testn fra la hsta del boord &
quella di Plt, Ago della hilancia
gard Dielfin che ha i1 17,5%. La
holding della famiglia Del Vec-
chio gumdata da Francesco Mille-
a1 fic b ncora fatks Rlemee 1
proprio. orientamento & volo
M & SCOMTEie S UnE nsben
510 {gll'l'l: 50 un soslegms al-
I rosa ch Assogestioni nella pri-
ma vodazione, guella sulle liste.
5e siwstenesse sarchbe una soel-
tn sostanzialmente peutrn per
gh  equibibri  dell’asembles,
Mmemine & volasse M:s::ugnm:ml
clpmﬂ'etﬂxmu.ﬁa-reeﬁem ne
tivi per Lovaglio se la lista ded
gestori dovesse saperare quella
guidata da Tortora: in questo ca-
g0 alkn Tista ded fonds andrelbe-
ro doe seggi, mentre a quella di
Pt arrivala terza resterebbe un
walo ]i-:-un Rizulierebbe eleto
cosi 1 capolista Cesare Bisoni,
Lon Limgl:l:l fuori dal o,
Ogi sciog lerl la riserva ancle
il i anPm AZIONISL
comn il 3,7% dh fb = profila
I"astensione ma c’¢ chi ipofizza

che " istituto guidito duG'ru\;qI:-
pe Castagna possa sosteners
rosa diel boan
Apcora piil apert soma 1| giochi
perla seconds volazsone sui sin-
goli candidati della lista del cda,
se risullisse primis Se seguisse-
7o be inwdicazaoni del proxy [ss, i
soci dovrebbers bocciare ofto
i s e bista di 205 §] presi-
dente Wicola Maione ¢ 1 consi-
glieri Domenico  Lombard,
Alsssamdro Caltngirone, Elena
[»e Simone, Giamnanco Monta-
nan, Simonetta ladlon, France-
sca Pace e Rosa Ciprioai, L'al-
iro proxy, Glass Lewis, ha detio
it Caltagirons jr e Lombards.
Tntanto nel yapatale di Siena
compare Ubs conuna posizions
indiretta del 5,2%: I operazione
risale al 7 aprile, successiva alla
mecord date, e quindi non con-
senfe di vorare. Inolire la ma
%‘I delin guota (circa I|
75} & composta da struments
I’rrnrmun ;he i per s non han-
e daratier 03 woto. | riproduziones
TESCIViEL)
i? M.PASCHI SIEMA
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Wall Street puniisce Goidinail Sachs per Ia trimestrale

di Andrea Bowfiglio (MF-Newswires)

E eldman Sachs & la prima tra le big &i Wall
Street ad alzare il velo sui conti del pri

mimestre, La banca guidata da David Solo-
modn ha proseguing il crend di crescitaa id
cifra, fugando 1 dubbi sall'andamento dell’in-
vestment banking & baliendo be attese del con-
senso sul rading di azioni grazie al riallinea-
mento dei Ii degli mvestiton alla mu-
taln acena internazionale, ma l'anea Fioe - ovve-
ro il irading di obbligaziond, valute & commuodi-

i] effer

1y - ha risentito deg dellattenle scena-
PO ITRACTORT O oD & itsc. [noltre I'au-
menbo delle attivitd il nschio

riaccende le preoccuparioni sull'esposizione
al credite privato. Cosh jeri a meetd seduta a
g;]%ﬂmtﬂ titolo Cobdman Sachs perdeva il
Mgl primi tre mesi del 202612 banca ha rigorts-
tomicavi per 17,23 miliardi ch dollar (+14% )2
o alile metho di 5,63 mihard, reglzrando il se-
condo miglior nsultate nella stona di Gold-
man. A hvells patimoniale invece 1 Cetl
standardizzato scende al 12,5% dal 14,3% del
trimestre precedente di riflesso a un incremen-
tor ded rask weiphted asset a livello di credito e
Eﬁmt al, olre o un ko del patrimonio
«ll panorama geopolitico rimane molto com-
plesss, pertanio una gestione del rschio disci-
plinata deve rimanere un elemento centrale
del nossro maodo di operares, ha commentato

Sodomon

La rimestrale di Goldman Sachs & allattensio-
ne dei mercati anche in scia al tentativo di tro-
vare indie sulla portata della cris del creditg
privatn, La scorsa seffimana la banca aveva ri-
veloto che uno dei fondi di credito priviaio ge-
stiti, 11 Goddman Sachs Private Credit Corp, da
15,7 miliardi di dollan, aveva accolto nel pri-
mo tnmestre nichieste di nmborso ul
4.999% delle azioni in circolazione. Un dato
n contrasto con I it altre societa, tra cm
Blue Owl Capital, che banno invece registraio
richieste di Aimborsoe nestamente superiorn al li-
mite del 5% imposto a livello di settore.
improduzione rservata)
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ENTROVIL 2028 PLINTA A 400 MILIONTDIPREMIDANNIE A 235 MILIARDI DI RACCOLTA VITA LORDA

Iccrea spinge sulle polizze

I gruppo di 111 banche cooperative ha raggiunto gli obiettivi
per esercitare 'opzione put sulle joint veniure con Cardif
e Assimoco e adesso puo vendere il 19% e scendere al 30%

A a MEssia

e polizee assicurative & 1
TIS[UATTING Eeslil -
e
mUOVD plano siralegico
triennale del po Bee Be-
creache, al 2028, punta ad una
raceolta indiretia complessiva
di 9T milizrdi. {con una cresci-
to annua di oltre il 7% ea 1.7
miliard & commissionl netie
(+5.2% all'anno). Per operare
nella  bancpssicurezions  nel
2024 il gruppo guidato dal di-
rettore menerale Mouro Pasto-
re ha selezionato due partner a
valle di una gara oo titiva
avviail sul mercaio: Assimo-
co nel ramo danm e Cardif
(Bop Paribas) in gquello viea,
cui ha ceduto, rspettivamente,
il 51% di Bee Dann & 11 51%
di Bee Wita,
al'intenzione & stata di sele-
Zignare doe allean assicurativi
cui delegare la creazions delle
podizze, con la fabbrica prodot-
in frasferita all'estemo diel
Pyl mentre lu banca si & fo-
calizzata mdjlla 1.1|'s|~a-lril;|ul:'._im
ere alle nchiesis
E::: t?ﬂrﬂaﬂ e dellei
sg sul territorioe, dice Riccar-
o Conno, direttore commer-
ciale del gra Beoe lecren
«Una scelta che 51 & nvelata
gitastie, contings. <G obieti-
vi che erano siali fissali con
Cordif & con Assimoco sono
stafn tuit ragEiunt ed entrom-
be le compagnie hanno chinso
im wtile il 2 = 011 accordl
del 2024 prevedevano in parti-
colare che Assimoco e if
prendessero il 51% del capita-
le, come detio i ivamente
di Ber Assicurazioni e di Boe
Vita, con la possibilith di le-
¢rea i cedere un ulienore
195, scendendo guindi al
3%, al reggivngimento di de-
terminati ehiettivi induastriali.
“biettivi che sono stafl tutt
perseguin con le 111 Boc ade-

renti ad feerea che hanno con-
diviso il progetio e il cambia-
menio culiurale avviaio dal
ﬂfﬂmn. continua Corinn, «ll

& srapo uitle a rodare la
macchina bancassicursiiva del
gruppo lecren che ora pob cor-
TEre per ra iungens g_l:luh'r.ﬂ!i—

sati ditl nuovo piano sira-

legmim,
I'I%iﬁ 51 & chiuso per il grup-
O COm |;¢miDanni|:nmp &8I~
i per 165 milioni di eure, men-
tre la raccolta borda Wita & stata
dfi 1,86 miliardi. «A fine piano,
el 2028, puntiamso a una rac-
codia Danni  complessive di
400 miligni di evro risponden-
do alle richieste che ci arriva-
a0 dal temitorios, continwa Co-
rini, #Alle polizze di protezio-
ive dei finanziamenti saranm
sempre pil affiancate copernu-
re assicnrative che guasdano al-
La persona e ai bene, come po-
lizze per la salute, la casa o gh
infortum, anche con l'intenzio-
nit di eiduree il gap assicurati-
vo che da sempee caratberizea
I'ltalia risperto ad aliri Paesi
europei=, Pure nel ramo Yita
lecrea prevede un sccelerazio-
e imnportante: gli 1,861 miliar-
di i raceolta borda 2025 sono
previst in grescita o 2 miliardi
guest’anng per arrivare a 2,33
miliardi nel 2028, «Terminata
la tase di conselidamento il
Eruppo si prepara a intrapren-
dere una nueva fase di crescita
cot 1 ol ettive di rafforzane ul-
teriprmente il 0 nEalo -
me player bancario di riferi-
msendc per e comuniti local 2
per il s, anche nel settore
assicurabive e del nsparmios,
conclode Corino. Una nuova
spinta alla crescita potrebbe ar-
rivare dalls Banca del Mezzo-
giomo, con locrea {in cordata
con Popolare Puglia e Basilica-
o) dita in corsa per |'istiuio
di Mec, Ma la partita & futta
riacon wltre banche preten-
i. (riproduzione riservata)
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Crédit Agricole Italia e Giovani Imprenditori
di Confindustria: insieme per le aziende

redit Agricole talia e | Giovani Impren-
ditar di Confindustria hanno awiata
una codlaborazione triennale finalizza-

le nuove beve dell’ impresa.

L'attenzione per i giovani
e l'innovazione

partnes mentre Le Willage by CA Sicllla. Haugurato
o Soorda oftobre, oapita 3T stEctup @ colsbons oon

13 a sostenens la crescita del nudwd 2
tesguto imprenditoriale taliano, Dl 2018 Erédit Agricole Halin e<prame la sun aiten
fione weral | ievani 8 ['irnovalions snche ST =
— it I'apariura dol Lo Village by CA=, par promucvens 1o 3
L'accaordo ha preso il via a EIJTE:D EEHE:"H' m Bviluppo soeo-economico de emitar, valonzznndo 4
occasione del Convegno nazionale Mocl, & mira e il mmuu:l:- di -::ez;.::'r.& Liry rotwo, inbarmaic- iy
fﬂ'ﬁﬂﬁﬁ il i i i EDT“FI‘EtEn | nalo nako o Pangl nl 14, che in Rafla conis ad __
" ne il palrima od 28 delie D citgue sedi nedie cittd di Miano, Parma Padown, ]
giovani imprese, con particolare attenzione a Soneio & Catania, in grado & sccelorars oltre 207 3
intarmanonalizzazions, ransiaong fecnologica stariup o lﬁlﬂm S8 azlonde partnar nal loro l
€ sostenibilita. percorso d'inndvasions '
Conn I"obEng ol Becekemn & ceatin delle stEriup, L
- : : \ . in mode da Crears undg CeMiers 13 il lessuio impen: %
L'istituto bancario guidato dall’amministrato- oitorinke @ il mercata, | Vilage consentono al Grappo =
re delegato & Senior Country Officer Hugues e e S e 5
i s | mondo bl innovarksne natlonale ed imternazionnle,
E‘I'-EﬁE-E"I..II‘EII Iﬂ!"l.l.‘.l'hﬂl‘ﬂ il Movimento Pl'ﬂﬂﬂ_ﬁﬂd'-‘-' oo di incubator, acoelerylon. unnersitl, comuunti =
parte gl principall appuntament] associativ, o etartup & veriune capilal, gaantendas unnur_r_nda F
tra cui i tf&ﬂiﬂﬂﬂ&li WMEM di Hapﬁllﬂ e tmﬂm‘::at::jun 1] r.nﬁiﬁm pr 5:::5:']::1: =
Capri, oltre 3”'““““{!' pugliese. Sul plano rutwe Torme o collabOBzions Con e Sesss Starup
operative, la collaborazione metterd a dispo- Cgnl singolo Villags & contraddistints da una (e o
sizione strumenti finanziar, servizi di consu- f::lﬁfnﬁ?“h”fm'mﬂ'”u‘f““@l e o =
lenza e I"accesso al network intermnazionale SEL snciana sk Bt e om l miss-sartes 65 o
del gruppao, con "obiettivo di consolidare le nrrlun:lnmnmrh:' I;rlmzmm;gmu@mn
competenze industrali @ manageriali e di ac- rosl 2020, ospi b et i *
pe e iriigiertives EE;.'m. i Lo Village by QA Trivenata, mpugurato nel 2022 & "
ComMpAgnare |e iniziative impren Ml veTso Pacdowa supports 18 asende pariner @ 50 starfug: =
parcors| di crescita |:.'|I'|J strutturati, rafforzandao Le Wilkage by CA delle Alpd, nsuguorsto & feDDraio _-'-
WHII |a. mee-trtilmt_é dE'"E amendﬂ gL"datE d’ﬂl" JU2% B Sondno, Supporta 16 gtartup @ 9 aziondo -

17 azionds partnat.
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