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Si moltiplicano gli episodi in questi mesi
Crescono le truffe on line
tecniche sempre piti raffinate
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Dall’auto fantasma ai finti militari
truffee raggiri sempre piu insidiosi
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Decine di denunciati er avere ottenuto profitti illeciti per migliaia di euro

In aumento le frodi sia
sul web che telefoniche:
:lﬂmlrlmscmrattuttn

mia anche i giovani

i Luciano Onmis

Cagliari Truffe online e rag-
giri teletonict. i carabinieri in-
tensificana le indagini e rin-
novano appello alla massl-
ma attenzione, [ fenomeno
detle truffe, declinate attra-
verso canall digitali, telefoni-
ci e informafici, continua a
rquilrt-wnl::n.- e iriclia dif-
fusa chie colpisce indistinta-
mente cittndind di ogni et e
professbone. Melle ultime set-
timare, i carabinierl del Co-
manda provinciale di Caglia-
ri hanno poriato a termine
unafirta rete di indaging in tut-
ta la provincia, deferendo in
statodiliberta numerose per-
sone ritenute responsabili di
raggiriche hanno generate -
b profitts per decinedi mi
gliaia di euro, «Le tecniche
adottate dai malintenzionati
risultano sermpre pil raffina-
te & Funmo bevi sia sull urgen-
= ernaliva, &ia e-'.ul!'uppm'en-
te affidabilita di falsi portalio
finte autorith [sthusonalis,
precisa il Comando provin

ciale. Tra be metodologhe pil
insidicse affrontate dai milita-
ri emerge la simulazions di
identith istituzlonali

Ml Sarrakius, e l:hEIIIl'.IiIJ.
'Arma ha raccalto fecente-
mvemte la denuncia diun pen-
skonato, il quale sarebhe sga-
to contattato telefonicamen-
todaun sedicente marescial-
lovdei carabinieri. 1l fonto mili-
tare, paventando la necessith
di collaborare obbligatoria-
mente con la giustizia per
sventare una frode, avrebbe
canvinio b vittimaa dispoarre
tlue honific istantaned pet di-
versedecinedi migliziadien-
[0 VEFSD UM CONLoD 8C0mo&ciu-
to, pet pod rendera] iieperibi-
le. Altretianto doocrente & la
truffa del * fabso parente in dif-
Eieluis”, Ty dues distiniti episo-
diverificatisi a Sant Antioco e
Gusping, due pensicnate so-
mo atate indotte a rleadcare
carte prepagate per cifre con-
sistentida soggettiche, trami-
e note applicaziond di mes-
saggistica istantanes, sifinge-
vano figh alle prese con 'ur-
genie necessltl di acquistare
un riucve ielefono cellulare,
E-r.:mprlz a Sant'Antioon, una
19enne della provimeia di Ma-
podi, i evota adbe forzedi poli-
gia, 5i sarehbe spacciata per
impiegata bancaria, convin-
cendo un pensicnato a di-
sporme bonifici per quasi 1,
300 ewro con il falso pretesto
di dover bloccare uﬂ-ilplﬂ'iL
gione froudolenta in corso,
Particolarmente  flordda =i
conferma artivita dlecita le-
gata alla compravendita tra
privati su piattaforme digita-

AGonnosfanadiga. icarabi-
nierl hanno denunclaio wn

FABI

21enneresidente nel Milane-
st che awiebbe  incassato
13500 ewre da un pensiona-
to per la vendita di un'auto-
vellura propostaonline e mad
consegnata, DNnamiche ana-
loghwesi sono registrate a Fur-
el & Samatzal, dove due so
gettisi sarcbbero Enlumnf
fare COSpIciie SoTmme per Ia
vendita fantasma di macchi-
ne agricale o velooll, fomen-
dlo b e E:Jﬁr.'rpur?.'lru::l L CE -
tadi circnlazione flsa perrs
sicurare l'acquirente. MNon
mancando poi be truffelegate a
Fabesl aind di e-commeros,
meaceadutoa Dolianova, do-
VE LN il'tl]'lill'!'ﬂi.l!l:h b versato
quasi 500 curo per ['acgquists
dibancali di peflet mal reca

Ll |.|::|i:r:||mi ri assierativ febe-
tomici registrati a Monserrato
per la stipula di finte polizze
Boa. Anche e picoole fransa-
#ionl non sono esend da -
schi: a Villasor una coppia &
statn denuncita per essersi
fotta nccreditare il pagamen-
fcx per la finda rip.:lfrlu'nnn i
un ebettrodomesticon, mai me-
stituitm, menire a Villanowa-
francaunadonna, gia nota al-
be forze di polizla, avrebbe si-
rrrukato un incidente stradale
inclucendo b vittiman conse-
gnarle 80 pura in contanti per
un fAnto risarcimento dannd.
I particelareallarme sociale
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¢ inolre levoluzione delle  Gerrel prevedeva l'inganne-
frodi el campo del furtod'l-  vale promesss di il guada-
dentith digitale e il rciclag-  gni in cambio dedla condivi-
gio, A Dolinnova, due giovani  sione di video, vincolata perd
incensuratiavrebberopropo-  al versamento preventivo di
stoadiversevittimefinticom-  centinals di euro in finte com-
pensi in denaro in cambiodi  missioni. oL’ Arma dei carabi-
recensioni online, richieden-  nieri-racco il Coman-
do perd U'invio di fotografie  do provinciale — rinnova 1'ls-
del viso ¢ del documendi di  vitoalla cittadinanzs ad adot-
identith Talidatisensibllisa-  fare comportamenti impron-
rebbero pod staticedutiater-  tati alla massima cautela. E
zittamitecanalisocial pecl’a-  fondamentale diffidare sem-
pertura illecita di conti cor-  pae da chl deblede sormme di
renfidestinatiariciclareipro-  denare con urgenza, special-
venti di alire truffe. Un'alira mente se tramite bonifici
variante cmicrsa a 5an Micold  istantanei oricariche sucarte
PIEpAgAtE,

L'aute

AGonnesfana-

diga

denunciain

wm 2 lenne

del Milanese

peT avene

Encassatno

13.500 eura

diun

pensbonata

perilavendita

diwn’aita

anline

& mal arrivata

adestinario-

ne
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1 murmeri
? L]

Inun anno sottratti 560 milioni di euro: gli uvomini vittime preferite
B Megli ultimi treanni i fenomeno del- | dedsindacatn bancario Eabi. Com-
Tetrufie digitall ha assunin proporig- Eﬁﬂ‘m I 2. B%di questa frodi
i Grescenti pregccupan- | éstatocommesso in Sardegng, s
Tl 2022 i Fammontase dledle ragioni che Ametd das-
comgessivo dalia somme Sotrate sifica, Ly s s reg-
atraverso tuffe online e frodiinforma- | strainLombardia (15, 1%), seguita
fiche ha raggiuntod S58,4 milioni di daSicilia| 12 B% e Campania
ESIND, CON UNd progressione paricolar- | (12,4%). Le Wikime sono prevalente-
e iCtntuata rell HIkim0 anno. TS LTI, Chelt R s L il
Letruffe online rappeesentanclacom- | 64, 3% dei casi, mentrele donnesi
ponemte delfenomeno | atiestanoal 35.7%. lsegmento pil
&,dai 114, 4 milionl del 2022, sono colpiné queliotrai 41 e 50ann|
safite a 181 mifloni net 2024, reg)- (22,7%), seguito dalle fasce 18-30
strando un aumants del 5B%. Anche | (21,6%)0 31-40(20,6%). GE over 60
I frod informatiche, pur con valon costitsisconn i 16, 3% delmtale, men-
irdenOn, MOSran una crescls treda fascia 51-60 5 attesta al
cathva: dai 38,5 millani del 2022 5i & 17.9%, Nl complesso, s folografia
avati i 48, 1 milionl del 2024, parl | deiTetd evidensia una concentrasons
al+25%. Equantoemenga daun'ana- | dedla frodi mumm
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«Sicuro, facile: sara un vantaggio»

icola Branzoli, economista di Bankitalia, lo presenta a Pavia: «L'obiettivo & essere collaudati per il 2029»

PAMIA Branzoli di Banca o' talia al Ghisleri
Euro digitale, I'economista:
«Ecco perché & un vantaggio»

Marziand & pegina 19

Euro digitale, coniare il futuro

COMODITA

«MNon sostituira

le banconote

ma arrivera ovungue
€ Non sara
necessario

ESSere Connessi»
o Menusla Marziani
PAYILA

Mel cucre delle tresformazion
cha attroversano FMeconamia in-
ternazionale, MUniona europsa si
trova oggi a ridefinire 11 proprio
funla anche attraverss la gestio-
ne della politica monetaria @ lo
gulbuppo di nuove forme di rmons-
ta digltale. Se me parlerd ogal al-
le 31 nelauka goldontana del cal-
leglo Ghizlies| di Pavia nellincon-
tro La sovranitd monetars eurs-
pea & || progette dell swro digita-
le', Intervarrd Micofa Brenzoli,
economiata di Bance d'halia, a
capo detla divisiona normativa, ri-
CHANCA B SUPROILD [BCnoD prasso
I'Unita Euro Dagitaka,

Cos'd 'suro digitale & quali la
principali differsnze rispetic al
contants o ol pagamant] elettro-
nicd tradizionali?

sl "o digtale s corme H ean-
tante, ma i forma ebstiranica -
splega Branzoll, pawvess d'origi-
ne. lsurea 8 Pavia @ dottorato
BifUniversits dal Wisconsin-Madi-
son -, Monata pubbdica, sccetts-

ta ovunagus nell’ares auro, ames-
ga & garantita dalla Boa, che af-
fiancharebbe banconote a mone-
e sanza sosthuirie. Rispstto al
contanta, offrirabbe stessa sicy-
ragza & stessn valore, ma con la
comodita dai pagamenti eletiro-
nicl. Rispatto al pagament] ekt
tronicl tradizionali potra offrive
wna rmaggicre livello di privacy e
funzionare anche S2NZa CONNES-
glona inbarnet, un po’ Come guasn-
dio gl pazsa una banconota di ma-
na In mano. Significa portare un
bene pubblico, come e bancons-
e, dowve agg non arfivae,

Cuake ruclo svolgono la Banca
cantrale surcpea o la Banca
d'italla nalle sviluppo & nella
gestions dell’surc dightala?
«La B¢m, la Banca ditalia = la al-
tre banche ocentrall rRnEionall
it "arga eura stanne readizzande
nal concreto il progetto, Comas
Banca o'ltalia stiamo realizzanda
nsiarme ad altre banche cenrali
Finfrastruttura, ossks i centri datl,
| programm & e connesahon au
cul potranno passars migliata dl
pagarment| al seconda i aura di-
qgitalas,

Una data?

«f un pregatto complessomaila-
vori sono a buon punto. Stiamo
selezionamdn gl intermeadsarn
che parfeciperannc alle spari-
mentaziani pilota, Lohisitive &
avers una soluzions collaudata
par 450 milioni di regidenti eurc.

SCENARIO BANCHE

pei e decima di milioni di impresa
in Ewropa par il 2028,

Quall vantaggl comporterebba
Fintreduzions dell'suro digita-
lg per cittadini & impresa?
=Par | cittadini ¢ sono diversi van-
tagol L'eurs digltale sard umd
stnaments  S@aNa  comimissiomi
iper fara pagamenti, ricevers da-
maro, aprire, trasferire o chiudere
U Gonke, Cl saranno enti dedies-
ti - potrebbero essera gli wtfici
postall - che forniranno asalatan-
32 agll wtenti pid fragili, Par e lm-
prese, soprattullo e pid piceole,
potrebbe ridurre le commissioni
leygate al pagament] elettranicl &
aumantane la concorrenza tra i
ervizl di pagamenta, con affet
positivi ancha sul prezzt finali.
Inaitre, offrirebbe nosss imme-
diati @ maggicre continaita ope-
rativas.

E rlachi?

wPar cittadEni @ wbenti Francsmean:
ta non ne veda, ¢ potrelbers in-
vaca assarg impatti sugl infermea-
diarl, ma || prasidieremo attenta-
mefite: per esampio, aviterema
affattl negativi sulla bancha tra-
milte limitl agll Irmport] detendblll
dagli utenti & maccanismi auto-
matic! di collegamenta con b con-
1 correntl affinché | clttadin pos-
sano sampra wsans eero digita-
le. L'chisettivo & mnovare senza
campraometiens la stabilits del ab-
starmas. & EFRCOLE KN A EEVATR

!I'
=
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Luigi Lovagiio
H-RISIKO-DELCREDITO

Montepaschi, siriparte
da Lovaglio: personaggi
e interpreti dell'intreccio
che, dietro le quinte, porta
da Mediobanca alle Generali

di STEFAND RIGHI 4 _'.'

LOVAGLIO DI SIENA

ILRITORNO DEL MANAGER
E1DUBBI SUUN CDA IN EQUILIBRIO

Drapo linatteso esito dell'assemblea, il ritorno al imone della banca pit antica al mondo da
parte del manager che I'aveva salvata dal fallimento nel 2022 apre una nuova fase
che vede come prima tappa la fusione per
incorporazione di Mediobanca in Mps da
realizzarsi entro fine anno. Sullo sfondo il
ruolo di Piazzetta Cuccia come primo
azionista delle Generali e l'inchiesta di Milano
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7 maggin ein escludendo Loveglio e proponendo al suo po-
calendario stotrecandidat] alternativi: Fabelzlo Palermo,
: s Corrado Passera, Caro Vivaldi. Escludendo
il consiglio di cloé il manager che ha betteralmente salvato I
amministra- Monite dal fallimento (roordate l'sumento di

zione chiamato
ad approvare i

capitale del 20227, portandolo in bonis, 3 es-
sere capace di distdbuaire riechi dividendd,
(0T 1N rpporo preso-dividendo attormno al

$ : 1k pEToenln, perarmivane Festate S00rs acom-
conti del primo e it dppercionis i Tsescasd nénke
trimestre menio che Mediobancs, il salotte buono della

Pagine o cura di STEFAND RIGHI

ove eravamo rimastis Come nelke pel-

licode della migtior stagione di Hol-

Tyweoand, 1l protagonista, In questo case
Lufi Lovaglio, amministratone delegalo del
Monie del Paschi di Slena, superatol impreyi-
sto ostaoolo con maolio corageio, indublie ca-
pachtd & un plzzico di fortuna, prende 12 sce-
na proprio §i dove era stata forcatamente fn-
termitta,
Era il 4 marso scorso quiando i consiglio d
amminlstrazlione di Mps, allara presiedutoda
Micoka Malone, unitamente al Combtato no-
mine guidato da Domenice Lombardi, oom-
pllarono la cosiddetta Lista del oda uscente

finanza italiana. Un'esclusione generata da
ung diversitd di vedube con Padonista pil Ji-
namico, {1 gruppo romano di Francesco Gae-
tany Caltzgirone, che ha il 13,5 per cento del
capitale, con il guale dopao meesi & sintonia si

SCENARIO BANCHE
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e rofto Pincantesimo sulle diverse possibili
prospettive delle Assicurazion] Generall, i
cui il Monte, atiraverso Medichanca, era nel
frattempo dhventato U primo azlonista

Colpi di scena

Lesclusione di Lovaghio dalks lista def candi-
datl @ consiglio dl amministrazlone ha pol
generato una serie di colpd di scena mia visd
prima: la sua sespensione dalle funziond ope-
rative, la sua candidatura in una sconosciuta
lksta concorrente (PIU, b candidatura al sue
posto di un anunindstratore delegato (Paler-
o, risudtato I prefedto tra | e della prina
ora ) che aveva suscitato qualche dubbio nella
Bee nonostante il sun lavor alla Cassa depo-
it e prestiti, non considerata come una ban-
ca. E Infine il Beenztamento di Lovaglo, per
ginsta cansa, dal Monte, I tutto, mercoledi
soorso, reondotio al voto dell'assemblea, che
invece lo ha preminto, dandogli 1l mandste
guidare il gruppo senese anche per i prossimi
i annd graeie alla candidatura resa possibile
dallimpegno della famigha di Pleduigl Tor-
tora, g parte del patto di consultarione di
Mediobanca, con 1l quale Lovaglio ha trovaio
fin dallo seorso anno identith d vedute ¢ d
valord,

Uificialmente Mncarieo glf verrd conferiio
dalla prima funione del muovs consigdio di
amminisirazione del Monte ded Paschl, non
ANCOra COmYOEln 3 momentodl serivere, che
sl terri probabilmente nel corso di questa set-
timang che condurra al 25 aprike I consigho
dovril indicare anche il presidente, che po-
irebbe essere l'ex Unicredit Cesare Bisoal ¢
(novital} due vice presidenti. Una delle due
caselle poirebbe essere occupata da Flavia
Mazzarella, fino al vy numers uno di Bper,
1 consigho potrs anche ospitare le fiflessiond
cheghi altr cundidati, su tutt propoo Paleomdao.
Lartuabeammintstratore delegatodi Acea do-
vra scegliere, In for delle norme sull'inder-
focking applicabill ai mpporil tra Mps e Gene-
rali, ze sedere nel consiglio delluna o dellal-
(ra socleta,

Insediato i nuovo consiglio, dhe avr in Lo-
vaglo lammindstratore delegato, sard Il mo-
mento di guardare avanti, pur considerando
la debole maggloranza e | fschlo ostruziond-
g 101 g0 seaderze a beeve & a medio ter-
mine ¢ un tema sovrastunte. I 7 mageio il
mercato aibende i pesooonio del primoe Lrme
stre mr2f. In settimane di forti tension g di
aspri confronti l'operativith del Monles stata
tutta nelic capaci mani del direttons generale
Maurkzbo Bal, che ha spovermitod banc ron
smettendo mai di girare [Talia pergarmntine
pleno SUppAaTo alla rege, ;Hihsﬂwga
miomendi pite difficili, & wnoeded puntidi forea
del Monte del Paschl,

Dividendo/in arrivo

Firmsata ka trimestle, alie data dlevante & i
mercoledi 20 maggio, quande sam messo in
pagamenta 11 dividendo per complessivi
2, miliandi df eum, mwvero 0,86 curo lordi
per singoli axiofe: & pol 8, sopra tutto, Fats
tesa per lesko. dcﬂ"lﬂd.mt_n: diella Procura di
Mikuno che vede indagii §Lovaglio, Francesco
Gaetano Caltanirone ﬁﬁmﬁﬁlﬂma di Twelfin
Francesco Millért, per le ipotesi di reato df
sappiotdggion e df «ostacolo alle Autorita df
vigilangm= nellambito dell'ops della scorsa
estate lanciatd sulla iotalitidel nwinirﬂmn-
diobangs. Come finir >

Inattesa diwmiﬁ.k@hmiﬂm.nﬂe-
i in mano ke reding del piano isdustriake da
Iul stesso presentato alla fine di febbrado,
Punto cruciale gara la fusione per incorpora-
#one di Mediobanca nel Monte dei Paschi,
Per grrivarcl serviranno 1 via libera delle due
assembles straordinarie, attese tra giugno ¢
luglio, mentre Fintera operazione sl condu-
derd, secondo quanto annunciato, a fdosso
dedka e del soe6 & comporter: alcune signi-
ficative evoluziond. Dentro il Monte dei Paschi
finiranne la societd per il credito o consumo
Comgass ¢t parte O Medlobanea Premier,
che confluds in Whdiha, Mentre uno spdn-off
porteri nella rucva Mediobanca, che conser-
verd ko storico marchio e la leenza bancarda
ol in portafoglio a Mediobanca Premier, le
attivitd di corporare and Investment banking,
il private banking e il wealth managemeni. In
plis, alka vosce sAltre atthvitie, sl troverh la par-
tecipazlone al capitale delle Assicuraziond
Generall, omel pari al 13,09 percento del Leone
i Trieste,

Il peso dei fondi

Mercoladi 5 aprile 2026, nel micromondo
della finanza italiana, & destinato a diventare
una data da ricordare. «/n segnale Incorag-
giante di vitalitie lbertie, & stato dettosuhito
dopo ki letiura del vobo, Un dealtato dhe po-
trebbe cambiare non solo i meccanismi e le
logiche che governano il sistema bancario, al-
largundosi allintera sfenn finanedarin naeio-
nale. Alcuni grandi fondd df investimento, co-
me BlackRock & Nosges che &l sono schierati
con la lista dell'ouwtsider Pieriuigl Tortora,
hannd dimostrato A awene pii lomgbml rimea
di chi opera sul territorio, come Ia Fondazio-
ne Mps (0,2 per cenio del capltale della ban-
ca)che ha preferito astenersi.

Lago delks bilancia & stafo perh spostato dal
gmippo Delfin, G eredi di Leonando Diel Vec-
chic, priml axionist aSlens, non sl erano mai
espress] ool ordinaumente nelia medesima
direzione, Le candidature proposte dallka lista
del oda uscente non hamnmo inconfmtc il ko
favore, Se il plano industriabe non cambia,
nessune megllo di Losaglio pud Implemen-
tarlo. Se {osse invece stato destinato a cam-

SCENARIO BANCHE

1G6E - T AT

oy R R

540

P e T T |
0 RICEVE

0 DEL CLENTE CHE L

ESCLLISNN

ALTRI AL LD

!

PO CEHBILE A

TR0 O



H-AFR-X126
do pag. |=4/ foglo 376

Settimanale - Dir Resp

Firaura: N5, Dhiflisione: MY Letton: | 729000 | Dt Siamga 00066411

Liscianos Foneana

uﬂﬂ.ﬂ. STAMPA

45 Anmversano

biare, andava detto, Mell'opacith delle comu-
nicariond, la scelts & stata per la stabilita, la
irasparenza, la garaneda dell'execution e [l co-
spicuo dividendo che si sarebbe mddotbo qua-
bora In mancanea del requizit come da dubbi
Boe dellmmministratone delegato si fosse reso
necessario un assorhimento di capitale.

Laprospettiva & chisrada qud a fine anno, Lo-
vagliosl sta per mettere al kavorosul plano In-
dustriale & ko farh pil speditamente del solfo
& del tempo da recuperare, A quel punto Ge-
nerall iomers In primo plano. Forse non solo

led. 1 v del Baneo Bpm (3,5%) & Tavore della
lista PIE ha ez al Soneo B risultatodi mer-
coledi scorso, ma sopratiuis, con una scelta
coragioss del ticket Tononi-Castagna, aprea
ung possibile evoluxlone comune per dopo-
domani, Mps e Banco Bpm potrebbero davve
o, unendosi, dare vita al terso pobo bancario
nikcdonde, Sempre che Unicredit df Andrea
Crpel, definila Nesperdenza tedesca con Com-
meerzhank, non fornd 8 guardare la posstbilits
di crescere per linee esterne anche in lalia,
AR A EEIL

Delfin

e sari
il destino
della quota
da 4 miliardi?

Caltagirone
La strada
per Trieste
si fa sempre
piu lunga?

Grilli,
hﬂnﬂii_ere
CAdMEericano:»
riscoprira
gli States?

Melzi d'Eril
Come
fermare
I'esodo

dei bankers?

| kingmoker @ stolo Delfn: pessan dubbio Gl ensdi di Leonnndo Del Yeochio, peruna

valta undt nella medesima diredlone, non hanna evidertemente gradiio s

candldsiurs di Febetlo Melermo ad samminlstratore delegoio, Segllo Lovagdlo, che ba
dtsegmnato un plar ledastelabe che promette cresclea e dividend, Chuindl 0
pEsEntisgimo 17,58 perce o di ziond Mps che sono in portaloglio alls sociel
presieduta da Franceson Miller (fale )& andato alla lista M, sascedo vigtoria di
Lowmglia & soomfittn di Caltagirome. GE aspett di goeernance haneo deserminato la
sorlta, oltme allo traspar en d el programma 33 P Uno seeltn coraggiosa, ispimiba ol
semian dl s partecipiazione Aremehirins che Delfin ho sempre obimaibo slfmpegno in
Mpa {olime 4 milarl af valor & venend) scorsa k. Equesnn significa anche che Delfin
e ok relbue vendens, Cosi, & apre D iobo-acuiren e, EComoe] @ inprima fita

0 ST | AR,

‘mbtaooo sl Generall porgsto attraverso una lisga che vedeva candidati Claelio

Costamagma presidente ¢ Luctano Clrind amminlstratore delegaio, fini
poesanirmenie soanfmo dal wio tell'assemblen. La scorsa seftimana, 4 Slena, le cose
s aimdnie, s¢ possibile, anche pemzie Coss tard slesso Franoesoo Gaetano
Caliagirone (fora) re del matiene ¢ dell editada che o Mps contabilize unn
partecipazione che vale 3,6 miliandi? B suo disegno subim un mallemtame i, ol
prande abtereione verso Gencrall, 4 cui Mps @ 1| prime socio sttreverso Mediobarc,
i v menie. Lazionksta rmomano s € trvate iImpegnato in troppl frond allo stesso
pesmepn. £l lbslenpesano del yoserno non o ha fovoriio, e colpo neiieso ¢ arrlveio da
[eelien, e hat sl €A1 verlore condes, rsniummesnda [ eonems-Some] dells aoorss ednle.

@O R

A [l s et Beene al gruppso Caltssirone, Qusitns annl B 1 =g aprile oozs,

wischton delko seontre assemldeare 4l mercoled 15 apeile. Lex Ragbonbers

preenaeralie bl Seain, e tore perseralie diel Tesam e minista dell Bronomia
ned oo O Mario Montl & stato suocesshamente aaa delle pio appreeeate iz
professignul delli banon smercann |p Morsun, che o bl ba pffidaio wma
responsabilita per lintems Sud Evropa, Grilli ba lavorato lestabe soorsa allops
lanclata da Mps su Medbohanca ¢ da temipo ¢ prodesshonolmente vicino al prestdente
di Delfin, Prancesco Milker. Dietroe all dsubato mamssto i Sicos o quinci
dleurammenie anche Luf, die adesso spera di L dallesdio dell s una spisla o
modemirzan Mediohanca, secondo il piano imbestrisde presentato o febbsio da
Fevargio, 1 corporate ard invesiment benking, che ¢ il oo e professionile,
dowri bomnare & essere clemento distintba per U groppoe di Plozsetta Coccia

TR RO Rl

I ' atiusde prenidents & Medlobams, Vitorio Geill (oL va elemcsnm tm

, aler finecia di Mediobancs ¢ quella dellzmminks mtoe delegan Adessimilng

Aedzl Bl ) Lex cen del grippo Anima, dal 28 altolae seche sulln podtroaa

i arnbita & via Fiiodmmmuticl, maancom pon & fescilo o pome on freno
all'empemagia dl bomkers che hanne loscluto 1 gruppo dopo Uesio vittoriose delliogs
lancinta da Mps. Fppuane (| seafth mosagemend e B prieate hambisg somnodoe dei
muestier havgurd piindi moda inguesti unmi ¢ Mediobanes & stots sempre un iifugio
shevra & proletio per gl investimentt personall degl indestriall itatland, Devwera Farrha
i Mps ha speventaio la parte pii rbecs delln clienieds, legata a o dopplo al bhankers con
i Epporio Adwedardo che supera | marchl ¢ b2 vomesdenze del momenio? Pobessen:,
Sts ekl PEe b [ complio di inlermompen: La endenss o ripafase peaeseils Cuceaal
runle che il marchio reclame. B resto, & ol scritio nel (i it e,

T B OSSN
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Castagna
Ragioni
industriali
0 progetti
in comune?

non

Il nuovo cda

k2 viglin el voto i Slena, da plact Meda, 2 Milano, svevaino Biio spens che I

bamcn & una igifuzione ¢ che istituzionalmente si muoee, Ivece, al momenio

del dunguee, Massimo Tonanl ¢ Ghaseppe Castagna (fora) hanno dato prova &
coraggio ¢ lungnidranz, portanda | 5,5 per cemo i azlond Myps ol momie delbs s
L. Liennesimo colpod soeni i mna vicenida muibles Che b s delle clidam
FinstiBoakaoni ndusteaali; i Monte dei Feachi e B seoonco distriboione del prodoei di
Ao, chee ¢ parte del srugpo B Bpem, O pend anche unnon detto, dictr<guel
vapba, Il vecchbo progetio di an fereo polo bancario, che metts asslemne, slle spadle di
Intesa & Unberedit, proprio Mps ¢ Bamoo Bpow Un progeiio che con il vio del Baneo Bpm
coditinu & Fimeners lontenisime, ma vivo. E che le doe paril potrebbens un @orma
e o disegnane, comsiderando ooche quanio ¢ socduto wnanno i, con Undenedit.

) TR | BSPRA

Castagna e o tuiio il BEanco Bpm con an'ops che pantava o porane Maa

M all'intermo del pecimetro 38 Unleredit in cnmbio di dee soldl Pol nea
e me fece nulla, anche per 1a docksa presa di postelone del governo Balinno che
conyinse Oreel o frare U frend a mano ¢ & uscire anficipatamente dl soene Ol
Uinberedit & sbotalime fle fociltomtis sulla onsscita per e esternie In Germaiiia,
thowe clemae clare un seneo coamipiuloalia sus portecipasione in Commerchank, hMa
[Minkin ¢ semipre 1, do staemare, Cost, neflo stile che le caratieriza, Oreel € pronto
nd approfitiere & ognd momento d debolezza, B Mdeabe soquirente della quaotn
Ciedfin In Mips came pune potrebbs copoemirare futts Lsad foeea sullacguisizlone
diregta di Mprs o di Baneo Bpm. Che anche per gquests pensand o un matdmonke,

[ PO OO HE. PR FR0s

U o i ' iniemedin di Ansbrea Oveel (o) feee pemdere §l sonnn & Ginseppse

B s pe 9 a ot I isia Assogestions
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Piiarluigl Tostora, anima
con la figha Elecnors,
defla vittoria di Lovaglio
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I
anl el |
il g siata |
o generbe '
sabo 1 banca non -
+Mulia per gurantine”’

&, vhie da semypre, nis
A v dhed pondi O Fotea

An arrivo

atvesi ke, abirn daea rilesanne &0
Jmnggio, guande sEm messo in
3 il dividenda’ per complessivi

il porrn, cawern o, 86 euno londd. | ,-"'H'
& arigfe; Epal ¥, sopra tutto, Fat- | F ‘a
(esito dellTndagine della Procura di ':II l.

B velle indisemti Lovaglio, Francesco
s Coltagivone @ i presidente i Delfin
to Millerd, b ipotesi di reato dil
Bugiom ¢ Lu-mlhwmqll!r AuRoritd di | < ?ﬂtta
i pelbambibo deliops delin soomsa | a 'mhﬁnf
e sl et livhdel ciphiate i G-+ LUIgELovaglic,
i Cometiming ; Eﬂi‘lemumm
1 di sk Lot in potri Tirends—_daf Monte

agtion
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Legge Capitali ad alto tasso d'incertezza

dl NICOLA SALDUTTI

1urzo giorno dellassembles del Monte dei

Paschi di Siena dice modbe cose sulle regole

il grvemance che sond state deflndte con la
legge Capitall, Quelle porme, che o gran parle
eranio siake considerate come il quado di rife-
rmenie Ingrado d consentine al soci Dedfin e
Caltagirone di spostare gh equilibri nelle Assi-
curazbont Generall, hanno fnite con 1 deter-
minare il dassetto del gruppo Montepaschi-
Mediobanca In un mode che apparfa Impre-
vedibile solo poche ore prima: il diomo del-
Tamministratore delegato Lukzi Lovaglio al
timone e il gruppo Caltagimone nells condizio-

e i socio dl minoranz,

A tratta naturalmente di eguilibd sempre
mobio mobili nells finanes italiana, ba una co-
&a & certa: Il disegno delbe niove regole ha cami-
hiato per sempee (fino & nuove oomeziont) le
dinamiche interne alle societi guotate in Piaz-
za Affari e all improsvizo chi, con conteggl del-
lavigilia, si ritlene in grado di poter ottenere un
risultato, Aschiers di dirovars inminoranza se
mon awta fatto bene i contl, La norma General,
traktandes di una legsse, vale per tuttl.

Oabehe osseraatore sl é persino spinto a Indi-
care un possibile rischio Vietnam nelle assem-
blee che vedono axiondsd e azlonarkatl partico-
larmiente frastaliati. Quel 4005 per cento ded
wotanti che si @ mocolio intomo a Lovaglio e ha
ribaltato § pronostict & pard, mal contato, al 3o
per cento ded capiiale della banca di Siena. Ti-
senta quello che 1 leglslatore ha Inteso, che §
mercato tormi protagonista. Un mercato fatio
di axbonist grandi e piceoli, A1 investitord isti-
tarionall, & famiglie, di family office.

Fioon, ka lerlone 4 mercoledl scorso a Slena &
questa: §voll non sono affalto scontatll e ie
maggioranze =l possons comporre sulla hase
di interessi nuovi, persino imprevedibili. E un
bene? Dipende daghi esitl. Comunque s & in-
troadotto nel sistema un abio tasso di incertezza,
chie forse i legislatone non avevis né volubo e
previsin. Ma questa € la forza del mercato. &
geresto punto il ischioé che i frontl contrappo-
sti finiscam inuna condizons i stallo, Eqee-
sto mon sarebbe positivo per o sviluppoe del
Mombe,

I npovl equilibel tra Delfin e Caltagirone po-
trelibeny farsl sentire anche da dove ko & co-
minciato, dalle Assicurazion] Generall. Anche
file parteciparioni sono divise tra Delfin, Calta-
gimne, Montepaschi-Mediohanca ¢ malt, an-
2i moltissimd, investiton Habiani e intemazio-
nall. Le legee Capitali ha ridisegnato il molo
delle minoranze, che possono diventare mag-
gloranze pliy agevolmente di prima. La partita
&l ghocherd sul pomd, syl numero ded vod, ma
enche ¢ soprattutto sui progett che & sard ca-
peact i metiere in campa,

& R PEDITOHE PESERAAT,
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I, NOSTRO RISIKO? SUL TERRITORIO
LE 5 REGIONI DI SPARKASSE

E il compione del credito del Nord Est, Ia pit grande cassa di nﬂpur_mm che dupui 'Opa sulla Cividale nel 22 ha
consolidato la presenza diffusa in una defle aree pin dinamiche del Paese. In Venelo creseeri ancora, a Bassano ¢
Abano. Le prossime mosse sevondo il ceo Nicola Calabri, Che presenta conti solidi e una cedola al record storico

Siamo una banca basata
sulla relazione ma non
pussiamn non guarda re
al futuro. Stiamo
investendo molto
nell'innovazione digitale
di EDOARDO DE BIASI

niesa Sanpaoto, Unicredit, Mps, Bper e

Bpm. Il sistema bancario non & sodo

quello. Esiste anche un glirp mondo
che rafforss ¢ cementa i nostra ecomno-
mii Quello delle medie banche. Special-
mente nel campo delle Pmd ¢ delle Bami-
glie.

w3l unmind non descono g saplre qualks
gran rendita costitwiscs il risparmioe, ha
detto Cicerone. Gl italiand <1, Secondo
unindagine del Centro Elnaudi il 585 re-
0P ancora a risparmiare, segnando il dato
pii elevato degdi ultimi ventanni. Questo
valore € in crescia rispettoal 2o23(52%)e
al 2024 (shw) Certo la propensione variaa
seconde delle Regiond, ma i Mord Est con-
Hinus a conservare la sua Importanza, In
gpuesto contesto e hanche locali sono fon-
damentali per il supporto al territorio
arendo come intermedian chiave per il
tessan produttive,

Cheeste istituzioni mantengono un forte
radicamento oon [2 zone di appartenenza
soatenendo l'economia enche in periodi
di crisi, Lo stesso si put dire per Sparkas-
e, Fondata nel 1854 come Sparkasse der
Stadt Bozen, forme giuridica del Regno
austro-ungarico, diventd dal igao
Sperkasse di Bolz=no rimanendo pubhli-
canel Resgno d Tralia. S fuse pod con be cas-
ge gl Ortisel, Merano, SHamdro, Brunkeo
Eressanone ¢ Vipiteno nel w5, Fo priva-
tizzaty ned e, meEundendo un capitale
cli oline 46 milioni &i vurm. La cassa diri-
spanmiodi Bokzano & una banca a caratie-
re provinciale, amiva neflAlto Adige. 1l
gruppo & ormeal una realth consolidats e
continua & crescere neld Moed Est dove é di-
wiritata la pil grande banc con sede nella
macronegions, owero s Boluan, oltne che
ka plis iportante Cassa di dsparmilo na-
wonale, Tutto questo grazie all espansio-
neterritoriale e allo sviluppo della cliente-

la. Sparkasse & guidata da Nicola Calabrd
che nel prossimi giomd presenbers ai soci
il bilancio.

Cuanto & cambiata Sparkesse in questi
anniz

aTantissimo. Dieci anni fa abbiamo defi-
niklo con il conskks df amminisiresione,
presieduto da Gerhard Brandstitter, un
percorso hasato sul dlancio commerciale
¢ un forte presidio sulls qualitd del credi-
o Sparkasse nasce 3 Bolzano, nella cui
provinek & ancors ki banca plis Limporian-
te, in termini di masse e quote di mercato,
Megll wlthmd annl abblamo svuto ung svi-
luppo significativo, grazie anche alla sta-
btk dellasonariato, che ol colloca con
un perimetng operativg che copme Clmdguae
regionl: Trentino-Alio Adige, Veneio,
Frivdi-Venezia Glulia, Emilia-Romagne e
Lombardias.

Avede Fatlo una significativa acquisizio-
ne gqualche anng .

o], nel 2oz abbiame nciao un'efferta
g Civitank (Banca di Cividale) che sveva
una dimensions operativa pard a circ
meeta i Sparkasse. Loperazione si e con-
clusa com successo, raccoliendo oltre
I'Bos el capitale, e o ha consentito di cre-
AP LT AR ST, Shamn maodto soddi-
afatti del prostetto & infegrazione che ab-
by relizto, Osgl operdamo nel oo
st perlmeiro iramile due banche dhe
esprimono una forte identita terrtorale
ned rispettivi ambiti gecirafic con la stes-
=3 culturs basata sul forte valore della rela-
whone, Civibank nell'ultimo biennio ha
fatto 38 milioni di utile cumukato contro
una previsione di 38 milkonk; & uma banca
in salute ben guidata dalla presidente Al-
berta Gervasho, una delle poche donne al
VEITHE A1 un B, e dal diretlore gens-
rade Luca Cristoforettl, Devo agglungene
che loperazione éstata favorita anche dal-
Ia stathdtizd del nostro azbonaristoes.

Cuali sono i principali dati del gruppo?
aln questo momento abblamo 175 Alfall,
duemilz dipendentie olire goomilaclien-
ti, un totale attivo di bilancio @ livello con-
s clatio i cinca oFf mibizrdi, 1o miliardi di
creditl e oltre 12 mdliardi df raccofias,
(uale bilancio portate in assembleas
«ln primis 36,6 milion! di dividendo, parl

SCENARIO BANCHE

ao,Gicentesimd per melone Che rappresen
tano il massimo steron per [a nostra ban-
o, Un utile &i B7,5 miliond, una forte soli-
dira patrimonizle con lindicatore Cet: al
b 6 ¢ un basso Hvello & dschl con [Wpl
ratio al 57 lowdio.,

Oueali sono statl, oltre all'scquiskzions
i Civibank, altri simificativi momenti
i crescita?

aln Emilix-Romagna mon eravemo pre-
senti, Ora abbiamo aperto tre nnove filiali:
Bologng, Modens e Reggtio Emilia. Oueste
attivitd ol hanno permessa di superare §
a0 milkond di creditl nella regione ¢ 3
confermeare le ipotest di creschta che ave-
vamo stimato I ragelungere, Inolire, le
prossime gpertiire in Venets, & Bassano
del Grappa ¢ Abano Termie, tonfermans
T'interesse che abhiamo per il territorios.
Ma quall sono gl oblettivi del plano in-
dusiriale 3o27-2027
aPuntiamo a sviluppare ancora meglho k
prisenza gul terrdtorio per diventane pii
veloci nel temipl df dsposta e soddishare k
clientels di tuth i segmenti con soluiond
costrubie sia con ka fonmazione del dipen-
denti che attraverso Futilizeo di nuovi
strumenti. Voglizmo cssere una realtEh che
soddisfa le aspettative anche della clente-
la piil esigente in materia di dsparmio, 4
servizl assicurativi @ Ananziamentis,
Aproposite di assicurazioni quali sono i
vistri principali partner?

aMel] campo ded vita @ Fa tedesca Alliang,
menire ne danni & MNet Insurance di Poste
Itallanes,

Oitre il pianag, quali be prossime sfide?
=Biamo ung banca basats sulla reladone
ma non possiamo non guardare al futuro,
Stlam Investendo molto nell inmoezls-
ne con un approccio digitale sempre piia
forte & una propensione @ sviluppare stru-

IIFl.
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menti di intelligenm artificiale. Inolire, lo
seors0 ottobee abblamo lasckito Spark.
I'odferta & destinata al giovani, per essere
conpetitvl con le banche pill Inngvatl-
V.
Un'ubtima domanda: crescerdte ancora
in Lombrdia?
wlion CF messund aequisizione in ballo,
M certamenhe voslizma sviluppanc ulie-
rorme nies.

0 FPRDDLIHE ETERAT

'Inum-i

.5 Sparkasse.
26,6

La cedola ad soci, un
massimo storco

16,06%

La solidita patrimoniale
2 sl liveelli diei big

Al vartica O sinistra. i coo Nicola Calabed el presicdente Gerhand Branstatios
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Operazioni straordinarie

Crescere per competere intesa finanzia le pmi

dl STEFANO RIGHI

1 fine & chiaeo e d2 11 noame al progetio
Crescere per competere. [ntesa Sanpao-
I prmita sul fuburn delle pami italiane,
vera ossatura dells nostra economia. Lofa
com un programima di finanes straording-
ria per lintero settore, chiamato & con-
fromiarsi con scenard inattes] e mercati
seingpre pii rermoti,
sAbbiamo sviluppato un modeto distin-
tive (il advisory — spiega Stefano Bammese,
responzabile dellsy Banca del Terdtord di
Lsp - ch umisce bl capiliarith della Banca
ded Territori e la forte relazone con i clien-
i, alle competenze tecniche di Imi Cib,
Grazie a questa sinergia & nata una speci-
fica unlih operatlva che metie a dispost-
zhone delle pmd ¢ stessl stoomenti sokits-
mente riservat] alle grandi ariende ¢ alle
mltinadonali: dalle quetazioni in borsa
{Ipo) alle fusioni ¢ anquisizion (MEA), fi-
noy alla trasformazione della gorernance
socketarta e Industriale o aillapertura di
noond sitl produttiv in Takia e allestenoe.
Le attivith song state presentate in un
tourche hatoocato | principali distrettiin-
dustriali italianl e che ha poriato Barress a
incontrare, pegll ultimi ire mesi, obtre
L.500 Imprenditor.
Lobiettivo é rivalto a 6 mila pmi delle ol-
tre 250 mila pmi clientl della Banca dei
Territari, Tl S0 le pai clienti delladivi-
slone guidata da Barrese, ovvero con un
fatturato fino a 350 miliond di e, sooo
state protegoniste di oltre 35 operazioni
df fmanza strutturata per un Impegmno si-
periore aghi 1 miliardi Ji euro.

slambizione del progetto é chiar - dice
Barrese - accelerare il processo di crescita
per forgiare Imprese sempre pli solide,
competitive ¢ dimeénsionalmente pin
grandl, capaci di mantenere kb propria
forza sull mercat Intemazionali anche in
un contesto difficle cone guello che stia-
m vivendn. La sfids congiste nel preser-
wvare quel hinomio unico di creativith e ca-
paciti tecnics che da sempee contradddi-
stingue il mostro tessuio produttivo,
un'reeelbenga che non teme confront gho-
bali, sostenendolo peri in un sakio di qua-
lita stoatturale, aiutandole a crescere ¢ a
dedarsi di strumenti anche di governance
semipre plis necessar ad affronbaee i fulu-
fLE N

Lesempho pii calzante della opporiunits
determinsta dall necessith di crescere ¢
arrivabo con Falleanza tra due celebrl mar-
chil famighiari della imprenditoria Halks-
na, il gruppo bergamascs Da Yiltorio e la
famigha Fuffind. <Lingresso di un im-
prenditore di spicon come Remo Roffind
nel capliale del gruppo delks famiglka Ce-
rea, titolare del dstorante pluristellato Da
Vittorfo a Brusaporto - rappresents una
operazione di successo che giunge pro-
prio alla conclusione del nostro four volio
a fllusteane il ruododi Intess Sanpaoko nel-
La finanza stracedinaria per le pmi, Questa
storla sintetizza perfettamente 'eccellen-
za ftaliana in settor strategici quali moda,
ristorazione e iirksmo, ed & stata possibile
grazieal ruolo giocato daIntesa Sanpaola,
o i particodare alla forte relasione con |
nost clientis, ha sottolimeato Baormese.

D RIFROCIEDONE. RESERENTR
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Stefanao Barrese,
responsalile delli
Banca dei Territori def
Bruppo Inesa
Sanpaoia: dal 2030
piis di 35 operaziont di
Fusione, acgusiziong
o0 qubtazions con e
pmi iadana
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DENTRO E FUORI IL LISTINO DI PIAZZA AFFARI

OGGI IL VIA ALLA FUSIONE
POP SONDRIO E BPER

a cura di tempo, Le ortgini ristlgono al 1867 con aitelind

STEFANO s Faion 8 Rt e junod Fronee
RIGHI 'attuale configurazione ¢ 1l risultato di
srghiDcorriere it un percorso di sviluppoaccelerato negli
a oggl Banca Popolare di So-  ylsimi annk: dalfacquistrione di Carlfe
drio diventa Bper, completando  pgl 2007 a Unipol Bancs nel 2o, dalle
b pereorsoanvisto nel febbisio. olire Goo Misli rlevaie nelloperzhone
2025 oom il lancio dell'Opas e prosegul-  Ubi-Intesa nel 200 fino a Carige nel
b, In agasto, con Mingresso dell'tstulo 2022 ¢, oggl, Banca Popolare di Son-

valtellinese nel perimetro del gruppo.
T aBlora sond stk attivael 23 comtied di
infegrazione, coinvolgendo circy mille
persone nella preparazione dello
swirch operativo. Il processo ha porain
auna foskone per Incorporasone che -
disegna in modo skmificatho gl equili-
bl del sistema bancario Hallano, 1
gruppa Bper hacinm 23 mila dipenden-
ti, 2 mila ftial, 6 miliond di centi e piia
i 420 miliardi di exrodi asset finpneds-
rtesiit]. La quota di meercalo per e
ey fillali migeiunge 'ise a Dvello nazio-
nabe e # 18 in Lombardia, O il 58
della rete commerciale & conoenirato

relle aree 8 magsione densita produtt-
va ded Paese, Una crescita costnabta ne

dirbo, Cimcpue operamiont in meno & un
decennio che hanno trasformato una
realtd reglonale in wn gruppe bancdo
nazionale, Il Prano Industrizle aoas-
anay, che versh aggiornato enkro Festa-
te, prevede fxso miliond 33 eweo & me-
stiment] in digitabe, cloud, fntelligenza
artificlale e opbersamrity. A Sondriona-
sce [ nuova Direzbone regionabe Loim-
tardia nowd, affidata a Luca Romelling,
chiamato o coordingre una rete di clrea
2o sportelli, con circ mille colleghi al
servizio dl olive 350 mila cliend. Mel
an25 1 Gruppo ha engaio oline &5 mi-
(Bl dl nusowa finanza, di cul 17 destin-
H alke imprese, con un plafond Esg da 7
rlliardi,

C AFRDOURONE PEEPNTA

—— ) e ——
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GRANDI BANCHE E FONDI VERSO IL TEXAS

QUEI TRASLOCHI PER PAGARE MENO TASSE

Ip Morgan, Goldman Sachs, Citadel, Elliot, Apollo hanno spostato una parte degli uffici in Stati meno esosi
& in cingue anni la Grande Mela ha perso T8 mila residenti. Ma gli attici milionari hanno ancora mercato

di MARIA TERESA COMETTO

ew York ha maolte ca-
(( matterdstiche attrsentd,

In parthcolare per ke s0-
cleti fnatiarie, grvele allo stracdi-
nario telento locale, ma ha anche le
fasse plin alte a lvello cittadino e sta-
tale sia perle ariende sia per i indi-
viduls, ba scritto Famministratore
defegato (ceo) di [PMorgan Chase,
famie Dimon, nella sua lettera an-
nuile agli axionisti. Dimon ha pod
aggiunio: «Abbiamo gla visto un no-
tevale s Ol gente ¢ di posti di la-
vorn fuod daghi stati con le tasse e i
costi piis altis, E pod ha avvertioo
wilentre a New York ¢'e ancora il no-
stio quartier generale, sbbiamo o
diotio il numero dei nostri dipenden-
b b cittd dal 3o mila di dieci annd fa
ai 24 mila ol mentre sbbiamio ao-
mentato | dipendent in Texas da 26
mila nel s a3 mila ol Questa
tendenza probabllimente contine-
Fils,

Il trend

£ una tendenza in atio da tempo, co-
me ha softolinesto Dimon, Ma la fu-
i da New York, sk degli individiai,
sin delle aziende pud secelerare que-
si’anno se va In porto 11 plano del
nuove sindaco Zohran Mamdani —
In carica dallo scorso gennalo — di
«tassame 1 ricchis per far quadrare
comtl dellamministrazione comina-
le, I suo plano odginale era di au-
mentare del g,5% le tasse sugli Im-
mobili, del ¢% quelle sul redditi di
chi guadegna oltre : milione di dolla-
il lanno e del 7,25 11, 5% guelle sul

profinti aziendali, I constglio comuo-
nitle ha wid boociato la sua prima pro-
posta di bilancio e anche la governa-
trice dello stato df New York, Kathy
Hoschul, si ¢ detta contraria. Ma in-
tanto comtinua Fesodo,

IPMorgan ha insugumto o scorso
ottobre il suo nuovo quartier genera-
le in un grettacielo 8 Midiown — =u
Park avenue al numero 270 — dal-
larchitetiura grandiasa, costato 9
millardi di dollart, Ma questo non
impedisce al ceodi contintiare aspo-
stare muovl posti di lavoro inuno sta-
ko pitn ospitale per le sziende, con
meno Lasse ¢ meno burocrala, oo-
e 1l Texas.,

Sempre in Texas, a Dallas, 1a banca
daffar Coldman Sachs sta costruen-
e um camipus da soo miliend di dod-
lan perospitanvi 5 mila dipendenti. E
le finanzarle Citadel, Flliott mana-
gemient ¢ Apollo global manage-
ment stanna programmando nuove
gedi in Florida, oltre che in Texas, E
l'emigraziome: al sud di
Wall Street, come la
chigmano gli fmmaohbi-
liaristl newyorkesd.,

Mon solo fe banche ¢
finaneiarie s spostano
versh £l stat con hasse
imposidioni Gscali, po-
me fa Carolina del Mord
e quelladel Sud, oltre
Texas e alla Florida. Nel
ap25 la Big Apple ha
persochnca 78 milaresi-
denti e gquasi 5 mila im-
prese, che hanno chio-

500 S€ 0e 5000 andate.
(uesto non toglie che a
Manhattan gli svilup-

SCENARIO BANCHE

patord contindino a creane noovi
complessi reskdenadall o4 convertire
in apparamenti i palazzi prima de-
stlnatl ad ufflel, e rlescano & venderdl
f preeed da CapoEing,

L'ultima notizia & 13 vendita per 58,5
enlbiond di doliard di un appariamen-
tordi oltre Fo0 metrd quadnati che oc-
cupa un interno piamo, I ventunes]
i, del Flatinon, i fmoso palieo &
pianta triangolare sulla Quinta ave-
nise all incrocio con la 23esima stra-
da(adue passl da Eataly) che una vol-
L et [l simbodo defle dob.com della
cittd, E stato completamente ristrut-
turada in condominio di lusso, Lap-
partamenta al ventuneslmo plano ha
anche un terrazzo privato ed £ opsi
specizEle da aver isplirato ke scene del
film Spider-Moan girate nell'ufficio
di |, Jonah Jameson, il diretiore del
ghormale dove lavosa Il super eroe,

Eappartamento di Mew York con 1l
recard di prezzo fnora — 2368 milio-
ni di doflari — & un attico esteso 50
quattro plant, dal 50° al 53°, di uni
torre da 7o piani al numero & 220
Central Tark Sud, uno del gramaciell
del cosiddetto Billionaires' Bow (Via
del Milkardard), Il gruppe di peacil
towers (torr & matita), strette & altis-
shme, costrdte fra il 2000 il 2021 vi-
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cino alla parte sud di Central Park, Quartier Generale
nella Midtown dil Manhattan, Cuel- La e torme
lattico Mha comprato 11 millardario di Ip Morgan &l 270

di Chicago Ken Griffin, fondatore e
capo dellhedge fund Citadel, che pe-
i fel oo ha teasferito residenss &
azienda a Miami.

In gara per l'offerta deghl apparta-
meentl piil lusswosi & con serviz spe-

ciali & il nuwn complesso residen-  Tohran Mamdami
zlabe in costruzione dal 2025 al ne- Sindaco di New York,
miero B di (larkson street, nel West — tra i suoi piani Faumento
Village vicino allHudzon River e a della tasse sul ricchi
gud del Whitney Museum. Sono due

tord con nz appartament, visktabill

sobo su invito personale degli agenti
immobiliad. Uno & stato venduto a
vk milioni di doller: on recond per
Dovarmitorsmn Manhartan, dove 1l prez-
7o pil alto di un appartamento era
staio prima di allora o milioni,

| servizi da sogno

di Park fvenue [(Manhattan|
& costata 3 miliad o dollan

Treondomind ayranmo a disposizione
una spa (centne benessere), una pa-
lestra, un campo da golf (simulato),
un campo da squash, una plscing
con getti di acgue fredda e calde, una ﬁ?&ﬂﬂnm ks
bibloteca. Fin qul, aquashs normale. . 5o il o distan per esgian
Mad sarannoanche un cinema, usd 5 mia dpendenti
studio per fare musica, un altry aper
coeare contenuti=, perfing ong md-
tor court {grea riservata al carioo,
searico del velcoll privatl) disegnata
prendendo a modello una péazza mo-
nuni progettata da Michelangelo. E
per psgicurare che il salone dingres-
&0 513 un “tempio” di estrema rser-
vaterza per | padrond di casa, g auwtl-
st dovranmd aspetare in una stane
separata.

micometio
I REPROCAITHI NE ERSERVWNIN
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L iditoriale

L intricato miondo
della finanza italiana

Walier Galbian

I e tutth, Riparte il

i risiko bancario, Le
arzemibles della
sC0rsa setlimana che

hinmes incoronato Luigi Lovaglio

& Giuzeppe Castagna alla guida
] Maonte del Faschi e del Banco
Bipam riapromo i giochd sul
complicato e incerto assetio
dielia finanza italiana.

LIBERITUTTI
PUO RIPARTIRE
IL RISIKO BANCARIO

kL'ﬂHﬂlEHE ]

©

Sisonoriaperte tutte

le partite: dalla possibile

creazione delterzo polo

bancario attraverso una

fusione tra Banco Bpm

e Mps al traghettamento

istituzionale della

compagnia trestina

[ | settore bancario che & stato
terremotato dall‘offerta di Monte ded
Paschi su Mediobanca, del Banco Bpm
S0 Anima e di Bpser su PopSondrio,

operizioni tutle andate a boon fne, @ da guelia

di Unicredit sullo stesso Banco Bpm, unica

bloceata dal governo col golden power, entra

ora in una secomda fase.

Seduto sullargine del fume, era stato il
numero uno di Banca Intesa, Carfo Messina, ad
annunciare che i giochi non erano Aniti. La
conferma & arrivata dalla spaccatura all'interno
ded fronte che s cra proposto di conquistane
Mps per scalare Mediohanca e governare
Generali, La divisiorse di intenti tra ka Delfin di
Miller e Caltagirone dimette in discussione il
destino di tutta la galassia, perché la finanziaria
della Famiglia Del Vecchio & azionista rilevante
sia di Mps col 17,5% che di Generali con il 10%,

Ilcambio di strategia di Miller ha per prima
cosy escluso Cabtagiorne dal controllo di Mps,
peerched | suol consiglier sonoora in posizione di
miroranza nel board della banca, con il solo
potere di Interdiztons, se non st glunge aun
accordo, nelbe soelte strategiche che riguardano
Mediohanea, ormai avviata ad essere inglobata
im Monle dei Paschi, ea cascata su Generali.

In secondo luogo, ha fapertotutte le partite
dalla possibile creazione del terzo polo bancario
attraverso una fusione tra Banco Epme Monte
dei Paschi al tmghettamento istituzionale dedia
compagnia triestina, intormo al nocciolo durno
formmato da Mps (63,2%), Delfin (10,05%) @

Unicredit (6.68%) con La possibile aggiunta di
altri attori a riaffermarne Uitalianita,

I quiesto seenario, perd,
esistonodue variabili: ie
strategie delle due pib
grandi banche del Fagse e la
peliticn. Mo & detto inlatt
che Unicredit sul fromte pil
bancarioe Intesa pli su
quello assicurativo
aceetting ora di Aimansre
spettatori nel
conaolidamento in corso.
Anche perché sono gli unici
in grado di alfrontane
finanziariamente gualsiasi
operaziomne, Orcel ha
necessith di espandersi nel
mercate domestico, mentre
Messlna nom puet
permettersd di lasciar andare ancora una volta il
trieno Generali. Guanto alla politica che fino ad
ora aveva orchestralo i giochi attraverso la
Legge Capitali, il golden power & Iy moral
suasion su Mediohanca, & entrata in una fise
incerta, Percheé, a differensza della precedente
unitéd di intenti, si & prodotta una scissione tea il
fromte formato da Caputl-Glorgettl, che
sembrans aver appeovato la svolta in Mpae
quellodi Fazzolarl-Meloni, pare coltd di
sorpresa, Sary difficile ora per la politica
reindirizzare il corso degli eventd, perché siale
vizioni in seno alla maggioranza che queile degli
azionisti rilevanti nella galassia Mediobanca
corron su nar diversi.

Ehrbrok b el o i ih
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Mps e Banco Bpm
riaprono il risiko

Il ribaltone a Siena e il ruolo dei francesi nell istituto

milanese non sciolgono i nodi su governance e strategie
del settore. La partita su Mediobanca e Generali

Greco e Pons © pag.2-5 0N LN smalistafV eNLOTIUZZO © pag. 15

L SCEMNARIC

Mps, nodo governance

poi il piano al 2030

[l primo passo a Siena sara ricompattare il Cda
sulle strategie per Mediobanca e Generali

Il ivellodi canﬂrttuahta
resta alto dopoilritorno
diLovaglio: avraie
deleghe operative ma
nella scelta di presidente
evice potrebbe
esserciuna meadiazions

Andrea Greco

L a saga del Monte dei Pa-
schi riprende sul paleo

dove nelle ultime setti-

mand era ambicntata,

con tond dil dramma acudtl dalla ge-
stione della noova govemance
Quel palco & il consighio di ammini-
slriebone, che s insedia n queste
are secnndo b velontd della magsio-
ranza dei soci che il 15 a Siena ha po-
riito ba lsta del eda uscente e ralfida-
to Il comando & Luigi Lovaghio, P'ex
ad lcenziato un mese fa per essersl
fatto alfiere della lista rivale di PR

1 Lwﬂu‘.}HE ::

Holkding. Dall'effettive  funzlona-
erveno del nuovo cda, per nulla scon-
tato vista la conflittualith recente
che ha condotto al culmine wssem-
beare, dipenderh la metsa 3 terma
del piano strategico al 2030, da cui
pasaano 16 miliardi di dividendi In
cique anni, aoments dell'utile
netto da 3 3 3,7 miliardi nell®arco di
piana ¢ il grdo di allineamento di
Mps e Mediobamnea (destinate alla fi-
siome entro Mantonng) con Generali,
che ha wella hanca fondata da Coe-
cia il prirme azdomnista con il 13,2%

EOUILIRRI DA RIFARE TN CTrA

La prima mossa, cruciale, & pacifica
re il cda senese. Che & pil facile a
dirsi, data la combesa ra § membic
uscenti e il banchiers che dal 2002
ha trasfrmato un marchio pericos:
lante nella capogruppo della *(ralas-
sia del Mord”™ finanzianio, che da Me
dinbanca scende sul Leone di Trie-
ste, [ 15 elettd sono in gran parte nuo
vi: ma se |a tenue magrioranza {nd-
to fa capo agli sfidantd, ben sei pro
vemgono dalla lizta del cda, arrivata

SCENARIO BANCHE

al confenzioss con Lovaglio. Anchie
la comsigliera confermata da Asso-
gestioni, Paola De Martini, di recen-
te s & sempre - o radicatmentes -
schiermta contro Pex ad. Lovaghio
ad azsemblea finita ha detto che la-
vorare el nuovo organo Sard «ass0-
lutamente fcile perché & mollo
qualificato, sarh molto Interessante
¢ potrd imparine anche cose neo
wise, Ma & una frase che 3l compren-
de meglio deordando ol Mullimo
cila senese questanmo 8l & schiera-
o piin volte contro il capoazienda
fmenandone le strategic, anche per
l'emersione dei confatti latenti con
il presidente Malone e com altrd con-
sighieri, mai coinvalt o wakorizzat

N =
LB
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