FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

%

‘0

www.fabi.it

RASSEGNA STAMPA

SERVIZIO RISERVATO AGLI ISCRITTI E ALLE STRUTTURE FABI

23 aprile 2026

seguici su

OB O0OREMHWD ©6

DIPARTIMENTO COMUNICAZIONE E IMMAGINE
acuradi
Giuditta Romiti Verdiana Risuleo
g.romiti@fabi.it v.risuleo@fabi.it




Rassegna del 23/04/2026

23/04/26

23/04/26

23/04/26
23/04/26
23/04/26

23/04/26

23/04/26
23/04/26
23/04/26

23/04/26
23/04/26

23/04/26
23/04/26
23/04/26

23/04/26
23/04/26
23/04/26

23/04/26

23/04/26

23/04/26
23/04/26

22/04/26

La Provincia Edizione
Nazionale

Corriere della Sera

Corriere della Sera
Corriere Fiorentino
Foglio

Foglio

Giornale
Giornale
ItalyPost

Libero Quotidiano
Mf

Mf
Mf
Mf

Mf
Mf
Repubblica

Sole 24 Ore

Sole 24 Ore

Sole 24 Ore
Stampa

ITALIA-INFORMA.COM

34

35

21
21
13

22

19
31

25

33

38
21

FABI

UniCredit, I'accordo con i sindacati: il piano per 1.130 nuove
assunzioni

SCENARIO BANCHE

Intervista ad Andrea Sironi - «Le Generali? Sono fattore di stabilita
nella finanza italiana. Motore della crescita»

Mps, oggi le deleghe a Lovaglio. Bisoni verso la presidenza
Fondazione Mps, il notaio Coppini € il nuovo presidente

Il sogno di Intesa in Generali, le mosse su Delfin, gli occhi su Bpm.
Studiare I'ambiziosa agenda Giorgetti per orientarsi nel nuovo
risiko bancario - Capire il nuovo risiko bancario con la spericolata
agenda Giorgetti

In Mps la pacificazione puo attendere, il cda oggi nomina Bisoni
presidente

Fondazioni, al via i maxi mandati
Unicredit, I'alt di Giorgetti: «La sede rimanga in Italia»

Montepaschi, parte il Lovaglio bis tra le tensioni - Mps, la sfida
arriva dentro al Cda Il Lovaglio bis inizia tra le tensioni

Il governo sostiene Unicredit: «<KAmbiziosa I'Opa su Commerz»

Basilea 3, niente stretta sui rischi di mercato delle banche - L'Ue
blocca Basilea 3 lino al 2030. Niente stretta sui rischi di mercato

Intesa Sp contro criminalita finanziaria
Banche italiane ancora resilienti

Per ripartire Bff Bank prepara cartolarizzazione fino a un miliardo -
Bff, manovra fino a un miliardo

Intesa Sanpaolo con Vertis per le startup del Sud
Gli oscar della puntualita bancaria

Mps, il ticket Lovaglio-Bisoni avanti senza mediazioni Tortora fa il
pieno di nomine

Gli Eventi del Sole Internazionalizzazione - India piu strategica
dopo la crisi del mercato del Golfo

UniCredit, il quartier generale della banca restera in Italia -
UniCredit, quartier generale in Italia «Nessuna richiesta dalla
Germania»

Banche, possibili i rimborsi Irap per i dividendi maturati infra Ue

Mps verso lo scontro in consiglio | piani di Lovaglio per
Mediobanca
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Previste altrettanteuscite volontarie, L'intesa con le organizzazioni sindacali
UniCredit, I'accordo con i sindacati:
il piano per 1.130 nuove assunzioni

DrniCredit vara in nuovo

ni di rlcambio geners-
'F:n::lﬂnnalte chinde coni sin-
dacati un accorda che
punta a coniugare uscite
voloniarie e nUuova Decu-
pazione. L'intesa rag-
ghunta con Eabl. First Ci-
sl Fisac Cgil, Uilca e Uni-
gin prevede infatil che
1,130 lavorator che ma-
(ureranmod requisit pen-
sionistici enirg il 17 mag-
B0 2032 possano aceede-
re, su base volonlaria ¢
con incentivi, al pensio-
namentodiretiooa Fon-
o esuberl

A fronte delle uscite, la
banca guidata da Andrea
Orcel siimpegna ad assu-
mere 1.130 giovani, con
un Lasso di sostituzione
del 100%. In un primo
rrromenio, il piano preve-
de I'ingresso di 1.085 tra
peodiplomat ¢ neola-
reati under 30 con con-
traiti i apprendisiato
professionalizzante, de-
stinatia rallorcare La rele
commerciale ea sostene-
rela crescita organicadel
Bruppo. A questi sioag-
glungono 45 ulterion as-
sungzioni dedicate a don-
ive vittime di violenzae/o
ailorg figli, in applicazio-
e del protocollo AT sul
lema.

L'accorde rapprésen-
ta un passappio rilevanie
per il gruppo bancario,
perché conferma la linea
del ricambio uno a uno
Lra uscile ¢ ingressi.
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i »
«Le Generali? Sono
fattore di stabilita
lla finanzaitali
L ]
Motore della crescita»
Sironi: board Mps, non mi aspetto cambiamenti per noi
La norma che sono sempre di piunas-  to devate, e cf consentono di
IT decreto capitali sel strategico per i Paese, per  arrivare alle soluzion] miglio-
& poco com certi versi un'istiiuzione. Slmo s,
iestion tomarionall BT Sl nies e decto caplal.
Serve un cappello IAsia — tr cul Clra & tndia — miﬂm
eurupen, Non Normalive  in America del Sud e negli (A pyj Leone. E imvece alka fine i
troppo peculiari con Conning, In FUropa S0 cambiamentl sono arrivati al
Lintervista Lﬁﬂjﬂw Pm. | ﬁ;ulmn rexcord :,TI:‘ m{!ﬁj Lﬁf&:{ ;

di Nicola Saldutti

Andrea Sirond, presidente
della Bocoont e di Fondazdane
AIRC, ¢ da quattro annl presi-
dente delle Generall, ha afira-
versato uno del passaggl pia
compless] nella storia recente
del gruppo. Un mandato se-
gnato da tenslonl con alcund
azionilsti ¢ dalla necessith di ga-
rantire la stahdita & una socie-
ta che gestisce olire g8 miliandi
di premod ¢ cirea goo milisedi di
eurno di asset In uno scenardo
globale instabile. «mi tanio &
bene donndare che siamea il po-
ez Ervestitone Bstinndonale del
P, presendi ovumdgue, dalle
infrastrisbiyme ai tiloli del debilo
pubbdico. Eun muolo Of grde
responsabilith, esercitato in
conesl di mentabo che i gue-
sl anni non ¢i hanno fallo
moarkcare mulla dalle guerre, al
ralbentamento defla crescita, al
riakmy dell'Inflazione e def tassi
dinteresse. In questi annd il
gruppo ha saputo reagice e i
Lt Bodinooscano: neeli uk-
timd dieci anni, il rendimento
cormplesaivn per g axlonist] &
statodel a6is, superiore a quel-
lex bl mostrd peer a Hvello euro-
pes.

Oggl lel presiedera Ia sua
quearia assemhlea. (1 dica, co-
i st o e Gensralls

sBene, arel benizsimo, nella
mibglior forma di sernpre, Dinel

del 2025 confermano |3 fralet-
toria sfidante del plano trien-

wAnche la prima parte di
questanno @ partita in modo
posithvo, pur in uno scenario

ity . 11 mes-
ﬁggﬁrmﬂl:redaigmuucmﬁu
lippe Dominet & stato chiam: o-
manere concentratl sulle mo-
sire attivith core ¢ fare tutto per
ragEiungen i target prefissati,
npn S0l per i nostrd axionist
ma per tuttl | mostd stakehol-
dier, tra cull e nosire persone.
Viamrio spesso nel Paesl dove
siamo present ¢ mi colpisce
sempne i senso di apEiienen-
zit 8l Leone, MNon & facilmente
" ottt annd nad

In questi anni inodine non
sono mancate ke tensioni fra
aleuni soci ¢ la

«ffoimie pregidente o lil e
sponsahilics di ascoltare futtl
gl azlomist, E mod kascl dire che,
nel fattl, vedo grande stabiliti
it quattro anmi, Abbimnmo sem-
pre i uminerica di un-
g0 termine, Con una dialettica
all'imterna del board volts sem-
pre a perseguire ghi ineressi
del grippn supportanda & alln
stesso temipo foendo challen-
ge al management. (Juesta ¢
una dinamica sana di gover-
nance, Lesperienza e la comipe-
tene del comslghier sono mol-

sDnbbiamo melter in tesia
un cappello edroped ¢ oom-
prendere che gii interessi del
[elEGE OSSN0 €55E0E DErSe-
guitl al meglby solbo i un qua-
dro comumitario, E prissi che i
e formaull proposie da solio-
e il o cled S, Avene, oo-
me 5l & goefto In Falia, un qua-
dro pormative peculiare & poeo
compresn dagll investitor] (n-
ternazionalis.
Mettiamala cosi, il rischio i
di creare instabifizay
«La dialettica all'internao del
board é un elemento determi-
nante per il hene delllazienda.
Mz e la disdettica diventa con-
i tr fromti divernsi
crea instahbilith ¢ guestultima
non ¢ un bene per le azbende.
biold owsenatorn conoordand
che vadano sabvaguardati Il
principic dell'indipendenza

ded consiglied e la collegialith
consiglicr

aL’andamento del titolo -

Metie la resilienza del groppo:
un pifimg rendimesio con uns
vidatilith bassa s¢ paragonata
alle altre societd del settore f-
manziaric. Generali & fonie i
stabilith, fondata SOpratuio su
tre element: IMindipendenza
del gruppo, una 5
na e Fakta qualita del manage-
ment, che ha alle spalle diverse
comipetenze ed ceperlenze ln-
temazionalis

Mmeml:r-nﬂm di mas-
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se gestite possono diventare 1l di crescitn nell'esset manage- N profilo
i leva per [l Passe? ment & nel settore assicurali-
oS, ma non o dimentichiaz- YO : E;‘wﬁmﬂ
mi mai che il nostm compito & Qual ¢ il roolo dei rall nasce
gestire | premi e i fsparmi dei investitori per la crescita? E Trueste
nostr clienti. Questo & un gmn- aAbbiamo interfocuzion 26 dicembra
de ventaggio por l'economin re- continue con le lstituzionl e 1E31
ale, perché stamo Investliord 000 Il governo e siameo proad & par inizktha
pazientl, di lungo termine, Dal-  Fare la nostra parte, purche gi dellimprendito
le Infrastrutture ai debito so-  ©blettivl generall 51 conciling e Glusoppa
mm&mpﬁkm Ie con e aspettative del nostr as- Lazzan
assicurative sicuritts. Morpurgo
diecimila mili ardj: 11 7o% del ‘ex premier Letta nel suo e
quali resta nel nostro continen-  Fapporio rcorda che ognl an- ®la
te, Diversamente da chl deve 10300 milkardi di risparmi la- EOMpagnea
massimizzare | rendimenti nel  Sclano I'le per Wall Street. assicurativa
breve ¢ sovente sceglie il mer- =In Europa abbiamo stock di ha chiuso i
cato amerlcgno. Anche per  Tisparmio importantl, Yuole bilancio 2025
questo dico che le Generali so-  Sapere perché vanno negll con un utie
nos s fattore di stabilitie. Usdz. metto
Il cambiamento al Monte Perchér di 4,17 miliard
dei Paschi che attraverso Me- =i ci sano 27 Borse, 18 cas- i euiro (+12%}
diobanca detiene il gyw di Ge- 52 di compensazicme, 24 depo-
nerali pvrd impattosu di wole  Si centrali & oli, 27 autorild @ | premi lardi
«Le rispondo dicendo che  di vigilanza che applicano in complessivi
ho pieno rispetto dei nostri  modo divenso le sesse regole S0NG cresciuti
azionist, che incontro pedodi-  definite a Bnoelles. Un merca- del 3,6%
camente. 1l nostro arionista 10 fraNNMentaro offre minor - aoE12
principele dmane Medichanca  Guidits ¢ minor efficienza meo- rriliaredi o euiro,
ﬂwwpﬂé i1 mh:: Fﬁgrcgmumm& n:dltj:
Mo il cam i e - enbra
Eﬁamﬂ. screxionale delle autorith na- i Segrnent
Dopo il mancato accordo  Zionall, Quesm dispersione Wita §= 1, &%
con Matixis, guanderete ad al-  scoraggia ke quotazioni ¢ spin- & Dann|
tre operazion? ge gl imvestisor a_f.mrclare al- (+7.6%)
wCuelloperazlone avrebbe E'EI'E- In Eunopa ¢'e mokla de- Vertica
ereto uno del terminazione ad andare in Arcdrea Siront
europel nell'asset manage- St direzione e occorre che ta- preskiente
mel, tra i ::m.um.iim alhello  1la, Paese fondatore, ne sla di Generali
? forzs promotrice senes amb- R
a tlE.'!ﬂ. Al:nhmmu:r preso  guith Abblamo bisogno di pil el iirenralt
ato che mancavane le condi-  Europa. Non é umna iden romen- Bt Bt e
zhomi per prosegulre, marestla-  tica, ma una necessitis, iy
i inleressali o valubine opio- PR FESRVATR A shith
presidenta di
Borsa italiana,
consighere o
Lordon Sbock
Exchange
| Group, Banco
Popolars, di
Coreza Dopasti
& Pristi,
Unicredt
@ Irtesa
Sanpaoio
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ps, oggi le deleghe a Lavaghﬂ Bisum verso la presidenza

{ riunira ol alle 1o il noovo oda del

Monie dei Paschi, il primo dopo

Fassemiblea della scorsa settimana che

b visko la lista PIE con Fex coo Lukrd
Lovaglio oftenere il maggior numiero di voti,
destinato a disegnane la nuova governance
delli: binc. Appaiono ormal Bl § lenlativ
degli esponenti della minornza e del

gruppnthlmgmn:{muﬂuﬁh}dlm:c
un Comprormesso sul presidente, La
meggiomn che esprime otlo consiglier su
15 ha intenxione di tivere dritto e, comse
previsto, di nominare come presidente Fex
vertice di Unfcredit Cesare Bisond, sabvo
sorprese, Le minornze avevano asciato
intendere ned I soorsi che per
aumentare {1 clima di cooperazione in
consiglio pvrehbero gradito b nomina di
Corrado Passera, Paclo Boccardelli o Carlo
V¥ivaldi che comungue saranno parte del
nwovo ¢da del Monte, In questo momenio
non sembra esserci aloum interesse ad aprire
una trattativa per rafforzare il consenso in un
consiglio che polrebbe gl stars
ricompattando attormo 4 Lovaglio. Sar una
riunione hunga, con punti delicati all'ordine
del giorno, Sard rilevanie capire il voro dej
consiglieri che dovranno esprimersi anche
sullartribuzione delle deleghe di ceoa
Lowaglio, Tra | punt chiave del board ¢'é pol
I noamima di due vicepresident, uno dei
quali potrebhe andare alle minoranze e laltro
agll esponenti dells lista Plt che dovrebbe
indlcare Flavia Mazzarella. Non & comungue
da eschudere che dopo un confronto s scelga
dl novminarme uno solo. 81 deciders dorante
Ia riunione e in base al vofi del singoll
consighiern su ogpnd capitobo se s pud trovmre
un punta di equilibrio. Il punto di partenza
della maggioranza e che | consiglierd
dovranno pol lEeorane assieme, da
indipendent, 1 consiglio dovrs anche
formare | comitatl endoconsillar. Sembra
ormeal acquisita ba soelta di ridurre da clngue
a tre il numero del componenti del comitaio
nomine mentre gh alin comitali dovrebbero
restare @ cingue come in passato, Ozl é
anche atteso Pesordlo nel oda a Sleng dell’sd
i Area Fabrizio Palermo che eta stato
indicato come cen dalla lista del cda wscente,
Dra quasmbo eerge, i manager intende
mantenere anche 1a carica nel board di
(renerali che ol termi in remoto Iassemblea
annmusle.

D. Pol.
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Fondazione Mps,
il notaio Coppini
¢ il nuovo presidente

saEwa Hiccurd o Coppind, senese, 71 anni,
notaio dal w87, & il nuovo presidente della
Fondazione Mps, prende il posto di Cado
Rossi che ha terminato § dee mandati alla
guida dell'ente di palazes Sansedoni.
Coppini & stato eletto allunanimitd dulla
Depuiarione generale dellente che ha
rinnowale anche L Depulazions
amministratrice {il oda) composta dal
ooy memib Filomess Convertito e
Renain Sacoone ¢ dai confermali Monic
Barbafiera ¢ Franco Vaselli, E stato
ricom fermaio fuito il collegio dei sindac,
Rossl ha ringraziato kb Deputazione
generale sper aver condolto i percorso dl
rinnovo 4 g amminisrative in
maniers esemplare, nel pleno rspetio del
temnpis ed ha fow e augurio di buaon
lavoro a4 Copplnd,

& TP BEFRIATA

SCENARIO BANCHE
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[1 sogno i Intesa n General, le mosse su Delfin, g oochi su Bpm. Studiare
[ambiziosa agenda (orgetti per orientarsi nel nuovo risiko bancario
Capire1l nuovo risiko bancario con la spericolata agenda Giorgetts

IL RAPPORTC SPECIALE COW B, LTDEA TER PORTARE UREDIT AGRICOLE AL SUD, 1L S0GNO D UN INTESA CHE STEA MOUTO SULLE UENERALI

Lo zampino nella partita  Le ambizioni della politica,
di Lovaglio, lasmmemia con  gli attori che possono
la politica romana, le mosse

in preparazione def dopo Delfm

Chtmmi popearn? Nel nuovo appassionante capito-

lia del Figiko bancaria, culminate [a seorsa settima-
na con la vittoria a Siena di Luigi Lovaglio. ¢'& una fign-
ra che pididelle altre merita di essere messa sotto aser
vazione & che, pur nells sua teorica newtralith, ha dato
un eomtributn pregiose per spestare yarso Milano il ba-
ricentro delle seelte che contans sul future della finan-
za italiana. La figura in questione, neanche a dirlo, 51
chiama Giancarle Glorgettl, nella vita fa il ministro
dell'Economia, ha una passiene antica per le banche e,
come un pallicing della politica, ha lasciate sul terrenn
di gioeq aleune tracee preziose che ol permettono di ra-
gionare attornoe & guelle che sara il tentativo che mette-
£ in eampo il ministro da gul alla fine della sua espe-
rienzs a Via XX Settembre. Una sorta di whatever i fa-
kes, per cost dire, per rendere possibile un sogne nel
cagsptto chiamato Terzo polo. La stella fissn del firms-
mento di Giargetti si chiama Banco Bpm e alla guida del
Banco si trova Ginseppe Castagea che con il ministro
dell'Economia ha un rapporto specizle. Giorgetti, nel
novembre 2024, ha provato a favorire un avvicinamento
tra Mps, partecipata dal Mef, ¢ Banco Bpm. quando il
Tesoro, era il 13 novembre 2024, decise di metters in
vendita il 15 per cento di Mps e quando Baneo Bpm ne
prese il 5 per sento. Undiei giormi dopo, eeco il primo
estacolo per Giorgettd, nel suo grande disegne, Un osta-
colochesi chiama Uniepadit. E' 11 23 novembre & |a ban-
ca guidata dal romane Andrea Oreel lancia unofferta
pubblica di seambic proprie su Bance Bpm. L'atlenzio-
ne del Mef, rispatio alla pactita del Terzo pole, s5i sdop-
pia ma [a volonth & sempre la stessa: far sl che, in un
mado o in un altro, Banco Bpm possa ezsere il enpre di
un nuovne pig grands pelo del fturo, Da una parte, il
Mefinizia una battaghia senca quartiere contro Unicre-
dit. s colpi di golden power. Glorgetti prims rende quasi
impraticabile la partita di Unleredit, costretta ad ab-
bandonare il campo, Dall'altra parte, il Mel zostiene il
tentativo di Laigi Lovaglio e dei grandi azionisti di Mps,
tra cui Delfin dgli eredi Del Vecchio e Francesco Mitle-
ri} e Francesco Gaetano Caltagirone, di moovara le pe-
dine verse Mediobanea, fino alla sua conguista finale,
La costruzione di un Terzo polo attraverso Banco Epm
laseia spazio al tentstivo di creare on Terzoe polo atira-
verse Mps, Ma le strade di Bpm, Mps e Glorgetti si incro-
cisno nuovamente satfe giorni fa. Tl Mel in occasione
della seelta del nuovo amministratore delegato di Mps,
seeghe di non partecipare al voto per [ rinnovo ded ver-
tiei di Momte dei Paschi. La banca pix vicina a
Grlorgettl, ovvero Bym, all'ultimo istante fa una scelta di
campa e decide, come fatto anche da Delfin, di sostene-
re Lovagilio come amminisiratore delegato. La seelia
nom & solo formale ma ¢ sostanziale & | numeri ¢i dicono
che =enza i vofi di Banee Bpm Lovaglio non aveebbe
vinte. La meutralith a meth mosiratn dal Mef sulla de-
romanizzazione di Mps ha colto di sorpress Palazao Chi-
gi (Giorgia Meloni e Gicvanbattizta Fazzolar, non
Gaetano Caputl, capo di gabinetto di Glorgia Melo-

mmgﬁewhbne

nl, maolto legato a sua volta a Vittario Grilli, presi-
denta di Medioharea e dens ex maching della can-

diclatura di Taigi Tavaglio),

E la neutralith & meta mostrata dal
Mlef =i Mpe b permiesss agli ceservata-
ri di ageiungere aliri tassedli per com-

un moaEsico piil e 1a volon-
i da parte di G di eostruire un
Terzo polo bancario in geado di partive
dy Siena ma ideato per fare pemo nan
U Fom, & su Franceseo Gaelamn Cal-
tagirone, ma =1 Milano, Funzionera?
Nel dicegno di Glorgett] 1] passo sue-
Cessivo per eoneretizzare questo soena-
rio passa da due mosse ulterion; svvic-
mare aneora di pio Bpm a Mps e offrire

le. Sul pnrrrnpmmlaB-nrsu.daﬂnml
sambira scommetters sullo scenariogia
abhorzatn nel 2024 dalle stesso Maf® gn-
e P it s O
tra Mps e Bpm, con una fusione, an'Ops
gumﬂnmﬂlpﬁhﬂmﬂm' dai];udlﬂ-
2rE, Coa come perno, Banco
Bipm come partner industriale, Medio-
hanca come asset strategien, 11 Tesoro
come repista laterale. S5 torma al
i gt enza: un Tereo palo nan solo can
Mps e Bpm ma anche con Madichanca
e com il gigante che Mediobanca ha in
namla:mwml‘iﬁmh Neldmgm di
Giorget, disegno difficile da realizza-
re mp inferessante dn indquadrare, o
s due varighili importanti da eonsi-
derare. La prima variabile si chinma
Crédit Agricole, La seconda variahile
s chisma Delfin Crédit Agricole é&
i mporiante bande franoese diventa-
ta primo arfonista di Banco Bpm e che
b Ficevuto o inixio anma il permessods
Mdﬂllaﬁﬂedjﬁure%nﬂmw
cendn di Bpm. 11 rapporto com gli attori
delka fingmea Franosse & Soricaments
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complicate per i governd d1 centrode-
stra m nonostante geesto Cradil Agr-
oie ha costruite un rapporto seido e
di fidurin con il Tesor o stesso non &
P dire per Unicredit & Andrea Or-
cell Nomostante il cordiale,
Giorgetti verrebbe evitare che le love
del Termo podo hancario, dopoe averle
allontanste da Homa, possano essems

avvieindgibe a Parigl B il piano del mini-
stro, per evitare di avere un Termo pilo
bancario & tremione francess, @ quesioc
incoraggiare Crédit Agricole ad avvicl-
narsl alla Banen del Memogiomo, che
Medioeredite Centride teontroflata dil
Mef ha messo sl mercabo(Crédit Agri-
e, B quantn risaliz al Foglio, ha fatto
arvivare una proposta 8 Medioeredito
Centrale)l In questn quadeo, Crédit
Agricole potrebbe ricevers un soste-
£ nal] icme da parte di Baneo
Bpmiehe his smentito di essare interes-
sata alla partita pugliessl, B 1dea
dallnperazione & questa: siugares | fran-
oesl @ eostroine um grande polo el cen-
tro e sud Talia che possa aivtare la fl-
nanzs milamese ad svere controllo pie-
e sl Tereo polo del futuro, Le moss

reslitzare, ma

essere letbe anche alla lace & un altro
degiderio di Giorgetti che si lega a
ureventisal G cruciale o ft'altro che
remis la possibile fl.l:lI'.I'Il'iEll&di Deel-

ﬁnd.alhe mmmﬁm

hﬁﬂ . mfmgeu
Ters & g i1
prendere il posto di Delfin in Generali,
fpealoen diovesse emergers questa op-
portanits, non dovrebbe essere Uni-
eredit, di oul Glorgeti o & Ada (an-
ehe Unicredit ha ini7iats 5 |anciare s=-
gnali di pace al Mef, facendo sapere di
a Amimechare al Hooras al

Tovbesa Sanpanlo, guidata da Carlo Mes-
sing, da mesi osservata dal mercato con
infeTesse alte sue poesibili
strategie fiture (Messine ha finora
semjre smentito l'mtermewr@m
mioni in [talim)l Giorgetti vorrebbe

un'Inbesa il presente in Generali,
epaalors dovesse manifestoral la neces-
sité, ma la virmebbe presente anche nel
cas0 In eul Dalfin dovesse aopelerare [a
mmmmﬁelle SHE (uate in ﬁﬂm 1

CIUTaE CIque mi Ll
Elarg!:;eltﬁ,ﬁ ﬁfﬁmﬂﬂmﬁ
in l;I;:;plnﬁm B que

k1] i A Gziorgetti nondeve
msﬁﬁil.ur}uLamurdn Dhel V-
chipJriche ha una partecipazione pic-
colain Unicredit 27 per cento) ha rice-
vl Il finandasento pil mporante
peracquistare le quote dei fratelli Pao-
I & Luca proprio da Upberedit de altre
banche che hanno fattn credito per un
anme A Ladv sono Bnp e Crédit Agricole,
per un finanziaments da cirea W mi-
Tiardi, eom 500 milioni di interessi da
pagare in un annol E il sospetto che
Dalfin presn veadere |3 sua gquota o
Mps a Unicredt & pity che fmdato an-

rhe se al mm:eumé xﬂﬂummm

ziome, {H ha imparats sulla
sua pelle ¢ uundu v politien prova
adareun | al Termo palo di goli-

toil mercato risponde muovendo le sue
pedine, E atiomo a Baneo Bpm, boceo-
B prelilato per tutti, cf sono altri mo-
vimsenti che andranno senatati all 'orniz-
zomte, K dawers impensabile, per di-
18, che un'slirs banca solida come
Bper possa tentore di creare un Terzo
poli Eaneiando unUps su Bpm? Bper &
il picenla di Bpm ma il precedente
Maonte dei Paschi di Siena, che ha
eonguistato una Medichanca pii gran-
de di Mps come capitalizazione, sug-
gerisce che, nel nuown risiko bancario,
Ia dimensione non @ pid un tabi. Ean-
cora & davern impensabile che un do-
TAni posER RAACERE U asse tra Inteas
Sanpaalo & la Bamiglia Caltagirone per
vahutare opeioni di crescita proprie at-
traversn Bpm? L'esplogione del siste-
ma che si & anedats p manifagtare 5 Sie-
na, con la vittoria a sorpresa di Lwigi
Lowaglio, non & Lo fine di un pereorso,
ik & 1inlxio di un neevs grande risiko
al centro del guale vi sard il futuro
della famiglia Diel Yecchio, Al centro
del quale vi sar il tentative di sposta-
e pill & nord 'asse delle decisioni
portant della finunze. B al centro del
quade, fino a ehe  governo H&lnnlan
dra avanti, dangue non moltissimo,
gard lavolontd pmdlﬁ‘lmm
metters in campo un wfiterer i fnkes
finale per fissare le bas minime per
et g
an ; itich, in que
onmd di geverno Meloni, ha cercats i
mucvere diverse pedine nella partita
finanziaria (e lo steszo ha fatto anche
il mnando della magistratura, che nedly
partits di Siena, grazie alle acewse tut-
te da verificare di comcerto, b spintn
uno degli indasgati, ovvero 'ad di Del-
fin, a compiere delle scelte che forse
nen svrebbe Fatto se non ol fosse gtats
un'indagine di mezzo). Ma il
sodi questi annk Al governo Hhel’m
terventismo della politica ha inaspst-
tatamente rivitalizzato i mercato (ne-
gli nitimi tre snmi, pid o meno da
Eunndu & cominciato il risiko, Intesa
angaolo ke guadagnate (| 123 per
cendnr, Unicredit il 284 per cento,
Banco Bpm 1 200.2 per cento, Bper i
M5 per cento, Mpa il 30 percentol, E
ﬂuﬂndu il mercato si rivitalizza non &
et chix la politics rieses 8 rageiun-
f‘a: s obiattivi. {.‘.fndnéll la
irezione & chiara, la e della po-
litica & sotto gl oechi di tatti. Ma pen-
sare chel'esplosione del sistema
& Siena sia la fine del risiko si-
mifica mon aver capito che il
meglin forse deve aneora venire.
Chi porta | popeorn™
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In Mps la pacificazione puo attendere, il cda oggi nomina Bisoni presidente

gt il eda & Mpe nominerd Luigi
Lovaglio amminisirafore delega-
to & Cesare Bisont idente, Tnizia
ozl un nuovocapitobo per la bancea se-
mese pello sbesso giomo in ewi & previ-
ot I"assemblea del proppe Generali &
a vedare su bilancio e altre guestioni
all'prdine del giomo sara la confrolla-
te Medichanca che detiene una parte-
ciparione del 13% fino B quando non
avvertd una fusions con L capogrup-
Em Allavigliadel consiglio del Mente
| respirava berl witaria di “restaura-
done”, | muovi vertici dells banca sa-
ranne  espressione  eschogiv
della lista Flt-Tortora, che ha presola
maggloranza del voti in assemblea, e
pon & previste sleon presidente di
“pacificazione” secondo ipotes cir-
colata mel giornl scorsl, Questo nom
vinl dire che fino alla tards serata di
teri non cf siano stadi eollogui e ¢on-

tatti con i enti dedla lista dal
eda, per rei quellache ha can-
didsto Pabrizio Palermo e che ha otte-

muto sei posti contro gl otto della lista
Pit. Ma semmal oggi sl vedrd una sin-
tesi di compromesse tra i due fronti
contrappostl sar sulla noming de
due vice presidenti o sulla composi-
pione del comitats di consiglio ma non
sulle figure apieali della banea, in.
SOMMA, io non fa prigionieri e
persino 50 un nome come quelio di
Corrado Passera (candidato dalla 1i-
stz del cdal fino & ieri non era ancoma
emersa Ia possibilith di un incarico
adeguate 1l suo profile. Bisoni. econa-
mieta e gii prestdente del groppoe Uni-
credit dal 3010 =] 2021, sarh il pres-
dente di Mps nella nnove stagivoe che
attende la banca per ka guale il Mef
avrebbe in serbo un disegno di agpra-
gazione eon il Banco Bpm, i eul eon:
tarmi, perd, sone ot da definire con-
siderandao che I'operszicne pilorgen-
te ara & la complessa integrazione di
Medichance. Bisoni COmuUniue
eszere di supporte a Lovaglio su gue-
#a ed altre o avendo nella
siia lungs carviers deoperto decine di
inearichi med consighi di amministra-
zione e nei collegl sindacali di banche
w sorieth quodate nonchd came com-
ponente di organi di controllo 4 Con-
sab ¢ Borsa italiang. fmormar )
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L'addendum col el
li allunga fino a & anni

" Fondazioni, al via

i maxi mandati

W A gef mesl dall' Adden-
dum al  Protocollo
Acri-Mef, firmato con il
ministro Giancarle Gior-
petti, le fondazioni banca-
re accelerano "adegua-
mento statuti. Il pre-
E[duntadﬁﬁjl‘ﬁuri. [i'unmnpm-
nl Azeone [(in folo), ha
:ap!egam che una rentina
ientl ha gia presentato ke

trazfone in un singolo in-
vestimento o nella banca
conferitaria sale dal 33%
al 44 per cento. Ad esem-
pio, Fondazione Cariplo
si eolloca intomao al 40%
in relazione alla quota in
Intesa Sanpaclo, menire
la Compagnia di Sanpao-
lo potrebbe rovarsl vicl-
no al Umidte con la parteci-

modifiche e circa venti  pagione nella banca guida-
hanno completaio Ilier  (ada Cado Messina, Le re-
approvativo, le prevedono fine a ire
La novité pii rilevante - Eﬂnlpardﬁmmewmw
m l'estensione della  plia, tenendo conto delle
dei mandati degli  condizioni di mercato. In-
Efm di vertice: il nuove  fine, cambla I'approcclo
ema prevalente & il alle pazion] banca-
“B+6" (sei anni rinnovabi-  rie. La Fondazione Mps &
li una sola volta), in sosti-  tornata ad acquistare axio-
tuzbone del precedente  nidel Monte, segnalando,
“d+4", Alcune fondazionl,  secondo Azzane, il supera-
come Pondazione Car-  mento dello stigma che ve-
plo, hanno applicato subl-  deva queste quote come
to il nuovo modello, men-  fattore di interferenza nel-

tre altre mnm dalla
prossima iatura, Ca-
ripsans e Carisbo hanno op-
tato per un unico manda-
to di sl anni; Fondazione
Mps, Com di San-
panlo & Fondazione Forfi
Friae o invece il mo-
dello 424"

L'Addendum introdoce
anche maggiore flessibili-
tis nella gestione del patri-
mgmin: il limite di concen-

la povernance. Oggl somo
considerate nvestimenti
o tuiti gl effedd, volutati
per rendimento e innpats
sul territorio,
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LA SCALATA A COMMERZBANK Il governo apprezza il progetto

Unicredit, I’alt di Giorgetti:

«La sede rimanga in Italia»

La banca: «ll quartier generale e a Milano e cirestera
La ceorivale attacca Orcel: «Suo piano non convince

Marcellp Astorr

B Per gquanto Unicredit ab-
bia ribadito che i tema del-
lo spostamento della sede
non & sul tavolo, per accen-
dere il derby Roma-Berli-
o suil futuro di Commerz-
bank basta molto poco, le-
ri, dl:rantellﬂ conferenza
stampa per la presentazio-
i HETEFEUEIJT.I'JI:I:'JIII di firkan-
wa pubblica, il ministro
dell’Economia Giancarlo
Giorgerti ha lanciato un av-
vertmento: I'eventuale
spostamento della sede da
Milano a Francoforte dopo
il matrimonic Unicre-
dit-Commerz =non cf ve-
drebbe  favorevoli=. Un
punto fermo, sul quale il
governo - secondo alcune
indiscredlonl - potrebbe
far valere ancora una volta
il golden power. Difficile,
pert, che il cen Andrea Or-
cel, dopo aver lasciato ca-
dere [l ricorso sulla vicen-
da Banco Bpm propric con-
tro il governo, riaccenda in
guesto momento i mneori
con Roma. Del resto, 1ta-
lia pesa ancora per | 44%
sul ricavi del gruppo ed &
di gran hmga il mercato
principale. Un clima pii se-
reno che & sembrato traspa-
rire anche dalle parole di
Glorgettd, Incalzato su co-
me valutasse [l tentattvo di
scalata della banca italiana
in Germania: «Rispettiamo
il progemo di Unicredite,
ha detio, «& ambizioso, se
lo guardo con favore? Se-
condo me ha ded razionall
economici Impaortanti=.
Dal canto suo, Unicredit
ha ritenuto di dover riba-
dire una volia in pia la
sua posizione sulla possi-

bilita di cambiare il suo
Eusrtier nerale; «La se-

e centrale del gruppo & e
rirnareh in [talia. Non vi so-
mo state discussioni né ri-
chieste in senso contra-
rio=, E poi l'aggiunta, che
pare invece strizzare 'oc-
chio al governo tedesco:
alLa struttura federale di
Unicredit implica che cia-
seuna delle sue banche fe-
derabe goda di ampia auto-
nomia e, a livello naziona-
le, stabilisca la propria se-
de dove ritiene pii oppor-
ing per I Paese In cul
operas viene sottolineato
dal portavoce di Unicre-
dit. ﬁ?:rn i caso Giorgetd
aveva detto che «uno de-
gli elementi del contende-
re sia se la sede si sposti
in Baviera piuttosto che a
Francoforte, ma & un pro-
blema tutto tedescos,
Hwh, la controllata tede-
s di Unicredit, ha infatt
atualmente sede a Mona-
co, menire Commerzhank
5i trova & Francoforte.

Intantn, ierd la ceo bede-
sea Bettina Orlopp in wn vi-
decmessaggio al dipenden-
ti ha affermato a proposito
della strategia presentata
da Orcel dl non vedere «in
plans di Integrazione con-
vincente, Al contrario, cit
che Unicredit ha presenta-
tiy, cormie concorrente diret-
tiy, & una proposta di fstrut-
furaiome valta a smantedla-
re il modello di business
che noi abblamo costruito
insiemes, B pof; «Un tenia-
tivo di acquisizione perse-
guito con queste modalita
mibna la fducia di wod gli
stakeholder della nosira
banca e per questo motivo
lo respingiamos,
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Mps, la sfida arriva dentro al Cda
I Lovaglio bis inizia tra le tensioni

L.a maggioranza compatta su Bisoni. Possibile apertura su comitati e vice

oli Marcello Eacché

& storie velendse dellas-
Lsamblea di Mps non

song siate aflatio sanplil-
te & ogel, nella prima riunione
del nuove Consiglio, sar bat-
taglia: da un lato gll & consi-
glieri nominati dalla Hsta P,
che ha sconfitto a sorprasa la
lista dellex Cda; dallalics i 6
membirl ebeitl da guest uktima,
oltre al candidato nominato
dlla lista di Assogestioni,

Allordine del gicmo dellin-
contro, In agenda alle 14, cl
oo diversi punti; la nomina
del presidente, guella del Ceo,
Pindividuszione del dirstiore
generale & due vicepresiden-
e, Pilt la formazione dei 5
comitatl endoconsiflar: MNo-
mine, Rischi, Parti correlate,
Remuncmzione ¢ Digitallzza-
wione,

A una settimana dall'assem-
bbea, ogni tentativo e pressio-
ne per avvicinare le parti &
andalo @ vuodo @ non & SLal
trovate aleun accordo per de-
liberare all'unandmics, Gil &
¥inciton pumtano dundgue &
nominare o maggioranea Ce-
sare Bisoni presidents e Luigi
Lovaglin Ceo, come indicalo
nilla lists,

Momtepaschi, parte
il Lovaglio bis,

tra le tensioni
Marcello Zacché o pag. 17

Lipotesi i otlensre anche
il voto della minoranza su Lo-
waglio, in cambic di un voto
umanime su un presidente di
minowrimza (il candidato indi-
pendenie ideale sarebbe Cor-
rada Passera, mentne il retbomn:
della Luiss, Faoky Boccardelli,
¢ considerale vicing a Calla-
girone), non & mai decollata.
E su questo |2 pari i sono, e
possibile, distanziate ancor di
pil. Lo =i & visto, inguesta set-
timana, dalle dure posiziond
filtrate dai rispettivi entoura-
e

[¥alira parte Lovaghio, pri=
i escluso dalka lista del Coa,
poi sospeso da Ceo ¢ infine
Heenziata In tronco dal ruolo
di Dg dopo aver guidato Mps
per 4 annl, averla fsanata
aver scalato Mediohanca, oggl
prove un oerto résentimento
werso | suol scarnehcis (so-
clietariamente  parlando) ed
enorme gratituding per | suol
compagni di vieggio, tra i qua-
I Blsonl & un presidente a tulg-
to tondao, stimato e conosciuto
anche in Bee.

Con la stessa intransigen-
A, |a pare avversa non pare
incline ad accettare esito
deil'assemblea, rtenends clhe
per la stabilita della gestions
%ia necessario un Cda coeso e

SCENARIO BANCHE

Aumue un Compromessn, ar-
rivandoe ad apcusare Lovaglio
di essers 'unloo responsabile
della profonda frattura. Una
posizlone — quella di un com-
promesso nell'interesse della
banca - pin che condivisibile,
anche alla luce di una mino-
ranza che, rispetto al prece-
dente statuto, ha oftanuts £
piosti in pit, salendo a 6 50 15;
anche 2o aocusare Lovaglio di
esgere lul [l goastatore pare
quantomeno una forzatura,

Cosi, salvo infese noffurme,
olite alla sum nomina a Coo ¢
a quella di Blsonl presiden-
te, Lovaglic riportera a casa
anche ta direzione generale e
zard il king maker dei 5 comi-
tati {duwe glomni fa, allassem-
blea i Bance Bpm, la lista i
minoranza dell’Agricole ha
ottemuto li presidenza di doee
comitatl su clngue, mentre wn
terzn & andato ad Assogestio-
nij,

Mon & escluso che sui co-
rdtar i areivi & un compro
medso last minote, mentre e
vicapresklenze sarebbero pil
aperte, Per ka lista di mino-
ranza tornano | noml di Pas-
sera & Boceandelli, mentre per
la maggloranza [l nome pia
gettonato & quello di Flavia
Mazzarella, gid presidente, tra
laltro, di Bper.
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— Liigl Lovagiso, Ceo di BMps (Luigl Mistrul)
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IL RISIKO INTERNAZIONALE |

Il governo sostiene Unicredit:
«Ambiziosa I’Opa su Commerz»

Giorgetti ha benedetto 'operazione transfrontaliera di Orcel, ma ha fatto capire di
non gradire un trasloco della sede. In quel caso potrebbe spuntare il Golden Power
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BENEDETTA VITETTA

M [l Tesoro cambia idea su -
coedit. Passando cosi, nel gire di
soll pochl mest, dall’ativesone
del Golden Power sull'Ops lancia-
ta da Unlcredit su Banco Bpm,
per tutelare gl interessi sir.
narional, al sos dell"(xber-
tit lanciata ora MAUMErD L
dell'istituto i Piazea di Gae Au-
lentl, Andrea Circel, sulla tedesca
Commerzhank. Ma non & detto
che, anche questa volta, il Gol-
den Power ftomi in auge.
shispettiomo i progetos del
gruppo di Undcredit, che ob ambi-
zioso, 5 lo puarde con fvore?
Secondo meha del nedonadi eon-
noamikci Impontantis ha sotolines-
o ieri il ministoo dell Eoonomida,
Giancardo Giorgetti, Il ministro di
via XX settembre ha pure pardans
defle ipotes relative a un trasfed-
rrento deflla sede di Unicredit in
Germanta, A domanda sul tema
il numero uno del Mef ha replica-
to che sprima i pensare a gue-
st eventuality, che owinmenibe
ron ol vedrelbe Greorevoli, mi
sernbra che uno degli elementd
del comtenidere & se 1a sede sia in
Baviera piuttosto che a Francofior-
T8, A & LT Ema o tede-
serrs, e al di B dells sede, il mi-
ristro i freoresvole all ' Ofert.
Ml il mowchio dlefla sede & uno dei
tantd temil difmenti n cima
all'agenda della ceo tedesca, Bet-
ting Ordopp che ha gia ¥
LTE ALEOVE questone visio -
roe che Unicredit raslochd diret-
tarnente n Germania,

alCome Unicredit ha dpetuta-
mente afermat, che il quanier
penerale del gruppo & e rimarra
in IMalia. Non vi sono state discus-
sioni né richieste in senso contra-
rioe ha ribadite anche e un por-
tvnce dell’lstimiin milanese che
€ tomaiiv a smentire quello che
fomti fnanzarie definiscono «spe-
culamoni diffuse in ambient po-
litici tedeschi, Peraltro, viene sot-
tolineane ancora dal groppo gud-
datn daQrcel, «la stutiura federa-
le di Unicredits presente in 13
mercat, simplica che dasouna
delle sue banche federate poda
di ampia suonomia e, a lvello
nazicnale, stabilisca la propria se-
de dove ritiene piil oppoTiumno
per il Pagse in cui operas.

Secondo font vicine al dossier,
Roma ora teme che un'ipotes! i
rasferimento possa essere avan-
zata per attenuare be resistenze
tedesche e considerare la vicen-
da come suna sorta di linea ros-
sis P riuscire g ricorrere all -
lEzen died «Gobden Powers per (u-

Nel frattempao il numero uno
ehi Commierzhank, resta sulle bar-
ricate. Tanto che jed, o video-
miessaggio ai colleghi, la top ma-
nager ha ribadite a gran vooe di
non vedere da parte dell'istito
ltalkamey «uin plano di integrazio-
ne cowincentes, Al contrario
gquitla che & stata presentata fino
a uesto momento dai verticd di
Unicredit & suna proposta di -
sirutturazione volta a smantella-
re wn rmodello di business costrud-

SCENARIO BANCHE

o con successos, Odopp, nel suo
rmessapio ha ripetuto quello che
aveva gli soolineato nel glomi
seorsl in dsposta «al istente

iy pstibe di Umnicredit e tor-
Ep::ltﬂﬂ soffermarsi sul fatto che il
premio dell'Ops non & adT.lam.
sla nesira posizione & chias:
qualsiasl offerta Unicredit presen-
ti deve preveders un premio in
linen con gl standard di merca-
to, oftre & un piano axiendale che
cred vadore anche per butt gli altrd
stakeholders,

Dalla parme di Unicredit n que-
S0 moimenio ¢k la Bee che, uld-
maments, ha pi volie esortato
una magglor miegrazdone del
mercaty  bancario  suropeo, ©
non sarebbe orentats a valutare
le fusiond rransfronialiere In ma-
niera diversa rispetio alle fusioni
nagionali. Per Francoforte F'uni-
o fattore rilevante deve essere ka
certerza che la nuova entitd che
nasce crel un'aggregarione soli-
da e sicura. Da quel che mapela,
comundgue, pur condividendo la
volontd di Bruxelles di accelerare
sulla semplificarione per i com-
parto, Franooforte ron ntende al-
lentare ba presa sul requdsit di ca-
pitale,

RO BT MR
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Basilea 3,
niente stretta
suli rischi

di mercato
delle banche

Minfole a pagina 2

L'Ue bloccaBasilea 3 fino al 2030. Niente stretta sui rischi di mercato

di Frawcesco Ninfole
a Commissione Us ammorbidises le
regoke bancarie di Basilea 3 su rischi
di mercato fino g fine 220, in modo da
evitare disparita di&nﬂ%mi IIIJWS
europel rspeito a s, Megh Stati
Uniti i temipi e ke modalith di AT
nedelle norme restano incerti, dota la for-
e dhere s Volutadall amm-
nistrazions Tramp. L'Ue ha cosl messo
in consulazions un atio delegaso, che do-
vrebbe essere approvato & metd maggho,
sulle norme mote come Frik (Fundamen-
tal Review of Trading Book). La disciph-
na sarebbe entrata in vigore a inido
HZ7, tre precedenti rnvii da parte
dedl"Ule, In assenen di sagnificativi svilup
pi negli Usa, le proposte di Broxelles ora
aomairans i sostenere condiziom di pantd
per be hanche dell Us che competonoa li-
wello imernazicnale nelle ativith di ra-
ding, compensando per un periodo di tre
anni ' imparnio negativo sui requisiti di ca-
itale derivante dall"Fribe, ha ribevato la
issione Europen, Le misune inclu-
dono un moltiplicatore che compensa
T o del Frib sul capitale delle ban-
che, opote rifletion ke opinioni de-
gl S1ati e i riscontri emersi di ona consul-
tazione svoltaa fine 2025, Tuiti i isi-
i di Basilead, ad evcexione defl*Frif, so
o in vigore da gennaio 2025,
L apphicazione defle regole sin rischi di
mercato nel Regno Unito & atiesa wa il
20T e J0ZE. Fio alta & I'incerterea neehi
Usa: o marzo & stata avviata una consy
zione di 90 giorni che non chiarisce lada-
ta di ¢ mosira una significativa
raduzione del reguisiti varati a livello in-
temazionake dal i di Basilea. Al-
cuni banchien europel, ra oo Christian
Sewing di Devtsche Bank, hanno chiesto
all Ul i anire olore be modifichs empo-
ranee e di definire una modifica pil radi-
cale della normativa. Bruxelles non ha
escluso quests possibilit: «Considerats
la narura lemporane: delle misnre mirate
previste daflatto delegato e il rischio di
distorsion ot dellke condizion
di parith derevanti dall’ attuazione da par-
te i altre giurisdiziond, la Commissions
rivaluteri ime misure necessare
nel comtesto della reluione del 326 sul
la competitiviti del seftore bancarios, ha
rilevito "esecutivo Ue, Secondo Bruxel-
leg wil they di atto delegato @ in linea
con ph obettid della comuncaiions
sull” nione del nsparmso e degh invests-
menti, che sottolinea come una forte con-
i?““".?f le banche rll-:ﬂe anh-_ﬁtd;tra-
ne taria lo necessi g
mﬁm mﬁgu i praritih per gh st
attivi a lrvello internazi B,

Secondo Frank Elderson, membrodel co-
mifato esecutive Bee e vicepresidente
dv:dll.n Yigilanza. la E;ummi_asiancl:}: ha
adodiar un sraghonevioles

ire che 5: banche df]]‘l?nicrm: E
siano penalizzate da standard pan seven
rispetbo o quelli Usa sulle artivieh di tra-
ding, «Se altre giursdizont dovessero di-
scostarsi in modo significativo, allora ar-
riverehbe il momento in cui bisognereh-
be rflettere su come garantire ln pariti di
condizioni a livelly mtemazionabes, ha
detto Elderson, «C1 sono state
sy come affrontare la goestione, Penso
che la Commisskone abbia trova-
b1 oo corretio di fardlos, L'imtroduceio-

ne degh standard Frib poreri comundgue
a un;maguﬁm: el nﬁn pilt solidas,
ha osservato Elderson,

La Bce intanto bha rinnovato jerd 11 soate-
gno all emissione di titoli di Stato comu-
ni enroped. «[al punto di vista della finan-
Za lica, & naturale abbinare i beni

i1 evroped ol debito conmne, in md-
i da allineare il firanziamento ai benefi-
ci che tali beni pubblici a o allin-
terd areas, ha gsservato :i! GO CNHIT-
st Philip Lane. «Analogamente, Im]pm.-
tivi politici comuni, come 'urgente finan-
sramento dell’ Ucnnina, gostficano an-
ch’essi un indebitamentio congiumdoes,
Secondo Lane sesistonns diverse vie com-
plementari per espandere ko stock di debi-
[ COaTnE in eurn @ condribuine cost a
soddisfare la domanda di attivitd sicure
denorminage in euros, Uherior 345
nell’espansione dello stock di debito oo-
mune in Baropa, per il membro del comi-
tato esecutive Bee, sdipendond in ultima
analisi da una sufficiente volonta politica
e do una Fducis reciproca, Quesio inchy-
de il pieno e condiviso riconpscimento
iche ka sicureze del debito comune si fon-
da sul solido e dimostrabile impegno di
tutti ghi Stati membr a mantenene percor-
51 i debito pazionale  sostenibilic
un’espansione del debito comune score-
sce 1'importanza della discipling fiscale
a livello namionales. (n BOTHE TRSET-
vala)
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Intesa S conitio criminaliia
dli Carl Brustia '+ -

I nies Sunpad e Ant Financial Crime Dhgital Hub, consor-
730 costineim da Intesa Sanpaolo Innovation Center con Pali-
tecnico e Univerzith & Torino, hamno presestato § dseltat di on
Emgdll:r pilota di partenariato sviluppato in Piemonte & Valle
" Avmta per 'identificazione &i tipologie di rischi di Aciclaggio
e di finanziamento del terrorismo & la sperimentasone & -
I snpowativi di intercemamento delle 1001 Snspele, graze
all"intelligeneza antificiale, conp icodare riferimento albe frodi
fiscali medinnte False faturaeioni. «Guardia & Finaned, Dine-
Fone Investigativa Antimafia, Banca d'Tralin e Unit di Tnfor-
stk gy s S g At i
nelly costruzone de trmis supgenIments per
definizione dei pwa.mtrﬁ: hase alle lony esperiente ujgeram
ViR, Imsp&?mﬁmﬂmn'um, presidente dell" Anti Finan-
i igital Hub, (Fproduzions Aservata)

cial Crime
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Invista degli imminenti conti trimestrali faro su margini
di interesse, qualita del credito e commissioni
Migliorati gli obiettivi di prezzo di Intesa, Banco e Bper

i FRANCESCA (GEROSA

effieries alza il @

ce su tre banche italione

in media del 1% dopo
et aver mighorate E]m

il T aione per

5 ‘lﬁ i wista dei conti dal
primo trimestre del 2026, «Mon
i aspettiamo che le banche ita-
liane modifichino la loro gui-
dance, poiché 1'incerteza mi-
CRIECOMINIGE CoMined i peaa-
e sulla visibabith, Twitarda ci at-
tendiamg che nhadiscano un
messaggio di resilienza, suppor-
tato da una carva dei Eassi pil
ebevatae, afferma Jeffernes.
Mel complesso il margine di in-
teresse delle banche taliane do-
vrehbe baneficiare della curva
dei tassi pil elevata nel resto
el 1" annda, ma noa el peimo in-
mesire poiché 1"Euribor a tre
mesi medio & nmasto stabile su
base irimestrale, Chuindi =0
aspertizmeo che il margine di in-
teresse del primo tnmestre sin
atabile o in feve calo. Infani la
presenza di dus giomi in mena
ﬁﬁﬂm al guarto  rimestre

3 implica un riduzione del
margine i ineresse del 2% su
base trimestrale, parzialmente
compensito da de

it p][l -I:JI:*-
vatie, continin .Ipm

Iungrrperwnh la curva d-e! I.:ERI
piil chevata suggenisce che ol s0-

W) Margini per revisioni al ral-
o defle puidance, che dovran-
iy, peny, essere bilanciate con i
I.H'.l|=||.zul| effeiti nEi,ﬂtl".'! i un
rallentamento. MacTeConnmi-
cor (nel Documento dh Finanza
putrl}hc: il governg ha rvisio
sia Iltll; fi sia E";ﬂ!u el

#0, 7% 2 -+0,6%), L im-
penmata dei prezzi dell’energia
sta richiedendo un infervento

delle banche centrali, il menca-
o s i di Boe un makzo de
tassi nel 2026. In base alle infor-
mazioni fornite dalle banche, la
sensibilitd a un anmento di 50
punii base dei tassi Boe compor-

5 un Lmlpum positivo del '.’-":ﬂn
sugli meili. Ad esemipio, Intesa
Sa lir it sEimabo an Impatio
pmm di 300 mikion & euro
sul margine di interesse derivan-
te da un pumento di 30 punti ba-
o el Eurlsar,

Tomando al primo trimestre,
per quants riguarda 1 ncavi da

commissiom Jefferies si aspet-
3 un Fsulaio digndtoss, pong-
stante la volatihti ded mercat a
marzo. «1.a hanca meno colpita
dalla volatilith dei mercati do-
vrehbe essere Bflu con le up-
front fees pari al 5% dei ricavi
da comumissiom su base standa-
lone rispenio alla media del set-
del 12% (per Banco Bpm il
4% e per Indesa Sanpaclo il
DD, Mentre 1 trend delle com-
missioni nel commercial ban-
king, debaoli med 2025, dovrebbe-
o migliorare leggerments nel
2026, anche in funzone dell’an-
damento della crescita dei pre-
stiti», precisa il broker. Al con-
temps, 1 costi operabva, dimi-
nuiti in mediz dell’ % so base
anmaq nek 2025 {esclodendo gli
effeati  delle operazoni  di
muh] azie alla ridazione del
e, che ha pii che com-
Renmm l aumento degli stipen-
i medi. dovrebbero continuare
o seendere anche quest”anng.

Jefferics poi non si attende un
deterioramento  delfla  gualid
dr.h:n:d]ln Sebhene alcane han-

iommiars | model-
hE-u: (Expected credit koss, mo-
delli contabili che gli istituti

usanc per stimare in anticipo le
perdite fufure sui presiiti con-
cessl) nel primo Imestre, «ndon
prevediamo un impatio negin-
v significativo soghi accanio-
namentis, pvverte Jeffenes. Per
COMPEnNSaTe iali aurmenti
del costa del mschin, e banche
potrebbero ufihzeare 1 «mana-
gemend overlay < hlmcnnm‘rjl:
tie ki cipalments cha-
rante E n.gm EI:;I Covid. A
n.']1|:l:ml:|r-: 2025 le banche stalia-
ne dispomevano in media di 20
!]nntlhasgcdlmanaguﬂm OYEr-
uy, peri w ciren kometd del co-
sio el mschio regmstmio nel
202 5; pertanto, sono ben profet-
iz coatm un heve detersmmen-
o cdella erescitn del pil, GH
stock dicredits deteriomt bass
e livelli di copertura elevari so-
no mn uhieriore sicurezza,
Cuardondo m singoli ttoli, «ci
aspethamo che Bper, coperta
con en rating bay & un target p-
cerivistodda 1258 14 euro (ame-
s un rendimenio del dividendo
2026 del 6,7% e del 7.2% nel
20027y, registr una bucmi perfor-
mance, traimafa dalls resilienza
ded rcayi da commissioni e dal-
la crescitg elevata del franchise
recentements  acquisito  dalla
Banca Popolare & Sondrios,
sefive Jefferies. Mel caso di Tnee-
s sanpaok 11 prezeo obiettingg
sale da 6.6 a 7,2 euro {buy, s6i-
maio un rendimento del divi-
dendo 2026 del 96% e del
10,2% nel H27) e i Banco
Bpm (hold}da 11,64 14,2 euro.
11 rating resta hold nonostanpe
|:|r| |'|'! imento del dividendo
f‘nl:sm al 7.7% ¢
aII :i:L,I" | I'I:IT.' Mel settore
del ris chitn Jefferies
punl:d Eﬁ b 51 FinecoBank con
un birget p rm.*a'!ﬁ Eang, (TIpr-
duzione rlser'-'atajn

LE NUOVE STIME DY JEFFERIES SULLE BANCHE ITALIANE
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N RISPOSTA A HANKITALIA

Per ripartire
Bff Bank prepara
cartolarizzazione

fino a un miliardo

Carndllo e Claslion s papas 1
LA BAMNCA PREPARA UNA MAXI-CARTOLARIZZAZIONE DOPO LE RICHIESTE M BANCA IV ITALTA

Bff, manovra fino a un miliardo

Sul mercato dovrebbe finire una buona parte dei portafogli riclassificati, anche in pii tranche
L'elevata capacita di recupero dell'istituto pud incidere sul prezzo finale. Fondi alla finestra

ol Loca CARRELLO
ELpCa U ALTIERD

ffsi a8 Le-
re alle flml-tﬁTtF;:tlﬂ
Banca d'ltalia. Secon-
do guanto risalta a
MF-Milano Fingnza, 'istin-
i milanese specializzato nel
fuctoring verso ln pubblica
amministrazione sta definen-

Il doppio Faro della Vigilan-
en. La cortolanzzazione do-
yrehbe muturare entro 11 terzo
frumestre € permelterd a BIF
di ripulire 1"attivo e di libera-
re capitale. L' importo puntua-
Iz 2 al relativo impatto patr-
manizle sono ancora oggetio
di verifica con | consulenti
della bamca @ | commissan,
Ma la base di Harh:nz& RO 1

siome dei crediti @ una societl
veicolo e la loro trasformazio-
ne in titoli suddivisi per tran-
che di rischio-rendimento Bff
trasferirebbe sul mercato una
quota significativa dell’ espo-
sizione, soprattutio quello ca-
ratferizzaia da “1? giore 1n-
certerra soite incasso e
col c:unt:a-tazlum sugh inte-
feasi di mora,

rr e i e bty cirga 300 milioni di credid
e che. s 0pi wanche, . €1¢ VIS0 aveva gid it Fondialla finestra. L 'impat-
' TR mecn ceacTe I.'I_E'H- a1l itale di
durrii il profilo di rischio, mmmum da 113 miliadi 1230 capitale dipenceri peri

Fonti finanxiorie sostengono
che 1"ammontare dell’opera-
zione potrebbe salire fino a
an miliardo di euro. E aggiun-

m:r che si tratterd del piatio

chibesta due anni fa da Bankita-
lia. F‘l_.'!ll Bff ha deciso di allar-
gare il perimetro soprafmno
IJ-:r comprendere gli 300 mi-

di muovi credit past due

dalla configurazione e
tranche, che o sua valta deri-
verd dalls guaalith del poriafo-
glio zottostante rifleszn nelle
curve di recupero. Sotto gue

rt= del pacchetto di . iy 80 Aspetto i ultimi dati con-
messﬂ- in E:mp{ppa-r é"i:fgx legati agli 1"'“"""“'_‘“ '_'“'"'“ tabihi di Bff attestano perfor-
ai rilievi sollevati da Via Na-  edemerai dopo "ultima ispe- 'd“i;;'-_‘*t_mﬂ*“!l‘*ﬁkﬂﬂ. E?ﬂ'ﬁ
#onale a fine margo, giande 5 che ha coinvolo fi ell”istituto, 1l che significa
il pda guidato dal ceo Giusep- Tl.gnntﬁli:rdind:::‘;;l;ﬁi_ MO8 che una purte rilevante dells

pe Sica & stato affiancato dai
commssan Francesco Flore-
1o e Raffaele Lener, Alla fine-
sira ci sona gid alcuni fondi e
sul mercato &i Fa - tra gli alir -
il nome di Christofferson.
Robb & Company (Cre).

Cueste le ragioni della carto-
larizzazione cle permemmereh-
he a BFF di evitare on aumen-
to di capatale, anche perché 1l
cen Sica ha sempre sosfenaio
di privilegiare altre iomi
strategiche, Attraverso la ces-

SCENARIO BANCHE

esposizioni imeinlmente ri-
claszificate tende a rientrare e
o essere niguahficata nel tem-
pa. 1l dato non & s it a
molii fondi specializzan, che
oggi guardano con grande in-

teresse alla cartolanzeazione
di Bff e fiutano gid 1"affare.
(rproduzions riservata)
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BFF, 12 MESI DI PASSIONE IN BORSA
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