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SCENARIO BANCHE

Intervista a Massimo Ponzellini - «Per farmi studiare mia madre si
iscrisse con me all'universita | soldi? Meglio ereditarli che farli Il
mondo della finanza é finito»

Generali, la mossa di Unicredit Orcel arriva all'8,7% del Leone

Controsorpasso di Intesa in Borsa

La Lente - Bper, dividendo e riacquisto di azioni fino al 3%
Mps, Bisoni nominato presidente Mazzarella e Corradini vice
La parte del Leone

Mps, Lovaglio cancella la minoranza

Generali, la zampata di Unicredit all'8,7% Ma la banca: «Un
investimento finanziario»

Moneta, il risiko bancario continua
Verso una nuova banca pubblica. A sostegno delle imprese

Generali, Unicredit si rafforza e sale all'8,7% - Generali, Unicredit
si rafforza Ora controlla 1'8,7% del capitale

Bankitalia si difende «Su Banca Progetto non siamo stati inermi
Bff? Analisi in corso»

Mps, Lovaglio si prende tutto, comprese le vicepresidenze - Mps,
con Bisoni presidente e due vice la lista Lovaglio si prende tutto

Unicredit a sorpresa sale in Generali e rilancia il risiko
L'editoriale - Fed e Bce, confronto non alla pari

Mps, Lovaglio pigliatutto

Unicredit sale in Generali Partecipazione all'8,72%

Bankitalia e l'ispezione su Banca Progetto «Troppi crediti concessi
senza controlli»

Nel Montepaschi Bisoni presidente e Lovaglio rivuole le deleghe
come dg - Al primo cda Mps € gia bagarre

Iccrea vende un portafoglio di npl fino a 500 milioni. In arrivo le
offerte

Mps, incarichi e tensioni Lovaglio e Bisoni passano a maggioranza

Cassette di sicurezza e rischio patrimoniale Il caso Napoli &
istruttivo

Intervista a Lucio 1zzi - «Territori e finanza evoluta. Cosi Finint
crescera ancora»

Da Siena a Trieste, Delfin pud cambiare i destini del riassetto

Dalla Regione 275 milioni per la finanza agevolata delle imprese
nel Lazio

L'assemblea Bper dice ok al buy back

Banca nazionale svizzera chiude in rosso ma Il'oro evita perdite piu
pesanti

Bilanci bancari, avviamento in evidenza e cripto da valorizzare
Fondazione Sardegna, patrimonio in crescita e piano da 147
milioni

Orcel rilancia su Generali Unicredit sale all'8,7% L'idea del polo
nel risparmio

Nessuna intesa tra vincitori e vinti Mps si spacca, nomine a
maggioranza

SCENARIO ECONOMIA

Intervista a Tito Boeri - Boeri: attaccare I'lstat mina la democrazia -
"Stratagemmi per stare sotto il 3% eppure sul deficit il governo ha
fallito"
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«Per farmi studiare mia madre
siiscrisse con me all universita
[ soldi? Meglio ereditarli che farli
[l mondo della finanza e finito»

Massimo Ponzellini: ai domiciliari avevo la certezza che
sarei stato assolto. Ho 126 familiari e ¢'@ un solo industriale

di Michela Proietti

assimo Ponzelll

ni, banchiere,

clasge 1950, [l

glo di quel Gin-

lio che Incorag-
210 la nascita de il Mulino e di
Marisa Castelll, del colosso
del mobili d'ufficio.

«Nonno Cardo era un indu-
striale, aveva sei figli e la sua
famiglia rappresentavz I'epo-
ci: la primogenita era suora,
l'altra era casalinga ben sposa-
ta, 1 maschl stavano in azien-
da. Ogail In famigliz slamo in
126: abbiamo fotografi, denti-
sti. Ma di industriali solo mio
fratello Franoescom.

Le dispiace?

«Un po”. La mia famiglia ha
tre generazioni di cavalieri del
lavoro, me compreso. Il pas-
saggio generazionale é una
c0sa complicata. Ma ho capito
una cosa: dalla tomba non sl
comanda. I grandi pengano di
poter comamdare dall’Aldilis,

Ma lei ha fatto strada.

«All'epoca in cui mio padre
vendette I'azienda ero Presi-
dente della Banca Europea.
Ma all'universith andavo male
e mia mamma sl & iscritta con
me a Scienze Politiche per far-
mi studiares.

Che insegnamento le ha la-
sciato suo padre?

«Lui non diceva mai arrive.
derci. Quando andavo via ri-
peteva una frase: “Cosa posso
fare per te:”. Em per dire che
potevo coniare su di huts.

L'universitaa

«Una citta comunista nel
Dna. Ero di sinistra fino a giu-

. Poi la famiglia andava sul

di Varese, con i cugini ¢
nessun comunista. Diventavo
democristiano: andavo in

chiega, dicevo le feres,

Questo ha influenzato un
po’ 1a sua vita futura?

«Tornavo a Bologna e dopo
15 glorni ero al Clrcolo Arci &
mangiare le tagliatelle ¢ a gio-
care a tresette. Mlo padre era
un liberale, come tutt! gli in-
dustriall. Anche Altissimo era
un industriales.

La cultura contava?

«In casa eravamo circonda-
ti da Mzaestri che ¢ insegnava-
no a legeere ¢ scrivere, Come
Piero Chiara, un genio che
non i filava nessuno. A un
certo punto inizio ln traduzio-
ne de Le memorie di Giacomo
Casanova. Mi appassionais.

Tratti comuni a Casanova?

«La curiositd, che & una for-
ma minore ma necessaria
d'intelligenza, La pit
curiosa che ho conosciuto &
stato lavvocato Agnellls,

la
«Mf: pacdre aveva una pas-

stone smodata per 1a fisica.
Quando Antonio Zichichi apri
1 Centro Majorana mi spedia
Erice e diventai amministrato-
re del centros,

1l ritorno a Bologna.

«Non mi divertivo a fre-
quentare le aule: ¢'era la con-
testazione ¢ allora andavo In
ufficlo al Mulino, Portavo alle-
gria: "Prolessore andiamo al
caffé! Vi offrole brioche! I pa
nino con la mortadella!™. So
nodivcnm:mxocosxdx&o
mano Prodi. Venne chiamatwo
a fare il ministro dell'Indu-
stria ¢ mi chiese di seguirdos.

Per fare cosa?

«MI nomind suo segrelario
particolare, Aveso 28 anni ma
durd solo tre mesi: Andreotti
cambio | miniscrl, Nel 1981
fondammo Nomisma, sociela
indipendente che proponeva

studl settoriall e territoriall,
ricerche economiche e Intelli-

nee di mercato, Arrfvarono

aramodti, Ferrzzi, Seragno-
1i: intento era fare capire che
Feconomia non era né di de-
stra né di sinistra, ma non po-
teva prescindere dal mercato.
Rimanemmo § due anni, pol
De Mita offri a Prodi, presi-
dente del comitato scientifico
Nomisma, I'lris.

Siete corsi...

wg.undo chiamarono c'era
in sede Serafino Ferruzziche a
Bologna fuceva tappa @ Nomi-
sma. Mi diceva: “Fammi vede-
re i fangén, che in romagnolo

dire i ragazzini®. Erano
Maroo Fortis, Luigi Prosperet-
t, Alberto Clo: voleva essere
rinfrescato dalle loro idee.
Prodi entrd in stanza ¢ disse:
“Mi ha telefonato De Mita per
v, ma come facelo a lasclare
Nomisma?". Fu Ferruzzl a
chiarirgli le idee, In dialetto. E
aggiunse: “Fa” pataccal”. Non
fnccia (I fessomw.

Gli sooni all'lri?

«Nowve annl dal 1980 al 1989
In cul é successo di tutto: la
Sme, la privatizzazione, il tele-
fono portatile, Una macchina
infernale di rapporti tra im-
prese ¢ politica. Con Prodi
scrivemmo un libro profetico
sullintelligenza artificiales,

Prodi é stato un mentore?

«S), Insleme a Benlamino
Andreatta, Jacques Attall ¢
Mario Monti. Mi piacciono le
belle donne e gl intelligentis.

Con Attali avete costituito
Ia Bers, la Banca europea per
ricostruzione e sviluppo.

«In poche ore riuscli a met-
tere in piedi il dossier che jui
voleva, grazie ad amici come
Enzo Grilli ¢ Mario Draghi. Mi
disse: “Lei ¢ magico?™. Sono
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rimasto all’Eliseo un anno ¢
mezz0, poi ¢i slamo trasferiti
a Londra. A Parigl usclvo con
Mitterand e a Londra con Re

Estato ai domiciliari.

«ll fatto che fossi assolto
cra per me una certezza, Diedi
le dimissioni da Impregilo:

Cardo, allora Principes. quando uno non va in ufficio  etemno & mens sana in corpore
Che tipo era Mitterand? deve dimettersi. Sapevo che  sano: una ira
«ln uomo spettacolarmen-  era inglusto ¢ che miavrebbe-  stimoli ind culturali,

te intelligente: andavamo a 1o riabilitato, ma cro consape-  morall ¢ attivita fisicas.

mangiare 1l coquillage. Aveva  yole ded empi della giustizia: Scuole itallune o interna-
la gioja dell'inteligenza: erafl  tenere ingessate dellc iniziati- zionali? )
vero Voltaire, un cinico con  ve per anni non & giusto nel «1 migliori collegi dicono

I'eleganza del parlares. confroato di azionisti che ti  siano in Svizzera. Adesso mi
E Re Carlo? hanno nominatos, nomini un poeta o uno scien-
«Aveva una passione folle La politica I'ha tentata? ziato svizzero, Ragazai andate

per Farchitettura. Con la ban- «No: perdi a tua privacy,  al Parini a Milano, al Galvani a

ca organkzzavamo viaggl uni-  guadagni poco. E lavori 100 Bologna, al Tasso @ Romis.

cl: venne a Praga, Budapest @ per avere una soddisfazione Un ricordo del sup amico

San Pletroburgo, dove acqul-  pariage Umberto Bossi?

stammo con il Re i 12 volumi Dicono di lek: & intelligente, «lIno degli nomini pia dol-

mal pubblicati di Pushkinche  ma troppo disinvolto. ciesu che ho incontrato,

facemmo stampare & Oxford ¢ «Sult disinvolto ¢ ve- sl proteggeyva con una corazza
regalammo alle sutoriti rus- 1o, sull'intelligente ringrazio.  csagerata, mal interpretata da

SEm. Non seguo i pecoronis, chi lo temeva. In politica era
Oggi siete in contatto? Quanto hanno contato le  un grande, uno dei pochi del
«Gli scrivo per glisuguri di  relaziond nella sua vita? post Mani Pulites.

Natale. Ma credo che se chie- «Molto, fui chiamate dal © BPTOOUNONT SEINTA

do un'udienza me la di. Casa  Prol. Gobbo a Insegnare alla pu——

nostra ad Ascot confingvacon  Luiss per tre annl. La mia pri- Chia

il parco di Windsor: come vi- ma lezione era sempre sul-

cini venivamo lnvmti agli  limportanzadel culodellavi- -

eventi ufficiali. Andal al fune-  ta: senza fortuna é meglio che Ponzellinié

rale del Pnnclpempm stai a casas. nato a Bokgna
1l ritorno in Ttalia. Lel ne ha avata? 19 agosto.

«Pussando dal Lussembur- «Per prima cosa la cicogna del 1950

go. Il ministro delle Finanze  mi ha lasciato nella culla dei ;

Lamberto Dini mi chiamd al  Ponzellini. Poi non ho mai ® Bachiore:

telefono alla casa di Londm.  avuto paura di cambiare: ogni 2240 akievo 31

Rispose mia figlia Enrici: “Pa-  volta ti si apre un mondos. Romano Prod!

pii ¢'¢ il signor Lampadini®, Mi ©'8 un suo erede? Caniiente

spedi alla Banca europea per «1l mondo della finanza é parsonale

gli investimenti, dove sono f-  finito. Se dai i soldi a chi gia li preseatosais

masto fino al 2003 cOme ¥ICe-  ha, sono aridi e con DOCI 810 goindustria,

presidente e ad». titudine. Se Il dal a chiha bl-  go4 ommercio
L'ha riportata indietro Glu- sogno, vienl premiato. Fenso  gonicanag

o Tremonti, elle emedie LMPreses.  Doos sver
«lra ministro dell'Econo- Ivotl. Lulgi Abete fondato

mia ¢ ml nomind vicepresi- «lIn vislonarios. Rornlana nel

dente e ad del Patrimonio del- Orcel. 1983 & parszato

lo Stato e ad delllstituto Poli- «Efficaces, e,

grafico e Zecca dello Stato. Nel Alberto Nage!

2007 sono diventato presi- «Molto bravos.

dente di Impregilo e el 2000 Hia tatuato il nome di sua &0 20128

della Bpm. Anni di battaglia Marla del- Saloposto

con il sindacato. Cambiai lo mﬁ“ _ ﬁm‘ ‘

statuto ¢ me ne andai, secon- «Vero, con la sua grafias, Procura

do un principlo storico-chiba | soldi i ereditano ¢ si spo- Wn:

fatto la rivoluzione non pud  sano? “‘m

ghestim il dopo. Lasciai e arrivh «La egzgm noiosa del dalim
Come ha reagito? ereditarti o sposarll. Mailmio 22700 2905
«Ho fiducia totale nellama- & stato un matrimonio d'amo- :

gistratura, ka categoria di di- re, con tre figlie in : ;com

pendenti pubblici piti capace  ma: Enrica, Elolsa ¢ | SR

che abbiamo. Berlu- Berfusconi insisteva su in-

sconi la pensava cost, | politi-  ternet, inglese ¢ informatica,  © ™ 355010

cizzali sono una frangiax.
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L'amico Bossi
Missino
Ponzedlin

{ll secondo do
destro) a Calaizo
o Cagore con
F'amico Umberto
Bossl ([prmodo
destral ¢ o
sinstra) Roberno
Calderob @
I'dllora sindaco
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Mario Trermont
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Generali, la mossa di Unicredit
Orcel arriva all’'8,7% del Leone

Via libera dell’assemblea di Trieste al bilancio. Gli scenari del risiko bancario

1745

Nuovi scenari anche In Ge-  un riassetio nel capitale della  sue mosse successive e magari
nerali, led, durante l'assise ded  compagnia, dovra interfacc  un domani assumere ruoli
Leone, chiamata ad approvare  ciarsi con Piazza Gae Aulenti,  apicali tra Siena e Trieste. E bi-
Il bilancio annuale & la remu-  In questi giornisi é parfato di sognerd anche capire se Bpm e
nerazione del vertich, & emerso  varie ipotesi, non ultima quel- 1l Monte andranno davvero a
che Unicredit é passatadauna 13 che Delfin, azionista sia del ~ 10zze e onsa sard della quota a
quota del 6,68% all' Zzs, In Monte (17,5%) sia di Generali,  Trieste, Un futuro che non pras-
larga parte coperto da oltreché della stessa Unloredit 5@ inosserviio neanche a Inte-
Non si sono invece mossi gli - (ha il 2,7%), possa avviare un 53 Sanpaolo,
altri azionisti: il Monte con  disimpegno. Anche se la hol- Tornando a Unicredit, larro-
una partecipazione, attraverso  ding della famiglia Del Vecchio  fondamento su Trieste potreb-
Mediobanca, del 13,:9% Jahol-  per dna preferisce guardare a  be anche preparare la strada a
ding Deifinal 10,02% H groppo  operazioni che contribuiscano ~ Una eventuale alleanza com-
Caltagirone al 6,26%; ed Edl-  3d aumentare la taglia degli =~ merciale. «Abbiamo inoltre
zione al 4 86%. istituti finanziad in cui ¢ inve-  “na partnership commerclale

Unicredit consolida 1a posl-  stita come voleva il fondatore  ©0n Generall In diverse aree di
zione di terzo socio di Trieste.  [eonardo Del Vecchio. Piutto-  Dusiness», ha precisato I'isti-
E senza dubbio stato un baon  sto, non é da escludere che  tuto milanese. Secondo quan-
lnmxllgepl;. _v‘tls%l:;tdnllo Unicredit possa trovare in Del- ;o emerge, Unlcredit avrebbe
stacco der divide 20 mu;arl atto Istanza per oftenere una
maggio, la banca guidata dal g;an?aﬁ.mspondn picl::l,l;f licenza per una Sgr che per-
ceo Andrea Orcel incasserd  ponare nuove operazioni tra  Metterebbe accordi distributi-
cash 216 milioni sugli 1,5 M- Janche e assicurazioni ¢ crea- ¥ di prodotti di risparmio sul-
liardi dl cedole rese possibili re dei campioni nazionali. Se- 1a sua intera rete di filighi. La
da 4.3 mibardi (+14,5%) diuti-  oondo Il mercato, lacatenache  panca, tra laltro, ha eppena
le nel 2025 messi a segno da da Siena va a Trieste potrebbe iniziato a collocare due fondi
Donnet. Senza contare 'ap-  entrare in movimento, Molto ¢l Leone attraverso il brand
prezzamento del titolo Gene- ) anche dalle scelte  OneMarkets. Ma la Sgr potreb-
rall, + 20% solo nell'nitimo an- ad Lovaglio per fl futuro i De essereanche un primo pas-
00. «E un Investimento fnan-  piasretta Cucciache sifonderd 50 per una collaberazione pit
#iario. Ci garentisce un rendi- iy Mg per poi essere riscorpo-  Strutturata nellasset manage-
mento interessantes, ha MU0 foo i i nuova Mediobanca ment. Noa dimentichiamo poi
sapere Unicredit. In un MO-  oon in pancin il 1,5% di Gene  che nel 2027 scadra laccordo
mento in cul negll amblenti - w1y Quota che dal banchiereé 2 Unicredit e Amundi sul ri-
nanziar si parla di una DUOYE  gampre stata considerata «ni-  Sparmio: listituto milanese ha
ondata di conselidamento, e to haves. Le strategle del  $1@ Iniemalizzato olre 40 mi-
nellacatena che dal Mpsartive  ceq g1 Sfena hanno sempre  Jiardi di raccolta assicurativa
a Generall attraverso Medlo-  provarg il supporto del presi-  Vita a cul si aggiungono oltre
banca, Unicredit ha scelto I gente dell'investment bank 170 miliardi di raccolta gestita.
posizionarsi sul Leone. Il 5¢-  milanese Vittorlo Grilll, che Daniela Polizzi
gnale & che chiunque pensia  porebbe condividere anche le Andrea Rinaidi
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P © Unicredit

| socl mtanto ha
portato fa

® Conlil propeia guota

69 59% del n Generali

capitaleisocidi  all8.72%,in

Generali hanno  ©rescita

approvato i fspeo al

bilancio 2025 6.68%; circa
detenuta in

® Lassembies precedenza

ha dato 4 via

libera alla

destinazione

defirutie e al

dividendo

Proposto parn a

1,64 ewro per
azione, conun
aumento del

4.7% rspotto
Al esarcizio
2024

Aila guida
Anitrea Orcel
ceoal
Unicredt
labanca

e Il terzo socio
di General
lerl a Trieste
Fassembiea
ha approvato
I Bltanc 202%
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) Vale 98,8 miliardi

Controsorpasso
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di Intesa in Borsa

ntesa Sanpaolo di

nuovo avanti rispetto a

Unicredit. Ca' de Sass
lerl ha chiuso la seduta In
Borsa con una
capltalizzazione di g8,8
miliardi di euro,
staccando Plagza Gae
Aulent], che si é fermata a
g7,0 miliardi.
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Bper, dividendo
e riacquisto

di azioni

fino al 3%

i Emily Capozucca

fa libera

dell'sssemblea deglt

azionisti di Bper
Banca al bilancio 2025,
chiuso con un utile di
1,465 miliardi di euro, ¢
alla distribuzione di un
dividendo dl 0,56 curo per
azione, che si aggiunge
all'zcconto gia pagato a
novembre.
Accantoal dividendo,
I'assemblea ha dato il via
libera anche o un ampio
piano di facquisto di
azioni proprie. Il oda potrd
acguistare titoll finoa un
massimo del 3% del
capitale, di 750 milioni di
curo, Una keva che, nelle
intenzioni del gruppo,
servird a migllorare
l'efficienza del capitale,
na quota pid limitata,
pari acirca 30 milioni,
sank destinata ai sigtem| di
Incentivazione.
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Mps, Bisoni
nominato
presidente
Mazzarella

e Corradini vice

Ldﬁn eg!!altriumhd
Hsta di maggi

vuundﬂmndkaﬂmpaﬂ
facendo valere

Antonella Centr, ¢ per

foml Paola De Martint) ¢
due si sono astenuli (Carlo Vivaldi e
Cormado Passers). Le caselle di
vicepresidente sono andate alla
maggioranze con Flavia Mazzarella
(vicaria) e Carlo Corradini, Nel

da quattro membri invece dei
cinque previsti con la glurisia
Patrizia Albano presidente indicata

dalla maggiorareza. 1l comitato
nomine s proposto di care le
deleghe di ceo a Lovaglio che
tornera in banca anche come
direttore generale dopo il
licenziamento & marzo, Eanche
qui si ¢ riprodotto [ medesimo
schema: Lovaglio ¢ stuto nomingto
& maggiornnza con otto consensi
su 15 (Vivildi contrario). Tl oda
dovra riunirsi ancora per formare
altrd 4 comitati.

D.Pol.

© APRO0UDONE PESERVW A

SCENARIO BANCHE

Governance

Cesare Bisoni
e Fava
Mazzarella
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di Delfin e anche di Intesa dopo
le mosse di Oreel su Unicredit

Ma =i fa fatica a pensare che Oreel
guardi esclusivamente ai rendiments,
benché quest'anno incasserd 216 mi.
lioni di euro sugli oltre 2 miliardi di
cedole che saranno distribuite dal
Leone agli azionisti in base ai risultati
del bilarcio 2025 248 malioni andran-
no a Delfin, 327 a Medicbanca ¢ 155 a
Caltagirone). Sembra, piuttosto, una
mossa finalizzata a costruire un solido
presidio in una delle maggiori compa-
gnie assicurative europee il cui presi-
dente, Andrea Sireni, hs detto, in
un'intervista al Cormnere della Serz, di
condividere in pieno l'agenda Draghi-
Letta rendendo cosl esplicito un pogi-
zionamento strategico che, su alcuni
punti, dapole giravolte su Nativis, di-
mile a quello di Orcel, che ha tragdfor-
mato la conguista di Commerzbank in
un test per la costruzione dell'unions
finanziaria europea. Unicredit & di-
ventato il terzo socio di Generali dopo
Mediobanca e Delfin (Caltagirone il
quarto) in neanche un anno ¢ per di
pil sttraverso un'‘altalena di acquisti
e vendite di azion e derivati Un'ope-
raziome da perfetto raider, Tutto gue-
stopu‘unpostoalsolea'l‘neste’?m
darsi. Ma pud darsi anche che in pro-
spettiva intenda giocare uny
partita piti strategica se Delfin doves-
se dismettere parte o totta la parteci-
pazione in Generali per favorire il
riassetto degll eredi Del Veochio
allinterno della holding, Amhient vi-
cini 8l mondo Delfin, assicurano che
Francesco Milleri & contrario sllaven-
dita delle partecipazioni finanziarie e
bancarie della holding e che, anz,
I'imprenditore-manager € decisn #
non mollare lapartita del Leone come

La parte del Leone

" Unicredit sale a sorpresa in Generali

e fa crescere 'attesa per Je possibili
contromosse di Intesa (e del Mef)

Milano. Umeredit si ¢ presentati
all'assemblea di Generali di ieri con
una partecipazione dell'd7 per cento,
cioé di due punti superiore rispetto a
quella che la banca aveva pubblica-
mente acereditato negli ultimi mesi. A
forza di ripetere che Unicredit “é con-
centrata sulla Germania™ uno finisce
quast per credercl. Invece il ceo An-
drea Orcel continua a spiazzare tutli e
torna sulla scena italiana rafforzando-
si nel gruppo assicurativo guidato da
Philippe Donnet. “ E'una partecipazio-
pe finanziaria”, hanno spiegato fonti di
Unieredit.

La parte del Leone

quella di Mps in cui ha favarito il ritor-
no di Luigi Lovaglio al timone (si ve-
dral E'altresi vero che, parallelamen-
te, &in corso una trattativacon un pool
di istituti di credito per un finanzia-
mento di 10 miliardi a Leanardo Del
Vecchio jr, il quale punta a diventare
il maggior socio di Delfin e che le ri-
sorse che la mc:u&' hain Cas3A, le ga-
ranzie e i pegni sulle asioni snotrebbe
ro non bastare per ottenere dalle ban
che tanta llqudx(a garantendo 1a re-
stituzione di capitale. La cessione di
pacchetti di quote Delfin in banche e
assicurazioni potrebbe, insomma. fa-
cllitare'operazione in grado di garan-
tire un percorso autonomo agli eredi
Del Vecchio, In questo caso qual & il
saggetto che potrebbe subentrare in
tutto o in parte a Delfin? Unicredit &
una delle tre banche che stanno trat-
tando il maxi prestito a Leanando Jr
(ingieme con le francesi Bap Parisbas
e Cradit Agricale) e antomaticamente
diventa l'indiziata numerc uno anche
in virtiidei rapporti storici che Pistitu-
to ha con il gruppo fondato dallo scom-
parso Leonardo Del Vecechio (oltretut-
to Delfin & anche azonista di Uniere-
dit). Si vedra, Intanto, ¢'é un altro gran
desndoleenemlLanxlilpm de.
Sokrobioe disrel detla emrpe

potre i i sua partempe
mome ed & Mps-Mediobanca, che detie-
ne il 13 per cento, L'ad Luigi Lovaglio
dovrebbe portare a termine la fusione
entro I'anne ma non §i pud escluders
che contestualmente metta mano allo
scottante dossier della vendita della
quota (non sard facile), E qui ¢’ chi &
proxto a scommettere che il Mefguida-
to da Glancarlo Giorgetti, che di ¢
ancora socto con una quota 3
al § per cento, tomi a far sentire Ia sua
inflzenza, Noa & un mistero che i rap-
porti con Unicredit non siano idilliaci,

SCENARIO BANCHE

anche se proprio I'altro glorno (| mini-
stro ha offerto a Orcel una mezza spon-
da per ls scalsts & Commerbank
{quando lo ha fatto, pero. non sapeva
della salita in Generali...1 E' plausibi-
le che potrebbe avallare I'ingresso di
qualcun altro nell'azionariato di Trie-
ste al posto di Mps Mediobances e che
lo facela tenendo fede a quelle che so-
no le swe origini milanest i suei buoni
rapporti con il mondo delle fendaziont
bancarie, Tl soggetio a cui starebbe
pensando, secondo rumor che circola-
no inambient finarziari, @ Intesa San-
paolobemhénl cen,Carlo Messina, ab-
detto di volersi tenere alla
hrga dal caos del risiko e avwiato un
piano di crescita endogena a livello
europeo, Si fratta di un'ipotesi, natu-
ralmente, ma che appare sensata an-
che alla lnce det fatto che Intesa non
avrebbe nel settore assicurative i vin-
coli antitrust che la limitano nel setto.
re haneario domestico. Se tutts la par-
titaGenenll finisse con un testa a te-
sta tra due grandi banche come Uni-
credit e Intesa Sanpaolo, o con una pa-
cifien eonvivenza, con Delfine Ca
rone come soci imprenditoriali, sare
be tutto sommato un epilogo fisiologi-
0. A proposito di testa a testa, da ieri
51 registra il “sorpasso” in Borsa di In-
tesa su Unicredit dopo mesi in ewi Or-
cel ha guidato 1a classifica delle ban-

che pili capitalizzate,
Mariarosaria Marchesano
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RIUNIONE INFUOCATA Composto £ solovomitato nomine; senss nessuno dei sette consiglieri della lista del cda

Mps, Lovaglio cancelia la minoranza

Bisoni presidente, Mazzarella e Corradini vice. Tutti nelle fila della maggioranza

Il board ¢ spaccato 8a 7, i vertici si sono
auto-votati per prendersi le cariche

45

Spunta l'ipotesi di un esposto a Consob e Bee

Marcello Astorri

W Nessuna concessione,
nemmeno sulle vice-presi-
denze. 11 Luigi Lovaglio bis,
che ritorna ceo dopo la cla-
morosa vittoria in assem-
blea, rafforza 1'impronta
dell’intransigenza e non
concede nemmeno le bri-
ciole agli avversari della Ii-
sta del Cda che pure occu-
pano sei poltrone, sette se
si conta anche la rappresen-
tante di Assogestioni Paola
De Martini che nel board
precedente aveva gia sfidu-
clato 'amministratore dele-
gato. A colpi di auto-vota-
zione, Lovaglio incassa la
sua nomina, la marcia in-
dietro sul suo licenziamen-
to, la carica di presidente a
Cesare Bison! (sul quale sl
& registrata anche l'asten-
sione di Corrado Passera,
quello che le minoranze
avrebbero voluto come pre-
sidente). 1l baffo d"acciaio -
soprannome oggi piu che
mai calzante - si tiene an-
che la carica di direttore ge-
nerale e sceglie le due vi-
ce-presidenze  rigorosa-
mente tra le fila della lista
Tortora: Flavia Mazzarella,
con funzioni vicarie, e Car-
lo Corradini.

Nel eda di ierl, iniziato al-
le dieci di mattina e prose-
guito per nove ore, lo scon-
tro ¢ salito di tono anche
sul comitati consiliarl, A tal
punto che si @ riusciti ad ar-
rivare & un dunque solo sul
Comitato nomine {(compo-

sto da Patrizia Albano co-
me presidente ¢ Massimo
Di Carlo, Paola Leoni Bora-
li e Flavia Mazzarella). 1l co-
mitato doveva essere com-
posto da cinque membri,
ma uno del consiglieri di
minoranza avrebbe rifiuta-
w di entrarci. §l Consiglio &
stato aggiomato a data suc-
cessiva per procedere alla
composizione degli alui
artro comitati: remunera-
one, part correlate, rischi

e It. Anche la mancata no-
mina di tutti i comitati certi-
fica una volta in pii: come
la prima uscita del nuovo
consiglio d'amministrazio-
ne non ¢ andata bene. A
maggior ragione se |'obietti-
vo era quello auspicato di
raggiungere una concor-
dia. 1l cda di Mps, infatd,
ha nominato Lovaglio am-
ministratore delegato e dl-
rettore generale e Cesare Bi-
soni presidente con i soli
vou favorevoli degli ouo
consiglieri di Plt Holding,
inclusi Lovaglio e Bisoni
che si sono auto-votati con
modalita quanto meno inu-
suall in una grande socleta
quotata. Le vicepresidenze
sono state assegnate, sem-

pre a oranza, a Maz-
zarella e Corradini, entram-
bi elett nella lista di Pit Hol-

ding, che In assembles si &
affermata con [l 49,9% del
voti (e il 32% del capitale
wtale) a fronte del 38,8% ot-
tenuto dallalista deleda, In
sintesi, una maggioranza

SCENARIO BANCHE

che non & riuscita a supera-
re nemmeno la soglia del
50% delle preferenze ha de-
ciso muscolarmente tutte
le cariche chiave dell'istitu-
0. Un fawo che ha manda-
to su tutte le furie i consi-
glieri di minoranza, che
stanno pensando di fare un
esposto in Consob e alla
Banca centrale europea.

In attesa di avere notizie
dal consiglio d"amministra-
zione, ieri a Piazza Affar il
titolo di Mps & cresciuto del-
10 0,22% a 9,10 euro e quel-
lo di Mediobanca & cresciu-
to dello 0,84% 19,88 euro.
Forse nella speranza che
nel consesso del eda potes-
se scoppiare una pace che
dopo ieri sera sembra dav-
vero lontana. C'¢ da do-
mandarsi, quindi, se que-
s5to inasprimento della ten-
sione possa giovare alla
quotazione dei titoli ¢ al
prosieguo del cammino di
Mps, peraltro chiamata a
portare avanti un processo
d'integrazione molto com-
plesso con Mediobanca.
Questo grado di conflittuali-
ta rappresenta un'incogni-
ta ancora maggiore rispeito
aun'eventuale rinvio & ghu-
dizio di Lovaglio nell’ambi-
to dell'inchiesta della Pro-
cura di Milano sulla scalata
a Piazzetta Cuccia, Anche
per questo le minoranze
avrebbero voluto un presi-
dente in grado di subentra-
re in un ruclo operativo per
1 quale avevano pensato a
Passera,
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OK AL BILANCIO 2025 DEL LEONE DAL 52% DEX SOCIPRESENTI IN ASSEMBLEA

Generali, la zampata di Unicredit all’8,7%
Mala banca: «Un investimento finanziario»
Orcel smentisce se stesso e aumenta la sua partecipazione

W L'assemblea del socl delle Gene-
rali a Trieste ha approvato con il
99% del capitale presente sia il bi-
lancio 2025 sia il dividendo di 1,64
euro. Via libera anche al nuovo col-
legio sindacale, al piano di aziona-
riato per i dipendenti e al buyback
da 500 milioni. La vera sorpresa
dell’assise di ler, riunita da remo-
to, & stata perd unaltra: Unicredité
salita all'8,72% del Leone dal prece-
dente 6,68%, diventando cosi il ter-
7o azionista del gruppo assicurati-
vo, dietroc Medi a-Mps (al
13,19%) e Delfin (al 10,05%). La
quota del gruppo Caltagirone & al
6,26% e quella dei Benetton al 4,86
per cento, Lo shopping di titoli Ge-
nerali sarebbe stato fatto nel corso
del 2025. Unicredit si era presenta-
to con quasi il 6,7% all’assemblea
dell’anno scarso quando aveva vo-
tato a favore della lista presentata
dal gruppo Caltagirone (anche se
poi era prevalsa quella di Medio-
banca che aveva portato alla ricon-
ferma di Philippe Donnet al dmo-
ne). A ottobre 2025 il ceo di Piazza
Gae Aulenti, Andrea Orcel, nel cor-
s0 della presentazione dei risultad
della banca agli analisti, aveva det-
to che of 'esposizione netta su Gene-
rali era scesa solto il 2%», mentre a
novembre - in audizione alla Com-
missione banche - aveva parlato di
«quota, scesa al 2%, e I & rimastae,
Salvo poi salire, come emerso ieri,
«La nostra partecipazione & un
investimento finanziario. Ci garan-
tisce un rendimento finanziario in-
teressantes, ha spiegato un porta-
voce della banca, aggiungendo che
ola posizione complessiva & in gran
parte coperta, il che riduce al mini-
mo Fesposizione economica e |'as-
sorbimento di capitele. Abbiamo
inoltre una partnership commer-
ciale con Generali in diverse aree
di businesss. Di certo, la mossa ri-
guarda Trieste ma va letta anche
attraverso la lente di Siena, dopo il

mancato ribaltone al Monte con il
ritorno di Luigi Lovaglio avvenuto
anche per il voto decisivo della hol-
ding guidata da Francesco Milleri,
sArrivati all'8, 7%, & difficile parla-
re ancora di partecipazione pura-
mente finanziaria: non ¢ una quota
di controllo, ma & gid abbastanza
silevante da dare un certo peso an-
che sul piano della governances,
ha commentato all’ Adnkronos, Mi-
chele Calcaterra, professore di Cor-
porate Finance all'universitd Boc-
conk, Secondo cui, «la salita in Ge-
nerali potrebbe anche essere letta
come un posizionamento pit stra-
tegico, alla luce dei rumors su pos-
sibili mosse di Unicredit su asset
riconducibili a Delfinw.

L'ascesa dell'istituto guidato da
Orcel & emersa dalla lettura del li-
bro soci fatta all'inizio dell’assem-
blea, alla quale ha partecipato il
69,69% del capitale. «112026 & 1'an-
no centrale del nuovo piano e sara
uno spartiacque fondamentale ver-
50 il suo completamento e il rag-
giungimento di tutti i nostri obietti-
vis, ha dichiarato il ceo di Genera-
fi, Donnet, nel suo interventn, Ri-
marcando che i risultati del 2025
(chiuso con un wtile record di 4,3
miliardi), «confermano che siamo
partiti con Il piede giustos con il
nuovo piano. Poi il manager ha ri-
badito l'impegno a garantire agli
azionistl una remunerazione «sta-
bile e crescente nel tempoe. E ha
ricordato che il dividendo relativo
all’esercizio 2015, l'ultimo prima
del suo arrivo alla gulda derLeo-
ne nel marzo 2016, era statodi 72
centesimi, meno della metd di
quello attuale. «Il nostro titolo ha
quasi triplicato il proprio valore
ed ¢ oggi molto vicino ai suoi mas-
simi storicis, ha aggiunto. lerd Ge-
nerali ha chiuso Ia seduta di Bor-
sa con un +0,83% a 37,66 euro. E
sempre Jerl, Intesa Sanpaolo ha
superato come capitalizzazione
(98,8 miliardi) quella di Unicredit
(97,1 miliardi).

SCENARIO BANCHE
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DOMANI IN EDICOLA CORIL GIGRNALE

Moneta, il risiko bancario continua
Intervista al ministro Pichetto Fratin sulle sfide energetiche

Valeria Panigada

M Lo stallo in Medioriente
riporta al centro la questio-
ne energetica. In apertura
del nuovo numero di Mone-
ta, in edicola domani con Il
Giornale e Libero, I'intervi-
sta esclusiva a Gilberto Pi-
chetto Fratin, ministro
dell’Ambiente e del-

la Sicurezza -

ca, accende il dibattito
sulla doppia sfida tra
emergenza climatica e
fame di energia, alimen-
tata anche dall'intelligen-
za artificiale ¢ dall’

sione dei data center, la cui
costruzione inizia a

dare anche I'ltalia. Ma non
€ solo una questione di ap-
provvigionamenti. Lo
shock petrolifero si intrec-
cia con lo spettro della stag-
flazione e rischia di pesare
sulle societa quotate che si
preparano a svelare i conti,
Le banche viaggiano verso
un alro rimestre da incor-
niciare, ma sotto la superfi-
cie si muove un risiko che
promette ancora scintille,
Come Mustra editoriale
del direttore Osvaldo De
Paolini, il caso Mps apre in-
terrogativi sul fututo, trari-
conferme al vertice e tensio-
ni interne che potrebbero
tradursi in instabilita, Ma si
guarda anche alla mossa di
Unicredit su  Commerz-
bank. Il settimanale illustra
i nodi ancora da sciogliere
¢ i possibill scenari futuri.

Fusloni e alleanze strategi-
che potrebbero aprirsi pre-
sto ben olwre il setore ban-
cario, Secondo una bozza
delle nuove linee guida
Bruxelles intende infatt fa-
vorire la nascita di grandi
campioni europei, su i
colari settori, capaci di reg-

il confronto con Stati

niti e Cina,

Spazio pol agli investi-
menti, con il caso Allbirds.

1l suo passaggio dalle calza-
ture all'intelligenza artifi-
ciale ha acceso entusia.

smi e speculazioni, in
un clima dove basta
I'etichetta IA per attira-
re capitali, A Wall
Street si apre anche il
fronte della block-
chain, tra regole nuove
e opportunitia che potrebbe-
ro approdare anche in Eu-
ropa. E sempre da New
York arriva un primo bilan-
cio dei cento giorni del sin-
daco Zohran Mamdani, os-
servato attraverso la lente
economico-finanziaria,

Sul fronte tecnologia, In-
stagram si prepara a dire
addio alla crittografia nel
messaggi privad, sollevan-
doe interrogativi concret su
sicurezza e privacy. Ma l'in-
novazione riguarda anche |
settorl piti radizionali. Nel
campi italiani, il digitale sta
trasformando 'agricoltura,
come racconta Alessandro
Apolito di Coldiretti, in un
passaggio che unisce tradi-
zione e futuro,
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B 114N DEL GOVERNO NEL DFP 2026, SOSTERRATNVES TIMENT! E FILIERE E FARA DA INTERMEDIARIO |
Verso una nuova banca pubblica. A sostegno delle imprese

o1 BRUNO PAGAMICT 86, elemento ritenuts crociale per raf-
Nagcera una nuava “banca pubblicadi  forzare la competitivita di lungo perio-
investimento® e fungera da interme-  do ¢ favorire i di

diario tra il sistema bancario e il tessu-
tomndutbvnmudmh.mafm:ﬂm—

industriale. Sitratta di una prospetti-
vadnmmmnwloahmpwmlo

ritenate Il nuovo stru-  catoitaliano, ma anche ad sumentare
m&memmm la dimensione medis delle smprese fa-
Documento di finanza pubblica (Dfp)  vorendo la creazione di “campioni na-
2026 per sastenere Ia crescitadelleim-  ziooali” capaci di competere a Tivello
dello prese itahiane, specialmente le pmi, & Blt.ﬂh- a2l v Tadk
filiere produttive ritenute priori- introduzione ustry
tarie, facilitando 1'sccesso al credito ¢~ Bond nazionale, sinergico alla ban-
la capitalizzazione, che agird comein- 8 pubblica dinvestimento, rientra in
termediario finanziario o prestatore mndaﬂ:oaﬂuwmmmmﬂm
diretto di capitali per progetti indo-  gWmen obiettivi strategici
-t del;;tmﬁdgll’mgﬂno.?mob: )
mente da una costola dells Cassa ¢ prime dieci economie del mondo;
Wﬁem;mm 2) rafforzare la centralith dal mani-
modello francese Bip opere-  fatturiero avanzato;
ri in sinergia con un “Industry 3) canfermare il ruoko dell'ltakin co-
nazionale”, lo strumento finanziario ™e potenza commerciale aperta, fra i
proposto vel "Libro Bianco Made in  Primicinque Paesi esportatori al mon-
Italy 2030" del ministero delle impre-  do;
&2 e del Madein Italy (Mimit)deputato 4) incrementare l'occupazione e | sa-
afinanzare intarventi strategicidipo-  larifinoa i livelli evropei;
litica industriale. L'obiettivo & racco- 5) ridurre 1 divan di sviluppo econo-
gm' capitali (anche con Femissione  mico tra Regioni e territori;
obbligazioni) per sostenere la cresci- 6) promuovere un modello di svilup-
ta, linnovazione, I'sutonomia energe-  po industriale basato su efficienza
bcaexlraﬁ'onmmtod:mdmm energetica e stabilita del preszo
del manifatturiero italiano come mi-  dellenergia, per conseguire autono-
croeletironica, siderurgia, asrcepazio  mia e sicurezza energetica; R
eeconomia circolare. 7) governare le quattro transizion)
L'emissione di bond di politica (demogrufica, itica, tecnologica
industriale parh gestita o supportata e verde);
dalla banca pubbliea d'investimento, B)deémaroscalteutrmmtldmo-
che da mtermediario tra il mer- litica industriale per Je filiece produlti-
cato e leimprese, al fine di
&u.litarel‘aaeuoalcmdlwparlepb 8) costruire un quadro di sicorezza
cole e medie imprese, speaso con oeconomica per mibigare rischi e valne.
tivi legats alla condimomalita (i:rma- rabilith a livello itico e rendere
zione, occupazione, retribuzioni e so-  sicure le catene di fornitura e le rotte
stamibilita), delFPexpart;
Labanca pubblica sosterri inol- 10) promuovere la cooperaxione in-
tre la capitalizzazione delle impre-  dustriale.
€ Ngwtorrmr rwercew——
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LAMOSSA
Generali, Unicredit
si rafforza

e sale all'8,7%

Franco Vergnano a pagina 8

Colpo di scena all'assemblea Generall:
il presidente Andrea Sirond rivela che
UniCredit detiene I'8,72% del Leone,
oltre due puntiin pi0 rispetto all'uitima
quota nota. 1l mercato riaccende subiro
il risiko bancario, ma la bancs di
Andrea Orcel frena: «E un investimento
finanziarios, in gran parte coperto da
derivatl per ridurre rischlo e capitale
assorbito. UniCredit sale cosi al terzo
posto tra gli azionistl di Generall, dietro
Mediobanca ¢ Delfin. Via libera intanto
al bilancio record ¢ al dividendo da 1,64
euro per azione.

Generali, Unicredit si rafforza
Ora controlla I'8,7% del capitale

La posizione della banca
guidata da Andrea Orcel:
«Investimento finanziario»
Ma il mercato si interroga

sulle prossime mosse

attorno al gruppo
delle assicurazioni
A partire da Delfin

i Franco Vergnano

voler essere disincan-
tati, sl potrebbe rac-
niare cosh il colpo di

sceni. Quando lerl mattina,
nella parte "non pubblica”™
dell’sssemblea Generali, svol-
tasi a Palarzzo Berlam di Trie-
ste, il presidente Andrea Sironi
ha detto con nonchalance che
Unicredit deteneva 1'8,72% del
capitale, gli addewi al lavori
sono sobbalzatl, Un colpo di
scena in una riunione che, fino
a quel momento, si era noiosa-
menle trascinata nella routine.

Listituto guidato da Andrea
Orcel & crescluto di ulteriorl

due punti percentuali rispetto

al'ultima scrittura registrata
nel libro socl. Immediatamen-
te sono scattate le illazioni di
ognl tipo, con la possibile ri-
apertura del risiko bancario ¢
noostruziont pli o meno at-
tendibili, E cosi un portavoce
di Unicredit ha subito chiarito:
sLa nostma partecipazione @
un investimento finanziario.
Ci gamantisce un rendimen-
o inleressame. La posizione
complessiva ¢ in gran parte co-
perta, il che riduce al minimo
Tesposizione economica e Fas-
sorbimento di capitales.

Nel corso della giomnata, i
“rumor” sono diventart molto
insistenti. Cosi come J¢ spécu-
laziond su possibill scenarl. Ad

SCENARIO BANCHE

esempio il professor Michele
Caleaterra  (Corporate  finan-
ce alla Bocconi) sosticne che,
arrivatl a certe soglie, & diffi-
cile parlare di partecipazione
«puramente finanzianas, Altri
analisti leggono invece la mos-
s come un rafforzmmento dei
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rapporti tra Unicredit e Delfin,  rispetto al 2025, le quote degli  aveva invece parlato di equota
la cassaforte defla famiglia Del  alerf principall azionistl (sopra  scesa al 2% e | & imastan,

Vecchio. Uistituio di credino
potrebbe  finanziare Tintra-
prendente Leonardo Maria Del
Veochio, al quale servono ri-
sorse per liguidare le quote del
fratelli per gestire in solitario
il gruppo che ha nel business
degli occhiali il suo centro di

gravita,

Ma, al di la delie interpre-
tsziond, | numerd dicono che
Unicredit - oggi terzo azioni-
sta di Generali - si & rafforza-
ta nel capitale della societa,
crescendo di 2,04 punti asso-
lutl. All'assemblea del Leone
la banca ha partecipato con
I'8,72% del capitale contro U
6,68% di cui era inora accredi-
tata sul libro socl, quindl non
ci sarebbe stato nessun “sor-
passo” sul quarto azionista,
almeno secondo quanto detto
da Sironl. In uno scenario in
cul restano invece invarate,

il 3%): Mps altraverso Me-
diobanca, al 13,19%; Delfin al
10,05%; Caltagirone al 6,26% ¢
i Benetron, con Schema Delta,
al 486%.

Gia empo fa, all'inizio di
febbraio 2025, era emerso che
Orcel aveva una quota del
41% accumulata nel tempo
sul mercato e che sl trattava di
un «pure investimento finan~
siarios, senza aloun interesse
strategico in Generall. Pol Ia
percentuale & variata.

Da Unicredit lasciano trape-
lare che l'esposizione finan-
ziaria netta ¢ bassa perché,
trattandosi di un tiwolo (e come
tale soggetto a volatilita), 1 ri-
schio era stato ingran pane co-
perto dai derivati {0 "hedged”,
come si dice in gergo). A no-
vembre 2025, in audizione alla
Commissione banche, Orcel

- Esterro della Tore Generall (Caro Romanielio/Imagoesonomica)

SCENARIO BANCHE

E veniamo all'assemblea
con sette punti allordine del
glomo ¢ quattordict votazionl,
quasi tutie “bulgare”, Presente
11 69,95% del capitale, gli azio-
nisti si sono trovati d'accordo
nell'approvare con il 9% tutte
le materie proposte dal Cda,
con gppena quakhe traccia
di voti contrart, In particolare
¢ stato approvato il bilancio
2025, chinso con un profitto
record di 4,3 miliardi, e [l via
libera alla distribuzione degli
utill. Sul fronte della remune-
razione: ¢k a un dividendo di
1,64 curo per azione (<147%
sul 2024), al rinnovo def ¢col-
leglo sindacale 20262028, a
un piano di azfonariato per |
dipendenti ¢ a un buyback da
500 milionk,

Ieri in Borsa Generali hachiu-
%0 & +0,83%, mentre Unicredit
ha fatto segnare un -1,87%.
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L' audlzuonc

Bankitalia si difende
«Su Banca Progetto
non siamo stati inermi
Bff? Analisi in corso»

A Vigilanza di Banca d'I-
Llalh difende il proprio

operato ¢ ricostruisce,
davanti  alla Commissione
parlamentare d'inchiesta sul-
le banche, due dei dossier pit
delicati del sistema: Banca
Progetto e BIl Bank. Nell'auw-
dizione del capo del Dipar-
timento Vigilanza Giuseppe
Slani emerge una linea comu-
ne: controlll intensificatl, cri-
ticita profonde ¢ necessita di
interventi straordinari.

Sul fronte Banca Progeito,
istituto specializzato nel cre-
dito alle piccole ¢ medie Im-
prese e finito in difficolta dopo
le indagini su finanziamenti
concessl anche a societd ri-
conducibili alla criminalita
organizzata e per 1l deterlora-
mento del poriafoglio crediti,
Stani ha respinto le accuse di
inerzia della Vigilanza, «Non
giamo stati inermi, ma non
abbiamo i poteri delle Pro-
cures, ha detto, ricordando
verifiche avviate gia dal 2020
e approfondite negll anni suc-
cessivi.

1l gludizio pit duro riguar-
da perd il comportamento
degli ex vertici. Secondo Si-
ani, I'uliima ispezione con-
clusa nell’aprile 2025 ha fatto
emergere eung serie di gravi
carenzes e sopratutto | farto
che «le rassicurazioni fomi-
te nel tempo dagll organt di
vertice, dal collegio sindacale
e dalle funzioni di controllo
si rivelano non del tutto coe-
renti con la realts aziendales.
Un passaggio che amplia le
responsabilita oltre [l solo ex
amministratore delegato Pao-
o Florentino.

Bankitalia ha ricordato che
nel 2025 Banca Progetto ha
chiuso conunaperditadi 1826
milionl, «ascrivibile princi-
palmente al detericramento

del portafoglio creditizios,
con conseguente azzeramen-
to del fondi propri. Da qul il
salvataggio realizzato tramite
|l Fitd-Fondo Interbancario dl
Tutela dei Depaositi e cingue
banche (Mps, Bpm, Bper, Inte-
sa Sanpaolo € UniCradit), con
un fabbiscgno patrimoniale
stimato in 750 milioni.

Secreqata gran parie dellau-
dizione sul dossier BIl Bank,
gruppo quotato specializzato
nel factoring verso la pubbli-
¢a amministrazione ¢ finfto
sotto osservazione per classk-
ficazione dei crediti ¢ sistemi
di controllo. Nell'unica parte
non secretata, € stato chiark-
to che dalllispezione avviata
a dicembre 2025 sono emerse
«irregolarith gestionalis, an-
cora in fase di analisi, «estese
alsistema ded controlli interni
¢ presidi organizzativi, con
partcolare riferimento al si-
stem| contablll ¢ di gestione
del creditos,

Siani ha spiegato che le cri-
ticita riguardano «il factoring
¢ la dassificazione dei crediti
a finl prudenzialis, con pos-
sibili effetti sul coefficienti
patrimoniall. Ha perd preci-
sato che ke esposizioni sono in
massima parte verso il setiore
pubblico, con tassi storici di
perdita contenutl, e che quin-
di ghi impatti derivercbbero
soprattutto  dall’applicazione
delle regole prudenziali pio
severe. La Vigllanza ha Inol
tre chiesto a Bff di rinviare il
progetto di bilancio 2025 non
oltre il 30 aprile e "assemblea
entro [l 30 giugno. Intanto il
mercato guarda alle possibi-
1i contromisure: il titolo Bff &
salito a Piazza Affar del 34%
sulle indiscrezionl relative a
una maxi-cartolarizzazione
fino a 1 miliardo di euro, ope-
razione che potrebbe raffor-
zare || capitale ed evitare un
aumento di capitale.
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- Giuseppe Sioni, capo deol Dipartimento Vigitanza di Banca d'ttalia (€. Beltramiimagoeconomica)
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. Mps, Lovaglio si
prende tutto, comprese
le vicepresidenze
Marcello Zacche a pag. 1

Mps, con Bisoni presidente e due vice
la lista Lovaglio si prende tutto

Il Cda ha votato a ma%éloranza tutte le nomine, compresi i due vicepresidenti
che saranno Mazzarella e Corradini. Le minoranze restano a bocca asciutta
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Ma la partita del manager per ricompattare il Consiglio inizia adesso

di Marcello Zacché

| nuovo Cda del Monte del
IP“:ChL nella sua prima ri-
ione, ha jer applicato ka
regola the winner takes it all:
Luig! Lovaglio torna a essere il
Ceo ¢ Cesare Bisoni ¢ il nuovo
presidente, mentre | doe vice-
presidenti samnno Flavia Maz-
zarella e Carlo Corradinl. Turtl
gli eletti provengono dalla lista
presentata nell’assemblea del
15 aprile scorso da Plt Holding,
la societa di Plerfuigi Tortora
che aveva sfidato ¢ batuto la
lista del {vecchio) Cda, con-
quistando il 49.9% del voti, tra
cul guelll di Delfin e del Banco
Bpm, ¢ ottenendo cosi 8 po-
sti su 15, contro | 6 della lista
perdente sostenuta da Calta-
glrone, fermatasi al 38,8% dei
consensi, e uno alla lista Asso-
gestioni, anfvata terza.

La aregols del vincitores &
tale in quanto tutle queste no-
mine, a quanto si apprende,
sono state fatte con [ soli voti
favorevoli degli 8 consiglieri
di maggloranza, senea alcuna
trattativa per assegnare ruo-
I al paccherto di minoranza,
Daila lista sostenuta da Cal-
tagirone sono entratl in con-
sighio l'ex presidente Nicola
Malone, il candidato al ruolo di
Ceo Fabrizio Palermao, Corrado
Passera, Carlo Vivakii, Paolo
Boccardelll e Anwonella Centra,
Le nomine sono arrivate dopo
una runionc durata 10 ore,

& l'esito finule dello scontro
Inizisto guando 1l Cda uscente
aveva escluso Lowvaglio dalla
lista e quest"ukimo si era perd
ripresentato con una lista al-
ternativa, Dopo il voto in as
semblea, e istanze avanzare
dal perdenzi non sono state
raccolte dal vincitore, che ha
vantato dalla sua sia |l risultato
numerico dei voti assembleari
sia Il valore del candidatl pro-
pasti, ma soprattutto la volon-
tad di condurre speditamente
a termine il piano industriale
triennale approvato il 27 feb-
bmaio scorso - peraltro all'u-
nanimita dell'allora Cda - che
prevede, tra Paltro, Ia fusione
con Mediobanca da cul gene-
rare 700 milioni di sinergic a
regime.

Ricompattare il Cda nramo
alka figura di Lovaglio sard pro-
bebilmente il prossimo obietti-
vo dello stesso Ceo e del nuovo
presidente: a valle della fase
conclusa lerd, si potra vedere se,
tra il blocco di minoranza, kbe-
ri da ogni vincolo di mandate
come deve essere per ke societd
quotate, uno o pin consiglierl
si avvicineranno progressiva-
mente al progetto. Viceversa,
la banca sara destinala a proce-
dere sul filo della maggioranza,
COon Sicuro nocumento rispetto
alla stabilita che richiede un
istingo di credito di fronte alle
sfide Interne od esteme che sl
stagliano all'orizzonte.
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dalle 10 aile 20 di ieri, con quasi itnlypost | & ~ || S———— |
tutti i neo consiglieri presenti a - nmes B .
Rocca Salimbeni. Le presiden-
ze del comitatl endoconsiliard,
a eccezione del comitato nomi-
ne, sembrano essere state rin-
viate a un successivo Cda.

La spaccatura nelle nomine
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Unicred:t 2 sorpresa
sale in Generali
e rilancia il risiko
Con I'8,7% Orcel diventa terzo azionista del gruppo triestino,
dopo Mps-Mediobanca e Delfin, e cresce al 32% di Commerz
Bisoni eletto Messina per ora
presidente a Siena,  osserva disinteressato
Passera non aera il «lFar West»
un posto comevice  delle agagregazioni
di NINO SUNSERI non é casuale. Solo pochi  parente immobilita. "ammi-
giorni fa il sistema bancario  nistratore delegato Carlo
W Le luci sul ri-  avevaassistitoal nuovoribal-  Messina ha ripetuto piu volte
siko bancario s tone. Uassemblea di Monte  di non voler partecipare al
rinccendono, In - de! Pasehi ha eonfermato  Far West delle ziond,
realta non si so-  contro ogni pronostico Luigi  Maspesso quando il leaderdi
no mai spente. come amministra-  mercato dice di non voler
Erano rimaste tore de ¢ rimesso in  ballare, Erobebilnwme sta
soffuse come neon stanchl, movimento equilibri che  solo o quale musica
feri sono tornate a brillare. A moltl consideravano defini-  ballara. ora tutti fermi e
spingere I'interruttore é sta-  tivi.lerilenominechesegna-  tuttiin allerta.
toUnicredit chehaportatola  no la vittoria della nuova go- Unicredit sale in Generali
partecipazione In Generali vernance Interamente asse- ¢ sostiene che si tratta solodi
dal 6 all'd72%, La versions  gnatacllalistachehavintoin  fnvestimento finanziario. 1l
ufficiale @ rassicurante, Un  assemblea: Cesare Bisoni al-  mercato ascolta e annuisce
semplice investimento inun  la presidenza ¢ due vice, Fla-  conlastesss convinzione con
gruppo come Generali che yia Mazzarella ¢ Carlo Cor-  cul a Capodanno si fanno le
assicura grandi rendimentl.  radini. Nullaalle minoranze:  promesse per la dieta defini-
Sona in pochi perd a creder-  Corrado Passera, considera-  tiva. le, certo. Credi-
i, [l mercato si interroga vi- 1o in pole position per una  bile, meno. Come se non ba-
stoche,conquestainiziativa, delle vicepresidenze, resta  slasse, Orcel giocs su due la-
la banca guidata da Andrea  ongigliere, Doveva essere il VOl contemporaneamente.
Orcel diventa il terzo azioni*  ponte fra maggioranza e mi-  Perché mentre entra con pit
sta del colosso wiestino. G- pomnes Invece nulla, lrisi-  decisione nel cuore del capi-
nerali non @ una societd qua- ko dunque, ripertedsdovesi  tlismo italiano, rafforza an-
lunque. E il centro di gravith  grq interrotto: Siona, Milano,  chela presenza in Germanta.
Femneqte del capitalismo  oiecte Da Roma, il ministre  Unicredit ha infatti aumen-
laliano. Gestisce montagne  gel|'Economia Glamcarlp !8t0 leggermente la parteci-
di ris 0, compra debito  Giorgett] osserva la scac-  Ppaione diretts con diritto di

pubblico, distribuisce pote-
re. Chi conta in Generali,
conta anche altrove, Per
sto Trieste non & periferia: &
centrocampo. Per decenni
Enrico Cuccia 'ha presidiato
con feroce determinazione,
La sua ereditd & il 13,2% del
assicurativo di pro-

prieta di Mediobanca. Poi c'¢
Delfin, la holding degli eredi
Del Vecchio, che presidia ca-
selle e snodi vitali In Mps, in
Mediobances ¢ con il 102%
anche Generall. C'é 11 6,6% di
Francesco Gaetano
rone, che quando entra in
una partita lo fa per cambia-
re il gioco,

Il tempismo di Unicredit

chicra con l'aria di chi vor-
rebbe mettere ordine in una
stanza dove tutti spostano i
mobili, 11 progetto preferito
del Tesoro resta una qualche
forma di integrazione tra
Banco Bpm e Mps: dimensio-
i ori, razionalizzazio-
ne in d;‘loe, un‘usc;lu pits
elegante Stato dal capi-
tale del gruppo toscano Pec-
calo che tra | desiderd del go-
verno e la realti si frappon-
gano fondazioni, azionisti ir-

ieti, personalismi, veti
im:nrocim. E olce':li‘l ctat‘rvim-
to di pietra. O meglio, -
nito. 51 chiama Intesa ':fanr;o
paole. 1l primo gruppo ban-
cario del oss2rva in ap-

voto in Commerzbank al
26,77%, mentre la quota po-
tenziale complessiva sale al
32,645, grazie anche a stru-
menti derivati pari al 5,87%
del capitale. Tradotlo: men-
tre a cass tutti o Ge-
nerali, Oreel lamano
anche su Berlino. Q ?e
sto perché le vecchie rendite
dl posiziene 8i assottigliano, i
margini si stringono, ks Lec-
nologia costa, I'Europa spin-
ge verso campioni piu grandi
¢il risikonon épid un capric-
cioda salotto: éunanecessita
industrizle.
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'FED EBCE
CONFRONTO

NON

ALLA PARI

Angelo De Mattia

ter di nomina del desi-
gmloprsldemedelh Fe-
eral Reserve, Kevin
Warsh, e soprattutto - per i
rapporti tra politica moneta-
ria ¢ finanza pubblica - ora
che I'Eurostat ha certificato

L'editoriale/2

P arla anche all'Europa I'l-

mllullachellrappomde-
Pil per {1 2025 & del 3,1
per cento, con la conseguen-
za della non sottrazione alla
procedura di infrazione per
disavanzo eccessivo, Warsh,
nell'audizione al Senato ame-

rlvollgll

nutoa dimostrare

ricano per la conferina della
nomina, nella quale si & potu-
to vedere come agguerrite e
dure siano state le domande

in particolare dalla
beth Warren, ha te-

Fed e Bee, confronto non alla pari

ki propriaindipendenza (nonsono il buratti-
110 Ui Trump, ha detto), a valorizzare quella del-
Ia Fed. o prospettare fa necessita di un dibattito
pin aperto e libero negli organi di vertice ea ri-
vedere la comunicazione, nonché il ruolo, rite-
nutoeccessivo, che in questa funzione svolgono
i dipendenti defla Banca centrale. Soprattutto
ha precisato di Non avere assunto alcun impe-
gno con Trump sull'abbassamento del tassi di
interesse (mentre il Tyeoon in una intervista
quasi contermnporanea diceva proprio Finverso,

do la reciproca indipendenza In Europa incom-
be ko spettro della recessione o comungue della
stagflazione, Pensare a un'‘azione di supplenza
della Bee non avrebbe fondamento perché, in
primis, significherebbe che si da per scontatala
carenza nel rolo delle altre istituzioni. Altra co-
4 ¢ lo "aiutati ché io 1 aiuto” che potrebbe esse-
re rivelto alla politica economica e di finanza
pubblica dalla Banca centrale. Ma da questo
versante i problemi sono rilevanti, Se si pensa

chedal 3.1 per centodel citato rapporto(rispetto

diaspettarsi, cioé, una taleriduzione). In defini- rescritto infer

tiva, vi é stato un certo equilibrismo, da parte s.g:e dlmnse:;:mh m:mwm g
del anche sulla propria situazione a1 pen s esmmm&'m
patrimoniale, ¢ sui rapporti con la politica. chtaveva valorizzato ka direzione della riduzio-

A questo punto, cocorre precisare che non @
sicura 2l cento per cento la sua conferma anche
perchéqualiche mpubbllcampotrebbe non vo-
tarla (| parla del senatore Tillls), Ancora, dun-
que. non i puo antivedere qu mnnol rap-
porti con la Boe, anche se, in comune con (ue-
stultinna, & stata Fanalss sui gravi ritardi della
Fedndmnmmtmﬂusommamallcp&
ca del Covid. Proprio perché Warsh parte * so-
spetto‘quamoalrappomconTnnnpenelwo
curriculum si rrmznm un'‘originaria adesione
alle posizioni di Milton Friedman per poi avvici-
nArsi a una opposta visione post - keynesiana, &
difficile prevedere come pensera di reagire
allinflazione in aumento e, plii in generale, alla
dominante incertezza per la Stuazione geopoli-
tica e ke guerre inatto, nonché per le conseguen-
2& deghi improvvidi daz voluti da Trump. Sicoo-
me egli dice che la indipendenza della Fed di-
pende, Innanzitutwo, da essa stessa, aliora non
resta che osservarioall'opera se sara conferma-
t0. Anche per |a Bee, sla pure con caratteri e con-
seguenze diversd, & stabilito che | vertici prima
della nomina definitiva affrontine unaudizio-
ne nell Europarlamento e che a quest organo {1
vertice di Francoforte risponda periodicamen-
t 1 problemi che stamo vivendo, innanzituo
con ka crisi ene richiedono un reccordo
tra ke principali Banche centrali, ferma restan-

ne dei parametri prima ancors del punti di arri-
Yo, 5i pud vedere quale sia il lvoro ancora da
compiere a livello istituzionale ¢ di regole, ma
i bf‘si»ggdl rgescm m%v‘“““’?'m
una , R

rips?siommdemﬂlwulodel

A fronte di b0 finora, con leccezione della fa-
s¢ Covid, non vi & ne%;mm un bilandamento

con Nintrodhwzione di e di debito comune

curopeo. Il piano europeo per rispondere aila
crid si besa p te sull'allentamento
delia disciptina sugli aluti di Stato e sul coordi-
namento delle riserve cncrxcmhr posuedune
dai partner comunitari:
mmrdnlnonhasmzi andoperhﬂmdel
predetto allentamento, mentre si esclude N'n-
troduzione di un contributo 2 carieo ded profietd
delle societa dellenergia. Da questo punto di vi-
sta, il raffronto con la Fad vede la mmre
mnnggiampmasendo it § requisit interni
¢, in particolare, 1a valorizzazione dellindipen-
denza, per . E sperabile che di
sti problemi si finalmente consapevo
.
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Mps, Lovaglio pigliatutto

voto in pitl (il suo). Dalla lista Plt scelti, oltre al presidente Bisoni, i due vice presidenti e tutti i componenti
del comitato nomine. La terza banca del Paese adesso & governata da una “dittatura” della maggioranza
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SCONTRO VIDLENTD

SU TUTTE LE DECISIONI
NEL PRIMO

CONSIGLIO DEL MONTE
CHE ORA RISCHIA

IL “VIETNAM"

| CONSIGLIERI DI
MINORANZA CONTESTAND
LA RIASSUNZIONE

COME DG DEL MANAGER:
£ TOTALMENTE
ILLEGITTIMA

LA GOVERNANCE

RONA Voleva tutto, ha preso
tutto, Con arroganza, forzan-
do la mano, spaccando il con-
siglio, raccontano piu fontl,
Senza nessuna concessione
alle minoranze, sia per i sei
consiglieri espressi dalla lista
del cda che per il consigliere
espresso dai fondi di Assoge-
stioni. Luigi Lovaglio ha deci-
50 di trascinare la terza banca
italiana in uno scontro, duro
viclento, un Vietnam, di cui si
& assunto la responsabiliti.
Non ci sono precedenti ad un
annichilimento cosi plateale
delle minoranze azionarie in
una societa guotata. Nei fatti
¢ I'imposizione di una dittatu-
ra della maggloranza. Di una
maggioranza elétta con meno
della meta dei voti assemblea-
ri. Una falsa partenza. Lova-

glio ha ottenuto le deleghe di
amministratore ¢ la riassun-
zione come direttore genera-

lea maggioranza, facendo pe-
sare il suo stesso voto. Un
comportamento  giudicato
dai rappresentanti della mi-
noranza totalmente illegitti-
mo, soprattutto per la rlas-
sunzione in banca del mana-
ger come direttore generale,
Lovaglio era stato licenziato
dal Monte per giusta causa e,
a sua volta, aveva citato la
banca in tribunale. Pill volte
Su questo punto, i consiglieri
hanno chiesto di sospendere
e rinviare la discussione. Inu-
tilmente. Cosi alla presidenza
& stato elerto Cesare Bisoni,
professore emerito dell'Uni-
versita degli studi di Modena
e 2ia alla presidenza di Uni-
credit, Anche In questo caso
un voto a maggioranza con
I'astensione per garbo istitu-
zionale (ma che vale comun-
gue come voto contrario) di
due consiglieri di minoranza.
Ma soprattutto Lovaglio ha
imposto che anche i due vice
president fossero elettl tra |
consiglier! della lista Plt Hol-
ding. La scelta, sempre votata
dalla sola maggioranza, & ca-
duta su Flavia Mazzarella, ex
presidente di Bper, ex vice di-
rettore generale dell'lvass ed
ex amministratore di Saipem,
Alerione Garofalo, esuCarlo
Corradini, ex consigliere dele-
gato di Banca Imi. Riceveran-
no un compenso che oscille-

SCENARIO BANCHE

ratra 200 e 400 milaeuro. Un
ulteriore strappo con le mino-
ranze si ¢ consumato sullo
strategico comitato nomine.
L'idea di nominare solo tre
membri & stata ritirata. Ma la
sostanza non cambia. Alla fi-
ne ne sono statl scelti soltan-
10 qualttro, tutti della maggio-
ranza cd cletti a maggioranza
(1a presidente @ Patrizia Alba-
no). Antonells Centra, una
delle consigliere elette nella
lista del cda, ha rifiutato la
candidatura a membro del
comitato, Pol offerta e respin-
ta anche dalla rappresentan-
te di Assogestioni, Paola De
Martini. Un ruclo da foglia di
fico che hanno rifiutato en-
trambe,

| PASSAGEI
Ora dovranno essere nomina-
tigli altri comitati endoconsi-
liari previsti dallo Statuto del-
la banca. Ma e difficile che la
musica possa cambiare. La
decisione di andare al muro
contro muro assunta da Lo-
vaglio, avra 'effetto di una
balcanizzazione del consi-
glio di amministrazione., La
domanda &: per quanto tem-
po una banca di tale rilevan-
za pud essere gestita in una
condizione di conflittualita
cosl estrema? Sugll istituti di
credito di rilevanza sistemi-
ca l'occhio della Banca cen-
trale europea, € particolar-
mente vigile.

Andrea Bassi
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millardi di euro, &
capitalizzazione del
Monte del Paschi

3,03

miliardi di euro, 'utile
netto digruppo
registrato nel 2025

millaedi, Il fatturato dl

Mps compresi 800
milioni di Mediobanca
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Unicredit sale in Generali

nan

Partecipazione all'8,72%

» A sorpresa, all'assemblea della compagnia triestina, la banca emerge come terzo

socio. La precisazione dell'istituto milanese: «& solo un investimento finanziario»

UN ANNO FA

IL GRUPPO BANCARID
GUIDATO DA

ANDREA ORCEL
AVEVA DICHIARATD
IL 6,7 PER CENTO

ILCASO

ROMA Unicredit sale ln Genera-

li. All'assemblca del Leone di
Trieste di feri, ¢ emerso che ka
banca guidata da Andrea Or-
cel sl & rafforzata nel capitale
della compagnia di assicura-
zione portando la propria quo-
ta all'8,7Z per cento da poco
meno del 6,7 per cento con cul
siera presentata un anno fa. Si
tratta dl upa partecipazione
che la banca guidata da An-
drea Oreel continua a definire
«un investimento finanzia-
rio~, anche se il mercato sem-
brava convinto che la guota
fosse stata ridotta al 2 per cen-
to. La novita ¢ arrivata dalla
lettura del libro soci durante
I'annuale appuntamento degli
azionisti a Trieste. All'assem-
blea, durata due ore e mezza,
ha partecipato il 69,69 per cen-
to del capitale. Attraverso il
rappresentante designato ha
votato, praticamente all'unani-
mitd con percentualianche su-
periorial 99 per cento dei “pre-
senti”, tutti i punti allordine
del giorno, Dal bllancio al divi-
dendo salito a 1,64 euro per
azione, dalla conferma dell’at-
tuale collegio sindacale fino al
buyback da 500 milioni. Fra gli
azionist della compagnia al
primo posto con una quota del
1319 per cento c'e sempre Me-
diobanca, ormal sotto 1l con-
trollo del Monte del Paschi di
Siena, La Delfin degli eredi di

Lecnardo Del Vecchio resta al
10,05 per cento, il Gruppo Cal-
tagirone al 6,26 per cento € |
Benetton al 4,86 per cento,
Unicredit invece si é riposizio-
nata ed ¢ ora U terzo socio di
Generali, »La nostra partecipa-
zione ¢ un investimento finan-
ziario. Ci garantisce un rendi-
mento finanziario interessan-
te. La posizione complessiva €
in gran parte coperta, il che ri-
duce al minimo l'esposizione
economica e l'assorbimento di
capitale~, ha sPIegato la banca

riferendosi al rtura dal
nschio autraverso dertvati, L'i-
stituto ha anche ricordato «di
avere una partnership com-
merciale con Generali in diver-
s aree di business» riferendo-
si all'accordo di bancassuran-
cenel Centro ed Est Europa. Lo

scorso ottobre il ceo di %0
Gae Aulentl, Orcel, nel corso
della presentazione dei risulta-
ti della banca agli analisti, ave-
va sottolineato come «I' si-
zione netta- su Generali fosse
scesa sotto il 2 per cento,

IL PASSAGGID

3i deduce, insomma, che il rife-
rimento fosse all'esposizione
finonziaria netta, vale a dire
con il rischio di Unicredit limi-
tato al 2 per cento perché il re-
sto risulta coperto dal derivat,
A novembre In audizione alla
Commissione banche, ricorda
I"’Ansa, Orcel aveva lnvece par-
lato di «quota, scesa al 2 per
cento e li e rimasta». Unicredit
d'altra parte non ha mai comu-
nicato alla Consob la discesa
sotto la soglia rilevante del 5
per cento, Quind! & probablle
che la partecipazione in Gene-
rali sia sempre rimasta so [F
talesoglia. Salvo poisalire fin

8 quanto emenrso e inassems-

blca,
Andrea Bassi

SR URE AR TA

La torre di Unicredita Milano
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Bankitalia e I'ispezione su Banca Progetto

«Troppi crediti concessi senza controlli»

IL CAPO DELLA SU BFF BANK SECRETATO
VIGILANZA SIANI: ILP

«L'ERA UNA CORTINA  INCUI S

01 FUMO MOLTO PARLATO Di ALCUNE

SPESSA, SALVATAGGIO  POSTE Di BILANCIO

D) SISTEMA»

cieta riconducibili 3 «soggetti legat

terni ¢ presidi organizaativie, con

ILCASD alla criminalita organizzatas. Sani  perticolare riferimento ai «sistemi
ROMA Le rssicurazioni che per an- D@ ricostrulto con precisione ter-  contabili e di gestione del creditis.
ni gli ex vertici di Banca mini del provwedimento del Tribu-  Siani ha chiarito che s trattadi criti-
hanno fornito alla Vigilanza della  nale di Milano-, Secondo quanto  cita rilevate nel «factoring e nella
Banca d'talia non corrispondeva-  prospestato nel decreto del Tribu-  classificazioneded crediti a fini pru-
no alla realiy, celate dietro una  nale, Wlicreditisarebberostaticon-  denzialis che possono portare a «ul-
»cortina di fumo moltospessanche  cessi a cousa delle wgravi carenzes  erjor esposizioni deserionte con
ha protetio una prassi distorsiva  della banca milinese «nei processi impuatto possibile sui coefficienti di
non limitata al solo top manage-  di concessione e monitoraggiodel  cgpitales, Pur precisando che tali
ment, ma eslesa almente  credito e dell'inerzia a porvi rime-  esposizioni riguardano in massima
aghi «organi di vertice, al Collegio d:o-unacmdonagr:segulaper parte credit versoil settore pubbli-
sindacale ¢ alle funzioni di control-  vicacemente «pur a fronte dellesol-  co, i cui tassi di perdita sonostorica-
low. E questo il perimetro del disse-  Jecitazioni e delle raccomandazio-  mente bassi, Siani ha avertito che
sto traccisto dert, daGiuseppeSiani,  nidelin Banca dTtalia ¢ dell'Uif-, gli impatti deriverebbero dall'appli-
Capodel Dipartimento Vigitanza di lICapodella Vigilanzahatenuto  cazione delle «regole prudenziali
via Nazionale, durante laudizione  a sotwolineare che via Nazionale  che richiedonoun requisitodi capi-
davantialla Commissioned'inchie-  pon dispone dei medesimi «poteri mltmdevalosncediudeﬁerbm
sta sulle banche presieduta da Fie- ln\esﬁgadvi- dello magistratura ¢ ti @ non necessariamente
rantono Zanettin, delka Guardia di Finanza, motivo  mersione di perdie Per
Nonostante | farl accesi sin dal  per cui sono stati attivati protocolll  queste ragioni, via Nazionale haim-
2020, Siani ha spiegatoche soloful- i collaborazione per superareili-  postoa BFF Bank di ritardare la pro-
tima ispezione, conclusasinellapr-  mit delle ispezioni amministrati-  sentazione del progetto di bilancio
le dello scorso anno, ha PETmesse e Taleinfiltrazioneéstatadefinita 2025 «non oltre 11 30 le-el‘w
dirilevare una seriedi «gravicaren- gy senatore Zanettin come un ele-  provazione in «non ol
zen dimostrando come ledichiara: o che « ad altre situa- mgilaogmgmp aﬂinncandodue
zioni det vertci sl rivelassero nel Zioni ¢i ha co ito per [infiltrazione  commissari (Raffacde Lenere Fran-
tempo «non del tutto coerent] con geljy organizzatas, ag-  cesco Floretto) al cda al fine di una
la realth aziendale«. Una crisi pro- .cm“mmm « realizzazione delle intziat-
fonda, risolta solo nelle scorse setti-  senza adeguata verifica a soggetti  ve i per il pieno ripristino
MANECONUNINLEIVENTo Preventivo  oosi pericoliosi sconcertaepreoccy-  dell'operativith improntata ai prin-
di sistema da oltre un miliardo di g‘a»edbadendodxespamdnm cipi delka sana e prudente gestio-
euro sostenuto dal Fondo mterban- onale, “‘pur importanti, non  ne. Un intervento necessario in un
cario (Fitd) e dalle cinque grandi  peossono essere quedll della Procu- — contesto dove Tistituo ha gia indi-
banche italiane che ne hanno as- 7 catoal mercatodl aver effettuato 95
sunto il controflo, a fronte della milioni & euro di rettifi-
quale Siani ha rvendicato con for-  RETTIACHE Che eper ischlegalt efiomo delove.
7a lafermezza dell stitutocentrale:  pacglielamente, Tattenzione defla  rifiche intemes. Sianiavrebbe volu-
“NONSAMO Sy inermi», Vigilanzasi ¢ estesaa BFF Bank,do- (o secretare tutta Tandizione, ne &
[l quadro si ¢ fatto m@“m veun'ispezione«ad amplospettroe  statacoperta una pare, quella nelka
con lintervento delia avviala a dicembre 2025 ha fatto  quale si sarebbe partato 0 pose di
milanese nell'otiobre del 2024, die emergere «irregolarith gestionall,  bilancioda definire quanto a rettifi-
ha svefato lerogazione di finanzia- i3 cul analisié in corsodidefinizio-  ¢he ulterion.
menti per circa 10 milionl, assistitl e essaseal sistema ded controll in-

dng_.mnmmmle,in[a\mdiso-
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