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Nel Montepaschi
Bisoni presidente
e Lovaglio rivuole

le deleghe come dg

Daugeni ¢ Guabues) s pagine 2

TENSIONITRA MAGGIORANZA EMINORANZA MALALISTALOVAGLIOSIAGGIUDICATUTTIIRUOLI

Al primo cda Mps e gia bagarre

Bisoni eletto presidente con otto favorevoli, cingue contrari e due astenuti. A Mazzarella e Corradini
le vicepresidenze. Adesso il ceo riconfermato punta a riprendersi le deleghe da diretiore generale

DI ANDREA DEUGENI
ELucA GuarLmiEns

er Montepaschi il pri-
P mo cda dopo le nog:;-

ne i & tenuto inun cli-
ma di tensione. Nono-
stante la solida maﬁioranza
raggiunta in assemblea dalla
rosa Tortora-Lovaglio
(49,95% dei voti contro il
38,79% della lista del cda e
i16.94% di Assogestioni), ie-
ri gli esponenti delle mino-
ranze non hanno votato Cess-
re Bisoni aila presidenza.
L'ex numero uno di Unicre-
dit ha incassato il sostegno
dei rappresentanti della lista
Tortora, compreso I ammim-
stratore delegato Luigi Lova-
gho. I resto del board si & di-
ViSO tra contrari (cingue) e
astenuti (due, ra 1 quali pro-
babilmente il banchiere ex
Unicredit Carlo Vivaldi).
Per le due vice presidenze in-
vece sono stat sceln Flavia
Mazzarella, ex idente di
Bper, ex vice dg dell’lvass
ed ex amministratore di Sai-
m, Alerion e Garofalo, e
arlo Comradim, ex consi-
liere delegato di Banca
mi. Non ¢’¢ stato 10 In-
somma per la suddivisione
dei ruoli tra le duve liste auspi-
cata da ambient: vicini all'ex
cda che, in nome della con-
cordia tra gli opposti schiera-
menti, avrebbero suggerito
come candidati alternativi a
Bisoni i1 banchiere Corrado
Passera ¢ il rettore della
Luiss Paolo Boccardell.
L'ipotesi non ha incontrato
il consenso di Lovaglhio, an-
che perché una lottizzazione
del nuovo vertice Montepa-
schi avrebbe rischiato di ren-

dere pil farraginosa la gover-
nance ¢ di rallentare cosi i

cessi  decisionali, E
all’orizzonte ¢’ un piano in-
dustriale ambizioso da mette-
re a terra con 16 miliardi di
dividends nei prossimi 5 an-

ni che no dalla fusione
con iwobanca, 1l consa
glio ha scelto anche i compo-

nenti del nuovo comitato no-
mine presieduto da Patrizia
Albano, mentre nella prossi-
ma seduta saranno nominati
1COMItN remuneraZions, n-
schi - sostenibilita, parti cor-
relate e It - digitalizzazione.
Ancora da sciogliere sareb-
be anche il n della dire-
riowe generale. Dopo Ia ri-
conferma, Lovaglio punta a
riprendersi anche il ruolo di
direttore generale (ricoperno
per qualche settimana dal vi-
ce Maunizio Bai), ma prima
servira una delibera del cda
per superare quella relativa
al ,)neoedenne cenziamento
del banchiere. Chiusa la par-
titn della governonce ora il
cen  potrd  concentrarsi
sull'esecuzione del piano.
La prima tappa sard la fusio-
ne di Mediobanca in Monte-
rxuchi che, nella strategia di

ovaglio, dovrebbe conclu-
dersi entro la fine dell”anno.
D(g;o il delisting di Piazzet-
1a Cuccia (gia stabiliti i con-
cambi) Rocca Salimben pro-
cederd all'integrazione tra il
commercial ¢ il corporate
banking spostando sotto Sie-
na la gestione del nsparmio
retail (1"attunle Mediobanca
Premier da combinare con
Widiba) e il credito al consu-
modi Co s. Le attivita a
maggior valore aggiunto del-
la merchant, come private ¢
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investment banking, verran-
no invece scorporate ¢ confe-
rite in une nuova societ che
si  chiamerd Mediobanca
spa.

Un altro tassello sara quel-
lo della bancassurance, La
storica alleanza con AXa arri-
vera a scadenza nel 2027 e
Lovaﬁlho potrebbe rimpiaz-
zare la compagnia francese
con Generali, di cui Siena de-
tiene  indirettamente il
13,2%. La quota & stata pid
volte definita dal banchiere
=nice o haves, clod un asset
da cui incassare ricchi divi-
dendi ma anche un jolly da
iocare nella partita del risi-
o finanziano. Il motivo? La
partecipazione potrebbe es-
sere liquidata sostenere
nuove cperazioni di m&a,
rovvista da affiancare al
ffer di capitale in eccesso
da 3 miliarda previsto dal pia-
no. [ a suggestions che circo-
la sul mercato & che I’a&xﬁ-
FlOdl Banco Bpm (3,9%) al-
a hista Lovagho nell’ultima
assemblea possa preluders a
unriavvicinamento tra Mila-
no e Siena. L'ipotesi aveva
2id preso corpo a fine 2024,
primache I'ops di Unicredit
su Piazza Meda intemrompes-
se 1 piani del governo; oggi,
tuttavia, potrebbero essersi
ricreate b condizioni per na-
prire 1l dossier. (nproduzio-
ne riservaty)
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Iccrea vende un portafoalio di npl fino a 500 milioni. llll'l!lll!nlllm

di Luca Carrello ¢ Lauca Gualtieri

SI scalda la gara pcrgh npl di Te-
crea. Il delle bee si prepara
a vendere 1 oglio Themis con
un valore nominale vicino a 500 mi-
liomi di euro. e proposte vincolanti

sono a r fine mese, per I’esat-
28 aprile, ¢ la
ra si premmnch gla affollata,
In fila inpl. Secondo quanto q;-
ilano Fmauza. le sof-

mzz di lccrea sarebbero finite nel
mirino di diversi operatori del settore,
Le offerte vincolanti somo attese Jdal
fondo americano Bayview e da quel-
lo inglese Lem Partners, dal gruppo
svedese Hoist Finance e dalla societi
Eﬁa all . nnhmu:,b!é:gos csi
a aggiun

anche un%a::nc di istituti 88<.'mhsz¢z‘a-
ti come BeA Banca de

ppo Ibi, Guber Banca,

Bank, Solu-

tion Bank ¢ Tyche
Bank. Oitre a due gi-
ganti: 'inglese Bar-
clays e la svedese In-
trum.

Non & detto, perd, che
le offerte riguarderan-
no l'intero portafo-
glio. Alcuni tori,
a seconda diversi
modelli di business,

I)ottebbcm puntare o~

a ifiche catego-
rie d’:p;c'edm come quelli chirografan

oipotecari.

Il piatto p e. Il grande interesse
intorno agli npl di lccrea si spiega an-
che allarg lo sguardo all'intero
mercato dei deteriorati. Quello del
5)’11 ppo di bcceunodeghpochu gran-
di sofferenze arrivat sul
imario che le
g:nche 1tm hanno
lito i bilanci negli

timi anni.

Cosl a fine 2025, se-
condo "ultimo Mar-
ket Watch Npl di Ban-
ca Ifis, lo stock di dete-
riorati nel Paese era
stimato in circa 275
mi biardi, dato distante
dai picchi del 2015,

Il ruolo di Iccrea. Ma sul mercato,
anche se sempre pil dh rado, an'ivano
ancora portafogh sostanziosi, In

sto caso a vendere & I'istituto gui

dal dg Mauro Pastore, che non é nuo-
vo a questo genere di operazioni,

In passato lccrea aveva anche cercato
di cedere la piattaforma Ge.Cre, che
gestisce le sofferenm di tutte le bee

del gruppo. Alla fine,
il deal non si & concretizza-

to. (riproduzione riserva-
1a)
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Mps, incarichi e tensioni

Lovaglio e Bisoni

passano a maggioranza

I consiglieri di minoranza
rifiutano di entrare

nel comitato nomine

Il primo eda finisce senza
affidare tutte le poltrone

di ANDREA GRECO
MILANO

Mps avviene con un filotto acal-

pi di maggioranza nelcda della
banca, insediatosi seri

Un primo glormo di scuola che
non & stato ilare né pacato, anzi
molto teso secondo diverse rico-
struzioni. E ha risentito delle ten:
sioni recenti, culminate nell'as-
semblea che settimana soorsa ha
ribaltato gli equilibri e sancito !l ri-
torno banchiere in auge dal
2022 a un mese fa, prima diessere
licenziato per giusta causa daleda
uscente, La riunione era iniziata
bene con unico punto votato al-
I'unanimita dai 15 membes, confer-
mando il capo dell'ufficio legale
Riccardo Quagliana segretario del
cda. Poi il clima, raccontano pin
fontl, & degenerato quando due
nomi delle minoranze hanno de-
clinato I'invito a entrare nel comi-

Il ritorno di Luigi Lovaglio in

tato nomine, alla fine composto
da quattro consiglieri della lista
Fit: Paola Albani (presidente), Mas-

simo Di Carlo, Paola Leoni Boraii,
Flavia Mazzareila. A quel punto il
comilato ha proposto come ad Lo-
vaglio, capo della lista che glorni
fa ha battuto quelia del oda uscen-
te riunendo il 324% del capitale
Mps (ma un 25% ha scelto i rivali),
attribuendogli le deleghe e 'inca-
rico di dg, «in continuitd con la
precedente consiliaturas, riporta
una nota, Un passaggio criptico,
conglderato che 1l 7 aprile 11 eda
Mps licenziava Lovaglio revocan-
dogli le deleghe, proprio per il suo
ingreszo nella lista degli sfidanti,
leri, in segno di pacificazione, il
nuovo ad ha sottoposto al voto del
cda la rinuncia irrevocabile da par
te sua ad avviare azioni legali sul li-
cenziamento; € del resto Mps non
sembra potersi rivalersi contro
I'ad, avendolo rinominato, Ma an-
che questo voto @ passato olto a
sette, tra molte critiche delle mi-
noranze perché non c'era stata do-
cumentazione di supparto.

La presidenza, come da attese,
& andata a Cesare Bisonl, docente
emiliano che tra il 2019 ¢ il 2021
presiedette Unicredit. Le nomine
di Lovaglio e Bizoni sono avvenute
solo can 1l 81 deglt otto nomi di Plt,
-compres i diretti interessati, che
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per superare lo stallo si sono vota-
ti - mentre duedel sei membri trat-
ti dalla lista del cda si sono astenu-
ti, ¢ tutti gli altri hanno votato con-
tro compresa Paola De Martind,
consigliera eletta da Assogestioni.

Visto 'andazzo, la maggioranza
non ha offerto nessuna delle due
vicepresidenze previste dallo sta-
tuto ai membri delle minoranze:
Indicando peridue incarichi laex
presidente di Bper Flavia Mazza-
rella (con funzioni vicarie) e l'ex
ad di Banca Iml Carlo Corradini,
Anche questl due nomi erano tra
#li otto nominati dalla lista di Pier
luigi Tortora, che in assemblea
partiva da un 1,2% di azioni Mps,
ma che & stata votata da grandi
fondi come Norges e Blackrock, ol-
tre che dai pacchetti decisivi di
Delfin(17,5%) € Banco Bprmn (3,75%),
Nel tardo pomeriggio, in un cre-
scendo di battibecechi, la riunione
& gtata aggiornata, senza nemme-
no formare gli altri quattro comita-
tl Interni {rischl, parti correlate, so-
stenibilih, digitalizzazione). «E
stata una glornata orrendaw, sinte-
tizza un consigliere delle minoran-
ze. DI positivo ¢'& che Mps ora ha
un assctto di vertice, ¢ secondo gli
annunci di Lovaglio proverd ad ac-
celerare la fusione con Medioban-
ca, che il piano 2030 prevede ay-
venga entro l'autunno,
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© LuigiLovaglio, amministratore @ Cesare Bisonl, economista,
delegato del Monte dei Paschi @ stato efetto presidente di Mps
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Cassette di sicurezza
e rischio patrimoniale
Il caso Napoli e istruttivo
Dal furto nel caveau si evidenzia un nodo cruciale: massimali
inadeguati, privacy e difficolta nel ricevere | risarcimenti
invitano a un cambio di passo nella gestione dei preziosi
= Andrea Rotunno* 7a bancaria, finisce inevitabilmente per ri-
torcerst contro chl ne usutrulsce quando
I clamore suscitato dalla recente rapi- '@ bisogno di quantificare un risarclmento,
na nel caveau bancario di Napoli vaben  Dato che la banca non ¢ a conoscenza del
oltre 1l perimetro della cronaca, 'aper-  contenuto della cassetta, come pud il clien-
tura forzata di decine di cassetwe di sicurez-  te dimostrarne 'effertivo valore In caso dl
za ha infatti squarciato il velo su un nervo  furte? Senza una documentazione preesi-
scaperto del nostro sistema di gestione pa-  stente e inoppugnabile, ottenere il rimbor-
trimoniale, scuotendo profondamente la 50 del reale valore sottratto si trasforma in
percezione di sicurezza assoluta che dade-  una battaglia legale lunga, frustrante e gqua-
cenni accompagna famiglie, collezionisti ¢ sl impaossibile da vincere.
Investitori, Quanto & avvenuto ci consegna Qual ¢, dunque, fa via d'uscita? La terza
una consapevolezza amara ma necessaria:  lezione € proprio la necessita di compren-
la tutela dei beni fisici non € soltanto una  dere la differenza sostanziale tra “affittare
guestione di serrature, telecamere o pare-  Uno spazio’ e “atfidare un bene’. Nel primo
ti blindate, ma € prima ancora un tema di caso si prende in locazione un contenitore
educazione finanziaria. I tradizionale mo-  vuoto, accettando i rigidi Hmiti assicurati-
dello della ‘scatola chiusa al buio’, visto  vi dell’istituto ¢ mantenendo su di 8é il ri-
storicamente come il porto pit sicuro per i schio di non poter dimostrare il reale valore
cosiddetti giofelli di famiglia, sl sta rivelan- i ¢id che vi si ¢ inserito. Nel secondo caso
do pid un rischio che un rifugio. i si affida a un modello di custodia profes-
La prima grande lezione che emerge da  sionale, dove la vera garanzia € rappresen-
guanto avvenuto nel caveu partenopeo ri-  tata dalla valutazione preventiva effettuata
guarda un vero ¢ proprio ‘buco’. Non mi  da professionistl espertl. La certificazione
riterisco alla breccia fisica praticata nel pa-  oggettiva del valore di beni come gloielll,
vimento della banca, ma 4 una voragine in-  orologl ¢ oro prima del deposito trasteri-
visibile ¢ altrettanto insidiosa: gquella dei  soe il rischio dal cliente al custode ¢ alla swa
massimali assicurativi. Esiste nel nostro assicurazione. £ un passaggio chiave che
Paese una profonda e spesso ignorata asim-  garantisce tutele chiare ed elimina alla ra-
metria informativa tra gli istitutd di credi-  dice Falea della prova a posteriori in caso di
to e Lellentl. VI & infattl un divarlo enorme  Sinistro.
tra il valore reale dei beni custoditi - che Questo ¢l porta al cuore della questio-
nel caso di orologi di alta gamma, givielli o ne, che segna un vero € proprio salto cultu-
oro raggiunge facilmente decine di miglia-  rale. Il senso comune ha sempre suggerito
fa i euro - ¢ | massimali standard previsti  una regola non scritta: nascondere per pro-
dai tradizionall contratti di locazione del-  teggere. In realla vale esatto contririo: ¢io
le cassette dI sicurezza, Questi ultimi sono  ¢he non & periziato, non € davvere protet-
frequentemente ancorati a lmiti forfetta- 1o, La vera tutela del patrimonio costituito
ri insufticienti, spesso fermi alla soglia del  da beni preziosi non consiste nel seppellir-
10.000 euro. Si genera cosi un drammatico 1 nel bulo di una cassera di sicurerza, ma
paradosso: il cliente affida i propri prezio-  nel farll valutare e periziame Il valore. Pas-
si a un ente terzo convinto di averli messi  sare dall’anonimaio a una tutela trasparen-
al sicuro, per pol comprendere la sua con- e e certificata & 1l vero e imprescindibile .
dizione di gravissima sotto-assicurazione  camblo di passo che oggl serve per preser- =SS

soltanto a danne avvenuto.

f.a seconda criticith @ legaia all'onere
della prova e, per cos! dire, costituisce la
beffa piu grande derlvante dall'anonimato.
11 principio della totale privacy, che € alla
base del servizio della cassetta di sicurez-

vare nel tempo Vintegrith della ricchezza
tamiliare.

“Direttore centrale commerciale di AMde
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«Territori 'f'inaan evoluta
Cosi Finint crescera ancora»

|zzi, ad della Banca: «Nel pianc pis strumentianche per le imprese: a Genova alta intensitadicapitale»

we

ez
ADHANCATINNT

Alla blue economy
guardiamo
coninteresse

Lo shipping

eun settore
capital intensive

Sinong Gallotti / cENova

rescita a doppia oi-
fra, rafforzamento
nel private e nell’as-
set management ¢
un ruolo sempre pit attivo
nei processi di trasformazio-
ne delle i se. Il gruppo
Banca Finint chiude il 2025
con 13,7 miliardi di attivi ge-
stiti o in consulenza ( +109%)
e rilancia la propria strate-
gia, come spiega I"ammini-
stratore delegaro Lucio [zzi.
Perché avete scelto Geno-
va per la vostra conven-
tion?
«Nasciamo come operatori
di finanza strutturata, un am-
bitoin cul la prossimita terri-
toriale non era un fattore
competitivo determinante,
i nostri interlocutor
crano principalmente istitu-

zioni finanziarie, Ogaglbglcvb il
m e evoluto: abbiamo

oil private banking,
il.mlt:umail:gmmt elad-
visory alle imprese. Questo
cihaportato arendere pit vi-
sibile e capillare la nostra pre-
senza sul territorio. 1l
Nord-Ovest ¢ un'area molto
rilevante, soprartutto per il
private, ¢ Genova rappresen-
tam%mmonaturalediappm-
do. E una ciud simbolo, con
una storia industriale ¢ mer-

cantilecheriflette bene le tra-
sformazioni del tessuto pro-
duttivoitalianow,

Dalvostro osservatorio pri-
vilegiato, qual & lo stato di

salutedell’economia italia-
nae, in particolare, di quel-
Inligure?

«La manifattura ngm il vero
motore del Pacse. Ecid checi
rende faugd;acdmdnm;‘l‘i‘o 3
saper otti meglio
alui,conug’idcadi qualitae
bellezza che & riconosciutaa
livello globale. Detto questo,
il contesta & complessa. 1'in-
certezza geopolitica ¢ le tra-
sformazioni  tecnologiche
rendono difficile fare previ-
sioni ottimistiche. Il dato che
osserviamo € una sostanziale
tenutadegli investument nel-
le grandi imprese, mentre re-
gistiamo un rallentamento
evidente tra le medie. E il pri-
mo segnale di una fiducia
che si indebolisce. La Ligu-
ria, nello specifico, hauna ba-
se produttiva pilt contenuta
ma ad alta intensitidi capita-
le, concentrata rattutto
nell'areadi Genova. Euneco-
sistema selettivo, con fabbi-
sognl finanziari mediamente
pit elevatl. In questo conte-
stostrumenti come le cartola-
rizzazioni, i minibond e i ba-
sket bond possono glocare
un ruolo importante per am-
pliare I'accesso al creditoe di-
versificare le fonti di finanzia-
mentodelle impresex,

State guardando anche al
settore della blue econo-

my?
«Noi ¢l definiamo un provi-
der di soluzioni finanziarie,
Operiamo su 27 diverse asset
class e tra queste rientrano
anche ambiti legari alla blue
ecanomy. Il momentoé parti-
colare: nel settore dello ship-
ping, ad esempio, convivono
forte incertezza e maggiore
redditivita per gli operatori,

arotte pitt lunghe e ten-
sloni geopolitiche, Questo

sta favorendo anche processi
di consolidamento, Allostes-
s0 tempo, siamo di fronte a
una transizione energetica
profonda, che richiedera in-
vestimenti ingenti ¢ soluzio-
ni finanziarie sofisticate. Il
nostro ruolo & proprio quello
di accompagnare questi cam-
biamenti, rendendoli piu effi-
cienti e sostenibili, E unambi-
to che 0 con atten-
zione, anche alla luce delle
nuove esigenze emerse sul
ft}onhedella sicurezzaenerge-
can.
Quali sono le linee

guida
de;mnophnomuegi-
o

cladirettrice ¢ chiara: raffor-
zare la leadership nelle nic-
chie in cui gia operiamo. Sia-
moleaderinitalianclla finan-
za strutturata e negll stru-
menti di accesso al mercato
come minibond ¢ basket
bond. Vogliamo consolidare
questa posizione e crescere
ulteriormente nel private
wealth e nell'asset manage-
ment, dove FinintInvestmen-
ts ha chiuso il miglior anno
della sua storia. Puntiamo
molto sui rcal asset che oggi
rappresentanouna delle prin-
cipali leve di rendimento per
gli investitori. Continuere-
moa investire in tecnologia ¢
capitale umano, mantenen-
do un modello di cresciia so-
stenibile. Oltre il 70% dei no-
stri ricavi deriva da commis-
sioni, unaizlemento di;tlitr;;ivo
rispetto al settore. Un pi-
lastro & 'integrazione trai di-
versi business: aumentare le
sinergie ci consente di creare
pitvalore periclienti, Venla-
mo da duc anni di crescita
moito robusta, con ritomi sul
capitale superiori al 20%, e
I'obiettivo é rendere questo
trend stabile nel tempo, evi-
tando dinamiche cicliche. In
sintesi, fare sempre meglio
cid che sapplamo fare, inno-
vandoe 0in0-
stri clienti nei loro percorsidi
trasformaziones.
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Da Siena a'T'rieste,
Delfin puo cambiare
i destini del riassetto

Il confronto fra i soci

Crucialii prossimi passi
sul 17,5% detenuto nel
Monte e sul 10% del Leone

Marigia Mangano

lprogetto di Leonardo Del Vecchio,
eseguito fedelmente da Francesco
Milierd, & sempre stato quellodi po-
sizionare Delfinnel ruclo di investi-
tore finanzlario di lungo perfodoin
UniCredit, Mediobancs (finita sotto
l'orbita di Mps) ¢ Generali, La tenta-
zione degli eredi dell'impero, rap-
presentat! dalle famiglla Del Vec-
chio, ¢ stata invece in molte fasi
quelladi vendere tutto, incassare le
plusvalenze clamaornse e fare cassa.

In questo binario stretto, deli-
mitaro dal plani originari del fon-
datore ¢ k intenzioni future del-
Tattuale proprieta, si decideranno
ghi equilibri delle Generalie diMps,
In cul Delfin ha una posizione sl-
gnificativa ricoprendo il ruolo di
primo azionista di Siena con il
17.5% edisecondo socio del Leone
di Trieste con ihosedietrola stessa
Mps-Mediobanca, a cul fa capo Il
13%delle Generali, Si tratta di due
posizioni chiave, del valore di olrre
10 millardl, che se usclsserodal pe-
rimetro della finanziaria lussem-

equili-
bri e geografia del sisterna finan-
ziario italiano. Tanto pit che per
entrambe le realtd le ultime as-
semblee degli azionisti hanno spa-
rigliato le carte, ridisegnando vec-
chie e nuove alleanze,

1l caso Mps, In particotare, risulta
significativo in proposito, A Sicna
proprio I"appoggio di Delfin allali-
stadi Pit holding di Plerlulgl Torwo-
ra, checandidaval'ex ceo Luigi Lo-
vaglio allz guida della banca, & ri-
sultato decisivo per battere 1a lista
delcdauscente, sostenutadali‘altro

socioforte di Siena, l'imprenditore
Francesco Gaetano Caltagirone
(13,5%). Nel libro soct della banca
senese sono cosi emersi due blocchd
contrappost guidati da veochi alle-
atiperche nella storia pil recente di
Mps, ma anche su altridossier come
Generali, 'imprenditore romano e
lo stesso Miller! risultavano quas!
sempre insintoniz, al punto cheen-
rambi, insieme a Lovaglio, sono fi-
nit nel mirino della Procura per
presunto concerto, La difficile let-
tura delle nuove forze in campo ¢
degli schieramenti emergend, aca-
scata, si rifleste sulle Generali, incui
compaiono i stessa Mps, che attra-
verso Mediobanca hail 13%, Delfin
con ilos e Caltagirone con il 6,2%.
Sein una prima fase, nel pleno della
conquista da parve di Mpsdi Medio-
banca, questo blocco appariva soli-
doe capace di garantire by stabilitd
della compagnia triestina, ogglnon
e pliicosi Eprobabilmente proprio
la presenza di questo “vuoto dipo-
tere” splega l'Inserimento nella
partita Generall di UniCredir, salita
vicino al 9% delia compagnia, Una
accelerazione, secondo alcune fon-
d, di natura difensiva, alla luce delie
voci che indicavano Intesa Sanpao-
1o in manovra sul Leane.

Il posizionamento di Andrea Or-
cel numeround di UniCredit, non
¢ malcasuale. Da rempo UniCredit
& spettatore interessato del sistema
Medlobanca-Generall, Al puntoche
sul finfre delio scorso anno UniCre-
dit, seppur informalmente, aveva
sondato direttamente diversi ma-
nagerdi Delfin, tra cui fl ceo Romalo
Bardin, per capire Ia fartibilita diun
accordo su quellaguotadel 17,5%.dl
Mps che consegnerebbe a Orcel le
chiavidel controllodiMediobanca
e, aseguire, delle Generall. Il dizlo-
go, risulta, sisarebbe Interrottone-
gliscorsimesi per mancanzadiac-
cordo. E altrettanto vero perd che
UniCredit ¢ Delfin sono storica-
mente vicine rra loro, La fimanzdaria

SCENARIO BANCHE

lussemburghese e 1l primo socio
privato della banca con una quota
del2,7%, Siracconta che Leonardo
Del Vecchio fosse particolarmente
kegatoaquella posizione, kapiu da-
tata del portafoglio bancario diDel-
fin, tanto da nonaver mai messo in
discussione 1'ipotesi di un disimpe-
gno. Affetto o intuizione, oggi quel-
1a quota registra una plusvalenza
clamoresa. Non sobo. In passato
proprio alleanza di Delfin con la
banca allora guidatada Jean Plerre
Mustier permise lingressodeBafi-
nanziaria nel libro soci dello leo in
posizione di forzaesempreda Uni-
Credit Delfin rilevd turt | terreni
confinanti con il complesso ospe-
daliero, Senza contare che listituto
¢ anche uno ded principali finanzia-
torf del sistema Delfin e di alcuni
suolazionisti, comparendo secon-
doindiscreziond nel pool dibanche
che &a finanziando LeonardoMa-
ria Del Vecchio per rilevare e quote
dei fratellf. Quanto bastaper imma-
ginare che, nelcasoin cud prevales-
sein Delfinlavolontd difare cassa,
Orcel sarebbe sulla carta il candida-
to naturale a rilevare quelie quote,
Sia in Mps, sia nelle Generali.
Tutto dipenderd, come detto,
dalle scelte future ded board ¢ della
propeieta di Delfin. Tanto pli che
nella finanziaria ¢ in pleno svolgi-
mento lennesimo tentativodi das-
setto, can Leonardo Maria Del Vec-
chio chestatrattandoper rilevare ke
quote del fratelll Lucs e Paola Un
passaggio di quote che seandasse in
porto consegnerebbe al giovane
erede le chiavi del conerollo di Delfin
potendo contare sul 37.5% dellahol-
ding, manello stesso rempoproprio
questa operazione patrebbe mette-
re in discussione il manténimento
dedle parvecipazioni Mnanziarie nel-
FambitodegliaccordiinvEadidefi-
nizione con le banche creditrici,
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La galassia Del Vecchio
La composizione dell'azionariato Delfin
Luca Loonardo M, Marisa Rocco
Del Vecchio Del Vecchio  Del Vecchio Basilico
Eslodunatica  COVIVIO r @
TV GENTRALL
Essilux Covlvio UniCredit Mps Generali
fi==i o | 1+ 8
322% 28% 27% 175% 10%
Fove: dabomzﬁ ¥ Sale 24 Ore su dati Generall
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Competitivita
Dalla Regione 275 milioni
per la finanza agevolata
delle imprese nel Lazio
Dalla patrimonializzazione Lavicepresidente
aibasketbond, passando  Angedikoblettvo
per le garanzie peril credito  pionisi (Unindustria):
apprezziamo le misure
Andrea Marini Altra misura molto artesa dalle  stanziari dal 2023,
imprese ¢il Fondo Patrimonializ- «ll Lazioha registrato nell'ukimo
LaReglone Lazlometterdincampo  zazjone Pmi, concirca1a4milioni  announa crescita record del nume-
quest’anno 275 milionidistrumenti gy oy, finalizvatoal rafforzamen- 1o diimprese e del credito alle im-
di finanza agevolata afavore delle ¢, defla strutturapatrimonialedel-  prese, Tuttaviact sono criticita bega-
imprese dol territorio. Unpacchetto  jo imprese. Nifondoprevedefinan-  teallasituazione internazionale cal
di misureche, nel 2026, mobiliterd  zfamenti a tasso zero finoa 500 prezzo dellenergia. Le istituzioni
155 milioni di risorse europeee 120 mila euro, concessiafrontediau-  devono favorire le imprese nella
milioni delia Banca Buropealnve-  menyi di capitale di pari importo,  crescita Perquesto abblamo messo
stimenti (Bef),conFoblettivodiraf-  oon I'obiettivo di sostenere pro-  incampoun paccheto che interessa
forzarel'accessoalaredito,sostenc-  grammi di crescitaeinvestimento  ynaampliaplateadiimprese e pro-
re gliinvestimenti eaccompagnare 4 medio perfodo. fessiondstin, hadetto Roberta Ange-
lo sviluppo del sistema produttivo. Oltreaquesto, cisarannoifinan- i, vicepresidente defla Regionea
Liniziativa, finanziatanellam-  yiumentidella Bel, per o milion),  assessore allo SVEUPEQ.
bitodel Programma Regionale Fe-  erogai attraverso il sistema banca- «Come Camera di commerclodi
s 2021/2037 cattuatadalla Regio-  rig, accompagnatidas.smilionidl  Romacondividiamolk misure prese
ne Lazio con il supporto di Lazio  wyro di contributi a fondo perduto dalla Regiones, haspiegato Lorenzo
Innova (la societa della Regione  pegr per rabbattimento deghi Inte-  Tagliavanti, presidente defla Came-
chesioccupa disviluppo, innova-  ressi, Particolare attenzionesarari-  ra di Commercio di Roma. «E fon-
zone e sostengoal credito), stfon-  gervara alle impresedellindottoau-  damentale intervenire sulla finanza
da suunacollaborazione struttu-  omotivee ai progettigreen, diimpresa - ha aggiunto - soprat-
rata con la Bei, il Mediocredito Altre risarse verranno dalla se-  (utto per rafforzare la capitalizza-
Centrale e il sistema bancariodel o0 niomle delFondodiGaran-  zlone delle Impreses.
territorio, valorizzando utilizzo e oo pmi, con una dotazione di Cristiano Dionisi, presidentedel-
del fondi europel come leva Per ., miiioni che consentiridiratfor-  laPiceola Industria di Unindustria
Iattivazionediulteriorivisorsefli-  ar 10 pararzierilasciatesuifinan-  Lazio, ha sapprexzaton le misure
nanziarie della Bei. giamenti bancari, incrementandola  della Regione, citando «le risorse
_ Nel demaglio delle misure, Il on0rm finoall'Sos Informadi-  Bel, quelle per la patrimonializza-
Nuovo Fondo Piccolo Credito, con s o fing sl oo n forma indiretta,  zioneeibasketbond. Oralavorere-
unadotazione dicircasuy milionidi — on jverventisottoioomilionige-  mo per comunicare tralenostre im-
eury, sard destinatoa micro, piccole gy 4a; confidl, Cisardancheuna  prese queste misurev,
emedic imprescgia costituiteecon gy p ner fptovani, con Fattivazio- Camillo Ricd, vice presidente di
storfa finanziarfa. Lo STUMENt0 . 43 Serione Giovanilmprendi-  Confcommercio Roma, ¢ Alessan-
prevede Iz concesslonediprestiia 4 4 Nuovo FondoFuturoedella  droSbardoni, presidente di Feder-
tasso zero, finoa So mila curo, per  guyinne Artigiani di NuovoFondo  lazio(assodazione di phocokee me-
sostenere fabbisogni finanziari Al peo ol Credito, per 16 milioni. die imprese), hanno anche loro
imporro contcnuto non adcguata- Acompletamento degli interven-  espresso un gludiziopositivo sulle
mente servitl dal credito bancasio g p pagioneconfermaerafforzagh  misure, invitando la Regione a
ordinario. strumentidifinanzaaltemativagia  prestare atenzione soprartutto ak-
fINuovo Fondo Fumiro,conuna  gpyy e cuf fl Basket Bond Lazio ke piccole imprese, garantendo
dotazionediciranamilionidien-  o,. o ynadisponibilitadi26mi-  wrapiditi c accessibiliths delle mi-
ro, sara Invece rivolto a microim-  gon; coctiene laccessodellepiccole  sure, e dando loro «pit informa-
prese, liberi professionisti enUOVE e fmprese acapitalidimerca-  zioni possibiles.
iniziative imprenditoriali, anche o oy rvercs Femissione di mini- (UR—pa——
non ancora costituite. L'obiettivo ¢ bond assistiti da garanzia pubblica
favorirelavviodimpresa,l'autoim-  pgignale, o & accompagnato da ===ems |
piegoelinclusione kvorativaattra- oo ol oo serduto sui cost -] ]
verso prestid a tasso zerofinoaag dl emissione., ="
mila euro, dedicati a soggetti con Tutte queste risorse sono nel ' - j
maggior difficolth diaccessoalcre oo pien in crescita rispettoai cir- p—
dito tradirionale. cauomilioni per'sccessoal credito e ere e
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Nuovo Fondo Piccolo Credito accompagnatida 15,5 milion|

Con unadotaziong dicirca di euro di contributl afondo

51,7 milloni di euro, & perduto Fesr per

destinato a micro, piccole ¢ abbattimento degli interessl.

medie imprese, Fondo di Garanzia Pmi

Nuovo Fondo Futuro Con 20 milionl, consente d

Con una dotazone di circa rafforzare le garanzie rifasciate

12,3 milionl, & rivaltoa sul firanziamenti bancarl.

microimprese, liberl Giovaniimprenditori

professionisti e nuove Attivazione delia Sezione

Inzéative imprenditoniall, anche  Glovani impeenditart di Nuovo

Non ancora costitulte. Fondo Futuro e deila Sezione

Artigiani di Nuove Fondo

Un fondo di 13,4 milioni servirk  Piccolo Credito, per 18 milioni

alrafforzamento della Finanza alternativa

struttura patrimoniale delle Rafforzamento strument) &

picccle e medie imprese. finanza alternativa gil attivi,

Finanziamenti Bei tracul {l Basket Bond Lazio,

Prevede 120 mifioni, con 26 milioni,

SCENARIO BANCHE

ARTICOLO NOMN CEDISILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - OS8630 - S 29202 - L 1820 - T 173

39



20 DR

A 53 0ATA STAMPA
:mt-m;? ?Oi‘:]w ! Tirasera s‘i:'g;.g?:.mml O:m lff.f!‘.’ m'.":'m Sturrgu WO06640) 45°Anniversario
Dassemblea Bper
dice ok al buy back

Gyl

L'assemblea dei soci Bper ha approvato il bi-
lancio 20235, chiuse con un utile di 1,465 miliar-
didi curo. Ai soci un dividendodi 0,56 curoper
azione, Tra be delibere approvate, oltre ai plani
remunerazione, anche acquisto di azioni pro-
priefinoa un massimo del 3w del capitale e per
un controvalore non superiore a 750 milioni di
euro, I buy back, splega Bper, & funzionale 2
«wcreare magglore efficlenza del capltale inve-
stito, mighiorandoal contempo indicatori chia-
vequall eaming per share e return on equity,
senzaalterarcilmodello di business né  profi-
1o prudienziale di Bper, 2 edare attuazione le
strategie di remunerazione degli azionistio ma
anche a «dotare Bper dl un portafoglio di azlo-
ni proprie da utilizzare nel contesto di future
eventuall operazion! stracedinaries. (1.D.)
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Banca nazionale svizzera
chiude in rosso ma l'oro
evita perdite piu pesanti

11 bilancio

Nel primo trimestre

un passivo di quasi mezzo
miliardo di franchi

Lino Terlizzi

B ancorauna voltal'ore il traino
dei conti della Banca nazionale
svizzera (Bns), L'istituto centra-
le elvetico, controllato dai Can-
toni ma quotato alla Borsa di Zu-
rigo, nel primo trimestre di que-
st'anno ha reglstrato una perdita
di guast mezzo miliardo di fran-
chi{497,9 milion! per I'csattezza,
cioe 542 milioni di curoalcam-
bio attuale), ma {lrosso avrebbe
potuto essere ben pia ampio
senza l'aumento di valore delle
riserve di metallo glallo.

Nonostante le oscillazioni in
quest! primi mes! del 2026, 1a
guotazionce dell'oro & rimastaa
livellialti; a fine marzo il prez-
z0 di un chilo era di 118.400
franchi, contro | 110.919 di di-
cembre 2025, Per Bns la plusva-
lenza sui lingotti nel trimestre
¢ stata di 7,77 miliardi di fran-
chi. Di contro, la perdita sulle
posizion! in valula estera € sta-
tadi 8,2 millardl. Laterale I'utl-
le sulle posizioni in franchi
(40,4 milioni), legato soprat-
tutto agll interessl sugli averia
vista ¢ alle operazioniper l'as-
sorbimento d! Hguldita.

La Bns ha ingenti posizioniin
valute estere, anche perché ampi
acquist di queste sono statd ef-

fertuari nel corso del tempo per
frenarela forza del franco. Il li-
velloelevato della moneta sviz-
zera ha il vantaggio di rendere
meno carol'importe di tagllare
I'inflazione, ma crea ostacoli in
pil all’export elvetico.

Per questo Pistituto cerca di
limitare l'ascesa della valuta
nazionale, che comungue ri-
mane robusta. Proprio la forza
del franco ha contribuito a li-
mare le posizionl In valute
cstere. C'e poi naturalmente il
discorso dell'andamento dei
mercatl, che premia o punisce
gll investimentisu obbligazio-
nie¢ azioni anche invalute este-
re, a seconda delle fasi.

La plusvalenza sull’oro ha
giocatoun ruolo centrale anche
nei contl Bns del 2025, chiusi
con un utfle annuale di 26,2 mi-
liardl, di cui 6,68 miliardi nel
solo primo trimestre. La perdita
annuale sulle posizion! Invalute
estere era gtata nettamente su-
perata dall'incremento di valore
sul lingottl Quantoal primo tri-
mestre di quest’anno, C'eérano
timori, sia di Confederazione ¢
Cantoni sia degli investitori, su
una perdita pits larga di quella
poi annunciata. 1 mandato della
Bns ¢ lastabllita dl prezzl e va-
luta ¢ non prevede 'obbligo di
utill, ma nella gran parte degh
anni questi ¢i sono stati. Il sol-
lievo dovuto a una perdita tri-
mestrale contenuta non ha co-
mungue evitato che a Zurigo il
tiiolo Bns nella seduta scendes-
sedel 2,25%; rispettoa un anno fa
I'azione resta in positivo, sep-
pur nondimaolto, cloé del 4,5%.

CADRNOCATCINE NN NI
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Bilanci bancari,
- - -
avviamento in evidenza
- -
e cripto da valorizzare
Banca di Italia Gategarie ricavi e costi operativi,inve-  tegoria ricavi ¢ costi operativi,
stimend, finanziamenti, imposte sul Tornando alle cripto attivicd, in
redditoe attivitioperative cessates s questa definizione ieatranoi toben di
mmdlwckﬁvmmlc:weco%la n:;e ;omelemmiacmi;;coneam
citate aree di bilancioinmodo - artivita come definiti dal Regola-
Nel documento denzizre nel conoeconomicorisulta:  mento(Mica) Ue 2023/my4 e lealtreti-
in consultazione fino tl intermed, tra cul I'utile operativo  pologie di cripeo-astivita, anche se non
al 1"giugno anche I'lfrs 18 destinatoadiventareunindicatored-  rentrand nell'ambitodi applicazione
kevante anche ad finidelrendicontofi-  di tale regolamento.
nanziario, Il paragrafo «Indici di mi- 1l documento banca di Italia cosi
Franco Roscini Vitali surazione defle performancedefiniti  definisce le cripto-astivity:
Lecripto-attivichdebuttanoonsped-  dalla direzione ariendalen predsache @ token di moneta elettronkca, un tpo
fiche evidenze e informazioninelbl-  conquestotermine, inbaseall1frsi8,  dicripto-attivithche miraa mantene-
lancibancari Labancadtaliahapo-  siintendeuntotalepardalediricavie  re un valore stablle facendo riferi-
§t0 in consultazione fino all UEN0  costi: utilizzato nelle comunicazioni  mensoal valoredi unavalutaufficiale;
2026laggormamentodelladiscplina  pubblichealdifuori delbilancio;uti- @ token collegati ad attivita, un tipodi
relativaalbiland degh intermodiarifi- +— lizzato per comunicareipuntodivi-  cripto-artivita non toker df moneta
nanziariche applicanoiprindpicon-  sdelladiredoneaiendaderiguardo ckettronkaeche miraa mantenereun
mhiliineernazionali. Ellnonoaggior- 3 un aspetto del risultato economico  valore stabile facendo riferimento a
namentodellacircolaren.262/05per  nelsuocomplessoenonoggettodial-  un akrovaloreo diritto 0a unacom-
adeguarka alle recent! modifiche dei  cun obbligospecificodipresentazione  binazione ded due, comprese una o
principt las/1frs. Inbilanclooespostzione nellanotaln-  pils valute ufficiali;
Innanzitutio,ildocumentodiben-  teeradvainbaseaglilas/lfrs. L'obiet- @ akre cripto-attivitd, diverse dalle
G dilalia recepisce ke modifiche agll oo & aymentare latrasparenzaverso  precedenti, non rientranti nell'ambito
lasgc Ifrs7inmaterizdistrumentdfl- g yeecarn Questenovisicomporano  diapplicuzione del Regnkamento deatos
nangiari¢ informativa, applicabilidal g4y ne modifiche deglischemidibi- @ aripto-attivith che hanmo ke caratte-
bilanci redativi allesercizio 2026 ¢ il lancio e defle relative tabdledinota  ristiche indicate dall Hrs- k¢, ossiavahs-
nmmlfrstleome_tnfa— Integrativa, diportate neldocumento  tedigitalio viruali registratesuun re-
mativa di bilancion che sostitwSCe 1o g hanca di Italfa prendendoa rifer-  gistroche urilizza b critografiaperla
s 1conapplicazione dai biland 2027. mentola fattispedie divnabancalacui  Siounezza, nonemesse daun'autorita
Questonuovoprinciplo,cheriguarda o uia principaleconsistenellacon-  giurisdizionale o da un'akra parte ¢
tugse le imprese las/MTs, Impone $0-  cegcjone di finanziementiai clientie  chenondannolucgoaduncontratto
ventclamodifica delle descrizioniuti- - pagiavestimento inattivith finanzia-  tratitokare eaktra parte,
lerzage per particolwrivodidelbilando, e peranto ricavi e costi retativiagh Alrarilevante novieh consiste nel-
categorie, subtocaliototaldelbilindo  yyestimenti in attivits finanzlarie e Pobbilgo i rikevane nello stto patrt-
eperil bilancia ned suo complesso, alleattivitadiraccokaeconassioned  moniale Pavviamentoin una vooe se-
In sostanza, ka novita riguardala g e sonoricondottiallevo-  paraca dalle altre artivicd imematerfali,
dassificizione diricavie costinelle i coneo economicorelativeallaca-  come prevede s 18.
SRENOCLUDOME REFRATA

Definizione di cripto attivita

Token di moneta elettronica unaltro valore di dinitto o auna
Tipo dicripto-attivita che combinazione dei due,
mantiene valore stablle con compresea una o pil valute
rifarimento a valors diuna ufficlall
valuta ufficiale,
Altre cripto-attivita
Token collegati a attivita quelle non rientrant! nel
mirk amantenere un valore regolamento Ue e valute digitali o
stablle facendoriferimento a virtisall registrate su un registro.
—2
—_—
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Fondazione Sardegna,
patrimonio In crescita
¢ piano da 147 milioni

Territori. Previste nel triennio piu risorse per il territorio ¢ un rafforzamento
della dotazione patrimoniale, con una crescita attesa fino a 1,097 miliardi

Davide Madeddu

a tendenza ¢ quella delia
crescita, sia sul fronte del
patrimonlo sla su quello
delle erogazioni,. LaFonda-
zione di Sardegna consolida
la propria solidita, sostenutaanche
da parteciparzioni rilevanti in Bper
Ranca, Cassa depositi e prestiti, Fai
¢ altri asset strategid. A delineare
questo scenario sono il documento
programmatico annuale 2026 ¢ il
documento programmatico plu-
riennale 2026-2028.

Peril triennio sono previste ero-
pazioni complessive per 147 milio-
ni di euro euna crescita del patri-
monio dagli attuall 81 milienia
1,097 millardl df euro, Un risultato
legato al rendimento degli investi-
menti, come sottolinea il presiden-
te della Fondazione Giacomo Spis-
su, che paria dl una gestione che
weonsente di avere piu risorse da
destinare alle attivit fondamentali
nelle quali la Fondazione di Sarde~
gna ¢ impegnatas.,

«La quantits dedle risorse erugate
attraverso bandi o attraverso con-
venziond con enti ¢ istituziond cultu-
rali e sociali - aggiunge - consente di
tenere viva e attiva nella nostra re-
glone una fitta e diffusa rete d! Ini-
ziative e di associazioni che rendono
servizi alla nostra comunitd con
energie intellettuali, artistiche, so-
clali, defla ricerca e del volontariato,
contribuendo cosi 2 manienere i
trattd distintividella cocsione, delic
relazioni, di buone pratiche in setto-
ri e aree che soffrono deli'abbando-
noscolastico, dello spopolamento e

dell'invecchiamentos,

Quanto alla distribuzione delle
erogazionl, sono previsti 20 milioni
dif euro perlattivazione dinuove Ii-
needi intervento a carattere semati-
coedidurata pluriennale, Nel 2028
queste risorse ragglungerannouna
base di 40 milioni di euro,

Non & tutto, Per il prossimo tri-
ennio la Fondazione, «alla luce
delle previsioni che indicano per
I'Itallz una crescita moderata del
P, ha dectsodi mantenere una poll-
tica prudenziale di rafforzamento
della propria dotazione patrimo-
niale, attraverso I'accantonamento
a favore delle riserve patrimonlall,
obbligatorie e facoltative, al livello
massimo consentito dalla norma-
tivadisettore». Per quanto riguar-
da gl accantonamenti al patrimo-
nio «per un wiale aggregato nel
triennio di ng,7milloni di euro - si
legge nel documento - consentono
unadeguatolivelle diimmunizza-
rione rispetto all'inflazione, alla
volatilita dei tassi & interesse e alla
gestione del rischio di liguidita,
mantenendo stabile il potered'ac-
quisto della dotazione nel tempo,
al fine di garandire alle generaziond
future un patrimonio in grado di
produrre una redditivith in linea
con quella attualeo,

Accantoal consolidamento delle
linee di Infervento annuall, che pre-
vedono il sostegno a progetti di terzl
attraverso bandi tematici ¢ la realiz-
zazione di InIZAative in partnership,
la Fondazlone rafforza anche quat-
tro linee di intervento pluricnnali
negli ambid di educazione, innova.
zione, cultura e sociale.

S IESO0LCONT R EIRNT
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40 milioni

RISORSE

| fondi che saranno distribuits in
tutta laregione dalla Fondazione
nel 2028
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Unicredit sale all’S8,7%
Llidea del polonel risparmio

L'istituto milanese supera Caltagirone e diventa terzo socio del Leone

Insieme potrebbero & n?u( insuiscchuam partecipazione e :m stingere 1
: sto o bancario . rapporti conuno storico

EespaﬂderSl' ne"'gswte nuaevoluzione, ner industriale, Con il qunk
uropa, opzione Dal punto di vista finanzia-  peraltro, potrebbe anche vo-
piace all'ad Donnet rio, lo scorso anno Unicredit  ler allargare il raggio d'azio-
costrui la sua posizione sfrut-  ne oltre il Centro e I'Fst Euro-

GIULIANOBAL ESTRER tando Je ioni di Borsa  pa. Opzione che piacercbbe
MILANO einvestendoinderivati:negli  anche al ceo di Generali Phi-
ultimi dodici mesi, invece, il lippe Domnet: d'altra parte

Andrea Orcel scommette sullo  titolo del Lecne é salito senza Uma'edxtsarebbeilperfeno
stallondlagovernance diGene-  S08ta 3uadasmmdo i120%e parmer industrigle. Un po'

rall ¢ sale all'8,7% del Leone,

malascalata nonesse  di 37,6600'0-_ delgmppogmdatndaOrtc!é
re finita. Nel giomo in cui I'as- Dalpuntodivistaindustria-  ancora piccolo & un po’ per-
semblea di Tneste era chiama-  le, invece, ¢ un posiziona-  ché di fatto non ha fabbriche
ta ad re - sostanzial-  mento forte all'intemo del  prodotto. Generali, quindi, po-
mente ta-bilancio,  Muovo quadro che sista deli-  trebbe farcrescere le masse
dividendi e buyback, il farosi  neandosull'assetraSlena, Me-  stite e aumentare il o
accende ancora una vola su  diobanca eTrieste. Inconside-  glio di prodotti da distribuire.,
Unicredit. La banca giil impe-  razione della rottura che si & éperﬂbeooem cita di-
unelélasahtaaC:umm creata in : gaCal ﬁ :dbuuvzaco&ee di Uni-
si & presentats all'assise ¢ Delfin con la finanziaria it potre peesenta-
MMMW la famiglia Del Vecchiochesi  re un asset per art?;umtam la
iy alto even-  ©achierata con Ja lista dell'=d all'interno del
i strumenti derivanti) n-  Luigi Lovaglio estromesso dai Senza dimenticare che
spetioal 6,68% dellannoscor-  candidatl del cda. Delfin  pel 2027 scadra 'accordo tra
S0C Una che rende Plazza  evrebbe voluto astenersi, ma  PjazzaGae Aulenti e i francesi
Gae i il terzo azionista 14 Bee avrebbe fatto presente  di Amundi. Di pid: unaccordo
del Leane diMpsche ellasocieticheilprimoazioni-  on Trieste taglicrebbe fuori
attraverso Mediobanca ne de-  stadi mﬂmﬂml’“bdlﬁﬂ' dalla partita, per ora, Intesa
tieneil 13,2%edella Delfinde- fuvumm- lo. Certo, la banca gui-
gli eredi Del Vexchio fermi al ceAqwtommto ascelta-  gata da Carlo Messina ha pid
10,05 percento. caldegglata anche dal pres-  y)tp ribaditodi volerrimane-
L'arrotondamentodiOrcel,  dente di Mediobanca Vittorio e gpetatrice del risiko banca-
collocalabancadavantiallim-  Grilli-éricadutasulovaglio. g 'ma una mossa cost decisa
prenditore romano Francesco  Unicredit, quindi, si mette g el sul Leone difficilmen-
Gaetano Caltagirone (6,26%)  &llafinestrain attesa dicapire (o Jasceri insensibile Ca de
eai Benetton (4,86%). Soprat.  seil terzo polo bancario vedra  gags Motivo per cui se Delfin
tutto, pesd, rispregliinterroga- 12 luce con un‘alleanza tra  Jocidesse di ridurre Ia
tivi sul futuro del Leone. Uni-  Banco Bpm e Mps - i0~  Intesapotrebberiaprire 5
credit continua a definire la N Vista con favore dal mink-  geroy [l pone, —
partecipazione come sun fn-  5tro dell'Economia Giancarlo e
vestimento finanziarios: una  Glorgetti, ma che presenta di-
spiegazione che si giustifica ~ versecomplessita;acomincia-
ancheconlincassodidividen-  re dalla presenza ded francesi — p—
di per 216 milioni di euro. Bp- di C‘éd“ Agricole nel capitale [ — I M””
pure, non convince fino in fon- di Piazza Meda. A questopun- i
do gli addettiai lavori, Unpo’ 0 1l peso di Generali sarebbe
perché si tratta di un investi- destinato a cambiare radical- -
l.ZmIHmdidiemJ;unpo' ha interesse a valorizzare la = s

al massimi storici
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perché l'asset management

L'investimento da quasi 1,2 miliardi fruttera dividendi per 216 milioni
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Lascalata in Germania 6,68%
| Laquota
Il post rimosso suCommerzbank 4 5senzs
attivai controlli diBce e Bafin diUrnicredt
. . 2%labanca
Un post sul profilo Facebook nes. Accanto, comparivalavi- x
di Unicredit, poi rimosso, ha  sione di Unicredit per I'istitu- d'::?;:i:;‘°
scatenato ulteriori polemiche  totedescoche, sottoil suocon-
in Germania, E ha attivato le  trollo, sarebbe stato «fortes,
autorith di vigilanza finanzia-  ecompetitivos ¢ un «fornitore
ria Bafin eBeechestannoesa-  leaders., Mentre le parole 6,267@
minando comunicazioni di dell'ad agli analisti vengono Canertect-
piazzaGae Aulentisullascala- considerate una legittima agionc in
taaCommerzbank. Laquestio-  espressione di opinione da Gp g o)
ne & se Unicredit possa aver  parte di un azionista di mag- . w:gﬁ
danneggiato Commerz in ter-  gioranza critico, sarebbe sta- o
mini di attivita ¢ concessione 10 il post a causare irritazione G aei.-;\é
di prestiti, Durante I'incontro  trale autoritd di vigilanza, Ca- Caltagirone
con gli analisti lunedi matti-  soacui Unicredit rispondeevi- %
na, I'ad di Unicredit, Andrea denziando di essere a cono-
Orcel, aveva affermato che scenza della pubblicazione e
Commerzbank era sopravva- ribadisce che «il gruppo adot-
lutata e non sostenibile alun-  ta gli standard pil elevati e
f:termine. Martedi sera, poi  opera costantemente nel n-
banca ha anche pubblicato  spetio delle migliori pratiche.
un annuncio sui social in cui  Qualora dovessero emergere
Commerz veniva mostrata in - questioni di natura regola-
grigio, con le parole chiave in  mentare, la banca siimpegne-
rosso strascuratan, «non sicu-  ra a fornire piena collabora-
ran cworientata al brevetermi-  ziones. CLA LUL—
gt =" ' Alvertice
’ 3% ‘. \ :. AndreaOrcel
amimi-
nistratore
delegato
diUnicredit
Lstituto
continun
adefinirela
partecipazo
neinGenerali
wuniwvest-
mento
finanzianox
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Mps sispacea, nomine amaggioranza

Bisoni presidente, Lovagiio amrninistratore delegato: eletti con i votidi Pit Holding

Nessuna intesa tra vincitori e vinti

_ di Assogestioni.
L'ASSEMBLEA _l. som e
MLANO nita di Tortorachesi -
Vadivedereﬂcm‘ls‘i‘ﬂiom
Bisoni i rare insieme nell'interesse
m, m m“ della banca sembra caduto
glio smministrato- nel vuoto. Cosi come il tenta-
redelegato. Nessy-  tivo della minoranza che
na poltrona né per i consi- per la presidenza - 0 una vi-
glieri di minoranza né per cepresidenza - aveva fatto i
gli indipendenti. Comeam-  nomi di Corrado Passera,
plamente previsto non ¢'® CarloVivaldi, PaoloBoccar-
statoalcunaccordotraivin-  dellic Antonclla Centra.,
citori - Ia lista Plt promossa La decisione di Lovaglio, Luigi Lovaglic ad diMps
dall'industriale  Pierluigi  Perd,nonéstata guidata tan-
Tortora, votata Mﬁnﬂfm ;;rdﬂ"a v:‘;l'rlr‘;a s;a t:ovxz
Banco Bpm - eivinti- essere
del cda sostenuta, tra gl al-  sodallalista del cda, quanto
tri, dal gruppoCaltagirone.  dal discgno del banchiere
Bisoni, quindi, & stato  per il destino di Siena e di
eletto presidente con soli8  Mediobanca.
voti favorevoli, 5 contrari e Il manager, infatti, vuole
dueastenuti, Llovagliodsta-  accelerare sull’integrazio-
to nominato anche diretto-  ne e fusione con Piazzetta
re generale, nonostante  Cuccia. Unpianoda700 mi-
una vecchia delibera del  lionidisinergie che potreb-
cda lo avesse licenziato per be essere votato gia nell'e-
«giusta causay. state per concludersi entro
Certo, ci sard tempo per la fine dell'anno. E che por-
trovarc un modus operandi terebbe a galla anche una
trasformi il consi-  NUOVa governance.
:l:?l?:thmmn del Lovaglio vuole che alla
Monte in un Vietnam presidenza del nuovo grup-
ne. L'inizio, perd, & tutto in sgl a il numero uno di
salita: la ha ediobanca, I'ex ministro
presoanche levice presiden- Vittorio Grilli. Un’opzione
ze della banca - assegnatea €O molte incognite - a co-
Flavia Mazzarella e a Carlo  Minciare dallo stipendio
Corradini -,elaguidaditur. ~ del manager - ma che per
ti | comitati endoconsiliari, ~ ¢ssere percorribile aveva
Uno strappo alle regole di  Pisogno di un presidente
buona chedifi.  che, se necessario, accetti
cilmente troverailconsenso  didimettersi.cneaL —
TTEEE L.
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CLUINTERVISTA
~ Boert:attaccareistat
mina la democrazia

LUCAMONTICELU

Ilgovemonmlnaitmoatmdire
« la fiducia delle imprese e a ricor-
rere ad artifizi contabili pur di stare
sotto il 3% di deficit nel 2025. Ma ha
fallitox. L'economista Tito Boeri &
stupito, - paceis 4

Tito Boeri
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*Stratagemmi per stare sotto il 3%
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eppure sul deficitil governo ha fallito”

L'economista: “Gli artifizi sugli incentivi hanno tradito le imprese, non sono serviti ai conti”

NTE

JODEL LB

Controlistat Il Superbonus ha Attenzione
Melgm usaitoni effetti sul debito all'inflazione
i Trump QuellicheMeloni  Bisognaintervenire
ngmd Lindipendenza chiamavagliesodati suisalariper evitare
dell'istituto lehanno unanuovaperdita
efondamentale presentatoilconto dipotere d'acquisto
, o debolire la fiducia delle im-  posto di Chief Statistician de-
prese, Cheriavevano gia igx- g ft[:gl U{’u;i lnquestaviﬁ‘rjl-
LUCAMONTICELLI pegnato risorse contando “Istat ha dimostrato indi-
ROMA sui crediti di imposta del  pendenza. Questo é fonda-
programma Iniziale, nelle mentale perla credibilita del
| governononhaesi-  politiche di incentivazione dati che pubblica, dunque
tato a tradire la fidu-  degli investimentiv, per 'esercizio del controllo
( cia delle imprese e s 11 Superbonus éstatoindica-  democratico su chi ci gover-
ricorrere artifizi 1o da Giorgia Meloni comeil  na. Se non ¢'2 una hase di co-
contabili pur di stare sotto il ncipale responsabile, Al-  noscenzacondivisa, i politici
3%di deficitnel 2025. Ma ha nonécosi? _ possono permettersi di dire
fallitow. L'economista Tito Il Superbonus & stato in-  tuttoeil contrariodi tuttos,
Boeri éstupitopercomel'lta-  dubbiamente un'idrovora  Orail governosembra -
lia abbia mancato I'obiettive  Peri conti dello Stato. Gior-  rarsi aunoscostamentodi bi-
di uscire dalla procedura Ue  8iaMelonl dovrebbeperdri-  lancio, Il ministro Gio
per disavanzo eccessivo. cordarsi di quando s1 ha evocato 'ipotesi di “fare
Cosa & successo? neva ai tagli in nome della  dasoli” se 'Uenon concede-
«Ummapagimmeumm. difesadi quelli cheleidefini-  raflessibilita, ) .
bella a na 74 del Docy- V@ "'gliesodati del Superbo-  «Credo che esistano margini
mento S?%inwa Pubblica nus” . Bene, quegli “esoda- er negoziare una certa flessi-
spiegano come il ti” le hanno presentato il lith a livello europeo, visto
bia fallito 'obiettivo di stare ~ €Onto in questa legislatura,  chesiamo al 3,1%, appena so-
sotto il 3%di deficitned 2025, Manon édaliche & natoil  prala Sarebbe stato pitt
Ainizionovembre 2025il go-  Mancato ungimento evole farfo se il Documento
verno ha tagliatodi3miliardi  del traguardo del 3%. Il Su- difinanza pt,bphcqav%ge-
i fondi perleimprese nellam-  perbonus ha ormai efferti  visto per il biennio 2z
bitodi Transizione5.0chesa-  quasi solo sul debito, non
rebbero gravati sul bilancip  Sul disavanzo, la grandezza :
2025. Poi, di fronte alle vi-  Soggettaal vincolodel 3%, v
branti proteste degli indu- L premier ha accusato I'l- B LASTAMPM B
striali, ha finanziatomisuredi  statdisottostimare il Pil e so- N .
incentivazione che vrastimare il deficit. = = L1
essere spalmate su pid anni.  4Vengono i brividi. Sembra- -
Sucstomﬁﬁfiocmm:lenm no i toni d'l;‘mmp :’(’f;: EJ
a passato il vaglio di Furo- ~ smantellato 13agenzie -t
stat. L'unico effettod stato in-  tistica e messo un politico al ———
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una distanza pil ampia dalla
soglia del 3%. Inveceil Dfp sti-
ma un indebitamento al 2,9%
nel?!l)l%ﬁ:lzsnd 2021»,
LTtalia proposto la so-
nsionedel Pattodistabili-
ta ma la Commissione per
ora ha detto no. Come giudi-
caquestaidea?
«Al momento non mi sembra
che ci siano le condizioni per
una sospensione del Patto.
La Commissione potrebbe
prendere in iderazione
questa ipotesi solo in caso di
un grave peggioramento del
quadro economico. Siamo in
una fasedi issima incer-
lezzaec chesianell'inte-
resse dello stesso Giorgetti
non avere flessibilita.
Risarsein pit alimenterebbe-
ro le fortissime pressioni in-
terne al govemno per introdur-
re misure elettorali. Come il
bonus carburanti varato in
fretta ¢ furia prima del refe-
rendum, Che io sappia, sia-
mo l'unico Paesa europeo ad
averpresomisuredi questoti-
po. In termini reali, tenendo
conto dell'inflazione, il gra
zo della benzina al litro & og-
gi piti 0 meno ai livelli, mini-
mi per 'ultimo decennio, di

g::ndoc’u’ail(:ovid».
ondo le ultime stime non

3,1%

Lastimadideficit
del 2025 chenon
consentediuscire

solo del Dfp, ma anche del
Fmi e dell I"talia & fa-
nalinodi coda in per
crescita e debito. 1 190 mi-
liardi del Pnrr sembrano

+l Pacse s Lo
ofl Paese & perché con
il Pnrr non sono state fatte le
riforme che erano state pro-
messe, La logica del Pnrrera:
ci indebitiamo, ma investia-
mo in riforme checi =
tersmno di crescere di pit e
quindi di abbattere il debito.
Questo non & avwenuto. Inol-
tre, l'impatto del Pnrr sul de-
:ni'to deve ancora p;lthaxgt;fsmr-
picnamente, il rim-
borso dei prestiti europei av-
verra in futuro, Con tassi di
crescitacosi bassi, ¢ molto dif-
ficile stabilizzare o ridurre il
debito pubblicos.
In vista del decreto del Pri-
mo maggio, si paria di soste-
gno al “giusto salario”, ma
per ora emergono solo rifi-
nanziamenti di vecchi bo-

nus. Quali sono i provvedi-

menti cheservonoadesso?
oll governo dovrebbe prepa-
rarsi al rischio di una nuova
fiammatainflazionistica per-
ché le crisi energetiche ¢
trolifere storicamente -
cono rapide spinte al rialzo
dei prezzi. Non siame pront

a questo, come abbiamo vi-
stotrail 2021 eil 2022, quan-
do i salari non;omriuscld a
tenereil passo dei prezzi, Ser-
virebbero misure struttura-
li: unariforma della contrat-
tazione con una legge sulla
rappresentanza che eviti
che per anni si vada avanti
con contratti scaduti non

tendo mai recuperare 1'in-
flazione, lintroduzione di
un salario minimo e indi-
cizzazione degli scaglioni Ir-
pef, per evitare il drenaggio
fiscale che ulteriormente
comporterebbe una perdita
del potere d’acquisto delle
famiglie, rattutto  di

quelle meno abbientis, —

EIIRTTLNRR AT

0,6%

Lacrescitadel Pil
previstanel 2026
dalDocumento

dallaprocedurale difinanzapubblica

Gli scenari per il debito pubblico italiano secondo |'Ocse
Ml strstun 8 tacsayone ¢ spesa, con | futuri eosti ngadl alimvecchismente dells popatazient o ak transiriono verde
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scatenando un misto di preoccupazione e forte attesa tra i 2.200 dipendenti dell'istituto.

I , arrivo di un manager proveniente da Unicredit ai vertici della Banca di Asti sta

Martedi é stato ufficializzato il nome di chi prendera il posto di Carlo Demartini, storico ad della
banca. Sara Roberto Fiorini, gia responsabile regionale per il Centro Italia del colosso bancario milanese. I
cellulari dei rappresentanti sindacali sono diventati bollenti. «E adesso che succede?» la domanda che si ripete.
«Non sappiamo che cosa rispondere, anche noi aspettiamo di capire quale sara la linea della nuova governance»
ammette Enzo La Montagna, segretario provinciale Fisac Cgil. Il sindacalista non nasconde dubbi e
preoccupazioni: «Non sono molto fiducioso, potrebbe essere arrivato il momento che tutti temevamo: essere
acquistati da un grosso gruppo bancario con relative politice» spiega. «In caso di accorpamenti o fusioni il
taglio del personale é quasi una costante - sottolinea - anche noi, ad esempio, lo facemmo quando
venne acquisita Biver».

Il nuovo manager

Uno in particolare il cruccio dell'esponente Cgil: comprendere se il nuovo manager sia stato scelto per
attuare un progetto gia definito o per dare continuita al piano di sviluppo industriale. Ogni dubbio
potrebbe essere sciolto dopo ’assemblea dei soci del 27 aprile, quando Fiorini fara il suo ingresso nel Cda
svelate le strategie future. Nelle altre sigle, nell’attesa prevale la cautela: «Siamo alla finestra ad aspettare che
ci dicano che cosa succedera» sostiene Mariandrea Larocca, segretario provinciale Fabi, il sindacato pit
rappresentativo della banca.«<Non c’e¢ preoccupazione, ma tanta attesa - chiarisce - lo stato d’animo

ovviamente é di grande incertezza ma siamo comunque fiduciosi».

Salvaguardare I’occupazione

In sintonia Fabio Ruiu della Cisl: «La lista presentata dalla Fondazione dovra ancora essere ratificata
dall’assemblea degli azionisti, inutile discutere o preoccuparsi adesso di una cosa che non sappiamo ancora con
certezza se si verifichera o meno e soprattutto senza avere ancora avuto confronti con la nuova dirigenza».
«L’unica cosa certa al momento é il nostro impegno per salvaguardare I’occupazione, la stabilita della
Banca di Asti e le sue ricadute sul territorio». Sul fronte Uilca, il segretario regionale Mauro Cuniberti non si
mostra sorpreso dall'avvicendamento: «Era nell’aria da tempo, ci sono criticita ma anche elementi positivi». Il
timore principale riguarda le possibili concentrazioni societarie: «Quando un istituto bancario diventa piu
grande tutti ne pagano le conseguenze: quando la Cassa di Risparmio di Alessandria venne acquisita dalla
Popolare di Milano, all’epoca la direzione generale alessandrina aveva 600 dipendenti, ora ne ha meno di 70».
Riguardo al nuovo ad, il sindacalista osserva: «Conosco molto bene i dirigenti che arrivano da Unicredit
e so quanto sono qualificati: ma occorre capire che cosa verra a fare ad Asti». Infine, un pensiero a
Demartini: «Non meritava questo trattamento dopo 25 anni in cui ha preso una realta di provincia e I’ha portata
oltre il livello regionale: poteva rimanere come elemento di equilibrio per garantire un passaggio di consegne
piu sereno per tutti»
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