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Nel caos geopolitico la flessibilita diventa strategia d'investimento

SCENARIO BANCHE

La Lente - CariOrvieto, il Tesoro da piu tempo a Banca Fucino
Orcel: con Cornmerz si fara
Mps, lunedi il board decide sui comitati | 3 cantieri Mediobanca

Sussurri & Grida - Deutsche Bank, utile record a 2,2 miliardi in tre
mesi

Banca CRS chiude un anno da record: utile a 15 milioni di euro

Deutsche B., utili record Accantonamenti a +77%
Ubs, profitti in volo

Credit crunch? Pmi chiamate a pianificare

Powell lascia una Federal Reserve spaccata

Orcel: «Fiducioso su acquisto di Commerz, logica industriale
chiara»

Stabilita finanziaria, scudo del risparmio: famiglie e imprese
restano molto solide

Ispezione in Dea, I'ad Caniggia rimette le deleghe
Agricole in pista per Bari - Agricole in campo per la Bari

Banco Desio, Kuhn diventa amministratore delegato

E la guerra allarma Bankitalia - Effetto guerra anche sulle banche
Alberti passa da Morgan Stanley agli investimenti Cdp
Ibl Banca, Decio ad. Viola e Salini in cda

Quantico, la Confindustria di Orsini entra nei club deal di Unicredit
- Orsini nei club deal di Unicredit

Lista del cda, i casi di Mps e Bpm e la necessita di monitorare le
regole

L'alert di Bankitalia con un conflitto lungo crediti a rischio

Cdp blinda Nexi e spera nel tribunale per Borsa Italiana
Transizione green e sostenibilita, per Taranto una partita da 800
milioni

Fondazione Ennio Doris entra in Tech Europe Foundation
Credem, ok dei soci ai conti

Deutsche Bank, l'utile record non convince il mercato

Ops Commerzbank, per la Borsa I'anti UniCredit era I'olandese Ing
Parterre - Bper, la silenziosa crescita nel Corporate banking

Lo shock da guerra trova I'ltalia in salute: imprese piu redditizie e
banche solide

Indagini bancarie legittime solo se l'autorizzazione ¢ allegata nel
fascicolo - Indagini bancarie legittime solo se l'autorizzazione & nel
fascicolo

SCENARIO ECONOMIA

Partecipazione e Al, I'algoritmo si pud governare - Aie
partecipazione, I'algoritmo si pud governare ma solo insieme
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Gli Eventi del Sole
Festival dell’Economia

Nel caos geopolitico
la flessibilita diventa
strategia d'investimento

Mercati globali. Da episodi isolati, gli shock sono divenuti fattore strutturale
che impatta direttamente su inflazione, supply chain e politiche pubbliche

@ rmmentato

CELE Sermpre e sdeguto & descri-
vere la realtd, 1l rischio geopolitico

sione, Indueestosegmento, lavolatil-
Bl non rppresenta solo un fatbore di

& multipolare impone nonépilunavarabllecpisodicadd  dschlo, ma anche unafonte dirdefi-
una lettura integrata cicdoeconomico, maunacaratteristi-  nizlone ded premi al rischio,
dei rischi ca strutturale di un sistema ghobale Imun contesto incuilageopolitica
ainuoviequiibimonetar  og) fremmentatoe multpolare, agisce come variahile economica
globeali alle trasformarioni La progressha perdita di efficacia soruttarale, la costruzione del porea-
dulsitemabancarioeurd  Jelle stinaion mulliberaliePerosio-  fogli deve evolvere versu modellipia
e, s sando peT eneTin. nedellecondizionddi stabilicadegfiul-  adaisd edinamdd, La dbversificazio-
mercati finanziarl € inN0-  fimjdecenni harmorasformatlages- e, purpotendo risultare temporane-
vazione temologica. poliicainunfattoreeconomicoapieno  amente inefficace durante fasi di
Inun contesto dicongiunturdin-  tivaly, con impattidirettisucommer-  stress estremo, mantiene un ruoko
ternazionale nuavamente condizio- — cig, eupply chain, palitica industriale,  centrale nella gestione del rischio su
nato dalle tensioni geopolitiche In - gjorerzaencrgedca spesapubblicae  aréeront plitlunghi, Le strateghe mul-
Medlo Oriente, | mercadamonad glo-  ginamiche inflattive. Inguestoconte- — tisettorialiflessihili — in particobare|
balihannoatraversatofasidiclevam  gig e decistond di investimentonon  fondiobbligazionari dinamiciei por-
volatilld, con correzioni diffuse W pogennoplisprescinderedaunaletiura pafogl arlentad al reddito — st collo-
principalilistini e unarotazlonedegll e del dschio geopoliticn., cano in questa nuova architetiura,
investitor verso assee piu difensivi Larecente fasedi volatilit geope-  consentendodi gestire ka dispersions
Paralletamente, lequotazionidel  peaviene spessoconfrontataconio ded rendimentt, affrontare Mincerses-
petrolio hanno reglstrato una 0= ghockdel zoz, sepuiteal'invasione zainflasionisticae cogliere opportu-
E{Tﬁgﬁmm;:fkm' russa dellUcratna, Ma [ livello dei  nitidi valore relative. Indefinitiva, I
: MPate  pepdimend obbligarionart sfgnifi- — nuovo paradigma non premiala dgi-
delle tensioni sulloffertaesullasicu- — yegmente pii clevato rspetto al i, malacapacizidl adatmmento, In
rezza delle forniture enetgetiche, o, Ggrndouncmsdnettodireddi-  un mondo dominato dall Tnstabilich
menire l'oro ha consolidato il pro- o iy erado di assorbire meglio gli - peopolitica, la fessibiliza non & plit
prio ruclo di bene rifuglo, benefl- g mercar. Questo elemento  solmntouna caraneristica delle stra-
ciandodellfaumento dell'avversione o i i profilorischio/rendimen-  tegie d'investimento; diventa essa
dlrischioe della ricercadicopertura w44 reddito fisso, chetormaasval-  stessalastrategia.
daparte deglloperatortlstiurionall.  pore yp ryolo pli efficace nellaco-  MERCOLEDI 20 MAGGID
Inquesto scenario, il Festivaldel- — gyeyp40ne della diversificazionse, L'euro, il doflaro ¢ mister Trump
IEcomomiadi Trento, in programma Linflazionerimaneuna defleprin-  Protagonisti: Donoto Mosciandarn

dal 20 al 24 magpin, dedica un ampbo
spazio ai temi chiave della pofitica
seconommic e della finarmea con s se-

cipall warlabili di rischio legate afle
renslonl geopolitiche, in particolare

Cosacambia perimprese, banche e
risparmiator] com la riforma del

o nelmercati energeticle dellematerfe  mercato del capliall
ricdipanel che iunisconocoonomi- e 1 rsumento del rendimenti re-
sti, banchieri, policymakere protgo- gy pd infard determinare una pres-
nésti del mondo imprendimriale, stone sui prezzi delle scadense pid =
Per lungo tempo | mercat] fiman- unjshe, anche in preserza di aspetta-
ghari hannomostraouna ceradiffi- Lt 0 crescenT
colth nel prezzare iInmodocoerente [ Lcnun:ﬁ:prlmrhﬂ.u:mm;:ml:t-
rischiogeopalitico. OEUinUVAesEa- e evidemzato un compoentanmen-
lation veniva Interpretata come un. g coerente con la teoriaeconomica:
episodioisolam, destinamardentrare  maggiorevolatilith assoclataavara-

unavolts superata ik fase di renslone.
Duesioschema intenpretativo appare

rioni delle aspettative inflaziomnist-
chee rlated def preeel nelle fasiditen-

FABI
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Protagonisti: Andres Corona oo DF " Anna Gervasons Silvame Signars
Benedlette Federico Frenk: Luig) Ovsk Linifusiria dell'auio in Europa: Ca- Fabrizio Testy
Lando §lgGNk Mourizio Tamognini;  Porcheorilance
; : Prvmn Qun-

Gianfrance Lrsinp FCE. Civone DOMENICA 24 MAGGIO

gliana: Nicolo Armarolt AntonefloBri- g e, et finanza e deffeconomia
GIOVEDI 21 MAGGID neFllomena Greeo AMono Sle0. e nclla cresclta coonomica
La maledizione del peirolio Investimentiin Borsse gl algoribmd  Protagonisti:Lowra Bancokmg Mam
Protagonisth Alberio Ol SergioMa-  mandane in pensione Fanalisitra-  Corlo De Ceson; GongkoMichel; Nioola
vix; Armige Sodur; Jomie Shah dizkrnale Riccardl Gerbriele Sepio: Pooio Yentun
Imiperi ¢ moneie Protagoniste Rite D' Ecclesiog Gaavan- —HFi.
Protagontstl: Angalo FedericoArcally. ni Tambiedt Virtorie Codin Yittono De § T SR
FobrizioBuriondo; Domenico Fanizzo:  Pedys; Enfica Mabhert! OHLUNE IL PROGRAMMA
Prsquole Liscio Scondirro; Pooks Sy- 1l pragramemss COMMHeo - & Sempaa
Bocch; Hartstello VWielnl SABATO 23 HAGGIO I aggornamento - degl eventi del

mhm“unmﬂ Festival dell*Econcrmia Trento & dispo-
VEMERDI 22 MAGGIO fore dellEarops i bries condiree et sito-dedicato, arrischi-
Come Mintelligenza anificlale e le  Protagonisth Antonio Pofusll b il biografie del protagonist e da
iecnologhe quantistiche destablliz-  Lowro Sergfind approfondimanti sul temi principal
wano | mercail azbonard della rassegna, prevista s Treps dal
Protagontstl: Pocio Gualer: Marcedo m“l “;-""hm | Hu erviorielts 00 01 24 maggin 2006
Minenng Filippo Annungiato; Wiano ‘wrorw. festhvalec onomidait
rowlini: Fobeizio Lills Protagonisti: Stefons Bamess; Madka
La sete di energia delF Aska Leftha M
Protagonistt Dovide Taborell; Mafteo  lcaplalismo degll smkcholdere il
Di Costeinuown; Alessandio Lonzg;  roolo del glovani Ao
Fietro Soccd Protagonist: Eaword Freeman;

La notte della Repubblica,
vecchi e nuovi protagonisti

La storia economica
Esperienze a confronto

| Festival dell’Economia dl

Trento accende i rifletion sulla

palitica economica italiana can
la tavala rotonda “La note della
Repubblica, vecchle nuov prota-
gomnisti®, in programma il 21 mag-
gio 2006, dalle are 1200 alle 13:00,
nella comice del Castelbo diel Buo-
neomnsiglio. Un panel che si propo-
ne di rileggere equilibri, poteri ¢
iraslormazioni def sistema eco-
nomico-istitusionale ikalianoat-

traverso le vood di protagonisol di
primo piano della vita pubblicae
imprenditoriale,

Al centror del dibattiee, Pevolu-
zione delle dite economiche e poli-
tiche, il rappono tea isdnelond e
grandi gruppi industriali e finan-
wiari, @ le nuove dinamiche che
sranno ridefinendo gl assend di
paters nel Passe

Trairelatori, Fabrizio Palen-
zona, preésidente di Prelios
Group, ruole ricoperio dal 2oaz,
In precedensa, Palenwon & sta-
to vicepresidente di UniCredin
dal 2010 al 2016 ¢ presidente di

Aeraparti di Roma dal aoai al |

FABI

o013, oltre ad aver ricoperto in-
carichi oi rilievo nel sistema
confindustriale & nelle Infra-
strutture. Figura storica delle
grandi partite bancarie iraliane,
Palenzona & stalo 2 lungo uno
dei principali registi delle dina-
michedi governance di LiniCre-
dit negll annl successivi alla
grande stagions delle fusioni
bancarie, contribuendo agli
equllibel tra fondaziond, grand]
soci ¢ management in una fase
criciale per il consolidamento
del slstema creditizio nazionale
dopo lacrisi finanziaria globale,

Portera fa propria testimo-

T 1748
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| protagonisti

| nlanzaanche Massimo Poneclli-
| ni.presidente di Lizard Renewa-
bles, i presidente della Banca
| Popolare di Milano dal 2o00g al
a2 ¢ im precedenza vicepresi-
defte delli Danca Eura pea per g
Investiment] {2000-2006), con

po aver guldato L'Espresso dal
2006 al 2017, gil senatore della
Repubblica nella XV egishatura
(zoR-z2m22). Llncontro 5] Inseri-
soc nel filone del Festival dedicato
allz politica economica ¢ pramel-
tedl offrire una letiura tresversale

LA una lunga esperienza nel verticd | delle trasformazioni che hanno
Em delia finanza pubblica e privata, | segnato la =nowe delia Repubhbii-
it [ swo nome ¢ legato in partleo- | ca”, tra continulid e nuovl equili-
lare alle vicende della BPFM negli | bri. Inun contesto globale segna-
annisuccessivi alla crisi del 2008, | 1o da cambiamenti geopalitici,
in wna fase segnata da tensiond | transizlone energetlea e ridefing-
. sulla governamce. dalla trasfor- | zlope dei modelli di sviluppo, i
FABRIZIO | o del modello cooperative, | conlronto tra esperfonze diverse
T La sua sard la testimonlanza df | diventa chiave di lettwra cruclale,
i ung stagione complessaper lcre- | Modera Tommaso Cemna, diretto-
¥ i Brslios clifa popaliane italiano emblemati- | fe del guotidianae il Glormnale.
cadellecriviciea emerse nel slate-
= ma bancario in quegli annd, GIOVEDI 21 MAGGIO
A oo =i unied la voce di Luigi | Lanotie dells Repubblic, veochi ¢
Bislignani, personagglo di lungo | nuovl proagonisd
Peettny | comsoncidrcuitidell'informazio- | Protagonisth: Luigi Bisignani, Tom-
Eenchinrs fe ¢ delle relaxiond istituzionall, | mose Cerme: Fabrizio Polenrona;
S neranelittee Completa 11 parterre Tommasa | Mossima Poanzellin
Cermo, oggl direttore de [1Giorpa- —R.Fl
|, imCarlCo assunia T:I:I 2025, i EPEOLE TR
Credito e territori

BANCHE ED EUROPA
Le istituzioni
finanziarie nella Ue

SABATO 23 MAGGIO
Perchié le banche sono un
pumis dl forza
dell"Europa
Pratagendati: AnLanio
Porell; Lowrn Serafini

FABI

CREDITO E TERRITORI

Lo sviluppo tech
nel tessuto locale

SAHATO 23 MAGGID
Banchc, economba dei
terrliori ¢ intelligenza
artificiale
Protagenisti: Stefona
Barrese; Morio Lotello

2401 - L 1EO3 - T.1T48

DS540 - 8
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I protagonist
Sul paico

Eponamisti, politicl, managsr, imprenditon & rettor ned diversi panel
Politica monetaria interna-

zionake, iransizione energed- FARRIZIO
i, innowazione tecnologricae | o TESTA
rilrre ce mercati deicapita- | Cea dl Boria
leraltemichiave dei dibamin | |

ospitat dal Festival di Trento

= -
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MASCIANDARD SHIOM

e Eccinrnsta L SRErETATG

Uriversitd ’ GErarale

Bocooni iy Faly

ALBERTO PADLD

CLO GLMALTIERI

Ecerrxmista, . Ecoranssta

& ministrg. | Universts

cellvncustris Camolics
* ] 3

HARCELLD

HMINENMA

Econcenista,

ex (iratnore

ADH
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TABMARELL] DECCLESIA
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di Momisma | & Consigiisng
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i Andraa Rinaldi
". L] . L]

CariOrvielo,

il Tesoro

da pit tem

piti tempo
a Banca Fucino
amch del Fucing irvbenram i 120 midlioni il
ovrebbe ficevulouna  prezeo per rilevarlo, Banca

delleschusiva del Fucino ha inoline
per lacqubsto di Cassa di coneluso a marso, quind
Rl.smﬁud.lﬂmaﬂﬁm com due mesi di andicipa,
ad b, La letiera da Il piano di rimedi dchiesio
parte dell'azbonlsta di dopo Uspexlone di
comirollo della banca Bankitalia, che imponeva
umbra, Mcc, sarebbe stata Il rafforzamento del
spedita nel giormnd soorsd, presidi delle funsioni di
Medbooredito Centrale & conirollo. Non Via
posseduto da Invitalia, & Maziomale ﬂrer;?m
sus volta Interaments sodidisfatte le sue
partecipata dal Tesoro, condizionl e dard I'ok, il
Lallungamento Fucino potrebbe nolivare
cambierchbhe anche i listanza alla Boe per
termini delloperasione, lecquisizione forse g a
dato che Orvieto, mon rettermbre. E & quel punio
avendo distrfbuito wdli, unirsl con Orvieto, ma
awrehbe aumentato 0 bnsclandols autonoms,
patrimonio nedlo di cinsa evidensiando gquindi una
107 a ciree o7 milioni di certa attenzione al bisogni
e se inolre IS ded territorio. La banca
replicisse anche guidata da Francesoo
guestanno i beoni Maiolini ba chiuso il
riswliatl del 2oes, & bilancio 2025 con un utike
probabile che il book meeftion o 30, B milioni,
willue Pt arrobondarsi Orvielo oon o8 milioni di
ulleriormente portamdo gum, 5 IR OME PRSI

SCENARIO BANCHE
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' ceo di Unicredil alla «Faze»
Orcel: con Commerz sifara

«hono convinto che alla fines 'acuiszone di
Cormmerzbank esuccedesd, parche la logica
industriale & chiara. Credo che siamo | miglion
partner. Ma sa non dovesse funzionars, arvers
gqualcun altro Questa & 1a realta del mencato. |
consoitdamento & Ineviabiles. Cosl il ceo di
Linfcredst, Andrea Oroed in un'intervista alla Foz,

SCENARIO BANCHE

T.1733

L-1&ba

oy R R
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Mps, | di 1l board
ps, lune oar
1 - ] - L] ‘l: l L]
L] - "
[ 3 cantier1 Mediobanca
¥ & *
Sulla governance ancora alla I'attenzione di Consob
Fusione partecipare gl esponenti del-  prima dell'estate con N'obletti-
Mps e Piazzetta Cuccia 13 minoranza che dovranno  vo di chindere Toperazione
dovranno convocare valutare 1 gs0 negli altd  entro la fine dellfanno sulla
e hi commnktatl, un fest per ¢~ base di concambi gid appro-
dasembiee pire s la dialettica in oda i vatl dal due istituti. Le tre aree
prima dell'estate pud appianare. di business chime di Medio-
[ntanio, la Consob avrebbe  banca-Mps sulle quali 51 regi-
autpnomamente fatto richie-  stra il meggior lavoro toccans
sta del verbabe del cda della [ core business dell’lstituto
soorsa seltmana, cosl come milanese,
quelli deghl ultinl mesi. Tra I primo dguerda il private
T B S questi, il verbale del consiglio  investment banking, cioé la
di Daniela Polizzi el 4 mareo che avevs visto, a8 gestione dei patrimoni delle
3 . B sorpresa, Feschusfone dalla - grundi fomiglie con client
Riparte di lunedl prossimo o Jol cda di Lovaghio e guel-  che possiedono sopra i 10 mi-
il completamento della muova o 40 hoard seguente durante  lioni di asset; poi c& il private
gowernunce del Monte dei Pa- 1 quple istituto aveva deciso banking con 1a rete di banker
schi softo la guidadel ceolui- o orminare [l contrattodila-  dipendent di Premier (da cir-
gl Loveglio ¢ dal presidente  wom come direttore generale  ca 500 mila earo fino a o mi-
Cesare Risond, esponentl della g chessn cen, Liomi); infime, il corporate ¢ in-

ex lista Pl I':|'H‘;' in assembley
hanno avato la maggioranea
ded vald,

La riunlone del boand do-
viehbe gppunto esser CONVG-
cata il 4 o dopo che Lo
soorso ghovedi | sette consi-
[gl.ilari delle minoninas, [m voli
contrar ¢ astensloni, hanno
contesiato le nomine, Anche
le caselle di vicepresidente
somo andate alla DTN
con Flavla Mazzarellz e Cado
Corradind.

Mel primo oda di Mps non
cl sone state aperfure tra le
due compagind, con la mag-
giomnzs che ha yolheto pon-
tellare la povermance. Restano
da formare aliri quatimo comi-
tatl endoconsiliac — rschi e
sostenibilita, remunerazione,
parti correlate, it ¢ digitalinz-
zionge — dopo la composizio-
ne del comitato nomine al
quale henno decizo di mon

Consob si sarebbe mossa
neli'ambito dell'svoluzione

lla governance dellistinabo,
diventato il terso gruppo ban-
cario nazionale con Medio-
banca.

La partita £ debcita, anche
s¢ il board pud governare
gvendo Iy maggioranza dei
consighied. Da guando Lova-
glio ha ripreso n mano Ly gui-
dia ded Monibe & sfaln impressa
una neova accelerarions al
FNnlegruzione con Medioban-
o, punto candine del piana

Fhm?ﬁ gROnAne | o0 mi-

lomi di sinergie promesse al
mercato ¢ valldate dalla Bee
neflambite del progeito pre-
sentato al mercato a febbraio,
Ci sono ancor diverse lappe
per arrivare alla fuskone ma i
percoTse ¢ ormal stabilito.

0 Monte ¢ Piezetia Coocii
dirrmanmd comvooane be rispel-
tive assembles siraondinarie

vestment banking.

Mfa la lista del cantieri del
Monte é ben pli lunga e 5l
egtende al credito al consumeao
di Compass che passer soiio
il cappello di Mps. Cosi come
la rele di consulent| Hnaneiar
¥ Premier verrd unlta a guel-
la di Widiba che verra ribat-
tezzata Mediobanca financial
advisor, Pol, o'é fl camtiere del-
ULt sul quale il g:n:ppn Mp=
punta on milardo di investi-
ment.
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Sussurri & Grida

Deutsche Bank, utile record a 2,2 miliardi in tre mesi

Deutsche Bank ha reglstrato un wille netto re-
cord nel primas trimestre dell anno pard o 2, mi-
Hardi di ewrn. La hanca hia snnunciato un ao-
ot el o bese annua del'utile ande impo-
ate, che ha reggiunto § 30 milisedi & euro nel
primo trimestre del 2oai,
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BANCA CRS
CHIUDE UN ANND
DA RECORD: UTILE
A 15 MILIONI
DI EURD
Servirio 2 pagina 6

-
Banca CRS chiudeunannoda
- L J L - L
record: utilea 15 milionidi euro
Dati positivi anche su raccolta clientela, qualita
del credito, risorse umane, sostenibilita ambientale
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W LCazsemblea ded soci della
Banca Cassa di Risparmio di
Savigliano Spa ha approvaio
lunedi 27 aprile il bilancio
dell'esercizio 2025, attestan-
dio un utlle nego d'eserclzio
di 150 milioni di euro {pre-
cisamente 15028871 euro,
corrispondente ad un ROE
del 13,32%], con un ammon-
tare del parrimonio della
banca a 1279 millond di ew-
ro, 5 mrana del miglior risul-
tato conseguito nella storia
dedla banca, dando contini-
i allweile 2023 (12,2 miliond
di ourof ¢ superando le
aspeitative contenute nel
Piano Industriale 2023-2025,
La solida posizione patrimao-
niale della Banca & conler-
mata inoltre da un CET1 ra-
tio peri al 16,64%, in cresci-
ta rispetio al 16,15% regisira-
tor el 2024, evidenziando un
ulterlore rafforzamento del-
la struftura di capitale. An-
che sul fronte della liquidi-
té, la Banca presenta indica-
tork ampiamente superiori
alle zoglle regolamentarl,
con un Liquidity Coverage
Ratio (LCR) pari al 251,66% e
un Wet Stable Punding Ratio
(NSFR) pari al 153,52%, che
confermanc umna posizione
finanzlaria sollda e resilien-
ie, [ risultot conscguiti con-
fermano la validity del per-
corso intrapreso dafla Ban-
ca, orientato al raggiungi-
menio di performance red-
ditiali sostenibili e al raffor-
ramento patrimoniale, ele-

mienti fondamentali a garan-

el di stabilith, sicurezza e
crescita per I'lstituto e per (1
terrltorto di riferimento. Mel
corsn del 2025, Banca CR5
ha operato in uno scenario
complessivamente positivo
ma caratterizzato da slgnifi-
cative incertezze geopolitl-
che, In tale contesto, pur
mantenendo un approccio
prudente nella gestione del
rischio di credito, la Banca
ha contnuate ad assicurare
1N concreto supportis a fa-
miglie & imprese, mettendo a
disposizione compelenza
professionale e una profon-
da conoscenza del territorio
comee vielore distintivo,

In sintesd, il bilancio 2025
ha raggivunte una raccolta di-
retta di 1.650 miliond di eu-
10 {+6,65% sul 2024), mentre
la raccolta indiretia, espres-
si & valori di merceto, 5 e at-
testata a 1043 milioni
{+10,16% sul 2024), per un
totale complessive di racoaol-
ta da clientela pari a 2.693
rodlionl {+7,98% sul 2024), In
meriio al eredid lordi accor-
dati alla clientela, I'eserclzin
gi & chiuso con un totale
complessivo di 1150 milioni
{+4% sul 2024], angibile te-
stimonianza del continuo
supporto offerto al terriorio.

Anche la qualith del cre-
dito ha registrato comples-
sivamente un ulieriore mi-
glioramento; le sofferenze
lorde rappresentana, nfatl,
solo 1°1,3% del wotale dei cre-
dit (1,8% nel 2024}, mentre
le sofferenze nette sono lo

SCENARIO BANCHE

0,4% (0,5% nel 2024) e l'in-
dice Texas Ratio, indicaiore
di solidity patrimoniale, &
pari al 29,06% (33,14% nel
2024).,

In crescita anche ghi inve-
stiment] sulle risorse uma-
ne a fine 2025 il numero di
dipendend di banca CRS &
di 207 unitd (209 a fne
2024), con una quoda femmi-
mile del 506,73% (50,72% nel
247, un'edd media di 48 an-
ni {4706 nel 2024) & un'an-
wianith di servizio media di
18 anni. I bilancio 2025 ha
anche confermaio come la
formarione continui a resta-
re un vakore fondamentale;
infatti, le ore dedicate sono
state  complessivamente
10,579, in linea con anno
precedenie,

Il costfincome ratio s at-
testa al 54,11%, in significa-
tivo miglioramento rispeito
al 61% del 2024, riflettendo
una mapggiore efficienza
operativa ¢ un efficace con-
irolier clesi consii.

Nel 2025 Banca CHS ha
proseguita il proprio impe-
gno in ambite BSG, dando
attuazione alle infziative
previste dal Plano Hrz3 2025,

LB Tl |
8 i Gioraze B
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rafforzando l'integrazione
dei temi ambientali e di so-
stenibilich nel processl inger-
nl, nel prodoti e nella rela-
zione con la clientela, pro-
muavendo la finanza soste-
nibile ¢ una maggiore tra-
sparenza, Parallelamente, ha
consolidato azlond vole a ri-
durre 'impatto ambientale
diretin, attraverso il conteni-
menta dei consumi, l'effi-
cientamento ensrgetico ¢ la
digitalizzazione dei processi
anche atiraverso 'utilizzo
eschusive di energia da fon-
i rinnovabili, smart working
strufturale, rinnove del par-
co auto @ indiziatdve di mtela
della biodiversita (aree ver-
di “Salotto Verde® e adozio-
ne i 40 alveard),

| commentl del presiden-
te, del vice presidente e del
direttore generale di Banca
Crs

«l risuliail dell'esercizio
2025 evidenziand un percor-
&0 solldo & coprente con le
lines strategiche definite nel
nostro plano indusiriale - af-
ferma 11 Prestdenie France-
gco Osella -. In un contesto

economico ancora caratte-
rizzato da elementi di incer-
tezza, e Banca ha dimostra-
to capacitd di adatramento e
visione prospettica, consoli-
dando il proprio ruslo di
punto di riferimento per il
territorio. Prosegue con de-
terminazione il nostre impe-
gno sui temi BSG, che con-
sideriamo un pilasin fmpre-
scindibile delio sviluppa so-
stenibile: accanto alla di-
mensione ambientale, con-
Houiamo & investire con
convinzione nella compao-
nente sociale, promuovendo
imiziative concrebe a suppor-
to delle comunitd locall e
dell'inclusione’
slandamentos positivo
dei principali indicatori con-
ferma la vicinanza della Ban-
ca al ressuto produttiva lo-
cale - sottolinea il Vicepre-
sidente Luca Crosetto -. An-
che nel 2025 abbiamo con-
tinuats a sostenere famiglie
eimprese, accompagnando-
le nelle sfide legate all'eva-
lezione dei merca e al mu-
tato scenario economico, 1
dinlogo costante con le asso-

[ sirvsta il prevsilenie =3 Frsparone Fromeeson Dspdia, d presideme delia s Frangesen VRos o Bmenueie Rega

SCENARIO BANCHE

ciazioni Ji categoria e gli
operatir sconemic ci con-
sente di intercettare tempe-
stivamente i bisogni dol ter-
ritorio & di offrire dsposte ef-
ficaci ¢ miranes,

«1 risuliatl conseguld nel
2025 confermano la solidith
diel modello di business ¢ la
capacith della Banca di ge-
nerare valore nel tempo -
evidenzia Il DMretare Gene-
rale Emanuele Regls -, L'in-
cremenio delle messe inter-
mediate ¢ il ralforzamento
delle guote di mercato somo
il frutte di una sirategia fo-
calizzata sulla gualité del
servizio, sulla relazione con
il cliente e sulla valorizzazio-
ne delle nostre persone,
Continuiamo a Investire in
Innovazione e digiralizzazio-
nie, mantenendo al centro il
FAppario uimand & la corns-
lera personalizzata, La no-
sira ldentith ¢ banca del ter-
ritorio rosta un clemento di-
stintiva, cosi come Fattenzio-
ne ai valori fondativi, che
guidano il nostro operato ¢
rappresentano la hase su cul
costruire il futuros,

11
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Deuische B., utilirecord

Accantonamentia +77%

Profitti da record per Deutache Bank, che nel trime-
gire ha raggionto un utile netto di 2,1 T miliardi di euro
(+8% mnmwo), T Cet 1 al 1E8% si & tuttavia posicionmto
sotto le attese del consensn, pur Fimanendo nella for-
chetta individoats dal --.Hnlmi, di riflesso nlla
ninova politica di remunerazione al B04% dell*utile. T -
cavi netti sono zaliti del 2% a 8,7 miliardi e le masse ge-
wiite gono balzate a 1.8 triliond grasie a Mloss in entraia
per 22 miliardi fra private bank e asset

manaFement.
A preoccipane ‘:mnﬂuiél'ewlﬂune-iru]
o h - niiy
sgibili nell'investment sonn balzati del TT% a

EBmilioni di eure. In borsa il titolo ha ceduto "] EF%.
B Bl i birits. ——
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Belzo dell’SO% nel trimesire a 2.6 miltardi di ewro

Ubs, profittiinvolo

L'a.d.: serve accordo sul capitale

o GrovanmMT GALLY

alzo ded profith per
Ubs, che nel primo
trimestire ha realiz-
2ato un ubile netbodi
3 miliardi di dollard {267
mld eursl, in crescita
dell'BlFE: s base pnouan.
L'utile per azione ha raggiun-
b (3,84 dollar (0,80 eurm), Tr-
cavi eomn pumentati del 153%
pa 14,24 miliardi (12,19 mid
P
Ladirigenza s & detta fido-
cipan di raggiungere gli ohiet-
Livi per I'inbeso anne: un ren-
dimentoactiostants sul capi
tale Cat 1 (underlying t
1 ntorme al 15% dopoil 17%
del primo trimesatre, e un rap-
porio costa- =ricqvl sodbostante
inferiore al T0% (T25% nel
trimestre). 1l margine di inte-
ro=msn neltto del seeondo trime-
stre dovrebbe rimanere sta-
hile, Sono stati ribaditd ulte-
riord buyhack: 1 vertict affer-
mana di «eesere sulla buona
strada- por rincqunistare pzEios
ot e 3 mnibiardd di dollan en-
teo la data di pubblicazione
dei risultati del secondo tri-
mestre, com obiettive di in-
creméentare I soonma entro
la fine dellanno, mantensan-
doun Cet 1 intorno al 14%.
A ito dei muovi re-
qusiti di capitale elaborati
dal censiglio federale alveti-
co, Famministratore delega-
L Bergio Ermobih hay smenti-
tir le presstoni sul legtalator
per  indeholire 1 requisiti:
«Mon chiediamo altro che wa
aceordn in bnea com gh stan-
dard imtemazionali & che o
permettadi competers in mo-
doeguodalla Svizzaras,
Alla borsa di Zurige UTha

ha puadagnatoil 3,22%.
|- N P — |
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La tempesta & perfetta ¢ forte & la tensione

partlmtamanmd:hnm].ﬂmdx:ﬁlm
diche econdotte dalln BOE & dalla ma

dTialia, relative al primo trimestre 2026,
evidenziano una marcais  conlrazions
dell’offertn di credito, In particolare, 1 dats
della BCE registrano una ridozione del
10%:, valore superiore alle medie storiche ¢
che rappresenta la flessione pin rilevante
dal tereo trimeatre 2023, Per il secondo tri-
mentre 20828, Lo previmoni indicano oo e
rinre irrigidimento, con una contrudone at
tesa pari al 15%. Le principali determinan-
ti i tale dinamica sono ricondueibili all ‘ae-
mento dei rischi pereepiti in relazione alle
prospettive macroesconoemiche, nonché a
una generabe dimimaione dells progensio-
ng al rischio da parte degh intermedisr
banesri, infloenzata anche dalle persisten-
(H -'r_mﬂmdi naturn geopoliticn ed ener-
getica.

La comtragione del credito & imputa-
bile solo al ealo dell’offerta? No, la con-
irazione del eredito rilleile anche la dinae-
mica delln domanda, Mel primo trimestre
2026, la domanda di finansiamenti da par-
te delle imprese & diminaita del 2%, per af-
fette del calo del ?ﬁvmlmmdlhdutmah
agh investimenti flasi, aolo
compernaato duunmmntndal?‘l‘-dalla
domanda di eredito per esigense di liguidi-
t (scorte e circolante). L'andamen-
to dei prezsi dell’energia ha indotto in parti-
eolare le piceale & medie imprese (PMI)a
rinviare i programmi di inveatimento, au-
mentands contestunlments il fablsogmo
di liguidita.

Guali sono invece i risultati dellin-
dugine condotta da Banea dTtalin s
dati naxionali? La Banca d'Tealia confer-
ma, per il brimestre in corse, wnn marcala
ocontraxione dellsfferta di credito alle PML
Anche gl late della domande & registra
una flessione, riconducibile soprattutto al-

la ridurione delle i finansianeen-
to per investimenta fiss, Su tale dinamica
mmdnnnmnltﬂalh\remmcmdlhdam:rm-

HA{NPLYw, pit in generabe, il peggiornmen-

todegli indicatori di qualita del credito,
Cosa fare in un contesto del genere?
In un pontesto di elevala ineertecea eenno-
mics, caratterizzabe da restrizione crediti-
i, attese di Laas di inlersase in gumento,
inflazione in rialen, seonomis vereo la sta-
mnmuﬁm:t. ler imnprese tendono o
rinviare i nuovi investimenti, privilegian-
do il d:l]nuqu.kﬁmmﬁaal
capitale cireolants, B sullicients? 17 s seel-
ta ginsia? Sicuramente & an attegiamento
prodenzinle, ma sicoraments, non & suffi-
cignbe. Soprattutto le PMI, caratierzzales
dammttumdenamna.feadlgmmau
cemens elrattorata rispetto alle im-
preae, dovrebbern dobarm di slroment skr-
tegici e di pianificaxione, guali apponto il
budget di tesorerin (previsione entrate
uacite & brevissimo terming 3-6 mesi), pia-
ne eeonomico-patrimonisle  previsionale
per analizzare Fevoluzione delle vendite,
dei coeti e della capacith di generare Li
ta, prestare stlenzione aulls i
concessione del credito commerviale i pro-
pr clienti, valutare stromenti Gnaneiar di
copertura dei tazsi al fine di evitare 'erogio-
ne del margine operativo da parte della ge-
atione finansiara, agpiornare sontinna-
mente le stime in base all'evoluzione dei
mereal per delerminare le dinamiche @
Fimpatioa livello economico e inamEiarios
valutare scenar di stress test, Insomma si
dovrebisern dolare di tultl quegli strumen-
tichee Linee Guida ERA & previsiom normsa-
tive quali ex orl 2086 del codice civile han-
fo inbrodelio, al fine di presidiace 1 nachi,
mhmmmtuahmmadm—
credito el ko

O Epevinrer reeren Il
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ULTIMO MEETING DEL PRESIDENTE: QUATTRO GOVERNATURI CONTRARI, MAI COS1 DA 34 ANNI

Powell lascia una Federal Reserve spaccata

La Fed tiene i tassi al 3,75% e avverte: I'economia Usa e solida ma 'inflazione e elevata

di NIND SUNSERI

B Tutto come previsto. La
Federal Reserve ha deciao di
non deckdese, O meglio: ha
deciss di laseiare tutte co-
m'e, congelando il costo del
denaro tra il 3.50% & il 3.75%.
Una pausa? 5l. Una scelta
candiviza? Memmeno per so-
gng, Mell'ultima rivnione
resieduta do Jerame Powell
il direttorio della Fed,s &
Epneeabo come ung noed sot-
to Ul martello: 8 voti a favore,
4 conlrari. Hanno volalo
contig: Stephen Miran, che
valeva un di 25 punti
base; Both
Eashkari @ Lorie l.q-n Eu
vorevoll a mantenere | tassi
fermi ma contrar a ogni ac-
ﬂ"%"“ﬂﬁ““‘“"‘“"‘“ﬁ
| FRO LN et -
seibo. Anzi, Pmnhe una riu-
nione di politics monetaria,
& sembrata una cena di fami-
glm fimita rmale, con diversi
i pronti a sparec-
r_l'ﬂareemu]:l:lnltrlachiedm
il dolee. Cosi per ls terza riu-
nione consetutiva i bassi ne-
stang Inchicdatl I motheo
ufficiale & uno solo, anche se
declinate in mille sfumature:
incertezza. Quella parola
magics che le banehe centra-
li tirans fuori quanda il mon-
do fuori dalla finestra s trop-
po rumoreso per fare previ-
siond, O L guerra in Medio
Oriente. checontinus a temne-
re sobto pressione i prezezl

dell'encrgia. E allora meglio

Las#i rischicrebbe di raffred-
dare troppo un'economia
che deve ancora dimostrare
quanto & resistente. Abbas-
sarli, invece, sarebbe come
tlare benzina sul fuocw
ell’infazions, Risultato:
immaobilismo strategico.
Wall Street accentua il calo.
Evidentemente sl aspetisva
piit coraggio. La Fed, invece,
continua a recitare il suo
mantra preferite: massima
orrupazione g inflazione al
a4, [he ohiettivi che somi-
:g;lmnu SEMpre piv & gued bwo-
iti di gennaio desti-
ti a Infrangersi & febbhralo,
H mercato del lavoro regae,
ma sotto la superficie si in-
travedons erepe:; linflazione
resta oslinalamente sopra il
bersaglio, E poi ¢'é la paoliti-
ca. Perehé la politics, quan-
do st parla di banche centra-
li, & come il prezzemolo: fini-
sce de tio. Questa, in-
Futti, ¢ Pultima riuniong del-
Pera di Jerome Powell. Il sup
mandato scade il 15 e
il passaggio di consegne ¢ av
iato: la commissione banca-
ria del Senato ha dato il via
libera alla noming di Kevin
Warsh, che sl prepara a rac-
cogliere un lestimone bubl al-
tro che leggers, Non & ancora
formalmente in carica, ma il
Mmessagg mEn'Juam:lIn:.amhm
dellabferuard.m g alle port
4 anchela p-:l!ulea
monelaria. Perché 1 pere-
sidents dells Fed lascia la sua
impronts, & Warsh difficil-
mente fard ceoezione,
& RO T AT
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LINICHEINT SPINGE SLIL RESIKD BANCARD ELRDPED

Orcel: «Fiducioso su nnqulsln di Commerz, logica industriale chiara»

M Sono convinto che alla fi-
ne I'sequisizione di Cormmers-
barik i sard perche la logica in-
dusiriale & chiara, Credo |‘.'J1E
sigmen {l mighior parner per

arionist, | dipendent, per la

Cermania ¢ FEuropa. Ma se
non dovesse Aonsdomare, arrhee-
i qualcun alro, Questa & la
realti del mercato, Il consolida-
menio e inevitahile rel medio
periodos, E panticolarmente fi-
ducioso § numero uno dell isti-
tuto di Piarea Gae Aulenti, An-
drea Orcel, a distanza di oltre
un anno @ merzo dall’inizio
della scalata della wedesca
Commerzenk. «Sono convin-
to che una fusione andrebbe a
vaniaggio di entrambe be parti:
gl azionisti di Unicredite quel-
li di Commerz- ha aggiunto il
0P MANSECT, «<csistono sgnifi-
cative sinergie @ un potenciale
di erescita nel mercato e, Tut-
tavia, nom abblarmo bisogno di
Commersiank a  qualsiasi
prezzn. Questa & una differen-
# importante, Siamo in una
posizione di fors e creeremo
un valore sostansiale per § no-
s azhonlst, conosensa Com-
mierzhanks ha sottolineato jer
Oreed. Quanto alla possibilicy
di mighorane Fattuale Offerta,
il cea dil Unicredit ha spiegaio:
o st serm poe riserviti i di-
rictn dii rivedere le condiziond,
Sene immd i ¢ sarEn-
i g
gerd un compromessao, allora

qualcasa potrebbe cambiare, |

numeri sesterranng tale cam-
biamento, oppure o, Ma, det-
fer qquieste, Unberedit condinue-
ri ad agire nel miglor ineres-
st ghed progr axiondstis.

Maﬂ terma dell' Ops nesla in-

anche alla dimensione poli-
ca. Infartl, in Germania persi-
stono timar legati a nooupazio-
ne, prvernance e al oo siste-
e di Commerzhank. Ma, ri-
spetio a olire un anmo f, Oocel
ha sepnalato un cambiamento
nel dima: ora i toni sono pil
apert e molio meno osti. <Al
cund politid deonoscono che
non & ung decsions
a loroe ha osservai
I'ad di Unicredit, <2 ora comin-
cia ad esserci pure disponibili-
i da pare del governo (ede-
sooee. Per 1l mumern uno della
hanca di Piazea Gae Aulenti,
ama posizione neutrale delle
itz al
mercai di fare il suo corso, la-
scipndo agl adonisd la scelta
finale. Sarebbe un’economia
di mercato in cui gli europei
farineg affari con alir ewropeis
ha precizam. Ininio a dar ra-
gione a Orcel & il mercato che
sostenete la sira ched
%kﬂmmﬂhm}u@;h&
oi un comsenso positivo
da parie degli analisti 213 per le
aspettative legate a possihil
i siraordinarie, ra

cul 1l dossler Commershank.
B
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Stabilita finanziaria, scudo del risparmio:
famiglie e imprese restano molto solide
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VENTI DI GUERRA non hi eguali nella storia recen
E ﬁ::ﬂlu Hiﬂﬂﬂ: L'analisl di Via Nazionale sot-
MAPP tolinea come quesia robustezza
F Interna sla oggl chlamata a bilan- 5 i
BEI-LA “H-HEHABIUTA ciare pressioni esterne senza : =it
memn precedenti. [1 brusco inaspri- - .
HE"DIHEH‘TI IH mmu mente delle ensiond in Medio ] r. :
Oriente ka agito come un ecoele- ! i
BANKITALLA ratore di rischi: da un ato ha '
——————  spinto i prezzi del greggio oltre
ROMA In un skstemna globale im- ;
: 118 dollari al barike @ quelli del
provvisamenie scosso dal ritor- gas & un +40% in poche setiima-

fd di venti di guerra e da una
nuova flammata del cost enerpge-
ticd, leconomia [tallana rispon-
de com uns dl forza che

a sulle sue fondamenta pid
solides il settore privato, Mentre
il Rapporo sulls stabilith fnan-
ziaria m. 112036 della Banca d'les-
lia delinea un quadro Internazio-
pade fattosi bruscamente piicu-
po, emerge con nétlézza una ve-
rita controcorrente: ke famiglie e
le imprese italiane affrontamno
questa fase di turbolenza con
una solldith patrimongale che

ne, dall'altro ha Innescato wns re-
vigione al ribasso delle stime di
crescita globalke, 5e fino a febbra-
io la condizicne macrofinanzia-
ria italiana appariva ancora in
equilibrio ciclico, lo scoppio del-
le pstillta ha prodetto ona mar-
cata volkatilith sui mereadi azions-
rl & una risalita dei rendimenti
dhied eiedi di Stato, riflettendo in-
certezza sulle traiettoria deflin-
flazlone.

In questo soenario di “perico-
lo esterno e benuts interne”, la

. stabilics del settore bancario, so-
flinge da Vero € proprio ammor-  gy.qs da un'alta patrimonializ-
Lizzalores mecrocconomico, po- zazione e da un @sso di deterio-

nendosi come il principale ba-
luarde conitro linstabillth.

ramento dei prestiti che resta fer-
ma all’L2%, rappresenta [ultimo

PILASTRO DELLA RICCHEZZA IEp N Enalone
[l dang & strutturale prima an- i

ﬂI:rra che conglunturale, Le fami- LA RESILIENZA
glie ialians continuano & vanta-
re unio dei livelli i indebitamen-  gon® qooeans i ralentaments
to pid bassi dell'area dell'euro — bottiglia nelle catene di

AppIov-
fermo al 55.5% del reddito dispe-  yjo50namento, fn diversificazio-
nitile, contro una media curg- ne ded nostroexport e la capacith
peache sfiora [B0% —eunarie- a0 0o fnanriamento delle PMI

cherza finanziaria che rimane
un pilastrodi stabdivh. Alrenan-
10 rassicurante e lo stato di salu-
te delle imprese, che arrivano g
questo appuntamento dopo wn
diecennio di rigoroso delevers-

offrono una ia supple-
mentare, La sfida per Ttalla del
A026 sard dungue quella di ora-
sformare questa resilienza patri-
fediale i o seudo contre T
certezza, protetta da un rispar-

ging; 1a loro leva finanziaria ¢ a1 mio privato che resta la vera assi-
minimi storfed e be riserve di - pypaziope sulls vita del sistema
quidith apcumulate restano ab-  pupen

bondantemente sopra la media Rosario Mmito
europes, garantendo una capaci- N R

ta di reslstenza agll shock che
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