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Le mosse
Ladirettrice che seguira ned prossimd

mesi Luigl Losaglio, amiministimbone
debegatn di Mps che condrolla I'BG per
cento di Mediohanen & gia siata sesn
minta, Sotto il marchio Medichan ca re-
steranno sobo le atthvita ad alto valore
sriunto: Finvestment banking. il pri-
vate hanking, (1 corporate hanking. Le
lire attivied, come Compass ¢ parte
del portafoghe di Mediobanca Pre-
mier finiranne sotto V'ombrello del
Momte def Paschi, Compass, vista la
particolarith del business del crediio
al conswima, manlerrd una propda
identlia separata, menire parte del
portafoeli di Mediohanca Premier
vtz afla botalith & Widita, la digital
bank del gruppo Mps guidata da Mar-
oo Marazia, andranno a formare Me-
diobancs Financial Advisor.

Il rapporto di concambio, approvato
dal consiglio & amministrarione del
0 MArzd seren, prevede 2,45 ariond
Mps per clascuna adone Medioban-
ca. La fustone & dietro la porta, Lova- ! :
whio b sta aprendo. Luigi Lovagho

4R FRACORTIONE FESEANITA dal 15 aprile
nuovameanie
amministratone
dedegaln
ded Monte del Paschi
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Uniicredit-Commerzbank
OPS AL AMEA

Duello in Germania:
Orlopp, lamanager

che frenala corsa
di Orcel per creare

la superbanca europea

di STEFANG RIGHI 5

| DUELLANTI
L’OFFERTA UNICREDIT
VERSO COMMERZBANK
UNA PARTITA EUROPEA

Orcel domani parte verso Francoforle
con in lasca il 32,64 per cento di azioni
Ma per raggiungere la maggioranza
bisognera convincere Berlino e la Orlopp
O il plotone degli investitori istituzionali

Quattro settimane
di tempo: diventeranno
sei se si ritoccheranno |

termini. Nascerebbe il
secondo gruppo
dell'Unione a 27

di STEFAND RIGHI

ndrea Orcel ¢ Betting Orlopp: cosl

lontand, cosl diversl. Divisi o fal-

to, anche nel curriculom: [of un
passzto nella consulenza con il Boston
consukting group, lel con | conoorrent di
McKinsey, Lad costantemente all'sttaccn,
Im Italia comme in Germanta, splote dalla
vortia o far grande Unicredit, Lef sempre
I difesa, Impegnata a spingers phi In B,
ad alfontunare i qualsiasi modo 1 mi-

naccla allana su Commersbank, che gul-
da da dicdotto mesi

Seicentouno giomi dopo la prima mos-
s, Unicredit avvia Fofferta pubblica di
srambio sulls totalitd delle azioni della
bania tedesca Commerzhank. D domand
maathimg, 5 magio e per guatino seftima-
ne Andrea Oreel deonoscerd agll arxlonist
defls banca target tibodi Unicredit nel rap-
porto &t 0,485, Ovver, 0,485 aeiond Und-
it per ana azbone del greppo 3 Fran-
coforte, Al valord di mercato di glovedi
S00rs0, 30 aprite, la Borsa doonosoeva i
Commershank un rapporto phi favrevo-
le: i prezzd sul mercain axionaro emno in-
faitl pkin alil dspetio al mpporio Indicio
daUnicredit nells propra offerta. Ma non
unanovity Glanel corsodel 2005, quan-
do Unieredit andd all'assalio di Banco
Bpm, vennero indicati rapporti di con-
cambioassal poco lusinghier] per ghi axio-
nisti della banca target. E cosi anche sta-
vodia, anche se @ Milano sperano i es-
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to profondamente diverso.

Equilibri

Per ora siamo alla BEse introduttive. Co-
noscendo abilith negoelale dellammind-
stratore delegato i Unicredit, Oreel, &
probabile che prima delio scadere del ter-
mini defl'ops rtocchi werso Falte i rap-
porto di cambbo, cercando di convincers
sopraituiio gl investitor istituwdonali che
conirollano circa il 3o percentodellaban-
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catedesca. Il rtocooded termind delloffer-
fa prolungher, per legee, di due seetima-
ne la conclusione delloperazione, por-
fande i tragusedo al 16 giogno, Ad ogeila
composizione azlonaria di Commerz-
bank vede Unferedit come prino ddoni-
st oon cinea il g percento delle axiond, D
queesta quoka il 26,77 per cento sono titoli
in porfafoglio, mentre 12 parte restante
(557 per un iotale & 32.64%) & rappre-
sentata da stmomenti finanzian comerti-

bilf in axdonl. Dietro Undcredit | secondo
actonistad i governo di Bedino, che dopo
i pesante risanaments df Commersbank
mantiene il 12,72 per cento delle axioni. T
4,14 per cento ded tiioli sono invece posse-
dhuti dalka banca, ma non hanoo it &
voto, mentre gli azionisti indisting, che
SR SOpratiulto | plecoli investiton, val-
gomo nel foro complesso i 20 per cento
del idale. GO investhorl istituzionall
soammn [ restante 50,5 (e oene.
Mumeri sul tavolo, é evidente che dsulte
ri assal complesso thovare un varco nel
mure fedesco, Banca, governo e piccoli
azhonistl difficilmente conferfranno -
I'offerente il 33 percento del capitaleinlo-
o prssesss, Oreel concentrerd quindl b
proprias atenxione sugh investiton Esti-
wionall: se di quel 3o per cento riuscird a
portare dalla sin parte wia quota & pood
superiore al 16 per cento del totale, 1s par-
tite sard vinta. Ma non sard una partita fa-
cile.

& annunciano sef settimane caldizsime
sul fronte italo-tedesco, anche per Fap-
posrio che 1l governo di Berlino, che fu il
primd venditore & titoli Commerzbank a
Undcredis, offre alla Indipendenzs dells
banca di Francoforte. I governo guidato
dal cancefliere Friedrich Merz deve infafti
fare | conti con w15 percento di elettom-
T & vocazlone sovrandsta che mal vede
Farcivi della hanca

iraliana. In verita,

sebbene il gruppa
Unicredit abbla sede

in piazra Gae Anlen-

1l a Milano, l'opera-
zione viene realizza-

[ aticiverso la con-
trallata tedesca del
gruppoe, ovwero la
bavarese Hvb. Ma
anche in questo caso
le differenme campanilistiche tra il nosd e
il sud defls Germanda, tra Monaco di Ba-
vier sede di Hvb e Francoforte dove ogis
o' 1l quartier generabe di Commerzhank,
somo tali da dividere pin che da unine,

Per queesta Orcel guarda agll Investior
istHuionall, per bypassare ogni campa-
nile lasclando alle autorita tedesche la
s¢elta della sede sociale defla newco
HybCommerzbank.

Ma non & questo cbb che conta, Conta il
plano di sviluppo-disegnaio da Oreel a ol
venerdl B maggle, Betting Orloppopporr
il proprio piano industriale che si basera,
secondo le prime Indicazioni trapelate,
sopratiudio su un obusto pizno di cost-
currting, B tagiio del costl che permetieri
i allineare | matio della banca alle pro-
messe di Oreel. Bastera?

1 meznager momano s cepmndo nvece
dil prospettare la pantita dello svilupps,
riznnalizzando e fdsome, A fronte di 6
mila pre-pensiopament] concordati 1n
cinguee annd, Orcel punta alls ffocalizza-
wione del buginess, Commershank ha og-
&1 una presenzs esters @ macchia di leo-
pardn. Meglio vendere ¢ focalizzarsi in
Germania, dice Orcel, anche perché al-
lestero ¢'& Unicredit. La Orlopp proprio
sulka ddueione delfa presenza estera ha
alzzto 'ultima barricata. [ certo per led
U La O appane Comee un inculxe

Evoluzione

Ha Ervorato per arrvare alka polirona pii
amhbita i Compmerebank per una decing
iranmi, passndoattraverso la fase phi ne-
ra della banca. E arrivata nel 204, oo un
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solkdo brckground in McKinsey di cui di-
venne partnes nel 2002, 4 soll 22 annl per
occuparsi di sviluppoe strategia. Promaos-
53 3 responsibie della Aoamea (gfe), Or-
lopp € entrata nel oda di Commerzhank
nel 3087 e nel 2oy, aotiobee, & stata scelia
come smmingstratore delegato. T pessio,
perla banea, sembrava alle spalle e lel e

L T sosEnEne Un mosnento poskt-
vo. Solo che, il mese prima, Oecel avweva

poctato a Milano boprima tranche di azio-
nl Commerzbank, Crello che sembrava il
lieto evolversh della corriera di Betting sl é
irasformeato inumn incobe vent] mesh sulle

In merzo ¢ anche
unig lettura politice.
Loperazhone dareb-
e wita &l pii grande
grippo transfronia-
liery nellBuropa &
a7. Barchbe un pri-
mo veéro matbone
della erigenda Unio-
ne dei capitali, che
seguirehbe proprio
l'acquisizione di Hvb
dn purte dells stesss Unieredit, ma avve-
nuta unaventing dannd fa (2005) per ope-
radi Alessandro Profumo. D allors il pia-
no inclinato delle operaziond ransironta-
liere noin ha resdstrato moviment skmifi-
cattvl in Europa. Lo b sofiolineatoanche
Uil vomn cher Layen: UEurapa ha bisogno
dl una struttura fnanziaria forte, che al
mamcntin non esiste, frantumeata in G-
spettabilissime realty locall. La classifica
ded primi gruppl bancar ko diosostra. Die-
tro al colosso spagnolo Santander che ca-
pitalizza circa 150 miliardi ¢ il vuoto, 11
plotoncing degh insegutori (Bbva, Bnp
Paribas, Unicredit ¢ Intesa) vale il 30 per
ceniodn meno e 51 colloea attomo a quota
o0 millkardi df valore, Commerzsbank e
Unicredit assieme porterebbero B capita-
leaelione attormno al wo milkaedi di euno,
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Le piis grand ' Europa

e

T Capeakzrasione delle princali hantse dell Linane e
curopod in miilard di euracal Iapeie 3026
Santandr 153855
Uniceedit » Commerzbank 139,086 o
Bova 104,088
i Parifes 99,705
Unicrei 99117
g 6r3r R
R 52121 [+ -
T Deutche 51193 )/
I §  Commerzhank 39969 jaaii
i — N
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@ frdrea Oroel
Romano. £3 anni la prossima, |
sorhimar, guida Lincreoit dal :
15 aprite 2021, Hao lowasats
et Dokdman Sadh e Meril
Lymch. E stann Ssenvor
covsutiont al Boston
cermsulting groan

= Bettina Oriopp

E nata a Solingen || 3 g gno
1970, Dopo aver byoraio por |
Mk imsay, o cui & shals |
parniner a ok 37 e, & |
griTala in Commerzhank nel

2014 E ceodalobinbre 2024 | =
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DELFIN, LANUOVA
STAGIONE
CANTIERI APERTI
DOPO L'INTESA

Ora che Leonardo Maria Del Vecchio diventa il socio
di maggior peso si apre I'ipotesi di aliri acquisti dagli eredi
Per la holding anche l'opzione di una quotazione

Con tre quote su otto

il figlio del fondatore
di Essilux non potra
prendere decisioni,
ma avra potere di veto
sui dividendi
di DANIELA POLIZZI
| ringsetto delle guote in famiglia
st prendere il via, Leonardo Maria
Dl Voo puds proceders, 1 guar-
mgenito di Leonardo Del Vecchio, a
quatimo enni dalla scomparsa died fon-
datore, & dusclio a chiudere Uintesa
con il frtelle Lo ¢ e sorella Paola,
cosg che gl consentird di salire al
37,5% del capitale di Delfin,

La data fissata percheé [a nsma costr-
gione parta & quella del 30 ghegno., In
pratica, in coincidenza con il guarto
anniversario dells scomparsa del pa-
tron, mancato 1 27 glugno aosa.

Ci sono in realid ancora alcund pas-
sagel per rendere loperazione possi-
bile. Ma e chigm che Cinless con i due
socl protetterd in una dimensione
nuova la cassaforte lissembirghese
che possieds un patrimondo di cirea
45 mlliardi a valori df mercato grazie
alle quote in Essilux (34, 4%, In Covi-
vio e nelle banche: nel Monte del Pa-
schi (17,5%), in Generall (10,05%) ¢ In
Unicredit (2,7%).

Per ora Leonardo Mara pub fare
fromte al debito grazie all'accordo con
Unicredit, Bnp Paribas e Crédit Ag-
cobe che fomiranno un finanziamen-
to i dieci miliandi per Nacquisto del

i i Dedfin, piiyun mitiardo che ser-
viri a riflnanziare lesposizione del

s family office Lmdy Capital. Leo-
nardo Marla diventeri i singolo socio
oon maggiore peso ma non di mag-
Fioranzy £, con tre quate su otto, non
potrd prendere decisionl, anche se
avri potere di vetosu aleune scelte co-

e [eventuale virdazione relathva alta
distribuzione di dividendi.

Ma & certo che la governance della
holding sara pin fluida. La holding
manterr 12 sua formea atbuale e i sun
statuto, Continuerid @ essere gestita
corme un brust con le deciskon] prese
dal board presieduts da Francesco
hillerd. Ma nel tempo of potranno es-
srre nuowe evaluxioni che potrebberm
prodettare Delfin in una dimensione
nuio, guiella ded grindi Bumily affioe
quaotati che fanno capo a grandi dins-
stie industriali . MNel caphiabe della cas-
saforte of saranna adesso sei socl. Ma
non & da escludere che alin possano
vendere. A chi?

Potrebbe comprare [o siessd Leonar-
do Mariz, Magar affiancato dalla
stessa Delfin, che patrebbe avviare gii
acquisti por esempio attraverso il
buyback sulle quote di chi vende. |
msagelor indiziati sono Rocoo Basili-
¢o { fglio di Nicoletta Zampillo e Pao-
lov Basilico ) e il fratello Clemente, i
plir glovane (ha 22 annd), nato dal-
I'onione tra Leonardo Del Yecchio e
Eabina Grossl, A testa hanno anch'es-
& 11 e 5% (0 Dl fim,

Man mano che 1 net asset value dells
holding crescera dietro La spinta ded
comil di Essllox @ Palteriore afffusso
di dividends, gli acquisti saranno pos-
sibIL Senza contare che kx cassaforte
lussembuarghese ha deerve per circa

SCENARIO BANCHE

sette miliandd, frutto anche degli wtili
nomn disiribultl fin qui perché 1 divi-
dendi erano bloecati dal tetto del 10
sulla distribuzione degli ofili (che
verra alzato all'Bos) proprio a causa
del mancato sccordo tra gli eredi.

1 prestibo a Lennardo Maria — lines
ponie, legate al rifinanziamento tra 18
sl — verra rinegoziato i un anno
& mezzn & alle hanche frufta interessi
sopra il 5% Leonardo punta sul faito
che Delfin acquisti valore grazie alla
crescita di Essilu per rinegoziane § (-
nanziamenti su altre basi,

Le alternative

Potrebbe eventuslmente essere [a
stesza Delfin ad acquisiare alcune
quote in capo a Leonardo Marda, Lal-
tra possibilita e che La stessa Delfin
possa cedere nell'orkzoonte K 18 mesi
alcune quote hancarie ¢ pof distribui-
e Ja Vgquidith incassata a mad gl ere-
di, Bisognera capire ke mosse della
cassaforte, La vendita delle partecipa-
wioni bancarie comgeorierchbe infatti
und drastica dduzione del Mussi che
la holding incasserebbe nel futura,

Secondo la vistone del board della
halding, pit chie dismetiene pacchet-

24
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ti, sarebbe meglio andare a premio su Riassattl
aperazion] di consolidamento nel Leonardo Maria
mando bancario e assicurativo che Diel Viscchio, che saiie
potrebbe scattare gil questanno se al 37.5% di Deifin,
condao le attese dei mercati. Come di- 2, a destra, Francasio
re che tra un anno & mex potrebbe Milleri, prasidents
andare a compimento wna nuova fase esecutivo della hokding

del risiko finanziario che codnvolge
Blpy, Generali @ Unberedit. Per fane
colincidere fufto, I'assemblea di Delfin
del 77 glugno doved varmare il hilancko
ma sopsattutto Faltra vooe approvaia
feon sethe voli suotto) dellessemblea
riguards la modifica del tetto solla di-
siribucdone degll util che passers dal
1w, S0,

Cosa che consentir 3 Leonando M-
ria di incassore ciro 450 milioni di di-
videndi lanno sulla base di una diste-
buzbone totale di circa 1,2 miliardi su-
il 1.5 rllgarck di Mussl di cassa dalle
partecipate & Delfin g valere sul 2025
Ma ¢ ancord un passaggio chiave
prima di poter avere I via libera ban-
che com k2 firma ded contratt.,

A fine giugno sarebbe gid stata con-
vocats unsssembles E Delfin per ap-
proware Il bilancko 2025, un capliolo
ordinario ma che prevede anche lap-
provazione del nuov dividendi innal-
zati all"Boe, Prima di allor le banche
HnanAatric di Leongrdo Mara non
ercgheranno il credito. Anche se, ge-
condo ormal la quasi totalita degll
eredi, lintesa & ormal instradats.

QPRI FEERAM
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Sussurri 7 Grida

DENTRO E FUORI IL LISTINO DI PIAZZA AFFARI

BL BANCACHIAMAAROMA
DECIO E VIOLA

Giordano fa squadra

Completamente rinnovato il board della banca
di via XX Settembre, che ha chiuso il 2025 con 85,6 milioni  di utile netto.

acurg di
STEFANO
RIGHI

srighi@corriene It

Mario Glordano f2 un passoin avanti
¢ chiama a Roma Alessandro Decio e
Fabrizlo Vioka: Lateale amminkstra-
tore delegaio del grappo [bl Banca, di
cull e anche azionista con il 50 per
cento def capitale, lascia la carica di
amministratore delegato e diviene
presidente dellistiiubo, Prinog Mase-
ra, storioo collaboratore dellistituto e
fino a feri presidente, assume la curd-
ca i vicepresidente vicario, I nuowo
amministratore delegato & invece
Alessandm Decio, in precedenza gl
Banoo i Desio, alla Sace e per lnnghi
annd in Unicredit. Con Jui, scende a
Roma da Milano anche l'ex ammind-
strafome delegato di Mps Fabrizo YVio-
la che zard consigliere indipendente.
T boward defla banca che ha sede fnvia
XX settembre, ragghunge cosi uno
standing pli elevato, Risulta infartd
cosl composto: Mario Giordeno, pre-
sidente; Antonlo GAamello, vice pre-
sidente: Franco Masers, vice presi-
dente vicarko; Alessandro Declo, am-
ministratore delegato, Consiglieri:
Carlodd Amelio, Rosa Cervellione, Fi-
zabeth Simonpietro Salini. Consi-
glierl Indipendenti: Francesca di Do-
nato, Leonardo Bubattu, Fabrizio Vi-
odat. Tl b chiuso il 2025 con un adle
netto che ha resgiunto gli 86,5 milio-

il ol evrn,
A PROCUBONE REEINTL
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IN LINEA CEL’AGENTE «AI»?
CASORISOLTOIN 2 SECONDI -

Banche, utility, assicurazioni passano dai vecchi call center alle nuove modalita gestite

con l'intelligenza artificiale. 1l caso di indigo.ai: «11 rischio per le aziende? Stare fermes»

d! FABIO SOTTOCORNOLA

Hi axgentl Al dellinteltigen: artii-
ciale fanno un passo in avant. Di-
ventans sistemd capacl df migho-
rare se stessi ¢ le prestazdioni che offrono,
in particolare nel mondo cosiddetio con-
versazionale, quello ito Qf vord @ testl
scrittl
Merooledi 6 maggto all'evento Netomm
Forum & alzerd il velo su un nuovo pro-
sterbton chee promietbe Ji allargare i soloo tra
le tmprese che usano ¢ quelle che non
insand i sistermd di ntelligenz artificile,
1M che cosa s tratta® Lo spiega con un
esemplo Glanlwca Maruzzella, ceo o oo-
fondatore di indigo.ai, la piataforma ita-
[kana che crea assistenti viduali Qf aluto
alle azbende per gestive [ relawione con
clenil: «Immaginkame ung compagnia
di assiturerione dove dgnd glomo sono
trattati moltl casl di sindstri awfomobili-
sticl, Gib o li agenti Al permettono di
gestive elevati volumi di contatho ma no
abbiamo creato altd agenti che osserva-
no qquells che aocade
durante la giornata,
teggonn, ascoltano ¢
rifletiono, Capisoono
da soli se esistono
speazl possibill di mi-
glioramento, per
esempio nella gestio-
ne delle domande.
Cosl, ognd sera noddfl-
cand & mEnager re-
sponsabili della com-
pernia G assicurazio-
e aloune proposte su come migliorare
servizi ¢ prestaziong=,
ah chiamano Sell improving agent € non

song ancora sul mercsto (in fase Befa)ma
peiovfrelbbe frne 1o dilferenza per guelle re-
altd, dalle banche alle societa di credito al
consumo, dalle uiility alle assicurazion)
che vogliono aumentzare le vendise o assi-
stere § clienti in maniers sempre pii eme-
patica ¢ personalizzata,

Tra be olire cento rexltd Imprendisorizll
che si affidano a indige.ai faurno nomi
com, Yves rocher, Flow, Unobravo, Beko
Italia e il wirod af fari della ex startup {nata
ned 2006) non dchisrato ma sta sumen-
tando dell'Sos anno su anno,

| soci

Una crescita impetusss che ha secesa
Interesse del mondo Ananziario: nel
2045 nelly compagine azionaria € enirabo
Il grupges Axlmot grazie a un aumento di
capitale da 10 milioni di euro. Spiega Ma-
ruzzelia: «Con loro of skamo datl due
obiettivi: [a leadership in Ralia grcde alla
fiducia che continulamo a generare trale
imprese nostre client e i debuttoallesfe-
row. Mz fl op manager non &1 shilancia ol -
ires sk fratta df un progetis iIntemazionale
su o indigo.ad é al tavor.

Molio ¢ da Fare ancors in [talia, Paese
s descritio come refrattario allado-
wone di workforce digitali, «Le grandi
imprese s rendono conto che § sistemd di
intelligenza artifickale ampliano 1a poten-
ra ¢ Janno risulal, Ceno, o voeliono
manager € Imprenditor] che abbano i
comgEEo i fdschiame, ma ol i veno d-
sehio & imanere fermd. Pol, bsogna esse-
re capach i forganizzare | processi di la-
virg € portare & bordo le competenze
dckatbess,

SCENARIO BANCHE

Domanda Fobbllao: queste fore Lavorg
digritali metteranno fior sendio § cloesi-
ol call center anmi Mosvanta con gl esser
urmani al lavoro? «f call center tradizionali
nom sono in grado di garantine in modali-
[ 24,7 [a qualith che e persone 5 aspet-
tang. Noi siamo ahilitatori di servizi, pod
Ia scelta spetta allimpresa costrulie wn
mdello in cul Fomano e Uintelligensa ar-
Hfickale sl amplifcano & vicenda =

Intanto, indigo.af lavora su modelli pit
efficienti con diversi obiettivl, Uno ri-
ineanda 3 loterza ned tempd A ridposts o
client] sulle chiamate vacall: entro | due
secondi & perfeits, e va oltre 12 secondi
dialogotra [a persona con il problemsa e b
risposta del sistema @ percepito come un
fallimento. ambizione é arrivare alls -
berza negativa, wna sorta di risposta anti-
cipata gla in elaborazione mentre i clien-
te sta parlande. Tra le ultime fendonatis,
i cosicetti Guandrails capec di monito-
rire gli scambi per impedine dsposte non
conformi policy aziendali ¢ normeathe; se
viene rilevato un rlschio il skstenva blocea
loperazione Inviando un messaggiodi at-
tesa o linoltro 8 un operatore umands, In-
fine, gl Evaleators analtzzans le conver-
sariont, captans dfedment] af compiet-
tor e il sentimento deflufente, per estrar-
re combenati wiili a fvello di business,
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Nlla fase due del risiko

ILRISIKO
BANCARIO

intesa alla finestra
congliocchisul Leone

ll plana per rspondera
alle mosae oei conooment
Grooo @ pog. 6-T

Intesa e alla finestra

occhi puntati sul Leone

Anche se la crescita organica ¢ la priorita

il gruppo guidato da Messina considera
opportunita nelle gestioni patrimoniali

E difficilmente restera a guardare nel caso

in cui Unicredit dovesse muovere su Generali

Unendo le proprie masse
di 1. 450 miliardicon

gli 800 miliardi di Trieste
l'istituto leader inltalia
entrerebbe nefl'Olimpo
dei campioni europed,

dove a guidare & Ubs

Andrea Greco

I’ | convitaks di pietra del ri-
siko bancario italiano atto
Il & all’erta. Ha il dovere
strategios di difenders un

primatocostrulto In vent'annd & ac-
quisizioni indevinate, concui ka reg-
lizzato una leadership solbda, che sl
rifbetie in una quotadi mercano ra 1
20 e il 25% im tutte le nicchie della
nanza tricolore,

Finoaun paio d'anni fa Intesa San-
packo s & rafforzata sempre pii,

mienire la dvale Unicredit era inten
ta a rimediare al rischi imbarcat
con le acquizizioni transfrontalien:,
e gli istituti di media taplia come
Barwco Bpun, Mps, Bper erano limita-
til da mentalith ¢ dimensioni per lo
pil regionalic Tk fne 2024, perd, tul-
te le inseguitrici hanno sfruttato la
nuova endata del conselidamento
hancario per rafforzarsi, anmentan-
dex B taglin o la garmama di prodotti, E
| doasker voctferati dal mercakn, sia-
no ulberion fusioni tra banche o l'e
ventuale colnvolgimento di Genera-
li, ercderanno ulieriormente g
ta del gruppo nato nel 2007 sull*asae
Milano-Torinn,  Per questo molti
guardano a possibiil contromaosse di
Intesa Sanpaolo: chie, almend in beo
riz, proprio dal Leone triesting do-
vrebbero passare. B I che si trovano
B mriliardi di curo df risparoe ge

stiti; un tesoro che, fosse unito ai
LaS0miliardl di masse che Banna ca-
por al gruppo Inbesa, eonsentirebbe

SCENARIO BANCHE

gl leader italiano di entrare nell'0-
bimpo dhed campdoni europei del sed-
tore, nel podio dove sl staghiano Ubs
toltre 5500 milinrdil, Crédit Agrico
fe-Amundi [altre 2500 miliardi) o
Bop Paribas, che rilevando Axa lm é
salita a 1500 miliardi. I propeio nel-
e geationd di fondl, specie all'estero,
che la banca mirn a ingrandirs, oo
me ha ribadito govedi rispondendo
ai soci in assemblea il mumero uno
Carlo Messina : «5e 5l presentassen
apportunita di crescita esterma con
ritormi superion al buyback, focaliz-
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gate sul wealth management, le
prenderemain constderaziones,

Con Generali, del resto, Tritesa
Sanpacdo aveva gid studiato «possi-
bili coamhinaziond indwstriatl=, s leg-
ge I una nota stamps del 24 genna-
b0 2017 che sembra scritla in questi
giorni; a valbe di un sinteresse indu-
striale per la crescita nel rispammio
gestito, nel private banking e nellas-
sicurazione in sinergia con le pro-
prie reti bancarie, anche con possibi-
Ii partmership internazomalis,

In realtd in nove anni qualcosa &
cambiato: quindi anche [ termini
dell'eventuale ingaggio, 11 modello
integrato costruito dall'ad Messina,
cheha fatto lievitare | Mcavi commis-
sbonali offrendo fondi, gestionl e po-
lizoe vita ¢ danni su una rete di Aliaki
pari ned Paese solo a quella delle Po-
ate Italiane, remde “ridondante” il
dosster Generali, a parte sull’oppor-
tunité di projettare la banca sui mer-
cati europei del Leone, Per questo
da mesd Messina sta alla larga dal ri-
sk & da Generall, rimarcando una
serie di vineoli che 2ono quasi condi-
zhoni capestro per Ix banca. Anzitbul-
to i tetti antitrust italiani, per cui,
unendosi a Trieste, Intesa Sanpaolo
dovrebbe vendere Banea Generali,
le polizze noatrane di Alleanea o al-
tri pezzi rilevanti, Ma a febbeaio, nel
presentare i plano  dimpresa
20262020, Messina ha ristretto pid
ancors [l suo campo diazione: «5e
facciamn operazioni noi ke facciama
per averg un controllo piena e co-
mandare: ha detto, E poi: «Non ci
piace acquisire quote di minoranz,
Iz cosa interessante nella storia di
una banca =i basa sulle azioni indu-
siriali, nom sulle attvitd di lvest-

15,9

CLIENTI ficducia al vertice dilntesa Sanpanio
Intesa Sanpacio in questa Fade: allon ucresce tanto
serve 3.9 milioni per c:es::ere..nta-acdns: C'é
diclientl con NMCRRGIUNITG Wera - ha detto
it chalers Berabb Bocca, presidents
3 600 s dell'ente, sociosaricocon 71 858%
! St part = Alohiamo grande fiducia nella
ﬁktl;mg-rh banca g nel suo ad Larlo Messna,
il Se ¢l sard vn'opoortunita vakida

FONTDAEIINE CR FIRENZFE
*FIDUCIA NELVERTICE”

Fondazione Cr Firenze guarda con

nansi tirera mdietro. Ma ogg non
chiediamo & manager di cercane

mentos. Nell'occasione fa bran
chant anche sullides di subentrare
& Natixis come pariner di General
nella piatiafonma comune sul fspsar
mio: «Mettere insicme un asset ma-
fager assicuralivo con una rete di-
stritutiva hancaria non credo ablbia
un grande sensoe,

I tanto che & accadubo da febbras
i mon pare aver ftto cambiare idea
a Messina, che ha fatto ris
coal alla domanda di un socdo in as-
sembbeas «La erescita organica resta
ba priorith di Infesa Sanpaobo, 11
gruppe ha um forte potenziale inter-
no, ska lato ricavi sla lato efficlenza,
grazie a investimenti in tecnologia,
wealth management, protection &
advisory e capitabe nmanos. In teo-
ria, quindi, niente partnership né
nocciodi dun su Generali oaltm, con
la banca che sembrm pin ntenta a
mettere in strada il plano d'impresa
che a inseguire il riziko altrod, 1°8
maggio, con i dati del primo trime-
stre, & potrebbero avere le prime in:
dicazioni, 1l mercata si attende un
utile netto in tenuta a fing marzo,
sui 2,5 milirdi. E aleuni analisti, tra
cul Kepler che ha messo un gludizio
“buy™ a 6.3 cur sullazone, ritengo
no che la ridotta complessith & -
schiosith della strategia di Messina
sk un stout nellattuale turbokenta
Fase di rschi geopolitici che scuoto
na i mercatl,

Nl piano prevede 1o sbarco “digita-
Ie” in Faesl ad alto rsparmio come
Spagna, Francia, Germania con ka
plattaforma lsywealth, tramite | pri-
vate banker del gruppo. Se il proge-
bt supererd 1z fase di studio - per cud
finora non ci zono obiettivi di deavo
- dal 207 partirl “Isywealth Euro-

per estendere ka tecnologia Isy
tech al clientl benestanti ¢ private,

SCENARIO BANCHE

operaziona tuttll cosths,

L'ente ha chiusa il 2025 con avanzo
recand i 1718 milionl, 17 pid che nel
2024, grazie alle maggion cedole
percepite (1327 midlond, da 15 nel
2024), wgran parte dalla banca e
da Cep, eLaquota & stralegica, &
nor siama vendstori; anzi, s& ci
frsse la possibility o incrementara
I faremmios, ha aggiunte Bocca,
Tuttavia Fente & ginvicing alla
soghia dell'addendum Acri-hal
che ha alzato dal 33%, al 44% il teteo
di concentrazione di una singoda
erucala sull altivo patrimaniale,

per pol offire lore anche servizl di
banca dimpresa (Cib) o commercia-
li {via Isybank). «Isywealth Europe &
unindziativa strategicas, si legge in
una risposta ai socl dell’assemblea.
L'estero, nel futuro del gruppo che
ha saturato la presenza domestica,
v pesare sempre dii pils non so-
o peed rizparmio e nelle gestboni rio-
nite nella divisione Wealth manage-
ment, nea anche pella divisbone Cib,
che gia & leader nel supportare le im-
prese italkane all’estero & nel finan-
ziamenti altreconfine (nel corpors-
te Usa Intesa Sanpanko ha erogato ol-
tre 50 miliardi, ed & tra le prime cin-
quebanche al mondo nei fidi alkein-
frastrutture).

Tultavia, fonti che conosonno be-
ne Messing € la banca che guida da
13 anni ritengono che, e ci fosse
una chiamata “di sisbema® su Gene-
rali, i presupposti potrebbero cam-
biare. 5i sa che Palazzo Chigl e tec-
mici del Tesoro banno stima « Gdu-
cia mella banca che da anmni 2 identi-
fica pif delle altre com il Paese & le
sue leve coonoaniche e sociali. E lo
etesan mon &l pud dire dell"Unicredit
di Andrea Oreel, che ha tenuto un
approceio muscolare sul dossier di
fusiome fin dal 2021 (Mps). e da allora
ha cozzato plivvolte con i desiderata
di Homa: fing al veto dcevutoe sulla
sealata o Banco Bpar Oggi & Unicre-
dit che ha | maggion appetit au Ge-
nerall, per rilanciarsl nel rsparmio
gestito ¢ nelle polizee, dove da anni
& inedietro, Ma il governo Meloni, s2e
gquando dovrd esprimersl sul Ml
del Leone, difficillmente accetterd
di affidarto a Oreel senza colmenlge-
re Messing e Inbesa Sanpaolo. Che
poi il tiangolo possa funzionare sa-
ra tutto da dimastrare,

+19,5%

L'andamento aun anno
a Paazza Affarl di intesa

6,5

honte divicendi inmid
rifenito al bilancio 2025
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Affariin Piazza
Da Banco Bpm 31,8 milioni
come indennizzo ad Anima
Carlotta Scozzari

Nel 20025, Banco Bpm ha staccato un assegno da 31,5
milioni, sotto forma di indennizzo, alla controllata
oo quaias il B0% Aninn, La cifia emerge Lrea le vigle
dhed bilamci delbe dee societi quotate, dove 8 ricorda
che gli accordi, rivisth nel 2020 & collegati al contratto
di distriburione di prodotti tra la ex Popolare ¢ la Sgr,
prevedono un sistema di penali in cazo di mancato
ragEiungimento dei target di raccoita netta nel
pericdda gennalo 2020 a febbralo 2025 Ebbene, in
burse ai risultoti raggiunt, il groppo Banco Bpm ha
dosuto rleonoscere ad Anima Holding 21,8 mdlion,
Tale cifra, precisa il bilancio della bamnca, srisultaa
gid accantonato per 38,1 millond al 31 dicemibre 20524,
Pertanto neld 2025 =i ¢ dato corso a un rilascio a comto
economicodedl’ importo eccedente df 7.3 milionis,
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Affariin Piazza
Catena di controllo piu corta
per il gruppo Finint di Marchi

Andrea Giacobino

Enrleo Marchi, petron di Banca Findnt, aecorcda la
catena del suo gruppo. A Conegliano @ di recente stato
depositato il progetto di fusione per incorpormzione di
Finint Partecipazioni (Fp) nella controllante al 100%
Finanziaria Intemazionale Holding. Fp presenta un
attivo di quasi 40 milioni, ipartitoin 30 milioni di
crediti e 10 milioni di partecipazion, fira begualile
controllate Fininl Beal Estate, Sviluppo 56% ¢ Rete,
odtre alle quote di minoranzs in Sviluppo 81 e Finint,
prima azicnista di Banca Finint. Sviluppo 56 deticne
ok 1L 8% i Ferak, titolare di un pacchetto dello G675
di titoli di Assicurazioni CGenerali. Finint Real Estote
detiens i1 56.6% della bulgara Park Sofla, proprietana
i un terreno di olire un milione di metr quadrati
situato ned presal dells capitabe del paese dell Est.
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Poltrone in gioco
Cassa Lombarda rinnova il consiglio
Sibilla Di Palma

MASSIMOTRABALIN TOMGNA

Alla presidenza del rinnovato consiglic
della Cassa Lombarda. Francesco Bellini
viceprasidente, Paclo Vistalll ad

L'assembles di Cassa Lombarda ha
deliberato # innovo del consigho di
amministrazione, che resterd in carica
peril prassime tiennes e sand
chiamato a guidara la banca
nel'attuazicne del plano industriale
2026-2028, A centro della strategia,
crescita sostenible, innovazione
rafforzamento del pasizionamento
sulmercate. Ala presidenza & stato
conferrmato Massirno Trabaldo
Togna. Francesco Bellini ricopriré il
ruolo divicepresidente, mentre Paclo
Wistalll & stato indicato come
amministratore delegato.

Fanna i loreingressa nel consiglio
Graziella Capellini e Alessandro
Trabaldo Togna, insleme ad
Annamaria Bottera, Giulia De Marting,
Umberto Trabaldo Togna eLuca
Venturind. Leonardo Rossi & stato
confermato nel rualo di segretario,
mentre Aldo Marca Maggi ha assunto
lincarice di espanente responsalsile
per l'antiriciclaggio.
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Finanziamenti
Mutui, I'inflazione
rimette in gioco

le scelte sulla casa

La crisi del Golfo pesa al rialzo sul tasso
variabile, fisso piu concorrenziale
E le banche ampliano l'offerta sul green

Rarlassina ¢ Dell"Oste —opag 25

La crisi nel Golfo

da la scossa ai mutui
Ora il tasso variabile

¢ a un punto di svolta

In prospettiva. Occhi puntati sul trend del costo delle rate che potrebbero
diventare meno sostenibili per il ritorno dell'inflazione, salita in aprile
Lofferta sul fisso ha risentito in modo minore della congiuntura globale

Per gli esperti ha senso rezione opposta per effetto della orisi ] calo del s sl ronol regierato
‘ privilegiare la sicurezza nel Golfo Persioo, Se infatti lostalloa daAbd 3 marsoriflette inlarga misura

£ puntare su prestiti Hormugz dovesse durare, potrebbe  ladiscesa delltrs osservata a febbraio

con condizioni definite riaccendere linflasbone {stimatadal- 2006 fispetto al due mesi precedent,

alla sottascriziona Istat gia a +3,2% in aprike) ¢ quindi
Niarce Rarlascing comdizionare e seelte defla Boe, che -

FICEE Cas0, Bonostante mssl invargad, R Ul & =
s - ; el rismiome di giovedi scorsonon ha -y

i&"mf"“ﬂﬁ;gmﬂjﬁﬁnﬁﬁ esclust futuri raled. Con effetti verso -. 1
ngitarsi per chi dovr comprare casa l?‘?“““'“ﬂ’:“‘im““ﬁ@”””’:
ned prossimi mest, Gl ultimi darf abi 0 PeT il Galcalo delle rate dei mutui, i oy
disponibili,riferit a mareo, registrans E&‘Eﬂ“ammmhw L =
un cado dil sl medi s rotul, male e cngue sl ooodeldin-
Indicaziont di mercatovannonelladl- 70 3 brevetermine ira ke banche. ;-E;_ .
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chesietrasferiioonloonsuetosfasa-  fromearate varabiliinfedorididreail  eurodarestinuire nellarcodi 25annia
mentosulle afferre commerclalidelle  Ggmrispetioallecorrispondentizatea copermura del pos del valore delltm-
handhe. Giadamarzo, perd, lquadroé  tasso flssoe per un mutuo & iso.000  mobile) inun sementodidrea seurs
amivate: e irnan limpenmai.  eyrog goanmiperlacquistodiunim-  Dellrtadiapee edi ulterion Seuroin
del prezzo dd perolio elednnovate — mobile inclisse G, e mighorioffertea. quella & maggios, dice. E aggiunge:
aspettative inflazionistichechannoin-  pyeen vartabile ol attestano Intorpoal *nalizandod utures sugli Buribor si
sotinlineaGuido Bertolino, responsa-  gapjs miglior soluzioni a tasso fisso, prossimimesi facendo passare lamata
bile Business Developmentdi Mutui-  Turtavia tenendocontodegliaumend gl mutuo standard daghi attuali 620
Supermarket. Anche § dati di MU= 4o} costo del denaro oggi attesi dai ©4r0 3l 642 eure entro lindzlo del se-
tutOmiline confermans 0 trend; [l Tan merat, quessnvanmggio del variahile condo semestre per chiudere a cirea
mediodeimunsd azoe3oamiesest  §deinamad annuillardquasiddnune Bh0 e entro fine anmos.
amareoal 3a8 ell variablleal 255%,  enivg ka fine dell'annos, spicgeno da Mungando  Torlzzonte, Mu-
maa gliagglomamential ayaprilemo-  pugiSupermarie, maiCmiline stima che un sumentodi 25
stranounalieve risalita sulivelli simii Perquantoriguardal mssl fiesd, el Punti base porterebibe il Tan medioal
aquellidifebbraos 337w perllfissoe  momentorofferm hasentioinmisy-  287%, 00n 4400 curoaggiuntvl sul-
2,62 per fl variabile, raminoredel condl#ioelebanchecon-  Vintera durata del mutue., In caso di
moredivnoscenarivsimileaquellodel  new, gsserva hano Cresto, managing  "Egiungerebbedrcall 3 ram, conof-
primi anni defla guerra in Ucraing,  parmerdiFacile i puravwentendoche e Bacoeurodispesaaggiuntivasul
quandolimpennatainfladonistiasl  yndomo dellinflazionepotrebberd-  Periodo del 2oanni,
radusse in un rapido aumentodelle  ferergianche suitess s attraverso
rate, «Tutt reordiamo il dremmadi  mercatoobbligardionario. Un conte- Valutare la sostenibilita
ohi aveva un metuo g tassovariabfe g0 In cul secondo Luca Dondl, cha  Iung fse di volatili, il criverio prin-
quando & scoppiato il conflitto 0 genso privileglare lashourezzas, hipc-  Clpale resta la seatendhilis- non guar-
Uraima, conpersonechesisonoidiie-  gndeoracondigonichesulfissosono daresoltantoalla ratadi partenss, ma
v una rata raddoppiata nellfarcodl.  comteruce in teeminl di medisiorica,  valutare la tenutadel proprio bikancio
un anny, spreche per D numl plinlunghl familliare di fronte & eventeali stress
Cerasataanche alomaunimpennata.  Le stime di impatto dhomnat all‘auarmenio ded costo del dénda-
infazionisticy conladifferersachiend  [effems di eventizal] gurnentd & owt- B0, oTa mara non doveebbe superare il
cazoamakelpresddelpassonomolte  Palrochemascurabile Nellesimula- 305 del reddite netto mensiles, pun-

plia bassle, splega Roberto Anedda,
hezad of Financial Marleet Analysis df
Credipsaas, s Lisea Diomds Dall Oro-
Imjrio, amministratore delegatodi Ba-
trigest, mette in guardia dalle possibili
analogie: «Cf sono affinich perche o
shack energeticn & simile, con la pro-
spenivadiuna bancacentrale eschusd-
vamente gubdata dal datle un adegaa-
TOETIEO £ i CoTsos,

sABstatoaualetuevia sl pudso-
o parlare & un poesibdle momentodl
Swilze, agiiunge Anedda, mvenendo
ches e seconda di come evabyerala si-
T e il pessantio,

HMegho la sicurezza?

I questocontesto, kel tra fisso ¢
variahiletorracentrale, « Chi devesot-
toscrivere wn mubee opgi s trova di

wionidi MutuiSupermarket sperogni
rlales del costo del denaro parl a
0,25%, T TV AR COT LN PR &
tassa variahibe e un deito residwoe di
igooo0 e vede b proprka rata au-
mentare di circa 2o cwro, Mellosoena-
rio oggl preveato dad mercati — due
riakdd entro fine 20262 un tereo nella
prima parte del zoa7 con stabilizza-
ziome per i due anni aseguine — Mg-
gravio cumulate a regime sarcbbe
aquairnehi et i e G0 e o memsli,
oVVErD cirea 720 eura I'annds,
Srimic non toppoe diverse sono
quelle condivise da Cresto di Faclle it
con riferimento alla media del murul;
o3 fine febbratoa opiindice (Eurl-
Toor, prele é skt o circs 15 punt base,
compricchidi-+a5 pumti base (Eusibara
mesd). Quest movimentd siiraduco-
oy, per un o sandard (b0
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tualizea Alessio Santarelll, amming-
straore delegato di MuriOnkine ofl
vartabibe & odatto a chd ko margind di
reddito sufficienti ad assorbire even-
tuakl anmventd, I fisso garantisce wma
rata immambile nel tempo— esel tas-
si soendessery, ln surmoga permette di
rinegoelare semes Costh,

In prospettiva, il differenzlale ra
fisso ¢ variabile potrebbe Fidurs, por-
mﬂnawnmmlﬂhﬁ[um.utumk
due cpeioni. Ma perla magglhor parte
defle Eamiplie, che sottoscrivons mu-
tuf di bumga durata, @ rischio non &
mnto il livello niziale defla rata, quan-
bo 1o sus evolusione nel tempe, all
punte, quind] - chiosa Anedda - non
Etantosceplicre | mesopitbasso og-
g, ma piwtiosto guelbs dhe 506 in grie-
do dl sostenere dormanil.
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Il ruolo del fisso La media

In percentuale _ W dato Abi pid recente
Leaperaron| a tasso fisso sl Il tasso medio sulle ruove
totale defle nuove erogazioni operazioni per l'acquisto di
negli ultimi tre mesi del 2025 abitaziani
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L'ANDAMENTO
Dxoimianaia chei miitul
ipotecasn da parte
delle famiglie italiane
in parcaniie

COMTROMOSSE

Cap: protezione
alternativa,
ma non |'unica

Imfasidiincertezza ritrovana:
smaltosoluziond di mutuo che

permettonomaggione lessitdi-

1, ad esempin stabilendaun
tettomassmoal valore did
tasss di interesse, come nel
caso delvariabile concap, che
consente d beneficiared
eventuall riduzion del tassi
garantando perd una rata
maszima prestabilita. «l varia-
hile concag Centinug & sssers

richiestoda una guots margina-

lo di rruituatari, main notta

efearili SpbeEa i dh Mulsss-

perrrarket. « Wel primo trime-
shre 2026 |5 quota & salita alle
DB &Nl primi ghomi & aprile
all' L 3%, Acoloro che aceedo-
noalla proteticne offerta dal
G wiene relieataun Tan pid
Alorispetmoal variabhile tradi-
tionale, Secondoidati Mu-

tuiCnline.it al 27 aprile ilvarfaki-
lecom cap pll corvenlente affre
un Tanded 2307, con un tettoal
4,30%. & una rata miziale dicirca

TEOeuhn, oveens 25 eund in pil
almesa rispetto al miglior

varfabile Elassicn, of viriat con

CAP POSSoNG Bgsere una alter-
nativas, sottolinga Anedda di
Credipass, « M Socorhe conss-
derame che il differenziale di
partenza tra variabide e fisso &
O] oD CONTEMUILD & SOprat-
tuttoche in passato il cap ebbe
SUCCEEs0 quando ancor nen
esisteva lasurmogi. Ogyi invece
sl potrebba valuzareun fissoe
incasodistabilizzazione dol
Eassi Lina succeasiva SUTOEan.
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2006 H17T 2018 301 I0E0 20271 2022 2023 24 F02E 026G

Fissi e variabili: il confronto

L'ANDAMENTO HEGLI ULTIMI 25 ANMI
Euriber a 3 mes (tassi variabil]) @ irs a 20 anni (tassi fissi) Dot in percentuale

2010
£ 201 &b

0,61

GENMAIC
2022

APRILE
2026

3,26

i
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resichus i 150,000
MDA ABERAVID
st e e s et
Hrtqﬂ +0,29% 20HE

Per o §obnanio prezalo oERl TIE
il marcato (clor s endvo fine 2026
o & Dern nela priendr ponts del 202 7)

DATA STAMPA
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IL DETTAGLIY MESE PER MESE
MAGGID APRILE
2026 2031
La stabilizzarions
Dapny e Tase di rialiaa,
| Ta551 S0 st PREVISIONI
in assestamento
el imedic penods 2 .9 6
FUTUAES EURIBOR
5 MES| —
2,24
L''MPATTO SULLE RATE
Crianto paga di plo un mutsatarke con un debita

Forde: HutuSupermarkeLi
[

LE MIGLIOR] Mutuo prima casa di 120,000 € . ANNI RATR - € ThM ANMI RATA- € 3

CONDIZIONI per valore Immobile di 150.000 € So% 20 (N ) I ——

DISPOMIBILL  Datl variabill in base alle caratteristiche 2 s aildd

e del richiedents e delfimmabile vaec 25 NN 44 e ¢ EEEEER S0V

VARIABILE Fonte: Cradipass » Duti sl 28,04/2026 2677 3 EEEEEE @0 FOOR 0 DEEEE a4z

Fewvie; mlaliaranone s gl Credipes s e MoluiSgeemar ket il
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L'e-commerce in Italia

ILDIGITALE
- TRAINA
LE IMPRESE:
VINCONO
1 PAGAMENTI
MULTICANALE

di Camilla Cobomba
e Camilla Corchy —u pagin sy

IL DIGITALE TRAINA LE IMPRESE
VINCONO [ PAGAMENTI MULTICANALE

di Camilla Colombo e
Camilla Curcio

afforzare gli investimenti In

persone e tecnologle e

trasformare la presenza
online in sostenibilita a ungo
termine. 5i potrebbe sintetlzzare
cosi bo stato di salute del rapporto
fraaziende e digitale che emerge
dad datl dell'Gasereatorio sul gld e-
commerce iraliani realizzato da
Metcomm, In onllahorazione con
Cribls, socletd del Gruppo Crif, che
T Sale 24 Ore del Lunedi anticipa
chie sari presentare durante la XX1
edixHone di Metcomm Forum
mercobechi @ gioved all' Allian:
MiCo di Milano,

Il mernower reglstrac
gquiest"anng - neld 202 sona
endtale nel panorama digicale
quasi 2amila nuove aziende, ma
P il 2ymila reabti attive mel 2005
non sono pii presentd - &
importante od evidenzia come il
mercato | stia progressivamente
conoenirando attorndg 3 operator]
pli strutturati: le societd di
Capitale con
e-commeree somno grmdla ({l ges
diel totale), ma penerana i ob, 1%
diel Baiturabe complessivo.
Rispetro allo scorso anno =
segnala. infatti, un calo del 5.4%
delle realid imprenditoriali artive
nell'e-commerce: i & passati da
gamila a Bymila, D gueste, altre il
g soma micro (68,4%) ¢ plecobe
realtd (azwh: e microimprese,
imaltre, crescono del 37.7%,
mentre le grandi calano del 14,3%.

sPenao che questo ricambio sia
congeniale al nostro scenaris
Imprendigoriale e alle sue
criticitas, spicga Roberto Liscia,
presidente di Netcomm, ale

azlende iEallane sono perla
maggior parte piccobe, aocedono
facilmente al digitale perche
dietro ci sono imprenditor
glovan] abituat] da wientl a quest
canali ¢ che hanno saputo
integrane

Fe-commerce nel processo di
vendita. Turtavia, plocole
dirmensioni g poca capacith i e
economiadi scala ne alimencano
la volatilitd ¢ ne ostacolano la
soprvviven gul mercabos,

Epostando [ focus dal generale
al partcolare, guindi al settori
mercectogicl, IMndagine mostra
che guelli pii inclind alla
digitalizzazione, vale a dire con
ura maggiore incidenea di
e-comneroe fspetto al torale
delle aziends del proprio
COMmpErto, S0mo cosmetica
(35.3%) che cresce del 5.9%,
giocattol (33,5%) che registra un
#5,5%, ed editoria (24.7%) che,
mvece, segna un
=11,9%, Cali marcati &l registrans
amche nel turismo (-20,7%) @ nel
tcketing {-31,2%)

«l segmenti in cresciia sono
quelll che beneficiane a pleno del
traing del digitales, nota Liscia,
et gl arredi, pensiamo all'uso
del 30 nella costnaeione deghi
imtermi, O per i cosmetici alka beva
del social nella narrazione del
prodottl, E del Al nella provaa
distanza. Cuanto, invece, ai
comipartl in calo, s1 pud dire che §
glochi siano gt fartl: seno natk
digitalmente, hanno sviluppato
plattaforme che hanno segmiato bi
storla ma ogeld non o'é margine di
incremento dei player, Touovi
Imyprenditoe o clsl lanck start up

SCENARIO BANCHE

noan fnvestono su quest ambitis.

Per le aziende con una
plattaforma e-commerce attlva,
la comunicazione non pud che
magvers sui social media
Sebbene Facehonk resti tra i pin
usatl, si nota ka crescita di
Instagram, che passd dal 606 al
73.8%, ela tendenza a una forte
specializzarione sirategica:
YouTube & il canale privileglato
per elettronica mentre Pinterest
doming nell'arredamenta,
sl exploft di alcune piattaforme
mom & legate solo ai baricentrd
generasionali che si spostang nel
tempo, chiosa Liscla. «0gnd
social hi una sua ragione §'essere
e gli utenti li scelgono in basea
eslgenze precise: su Facebook
cercano il racconta & il rapporto
con gl alird, Instagram o TikTok
consentong di relazfonars! invece
con experienze di prodotio ¢ di
COMSWITO.

Rispetto ai pagamentd, emerge
una tendere alla multicanalita. 1
7o delle axbende propone pdi di
un metodo di pagamenta, pitdel
205 ne offre salouno, E, trale
varle opeloni, & Interessante
I'asceza del b o pay daker.
slipende da vari motivi, Negli
wltimi dlecl annl ha vissuto un
baoom in Europa, ha cambiato
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pelbe ¢ oggi & il messo ideale per
pianificare gli acquisti, Fasce
glovanie pliagée lo adoperana,
sopratiutte in guesta fase di
erasione del potere dacgquisto,
pokché consente pagamentd
rateali. Poi, con la seconda
diretriva Ue gul credito al
CONSUMm G, presto sostifulira (|
credioe al consumn tradizionale,
facendost accessibile a una platea
pli ampiza. E confermandosi
anche come siramento
d'Incentlvazione agl acguisil: Il
wvendioore che non lo adotta
Flechia di perdere clietitia,
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