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Intesa, doppio incentivo per bancari e assicurativi

SCENARIO BANCHE

Notizie in breve - Banche Da Intesa Sp piani di incentivazione per
il personale

| pm alle Camere: su Mps mostrateci le chat del Tesoro con i
parlamentari - | pm sull'indagine Mps: chat con i parlamentari del
direttore del Mef? Consentiteci di verificare

Il nuovo corso parte in salita Si allarga il confronto in consiglio
Unicredit va avanti su Commerzbank, dai soci 6,7 miliardi

L'asse di Orcel con I'Ue - Quanto pesa sulla Germania l'asse tra
Orcel e 'Ue su Commerzbank

Spread, il rapporto della Bce: tengono i rendimenti dei Btp
«Commerz puo dare di piu» dai soci Unicredit si all'Offerta
Mps, Lovaglio si prende il controllo di tutti i comitati

Cariplo, avanzo di 354 milioni Azzone: «Scenari complessi»
Mps, scontro in cda: Vivaldi decaduto. Comitati al via

Unicredit avvia I'ops su Commerzbank Quattro settimane ai soci
per decidere - UniCommerz, plebiscito sull'ops

Cosi rilancio la Banca di Asti
La Bce: l'euro digitale arrivera nel 2029

Padoan: Commerz puo dare di piu la banca teme lo
smantellamento

Unicredit: ok dei soci all'aumento di capitale per Commerzbank -
UniCredit, si dei soci all'aumento per I'offerta su Commerzbank

Primi contatti fra la banca e Ivass per salire oltre il 10% di Generali
- Generali, primi contatti tra UniCredit e lvass per salire oltre il
10%

SCENARIO FINANZA

Nomine, conto alla rovescia L'ipotesi Valentino per I'Antitrust
Consob, avanza Cornelli

SCENARIO ECONOMIA

Trappola reciproca - La trappola nello stretto di Hormuz

Spese per I'energia fuori dal Patto Giorgetti non convince
Bruxelles

Deroghe al Patto, no di Bruxelles «Usare la flessibilita esistente» -
Deroghe al Patto, nuovo stop Ue «Usare la flessibilita esistente»
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Intesa, doppio
incentivo
per bancari
e assicurativi
Tra gli oblettivi Messing e come ancora una vola
‘ la riqualificazions evidenziato nel piane di impresa
i 10mila persone presentate a febbraio, le persone
e il coinvolgimento chelavorano Inintesa Sanpankoso-
di 8mila giovani nolelementochiave per il successo
] del gruppa. Con queste misure gl
Lavoro conferma Mmpemmo, che clhavisoo
nef miolodi apripista, a condividere
Com Pulte e nostre persone in ma-
nbera Inmovadtya llvalore generarn

1 piano si aggiunge
al bonus che redistribuisce
177 milioni di euro

Cristira Casadel

Perimtiensre e motivame i bamcri
e gll assleuratsd a rapglungere Lri-
sultati del pianodiimpres 20206-
2020, Intesa Sanpaodo rlancizdue
piani di incentivazione a lergoter-
mine, begati ai risubat complessi-
vi. Entrarnbd samo stati approvati
quasi all'unan it dallultinm as-
sembleadegliszionist e sonoen-
tratl nellacoordo sindacale concul
la Bacs redistribuain un premio
Ersdividuahe pilraltodeal os Hapetto
al precedente accordo, compresa
in una forchetia ra Ly00€ 3,200
eurn, Inbagealla figura professie-
naledi riferimento: guesto portaa
um boniis pool complessiodi drea
iy malllonidieuss, secondao Pince-
sa raysiunea ghoved inmrda serata
com Egl, First, Fisae, Ullca e Uni-
gln. Perchl declderi dl convertire
premioinwelfare & previstauna
quicdz aggivintivie e per dhi ha i
Ral fimosagomilaeuroc sonomag-
ghorazioni al premio hase.

I dupe pland di incentvazioneche
slaggiungomsal premiodi isubsto
sonoil Leveraged Emplovee Co=Tn-
vesiment Plan, detio Lecoip 2006

dallabancas. Md complessosiratta
alli pisn chiecomfermand « rappert
costruttivi con e organkrzaziond
sindacali, un purso fermoper o=
strabancio, aggiunge il manager.

Weldettaplio, (| plano Lecodprl-
guarda Ggmila persone del peri-
rvetraltaliz, nellanea Professional
¢ ha l'obiettivo di motivare e fde-
lrezare le persone, sostenere Falli-
nexmentoagh obdettividel planedi
Impresa aoe6-zo2g. La partecipa-
wione & vilontaria e individuale, le-
garaaltadecisione del dipendente
diinvestize I swaeboome bonus per
il s a0G- 20280 previstonegh
acoordl sindacall e parlaLgooeu-
To. Con il plana Lecolp 2026-2000
éstatoinnalzatoa 2a00eursilva-
Towe minime del scapirale indelal-
mente assegnatos di riferlmento
edestatoconfermatddl ricomsd-
mmsenso diun appreszamento mini-
miodel capitale protetio, indipen-
dentements dall’amdarmenbode ti-
tolo, Escrementao dal 4% o 1o In
camo i raggiungimento del Kpi
Esg, composto da tre indicatori, 1
primo some be 1omila persone -
qualificate, il secondo gli Bmila
glorand cabnvolt] n progranm d
svilappo e i terzo & 1 0% di su-
stainable kending. N seconda pia-
no,quellodi Incentivazionealun-
g0 Termine Performance Shang
Plan 2oz6-3030(PsplEinvece de-

202, ¢ il Performance Share Plan stimatoal rmaragementdel gruppo
{Pap)2026-2029, hasatosu azionie del perinvetro Iratiaed estero, clrca
rivoltoal management. Perflchief 3500 persone, ed & sempre fina-
Peapile &-Cultureoificer defgruppn,  Lzsanasupportare [ ragglungl-
RobertoCascellascomesotiolines  Menio degh obletivi del plano
semprefconsigieredelegatoCarly 4 TMpresa 0ab-3024.
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B Notiziein breve

BANCHE

Da Intesa Sp piani
di incentivazione
per il personale

Duea iniziathes di Incentivazio-
i luirpo bermine begarke @i ri-
sultati complesshd raggiunti
il fine ded nuovo plano di im-
presa 2006-2070 sono skate
approvate dall'assemblea di
Intessa Sanpacio del 30 aprile
su proposia del oda. Con le
organtzzarion] sindacall sono
siat inolbre solboscrilli acsor-
di relativi ai prami variabill di
rsultato per il personale del
credito @ delle societd assi-
curative del gruppa. | due pia-
ni sena il Leveraged Em-
phoyee Co-Investment Plan
(Lecpip) 2026-2029, su cal &
stalo raggiunto un accorda
con le organizzaziond sinda-
cali; & il performance share
plan (Pap) 2026-2029, basato
su arioni e rvolto af manage-
meent del gruppn. Entrambe
sono state approvale a lar-
ghissima maggioranza.

SCENARIO BANCHE
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ITSCHREEST A

[ pmalle Camere;

su Mps

mostrateci

le chat del Tesoro
con i parlamentari

ol Luigi Ferrarella

magistrati milanesi che in-

dagano sul risike bancario
Montepaschi-Mediobanca
hanno scritto & presidentd di
Cameerl ¢ Senato per chiedene
lautorizzesrione a una preven-
tiva (¢ possibile) visione defle
chat contenute nel telefoninog
dellex direttore genemle del

minlstero dell’Economia,
Marcello sala, e | nose parla-
meentarl con cul ko siesan ha
dette dl esszersi scamblato
meessagel, Ovwvero | minksord
Glorgett] e Sabvind, 1 sottose-
gretario alla presidenza del
Conslglio Farzolard, 11 viceml-
nisiro Leo, [l sedtosegretaro
Frend ¢ | parlamentarl Rixd,
Romeo, Centemern e &isiani.

ale pagine 10e 11 Poliz

[ pm sullindagine Mps:
chat con i parlamentari
del direttore del Mef?

Consentiteci di verificare

Lettera dei magistrati a Camera e Senato per la scalata a Mediobanca

&“"
el con | qusal

avrenbe interogquity Marcelo

iy L Pt ezl
reg degh indagatl dakia

Sala, ai hempd direttore generale procura di Milano

dial ministero dell Economia, sull oparazions Mps-

npll amibitn gl rigio hancario Medichanca: 3 pesrsome fisic he
Mps-Mediobanca @ £ pavsong giiridichs

Gli interessati

Sala indica Glorgetti,
Salvini, Fazzolarl, Lea,
Freni, Rixi, Romeo,
Centernero, Misiani

di Luigl Ferrarella

MILAMG Fermi tulti, s& voi pm
aprirete il mio elefono, (roe-
rete miel me 0T uestl
o partamentar di cui 2 mind-
siei: & Paltolh dellesx diretton:
generale del Ministero del-
I'Economia, Marcello Sala, al

magisirati milanesi dellin-
chiesta sul risiko hancario
Montepaschi-Mediohanca,
che nel novembre 2025 aveva-
no seguesirale telelon] e
computer a lui {non imdagato)
¢ aeli indagali costrultore
Frameeseo Geetanao Caltsgino-
ne, banchiere di Mps Loigi
io, & amminisirabore di
Delfin, Francesco Miller, per
le ipotesi di aggiotaggio e
ostacodo alle auforith di vigl-
lanza nells scolata 2o,/ 2025
di Mps a Mediobanca.
Ed eoco Che allor I Proci-
ra i Milamo £ arresta e, con

SCENARIO BANCHE

un'interpretazione molto
estensiva defle immunita ri-
conosciute al membrl di Ca-
meTd ¢ Sengto, sorive ai presi-
denti del due rami del Parda-
mento per domandare una
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| nurneri

inedita autorizzezione a una  Edoardo Rbd (vdcemindstro le-  ma estensione la prerogetiva
preventiva possiblle visione  ¢hista delle Infrastrutture) ¢ della risenatess dellativiti
diel messagel i Salaeigpar-  Giubbo Centemero (ex tesorie-  padamentanes, rifenendo che
lamentarl. e leghista). Analoga richiesta  scomprends anche il solo da-
Poiche i pm fanno presente  al Senato sui messaged tr 8a- o eilessere avvenuta uni
di nemmeno aver aperto At~ lae Matteo Salvin (leaderdel- v comunicazione. in un
lefono di Sala, e quindi Al laLega ¢ ministro delle Infra- o0 oo tmp'umk &
«non avere la consapevolez-  gtrutture), Giovanhattists Faz-
zaw che nel telefono di Sala el golarl (sottoserretario Fdlalla €07 Persona determinatis,

siano davvers messagy con
parlamentari, ora chiedono
alla Camera e &l Senato lauto-

rizzazione «ad accedere ¢

Presidenza del Consiglio),
Mussimiliuno Romeo {capo-

gruppo leghista) ¢ Antonio
Misiani {unico non dells mag-

I mesgagg! potrebbero
chiarire 1 ruslo del Ministero
dell'Economila netla comtro-
versa procedura accelerata

prendere visione di comuni- oranza di governo, gii vice. <A con la guale @ 13 no-
cazioni gid intercorse ed ar- ﬁmgmm d,mmmﬁm vemhine 2024 tra mille anoma-
chivizte su disposithd elettro- «Solo in caso di accerta-  1e I Mef incarich il plecolo In-
nici di un tereos, Sala, =alle  mento della reale esistenzadi  ermedlario Banca Akros di

quali potrebbero aver preso
parte decidentalmente mem-
bri del Padamento non solto-

comunicazionie di Sala con
questl parlamentari, «e delka
oo rilevansa per la prova ded

vendere 11 i5% di azioni Mps
detenute dal governo, allora

addonlsta di mmlm‘apm. -

posti ad indaginks, e cib«al - teatl per | quall 51 indagas, |  SMissione che, henché «orga-
ne di valutarne la rilevanza  pm preventivano che pol wai  Di2Zata in modo da
processuales, fint della boro acquisizione sg-  COME UNA Sam compéetitiva e
Chi sono secondo Salki® L4 rehbe necessaria ulleriore gu-  ESparentes, peripm fu «vi-
Camera ierl ha Hoevulo una  porizzazione del Parlamentp  CCVETSA costruiia in modo tale
richiesta in cui i pm milanesi  nel rispetto dellarticolo 68  Che risultassero acquirent i
Pellicano-Gagllo-Polizzl fan-  della Costituriones, Al mo-  SCRRE che avevano condivi-
no riferimento al deputatl  mento, infatt, | pm neanche 50 € che aviebbero beneficka-
Glancarlo Glorgetti (m hanno voluto shirciare il tele- 10 del progetto di controlio di
leghista dellEconomia), Fe-  fono dellallora diretiore ge-  Mediohancas sotto il benevo-
derico Freni (soltosegretario  pergle del Ministero dellEeo- 10 0¢chio proprio di Palazzo
leghista allEconomia, e can-  nomiba (da maggio 2025 presi- Lk miﬂw Caltagi-
didato alla presidenza della  dente di Nexi), «poiché gi @ Tonee®
Consob), Maurizio Leo (vice-  Interpretata nella sua massi- IFerraredlagpcorriare jt

miniziry Fdl dell'Econonnka),

Lazionariato di Mps oot sl cpiaio|

115K e

T T ST R S

. La Costituzione
ARTICOLO 68

E rarticolo della
Costiuzione italinng
che, tra ke olire cose,
limita le perguisiziond,
gligmestie e
intercettariond senes una
autorizmione della
Camera di appartemnenea

SCENARIO BANCHE
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I conti (hilancio consalidato al 31 dicenbre 2025)
4.956,6 ~— Milioni di eun

i+1%) =— Varazione sul 2024

Ricawi
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dellEconamia
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ol Ml
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[l nuovo corso parte in salita

Si allarga il contronto in consiglio

Lovaglio apre alle minoranze nei comitali interni. Vivaldi decade da consigliere

i Danieda Polizzl

I Monte del Paschi comple-
ta l'architettura di govemance
con la formazione di tutdd e
quattro | comitab] infernd an-
cora mancantl. Una delle no-
vita emerse dal cda presbedn-
to di Cesare Bisoni affiancato
dal cen Luigl Lovaglio ¢ che
T'ex ceo di Intesa Sanpaolo
Corrado Passera ¢ entrato nel
comilale nomine, ung dei
maggior] presidi del governo
detls banca,

In ootasione dells runione
precedenle, i consiglio avevi
aperto le porte &d alcuni con-
sighieri della minoranza che
Pl avevano declinabs la pro-
pasta, Terd Invece Passera hi
acoeltato Fincarico 4 flandcd
deghl altri quattro congighier
espressione della (AT
2 gl pominat nel odadi fine
aprike. Bisoni ¢ Lovaglio han-
no guindi tirato dritto, forti d
una magsioran:s di ofte con-
gigrlierd su 15 risultata dalbe vo-
tazlonl dell’assembdea del 15
aprile. Le minoranze guesta
volta hanno accettato di sol-
ZeTe un naolo.

Il momento dl maggiore
conflittualita si é registrato
sul caso di Cadlo Vivaldi, che ¢
gia membro del consiglio di
Banca Mediolanum. La mag-
gioranza del cda di Mps ha
guindi fatto volere lo statuto

ella banca (art, 15) in base al
guale un consigliere che gia
giede nel boand i un concor
rente viene fatto decadere sus-
bito, La posizbone andrh rein-
tegrata altingends alla lsta di
minoranza. Spetterebbe a
Gianluca Brancadoro &, ¢
non aceeitasse, ad Alessandm
Caltagirone,

Le minoranze pardans di un
clima di acceso confronto In
cda. Alcumd deld suod esponentl
avrebbero Inviato alia Consob
un esposto (mancherebbero
alcume frme tra be quali gued-
le di Passers ¢ Vivaldi) sulle
modalith di svolgimento della
prima riunione del nuovo

consiglio della banca,
| membri di minoranza fer

hanno comungue scelbo di fa-
T A Passo avant con «senso
di responsabiliias per gestine
una banci che in Borsn valie 27
miliardi ¢ che ha scadenze oo-
me la fusione con Medioban-
ca da chivdere entmo dicem-
e, Unloperacione seguita da
vicino dalla Banca centrale
europei che ha validato il pis-
o industriale presentate da
L,

Lalira nowith sul fronte del-
ka rappresentanza delle mino-
ramze ¢ che Fabrizio Palermao
— ¢he nella Hsta del cda
uscenie era stato candidato
pome ceo — £ entrate nel oo-
mitato partl correlate del
Monte (con la presidente Flz-
via Mazzarella e Patrzls Alba-
neo ), un'alirn area chime visto
che dovrh esaminare teml oo-
me quello delle partecipazio-
ni in Mediobancs — per ora
controllata all'Bf, 3% ¢ che ver-
ri fusa in Mps — e, a tendere,
anche quella in Generall di
cul Plazzetta Cuccia ha il
13,25 Palermo & gli nel comi-
tabo partl coreelate df Generakl
nella vesie di presidente,

Le minoranze avranno
quindiun solo presidente: Pa-
olo Boccardelll, al vertice del
comitato I e digitalizzazione
a fianco di Carlo Corradind e
Paola Leond Bomali. Del comi-
tato rischi fanmo parte il presi-
dente Corrading, Livia Amida-
ni Aliberti, Antonella Centra ¢
Paola De Martin {minoranes )
¢ Massimo Di Cardo. Mentre in
quello emunerasion: ci sono
la presidente Livia Amidani
Alibertl, Antonella Cenfra ¢
Pacdis Leoni Boruli,

E stalo inline costitaito
I'Drganismo di vigilanes con
mmuiijjmapresld o sulla re-
sponsabilith degli enti per gli
illecin amministrtvi (decne-
b0 23, 200 ) composto dall'ex
presidents del Monte Nicola
Matone e da due professioni-
stl esterni: Roming Gugllel-
meftl (presidente) e Glanluca
Tognozed, Slitta Intanto dal 7
all'u mageio la presentadione
ded conti trimestrali del don-
te e di Mediohanca.
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Unicredit va avanti
su Commerzbank,

dai soci 6,7 miliardi

Si alla delega al cda per l'offerta pubblica di scambio

Padoan
«Commerzbank deve
generare un valore
superiore rispetto

a quello odiernos

di Andrea Rinaldl

Promii, =i parte. leri Fassem-
bles sirstrdinarnia di Unicoedit
hin it wii libera con un phe-
biscito all'sumento di capitabe
di 6.7 milinndi, do attuarsi en-
troe dicembme 2027, al servirio
dell'ops su Commersbank ¢
che partird gid ogel, quando
listiteto di Piazza Gae Aukent
alzerd Il velo sulla prima tri-
myestrale dellanno per cul e
analisgti prevedono un u
petio di 2,68 miliardi di euro,
Ad approvare la delega al cda é
stalo il gg.55m dei 2oci. A mo-
tivare le ragioni che stanno
dietro 1a salita 41 Underedit
nella banca tedesca — oggi
oo una partecipadone diret-
ta i circa il 26w e un'ulterione
caposizione di circa il 4% tra-
mite fotal return swap — &
statn o stesso presidente Fler
Carko Pedoan, che allassise ha
gottolineabo come «Unicredit
ha un inleresse chiam affin-
che la banca esprima piena-
mente il proprie potenziale,
imvestendo per mi In
sua preparazione al fofuro, E
apinione comndivisa, sia dal

i amrninistrasione
sia dal management, che cio
nom gtia ienile accwlen-
do nella misura in cul sanebbe
possibile ¢ opportuno, € che
Commerzbank debba genera-
re un valore significativamen-

le superiort rispetto a guello
oliere.,

Sevondo i vertice di Piasa
Gie Aulenti, il panorama ban-
cario & in rapida evoluzione,
insidiato da competitor ag-
suerriti come fntech, hyper-
scler ¢ nuovi operator. E in
guesio contesto, «non @ pin
sufflclente Hmitarst a oiteners
risultatl nell Tmmediatoes. Uni-
credit é fuscita a performane
trasformars! investendo In
tecnologla, persone e infra-
strutture ¢ Padoan dtiene che
anche Commerzhank debba
farlo. «La nostra prepccupa-
zhone ¢ che lattuale strategia
Momentum della banca non
affrontl In misura sufficlente

uesta sfida e che, in assenza

i un reale cambinmenio
strutturale, il rischio non sia
soltanto quells di una hassa
performance, ma di subire un
rallentamento in un settore (-
nanziario in continwa evolu-
ziones. [1 paragons positno
con la controllata Hypovereln-
shank & presto faito.

Zemnpre ler perd sulla Fez il
vicepresidente dellistituto di
Francoforte, Michael Eolbz-
bauer, & tomato a opporsi al
matrimonio: «Cb che Tnicre-
it ha messo sul ko dopo
18 meesi & numerosi incontri e
umn piang che smanteila la ban-
ca o8l come funziona ogai
per i swoi cliend & non paga al-
cun prémic ai noglo azioni-
gtis, Anwl, | socd dovrebbens
srambdire le loro gzioni -
Ainliins COn o SOonbos Con
quelle di Unieredit. Il nianager
ha Inoltre criticato 1a comuni-

cazione pubblica di Unicredit
definendols una «moss ostl-
lesa con affermazioni feorvian-
ti che b Commerzbank ha pe-

spinto.

Bruxelies dal canio suo oon-
Linua a vedere di buon occhio
Vintegrazione: «MNon posso
commentare un caso specifi-
co, ma posso dire che abbla-
ms bisogno di groppl bancar
i taghla eurcpes lovece che
pit gruppl bencar nazionabl,
& necessario un consolida-
menin nel seftore hast pensa-
re alla dimensione degli imee-
stimenit tecnoldosici che sono
necessar in mpporto alla po-
siiome di Usa e Cinges, ba di-
chiarato il presidente dell’En-
rogruppo Eyvriakos Fier-
rikakis, A metd marzo, Unl-
credit aveva annunclato
Fintenzione di offrire 0,485
nucie azlonl per ogod tiiolo
Commerzhank, Clé corrl-
spondevn & un presns di 30,60
EUrn per azlone Commers:-
hank, grvero un premio del 4%
rlspetio al prezzo di chinsurs
del 13 maran. Su tale base, Und-
credit valutava Mstituto di
Francoforte quasd 35 mikardi
di euro. Tuitavia, | Holl ede-
fchi hanno recentéemente
quotato g lvelli significativa-
mente pii alti, intomo ai 35
curc. [ eto Andoea Coeel ha la-
scialo aperta la possibilich
um rifecen. Con Nofferta pub-
blica di scambio volontara, il
bamchiere punta ad sssicurar-
& ulterion quote di Commers-
bark e & superan: l soglia del
B0%, SENEA dover presentare
umafferta pubbilica i acguisio
abbligatoria, probabilmente
PHLL COSIOSE,  mivomumme mva s

SCENARIO BANCHE




(5-MMAG-H26

do pag. 35! fogho 22

CORRIERE DELLA SERA

Denlidimn = Dir Resp.; Lociano Fontann
limmura. 163623 Thifusione: 208%340 Lettori: 1725000 (Data Swampa HHeed0)

uﬂﬂ.ﬂ. STAMPA

45 Anmversano

T

milliardi

L8 vt azione

di

Comrmirzhank

Lapandal

Lanmini

Al piferta

presantali da

Uratredit a

mets margo

QuUATID Fveya

annunciato

rntenzipne &

offrire 0L4BS

niHrE agion

Urécredif per

agni tincdo

Commerz hank
L smemiinisira-
tone delegaio
di Unichadil,
frckren O cel
Opgi parte
I'effarts
pulalca i
scambi sul
Eruppa [EdeEsin
Cevmmerg

SCENARIO BANCHE

300 DEL CLENTE CHE L

skl

-1

TR AL

|



IL. FOGLIO

s t‘jﬂl‘l’l STAMPA
(5-M AL )26 Denlidimo = [ic Resp Clondio Cemsa e :
dopag. -8/ fogho 1 Tiratra: N.0, Diffusione: 25000 Letiori: K 13, {Data Stampa (6640} 4 5% Anniversario
L'asse di Orcel con'Ue
| e ———
L'Europa endorsa Unicredit nella
sua scalata a Commerzhank e pone
un grosso tema al governo tedesco
Milano. Andrea Oreel dunaviadi  “cavaliere bianco™ per contrastare
mezzo ira un pir:mnmrt di s0-  liniziative italiana. L'operazione é,
yranismoe [inanziario e an ' I'ed:eru infatti, considerata “ostile” dai te-
tore” di banche Hao in  deschi, ma da ierd gode uMicialmen-
mente un madello, che gappunm di  te dell'sppogeio “politico” di Bru-
tipo federale, una novitd per 'Unio-  xelles. "Abbiamo bisogne di cam-

ne, & 1o sta imponendo alla Germa-
i, dove Unferedit sta per far parti-
re 'offerta pubblica di scambio su
Commerzbank nonostante 'opposi-
glone del governo di  Friedeich
Merz, che nelle oltime setiimane

ploni europel piullosto che nazio-
nali, & =i, abbiamo bisogno di pid
fusioni e acquisizioni transfronta-
ligre”, ha affermato Kyriakos Pler-
rakakis, ministro greco dell’Eco-
nomia e presidente dell Evrograp

gvrebbe cercato, senza frovarlo, un po.

Quanto pesa sulla (Germania Iasse tra Orcel e |'Ue su Commerzbank

Unieredit imeassa, cosl, un assis
genen  precedenti  nella sforia
dell Tnione europea che vede 'ap-
proceio protettivo degli steti come un
ostacolo al rafforzamento dedla com-
petitivits finanziaria dell’ares. Nella
campagna i Germania, aleani pen
sang che Orcel stia lmdamh aﬂmu
con searse fair play istibuionale, an-
zi, diciamolby pure, con la clava, ma
non balle da selo. Ha il sostegno ple-
tascitario dei swol azionist, chein as-
gsemblea hanmg wotaio a3 favers
dell'aumento di capitale {fioo a 67
mlli:lrdi] che =erve per finanziane 1a

pETAZINNE con una percentis-

Ie d::l m.ﬁ]m-:senm UFrbirecit & und
vera public company, con ul'tre ll'?lil
per cento del capitale ra
da fimdi istituzonali, in
americani & Blackrock I‘u
a6 i guots dil T;mra:t-nm E i
voto espresso & stzto di pieno sogte-
gnn alle sealte che sta compiendn il
management. I Un anno & mern,
Unicredit & arrivata 8 detenere il 32
percento di Commerzbank, primsa ac-
gﬂlmmh imn pacchettn direttaments

| governo tedesco, che ancora pos-
giede il 12 per centn, & auosesgiva-
mente attraverso rastrellamenti di
azioni & pin o =ul memate. Un
pereoran che in Germania & stako vis
suto come un affronte dalle istituzio-
il & dnd verlicd del greppo bancaria,
ma ¢he ha anche riscosso spprezza-
mento nella opinione publdiva tede-
gea pill filo europeists. Quests per-
corsa di aywicinaments 8 Commer-
thanlk, ha spiegato duranie assem-
blea il presidente di Unicredif ad ex
ministre, Pier Carlo Padoan, & stato
semaito dal consighio con grnde at

nni mrte

tenzione & ko comtimea a sostenere
pienamente. “Per comprenders le ra-
giond di questa convinzione, & utile
ricordare quanto & gih stato realizea.
to sodto 1 guida di Andrea Oeeel eo-
me amministratore delegato”, ha det-
1o, “Questa strategia & stata applicata
in tredici mercati core attraverso um
modelln fisderato che permette a cia-
scuna delle nostre banche di mante-
nere Lo propris identitiy, le relazioni
con la clientela e la competensa loca-
le, beneficiando al contempo della
dimensione, delle infrostrutture @
della portata di una piattaforma pa-
neuropen integrata”, Insomma, se il
cen di Unicredit avera bizsogno di una
henedizione prima di partire con 1"st-
tacco finale per la conquista delld
terea banen tedesea lo ha Aoevito dal
S0 idente. “E' apinione comdivi-
E ] consiglio che Commerzbank
possa generare pil valore rispetio g
quellp che sia facenda”, ha incalzato
Padoan EPW che i & nu'ca}'n
sempre un dizlogo costruttivo con [
banca tedesca ma che di fronte alla
mancanza di riscomtro, Unicredit ha
dhowudo rendere pubbliche ke sue va-
lutazioni, a volte anche critiche, sulla
gestions della banca, Unicredit pun-
fa ad estenders o Commerzhank il
madel o batterzato “Unlockerd”, che
vl dire sbloceato, senza bloceehi,
che ba gib duto fsultatl a lvello di
gruppn. Una volta sotto il cortrolls,
Commerdmnk werrebbe fosa con
HVE, I'altra banca tedesca controlla-
ta da Goe Aulenti, scegliendo come
sede uniea dalla ennimoliata “feder
5" tedesca Monaco di Baviera oppu-
1'! Francoforte. La capogrippo, Tni-
credit, manterrebbe la sede in Ilal‘ia.

SCENARIO BANCHE

diventando cosi una soria di holding
eurapen di partecipazioni bancarie,
ila & proprio questo approceio srate-
gica o non essere condivisn dai verti-
o di Commerzhank Ned glornd scorsi,
la cen, Betting COrlopp, ha detto te-
stualmente ehe Oresl “non ha eapito”
il modello di business ¢he & quello di
sostenere |a piceola e media impresa
tedesca. E ferd, il vice direttore gemne-
rale dell'istituto, Michael Kotzhauer,
ha aggiunte che quells presentato da
Unicredit & un piang “che smantella
[z banca" eodl come opera attualmen-
e per i suoi cliendi ¢ pon offre aboun
compense i gped arionist. [n tutio
guestn, il cancelliere Merz tace. Dopao
avere alzato barmiere, di fronte ol pro-
gredire dells scalata italianz, ha scel-
te un silenzio di dubbia interpreta-
mione perché potrebbe essere inftesn
come und sorta di resa all'evidenza
del fatto che Unicredit ba buone pos.
gibilitd di srrivare a queste punto al
40 per cenfo di Commerzhank, che in

Germania ol dive deteners il con-
trollo. s& nasconde um'azioneg
di i o che, eomungue, by mette

rebbe in ::lﬂ:p.a.lmn con I'Eurapa. 5i
vedra, Intante, lops dovrebbe partie
tra oegi e domani, salvo ohiezioni del-
la Bafin, Iz Consol tedesca.
Mirinrosaria Marchesane
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Spread, il rapporto della Bce: -
tengono i rendimenti dei Btp

» L'Eurotower segnala che il Paese si ¢ mosso in controtendenza rispetto all'Europa:
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il faro della Banca centrale europea sulla Francia dove invece ha pesato I'instabilita
DIETRO LA DISCESA SECONDO FRANCOFORTE

DEL DIFFERENZIALE
TRA BTP E BUND

SISTEMA BANCARID
STATO «RESILIENTE»

«IL CONSOLIDAMENTO  STIME AL RIBASSO

IN CORSD DELLA

SU CRESCITA E AL RIALID

POSIZIONE DI BILANCIO  SU INFLAZIONE NELLA UE

I DATI
EOIMA Con o spread ma Bip e Bund
decennall arrivaio sodto | 70 punti
base a fine 2023, In Bee promuove
I'Htalia per come ha gestire (i
suo profilo di rischiosul tioll di Sta-
tocaumentato b fduwcla del merea-
ti. Nel rapporte 205 dell’ Euroto-
WET, presentinn jerd, ka Banca cen-
trabe muidata ds Christine Lagarde
ha purlato di «un'eccezions posit-
va= fnun'Europa - in primis ka Ger-
ks - che invece per roppa spess
i batza crescita ha registrato (| pro-
blema opposto; cioé un. aummento
died rendimenti ded propr bond,
Come premessa al s6o ragiona-
menito, la Bee ha ridostiate e Ha-
Hia & tra i eincque Pacsi europed | cui
silacimenti programmeticl di bd-
Eancho per || H26x somo =sLati valu-
tati a fischio di non conformitis,
PRl casd ogi opetio di proce-
dura di infrazione per disavanzo.
Ma proprio Boma che mel 2015
ha sforato per un decimale il limi-
te del 3 per cento sul deficiy/Pil &
stata =un'ecceziones a fronte di
unmo scenario dove «lannuncio
del plani di msn per la difesa in
alcund paesi dell areas ho-spaven-
tito | mercati, per esempio <inne-
scando un brusco aumento, di
circa 40 punti base, del rendi-
mente dei Bund tedeschi a diec
anmi ed eserchiando analoghe
pressioni al rialzo sul rendimentd
di aleri tieli sovrani dell’area
dell'eurc=. Proprio la politics ac-
comodante sui tassl wvoluta
dall'Eurgtower - «i tre tassi di in-
teresse di riferimento della Bee
sono stati ridott, inctotale, df 100

punti bases nel 2025 - ha fAinlto
per accentuane [a curva del rendi-
mveniti tra breve e lungo termine.
In questo quadro - dove sia il
gistema bancario sia 'economia
dell Eurozona hanno mostrato
sresilienzas - «ha fatto eccezione
il rendimento ded thtoll di Stato
decennali ftaliani {feri al 3.9 per
cento con ko spread con |l Bund a
85,1 punti, ndr). rimasto sostan-
zialmente invariate fispetto al Ii-
vello di fine 2024, sostenuio dal
consolidamento in atto della po-
sizione di bilancio dell'Tualia-,
Cawanti alla tendenza la Bee
ha fatto un confronto tra Roma e
Parigl, nuovo malato dEuropa,
oo [ debito sopra il LS per cento
del Pil e lo spread tra Oat e Bund
decennall stabilmente ra i 60 &
70 punti. «Per contro = si legse
el rapporio dell Eurotower - I'in:
cerfezza politica in Francia ha
sollevato timor, tra gli operatori
di mercato, di possibill ritardi nel
risanamento dei conti pobblici,
inducendo pressioni al rialze sui
rendimenti dei ttodi di Stato fran-
oesie. Di consefuenza, «tali anda-
menti hanno determinato una
convergenza dei rendimentl ob-
bligazionar [taliani e francesd su
livelli analoghi=
LE PREVISIONI
Guardamdio al 2025, 1a Bee ha st
maio che il Pil in wermini reali
dedl’aren euro & cresciuto dell'L4
per cento contro 11 +0,9 nel 20024,
mentre Ninflazione & scesa al 2,1
?erﬁ:nm. vicina alla soglla psico-
ogicadel 2, Per il fufuro al

SCENARIO BANCHE

ribasso le previsioni sulla cresci-
fa (+] per cento nel 2026, +1,3 nel
2027 e +13 nel 2028) ¢ in aumen-
i quelle sull'inflazione (2.7 nel
2026, 21 nel 2027 e 2 per il 2028),
stabile invece il dato sulls disoc-
cupazione (5,3 per i1 3026, 6,2 per
il 207 e 6,1 per i1 1IZE), In awdi-
zione davanti all'Europarlamen-
to, il vicepresidente della Bee
Luis de Guindos ha ricordato che
lo choc del conflitie iraniano «si
manifesters prima sugll indicato-
ri dell'inflazione che su quell re-
Fativi alla crescita=, Da qui la ne-
cessith di muoversi con camtela
sulta politica monetacia, «Nell'ul-
tima riunione dellesecutive ab-
biarmo deci s di mantenere i tassi
invariat, in afesa i raccogliere
pit informazioni sull'evoluzione
della guerrae. 5S¢ ne riparleriaa
givpno, squando ayremo nuove
prokeziomnis,

Sulle banche la Bee ha sottoli-
neato la resilienza del setiore:
scoefficiente agrregato di capita-
le primario di classe | pard al 16,1
per cento= nel {erzo trimesire
205, «ropusta redditiviths e tas-
a0 di deterioramento dei prestit
=in prossimita dei minimi stori-
cl=. La responsabile della Vigilan-
za, Claudia Buch ha aggiunto che
wquesta resilienza potrebbe esse-

11
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re messa alla prove- dalla guer-
ra, mettendo <ot pr&qnlngrul:]a I mu ITI'I'.'T'I
capacith del debitori di rimborsa-
re l]m'estm». Eﬁllll ha :Il-:mnl.mﬁi
to la necesslt Apimgere su
conliAamenty; batwatin s In pe EHEHT]E il
peo. Cirea le nozze tra Unicredite rapportodeficit-pil
Commerz de Goindos ha spiega- 1 punti i FIPTL:'IIE' tra
to: «Siamo a fevore di una singola Btp e Bund

giurisdizione per le banche, con
libera circolazione del capltale e
della liguidith, Con rferimento
all'operazione citata, valgomo 3 92

wmmdﬁgmmw I pe C‘L"T]l'l.lﬂ.iﬂ il
——— , rendimento del Bund
In percentuale, il tasso
del Btpa 10 anni

]3 : ] inﬂ-mrrnerleilaﬂ.d
euro In percentuale

In percentuale, :|I
rapporto debito-pil

La Boe
Proemiiaye
Iltalin per
com ha
S
gestire il sun
prodilo di
rischio sui
titoli di Stato.
MNel nepporto
2025 Iistituts
b parlato di
=E CCCeTin-.
me positivas.
Maella foro 1o
presidenic
delin Boe,
Christine

Lagnrde
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«Commerz puo dare di pit»
dai soci Unicredit si allOfferta

»leri I'assemblea ha approvato 'aumento di capitale al servizio dell'operazione
Ma il vicepresidente Kotzbauer alla Faz attacca: «Il piano smantella la banca»
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MAGGIORANIA zioni», entro | Umiti di legge. L'of  banca dispone di «una rete globa-
DEL ferta é mﬂmanﬂ;ﬁiﬁmﬂ- le ed efficiente di filiadl e rappre- =
ni Unicredit per ogni titodo Comp- S2MARZeS= 00N presenza in oltre »
A merz valorizzato a 30,80 eura (le- $0Faesi A
roers a4, 16 eurg). : "
DELLAMOSSATEDESCA "2 Comers oo ASSORBIMENTODICAPITALE
H Im l m vaty con loni nett prima defl’as- “:ll mmﬁﬂerﬁﬂ EHW "I &
CONSENSUS POSITIVOD semblea con l'ntervista rilasciata oggl 1 :
o i i U il oty G20
z L] 500
CONSOLIDAMENTD per. Gl cheUNICTe. 12,5%). 11 presidente Pier Carlo 5

EOMA La conbtess su Commerz-

dit ha messo sul tavolo dopo 13
mes] e numenes incontr & un pia-
noche smantella la hinca cosi oo

Padoan ha sottolineato che, «in
quanto principale azionista di

banlk s I empre PIUBCCESA, O e funonn oggipersuol cliowd. - Commnerbenk UnlCredit aun
tra Mikano & Francofore alls vig- enon paga slon preminalnesm. ., esprima pienamente il pro- _—

lia per lancio dellOps. Da un lato
LniCredit accelera sul fronte as-

azionisti=, ha dichiarato Una pre-
sa i pusiebone che evidenzia una

prio nziales. A Oroel inte-

ressa linoal £0% in modo aver il

sembdesre ¢ industriale, dall'alre  distanza profonda nonsoloswng-  minor consumo di capitale e da :
Hmﬁernr%u&n for-  merl,masopratiuttosullimposta-  quella quota organizzare il mer- D
2 impostuionedAofiTa g sone ndusriae. Koabmucr ba 557, 8050 che dops e 1
o s Is?unmdlmﬂgﬂr_tpﬂw pert chiarito che il diabogo non & i Jm‘f?ﬁ“ﬁ?ﬁu P
mﬁm& di A stato form DAt F,g,ﬁ‘: iyl dl:‘E-ﬂIIEtﬂ a E::—
wipmmierzbank
Gae Aunbent] leri ha dato wn via - colloguio con Um;mﬁﬁ sLarsi terrenc del mercalo e
o el honale o Vi e sggiunto < nessuno di g6 e RO S
l:hIJI.‘,Fl;-:H biosuCommerz O irf Uni semal g, lintegrazione come leva di :
5'“ e e A MOSITAGA inferessatn a discutere  .oooocnn Sal o Cen
49.25% del capitale, da remoto.  dey nostro modello di business o SERA o

ha approvato Nemdssbone di wn
massimo di 470 miliond di nuowe

del propri piani per Commerz-
binke. Al centro delio scontro o

ropes, dall'aliro la difesa di un
modello autonomio rttenum%
-

diant mﬁap Lme anche lavalutzione della struttu- ﬂﬁ?ﬁﬁr‘;ﬁ‘iﬂ i
leaion ol neturadel  raoperativi Andrea Orcel, hade-  ge] yrimestre approvati dal cda
ton i Commersbankporate ol e estes sovMITEN- ot ch araspiega O
legs & definire e n;;; m“nm sionata- e : nel pre-  eef agli analist, Dal consensus
o d;:l‘aurmm m‘mﬂmﬁ wale, i ?ﬂﬁmmm%ﬁ]ﬂhﬂ; ﬁﬁg: rlca;i totali 6,4 ?Téua:- =
prezzo di ermissione dedle azioni ettura _ margine di interesse m b
ordimarie & noova  emissione ilmﬂgmm E un'zio- liardi, commissioni nette 2,3 mi-

{compreso  Feventuale  soveap-
prezzo), gli altri termind e condi-

vianti=, ha replicato Knmbﬂw.‘r. fa

SCENARIO BANCHE

liardi, utile netto 2.6 miliandi,
Rosario Dimito
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pieno controdlo della rTian-
ce della banca. In tutt] | comitati
la maggioranza & stala assicura-
18 ai rappresentant cletd da Pl
Hiolding, [a lista che he sostenu-
o l'smministratore delegamm,
Ded clnique eormitati, si legee nel-
kamods di Mps che peufficializza
kcomposizione, quello«rischie
sostemibilitas e quello «nomines
sono formati da cingue compo-
nentl mentre H comitato remu-
nerazione, il comitatn per e ope-
raziond con le partd corredate e il
coamitato It e digitalizzazione so-
ner compost da 3 componenti.
Cranttro comitati somo presledu-
1i da rappresentant di Pit Hol-
ding e umno solo, i comitato kot
da un membro della lista del
cda, Del comitato rischi fanno
parte il presédente Carlo Corradi-
nd, Livia Amidani Allbert, Anto-
nefla Centra, Packa De Martini e
Massimo D§ Carin, del comitto

dente scefto tra le minoranze),
C:nﬂr-_t.‘m*radmi & Paola Leoni

Dopao integrazione con Corma-
do Passera, eletto nella lista del
beard, il comitato nomine risul-
ta compostodalla presidents Pa-
trizia Albano, da Wassimo [§
Carlo, Paola Leond Borali e Fla-
via Marzarella, gtd nominat! lo
soorse 23 apribe @ ot delka Hata
Pl 1l eda di Mps, inoltre, ha di-
chiarato la decadenza del cons-
gliere, Carlo Vivadkd, eletto nella
tista presentats dal board, La de-
cisione, 5 legee sempre nefla no-
Lit, & slata presa al sensl dellamd-
colo 15 comma 1 dello statun,
che prevede I'lmmediat deca-
denza di coloro che sisdano nel
oda di una banca concorrente,
Wivaldi ricopee l'incarico di con-

siglieredi Banca Mediolanom.
A.Bas,

& LN E T A TA
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1 palnzzo ded Monte del Paschil a Shena
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Mps, Lovaglio si prende
L] o L ] (] (]
il controllo di tutti i comitati
P— remunerazione ka presidente Li-
LA GOVERNANCE viz Amidani Aliberti, Antoneila
D SR {Zenl:lra 8 Pﬂu]l: Leoni Rorali, del
e CiRmliaL0 rasiod oo le
noal secondo girodinominedel  pary mrﬁfm I:I:F:.‘?rre'.&dl]mll: Fla-
comitati endoconsiliard di Mps. iz Mazzarella, Patrizia Albano
Luigi Lovaglio tira dritto nella ¢ Fabrizio Palermo. del comitato
sua strutegia di non condivisie- ke digitalizzazione il presidente
necon le minoranze e prende fl Poolo Boceardelll (Funico presi-
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Cariplo, avanzo di 354 milioni -
Azzone: «Scenari complessi»

»L'ente milanese ha approvato il bilancio 2025: attivita filantropiche a 188 milioni
Il presidente: «Le fragilita sociali sono in aumento serve un approccio integrato»

uHATﬂ. STAMPA
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I PATRIMONID DESTINATI 117 MILIONI

S| ATTESTA AL FONDOD PER

A 13,5 MILIARD LA STABILIZZAZIONE

«CI ATTENDONO  DELLE ERDGAZION

MESI DIFFICILI CHE ORA SUPERA

E MOLTO INCERTI» | 500 MILIONI
LAFONDATIONE g romemiochescandals o Acr it s queto py
AUMA La Fondazione Cariplo chit- oS i T R e
e e, it o B
b0 in un coRiesio econoniion non Einf:hfmgﬂfﬂﬁm dmmmuntmneiwnq;::.?m

sernplice, [Lavanad esercizio rag-
Elumae | 553,09 miliond, in crescia
ded 33.5% rispetto all'anfo prece-
dente, menire i proventi complessi-
vl 51 arestanoe o 408.5 miliond, so-
Stenui in langa parte dai dividendl.
Dati che indicano una buons tenu-
tadegdi investiment e una gestiane
linanziaris etficece monestanie in-
certezya ded mercatl.
Lnelemento pasticolannente s-
T;nll"ln:nﬂm e la soelti di destinare
17,1 milioni al Fondo di stabilirza-
zinne defle erogaziond, che supera
et | 500 milioni. Si tratta di nra
sirategis anticiclica: scoumulare fi-
sorss Nl periodi hvorevoli per po-
wr garantire continuila e capacita
di intervenio quando le condiziond
pegginrmno. Un approccio che pwi-
cing sempre piil b fondazione a un
imvestitore istihuzionale di lungo
periodo, atternts mon solo ol rendi-
minin m anche alla stabilita
dell'impatio sociale. Parallelamen-
& cresce [attivita flantropica, che
Sale a 187.2 milionl (oontro § 1645

incertie, =dobbiamo prepararc a
una fase complessa=, Allo stesso
empe invita & mantenen: fiducia
nel futum: =abbiamo il dovere &
continuare a credere nef fumiras,
sl possiamo permettercidi per-
dere la speraniis, «1a nostra axio-

nie v pestore solida anche nelle
difficedie, In questa direziones va
anche l'estensione del mandat,

portat daqusttrea sci annd in hase
al recente Addendum, che prasita i
mufforzare la continuith strategica
2.8 SOATENETE Programami pil strt-
mrat nef empo. Uka scelta coe
rente con la crescente complessita
dellesfideaffrontme.

Il patrimonio, paria 13,05 miliar-
di o valore di mencatn, resta la ha-
s¢ dellazione della Caripho. Nel
complessn, §l bilancio 2025 mon &
s0lo posithe, mea sepnals un'evolo-
eiomee: ba fondazione sl orients sem-
e piir verso un modelio che come
bina solidit finanziaria, visione di
o periodo ¢ capacith di Fare re-
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ra: «kg fragilith sociali stanno ay-
mentandos:, «Ser un approccio

ﬁ |I'Hﬁ-ﬂ.luﬂ-. =[Essun attore puh

GLI INYESTIIMENTI
Guardando avanti, Azzone riba-
disce che <k comphessitd non de-
v bocearcis, «dobbiamo raflor-
zare la nostra capaciti di adatta-
MEntt=, «Investire oggi significa
proteggere il domani=. E sottoli-
nia anche il valore della collabo-
razione: =abblamo una rete
sirmordinarias, sistituzionl e or-
ganizzagioni che condividono re-
sponsatilith=, squesta & la vera
forzas,
La sfids, quindi, sard tradurre
questa impostazione in un im-
patto ancora pill incisiva, <Dab-
bl essere concretis, <misura-
rténtglm i risuktat]=, «inberveni-
redove ¢ e pil bisogmos, concl
de Azzone, ¥
r,dim.
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Glovanni Azzone, presidente della Fondazione Cariplo
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