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Borsa, oltre il 60% ha aderito a sciopero

Banco Bpm, accordo su smartworking e formazione
Panorama - Banco Bpm, lavoro agile anche tra i manager

Banca di Asti, prove cli dialogo con i sindacati "Buoni propositi,
aspettiamo azioni concrete”

SCENARIO BANCHE

Da Generali a Mps e Unicredit; la nuova finanza - In otto per il
risiko Banche & assicurazioni E il risparmio al centro di tutte le
partite Ecco le mosse possibili

Scossa al riassetto Del Vecchio Rocco e suo fratello (pit la
madre)

La stanza dei bottoni - Angeletti e Roscio: la strada per
l'indipendenza energetica

Sussurri & Grida - Fondazione CariPaRo cerca il successore di
Gilberto Muraro

Affitto o mutuo? Ecco chi vince citta per citta - Affltto contro mutuo:

chi vince citta per citta
Il variabile resta preferibile Ma il rischio tassi € in agguato

Il private banking cresce del 5% Liquidita ai minimi

Intervista ad Antonio Patuelli - Patuelli "Gli Stati resistono alle
fusioni fra banche Ue ma poi il mercato vincera"

Cipollone sulle operazioni fra istituti europei: «Devono essere pil
semplici»

Intervista a Francesco Romito - La strategia di Iccrea - Iccrea
punta su infrastrutture e nuovi sportelli

Gros-Pietro, Venesio e Ersel premiati con I'Oscar delle banche

Intervista a Massimo Doris - Doris: "Ecco perché le fusioni ci
avvantaggiano” - "Bene aver venduto la quota di Mediobanca
Ecco perché le fusioni ci avvantaggiano”

Bce: "Le nozze Unicredit-Commerz? Le aggregazioni siano piu
semplici”

SCENARIO FINANZA

L'editoriale - Prestiti a zero Fine di un'illusione - La fine
dell'illusione dei prestiti a costo zero

Inflazione lavoro e scommessa IA le grandi sfide della Fed di
Warsh

Se vogliamo lo sviluppo piti risparmio alle imprese - Risparmio e
imprese Facciamoli incontrare

SCENARIO ECONOMIA

Dataroom - Salari, imposte Madrid ci batte - Salari, bollette,
imposte Perché la Spagna ci batte

Casadei Cristina
Viarengo Paolo

Righi Stefano

Polizzi Daniela

Cinelli Carlo - De Rosa
Federico

Righi Stefano

Pagliuca Gino

G.Pa.

Puliafito Patrizia

Manacorda Francesco

Scozzari Carlotta
R.T.

Luise Claudia
R.E.
De Paolini Osvaldo

Ferraro Titta

De Bortoli Ferruccio

Gabanelli Milena -
Tortora Francesco

o O~ WN

11

12

13

14

17

20

21

23

24

26

27

30

31

33

34

37



CORRIERE DELLA SERA

- o aﬂﬁ.ﬂ STAMPA
(-MALG-226 Oaalidimo - Dir Resp; Lwscians Fontang & ]
do pag. 45/ foghio 1 Uirasura. 163623 Diffussane; 2089540 Lettoci. 1725000 {Daia Siampa (006640} 4 5°Anniversano

Sussurri & Grida
Banco Bpm rinnova ghi accordi
su smarl working e lormazione

Fino g 1o gicmi al mese di levore agile per le
strufture di sede, nusove aperture per gestor] car-
parate & pii formazions da remato, Sono | pant]
principall dell'sccordo frmato lerl tra Banco
Bpum {nedla fodo i ceo Giuseppe Costagna) e § sin-
dacatl. Lintesa, 51 legge In una nota dells Fahi,
rende strutturali per tutti § lavomtori le previsio-
ni dellaccordo sperimentale dl magaio 2005,
Confermat] per i Lavorator del-
Le strutture di sede finog a 10
glorni al mese di smart
working, ebevabdli fino a 5 a set-

timangz In presenza di sitwazio-

ni particoder. Laccondo amplia

[ destinatari. Confermate fino &

sel glomate annue di formazione da remiobo,
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LD SMART WORKING O] BANCO BPM

B Fino a 10 giornd al mese di lavom
agile per be strurture di sede, move aper-
uﬂdu:rgﬁtﬂﬁmmmupﬁrmm:m-
ni! remnoice Sono i punt principab
dell’accordo firmato da Fabi e dalke alire
organizsazsond sindacali in Banco Bpm,
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Borsa, oltre il 60%
ha aderitoa sciopero

po . sdesione allo sciopero
el Z0aprile. che ba
superabo il 60%, rappresenta
un segnale lorie e
inequivocibile da parie
delle lavoratrici e dei
lavoratori delle societa
italiane del gruppo
Euronext/Borsa ltaliana=-, Lo
dichiarans le organizznzioni
sindacali Enbd. First Cisle
Fisnc Cgil, commentando
l'csito della mohilitazione
proclamaia lascorsa
seitimana,
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INTESA SINDACALE: FIND A DIECT E)RENT AL MESE 01 LAVORTA DISTANZA PER LE' STRUTTURE CENTRALL, PIU FORMAZIONE DA REMOTD

Banco Bpm, accordo su smartworking e formazione

La Fahi e le altre organizzazioni sindacaki
del =slitore del credito honne frmate con

Banen Bpen il rinnevo degli aceordi su smard-
€ formazione rendendo mthrah
b mmw&mmhtte

via sperimentale
2025 e amplizndo la i dmaldmn
coinvalti nel lavoro aple. L'intesa prevede fi-
no 4 diesi giorni al mese di smartworking
per ke strutiure centrali, nuove aperture per
1 gestari co te & piih foemazione da remo-
to, Liaceardo, siglato venerdi 8 m a Mi-
lano, conferma per | dipendenti sedi
eenbrali, inclusa (] Customir | andde-
w,lnplmt, La posgibilits di finn &
diea giomate mensil di lavoro agile. In pre-
senza di situaxioni particolan, come emer-
genze mateoralogichs, eventi sismd o condi-
xinni di salwte certificate, sard mlﬂm
bile arrivare fine a cingue
na do remato, Restano confermate anche le
mizure & sostegno della coneiliazime vits-la-
wnro: i geniton pusufruire di ulterio-
n odto gornate di smartworking nel mesi
estivi per assistere ﬁnuaiimnqun
permesst previsti d 104, La novita
]hﬁ rilevante riguarda me.mm del~

gmartworking ai
@ ﬂu-;umlu aué mﬁem Eu:wrah
trannouanf FuiPe fina
ahi di lavoro agile ﬂntu [inma

Tuenl;a:u:uadl 12 mes. E‘ulﬁ*uul‘.edeﬂahr—

mazione Nintess conferma Gno & sel gioma-

tﬁannuemmnrﬂmmngm I lhllst.’!t

di sumentare le giomate

mazinne phhli ik 0 npa-uulwhmm I:um:
firma-

alle ezipenze ded lavoraton. -Abbiamo
to un secorde di grande vabore stabilizzando

tutte le previsioni ml.ghu:rati'e dell'aceordo
a:enmentalee ampliandone la portata con
I'apertara alle maove fgure previste, -
menta i antm?mrdlum Fa-
bt in Banco Bpm. «Grazie alla valonth o de-
terminazione ge j &iamorinscitiaotle-
nere per buttil co un risultato che ga-
rantisce stabilith e nuove opportunitas,

Previsto |l
— T E—

E1iE Imea g 20 el v

FABI

P e ] = P
LD RICEVE

T} e
Eod Cal.Lia

B0 AL TR AL



-Hg‘lm ﬂﬂﬂ.‘l’l STAMPA

(L MAL-H26 Owatidigno - Dir. Resp.: Fabin Tamberini e 5
do pag. 137 Foplo 1 Terabera: 34927 Diffusions 106019 Leman; s63800 [Dats Siampa 00066300 45°Anmiversano

PAMDRAMA -

BANCARI

Banco Bpm, lavoro agile
anche tra i manager

Do L sperimientazione avviats un anno fa, Banco
Bprn remder strutturale la nuova organizzaxione
dellavoro che conternpla pio fessibilitd e un
aumento della rematlzzas lone sla del lavors che
delka formazbone, anche per chillavora nelle
funeionl corporate nella rete commerciale, con fuali
di responsabilit, 'accordo che & stato raggiunto
con | sindacad (Eald, First, Flsac, Uilca e Undsin)
miglicers 8 pacchetto di fessibilith che era stato
defimdoo wnanno f, Nell nc guida
dall’amminisracore delegare Gluseppe Castagnaof
saranndg fno & diec giornd al mese di lavoro agile per
le saruttiire di sede, compresa il customer support
development, l'sstensione ad gestord corporate
present anche in fillale per dngue giornate al mése
¢ piie formazlone da reeroto, Mon solo, in presenea
di situazioni particolard come event sismici,
meteorsdopic ointerruziont della viabilit & stata
prevista la possibilita di lavorare da remoto cingque
glorni asettimana, Lo stesso per chi ha sinzaziond
individuali & particodare gravit con condizioni di
sajute certificate ¢ valueate dal medboo competente,
Per i genitord, ¢'¢ la possibilica di fruire di ulterior
orto giormate sgmiuntive di lavoro agile nel periodo
extlvo, da glugnoasetembre, per Iassistenza al fight
fino a 12 anni di etd oppure ai fighi per i guali siano
ricomasciut] i permessi previstl dalla legge vy del
1952, Per dare a it la possibibc di avere delle
glornate Con attivit remotheeate, 13 banca
consenting ko smart learning fino a sel glornianmui,
con Iimpegno dell'azlenda a valutare un numens
superiore di giornate, Per Ganpaocio Fontana gella
Eahi v un accordodi grande valore che garantisce
stabllith e nuove opportunditi. Smant working ¢
smait learning sond strumenti fondamentali, sia
perché midio wtili e apprezzat nellambitodedle
esigenze di condliazione vita-lavoro sia perche, con
la riduzione degli spostamenti, favorisconoil
rispetto delle raccomandaziond Eqg, sopraitui in
ina fase come quella atboale, in ol la cris
eneTetica impone un attentowtilizzo dellé fsorass,
—Cristhna Casadei
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Mell'incantroarchiviate k& potes d dismessonéordirmensitmamant o Smantite e ipolesi di ndusons degl sportell sul territaria

Banca di Asti, prove di dialogo con i sindacati
“Buoni propositi, aspettiamo azioni concrete”

ILRETROSCENA

PACLOVIAREMNGCY

ipendenti, clienti e
azionisti. E la scala
delle prioritd trac-

ciata dal neopresi-
dente della Banca di Asti
Maurizio Basero el primao
faccia a feccia ufficiale con le
sigle sindacali. Lincontro,
svoltosi feri matting, ha se-
gnato un camhbio di passo -
spetto alle incertezze del pas-
satn, archiviando definitiva-
mente le ipotesl di dismissio-
ni o ridimensionamenti strot-
furali, «Ci sone state dbadite
le intenzioni che erann state
rese pubbliche all'indomand
dell'elezione dei nuovi verti-
cix, ha commentato con cau-
La soddisfarions Mariandres

farioterritonii-
lt:h'_'l.la Eﬁelurﬁnimﬁu-
neche conta 0] iscritti all'in-
ternodell istituto.

Le parobe d'ordine che ani-
mano la nuova governance
non contemplano pit la ces-
sione di quote azionarie pa-
ventata nei mesi scorsi dalla
Fondazione {che ha nomina
b 1 e vertict ), la riduzio-
ne degli sportelli o drastici

plani di sefficentamentos
che avevano tenuto ool fato
sospesni lavoratori. I imone
& ora ofientats verse 'espan-
sione dellaxienda, la valoriz-
zazione defle filiali radicate
nel territosio & il pro i
increments del valore del d-
teali bancan. Sebbene § sinda-
cati abbianoacoolfo con favo-
re questo clima di distensio-
ne, lazogliadiv hnz.a resta
alta, consi tiui-
tola fasemnhrmnale el man-
dato. «Si tratta chiaramente
di un confronte preliminare
gvvenuto a pochi giomi

dall’insediamento & non sia-
mo ancore entat nel mento

dei singoli dossier, certamen-
tea LOrMEeremi Com myL
incontr entro pochi mesi per
verificare se guest] propositi
si stizno effetfivamente tra-
sformando in azioni concre-
ten, ha precisato il sindacali-
sta. Al mvolo, oltre ai vertici
della Fabi e delle categorie
abancaries di Cgil, Cisl, Uil &
Unisin, sedevans Rasero, il
mucva ad Roberto Fiorn e i
responsabili della Risorse
wrsane, Fiorini ha trscciato il
perimetrodella sua gestione,
evidenziando che [l compitn
i un Ad & generare ricches-

FABI

75, machetalevalore deve ri-
fletterst in beneficd per linte-
o terdtorio ¢ fa comunity
ariendale, attraverso nuove
assunzioni & il potenziamen-
toy del welfare interno, con 'o-
Blettivo di mi hummhth
ti della vita & favoriceun res-
le equilibrio tra impegni pro-
fessionali ¢ sfera privata. Un
purnto-di forza della banea &
rappresentato dall'etd media
dei suni 2, 200; con 42 anni, il
dato & L'IE:I. cantrotendenza -
SpE . | TICEMA NEFAGnE-
I&P;Eﬂsemlfe dove 1a sogliasu-
pera i S0 Nonostante ['aper-
liiljra. non ma.w:aml le wock
che invitano a ti-
smey, eome quella di ﬁ,ngunﬁml a
Montagna, sezretano provin-
ciale della Fisac Cgil: 5 &
trattato di un salutoistitnzio-
nale piit che di un reale tavo-
lo negoziale, G hanno detto
quello che  desideravamo
ascaltares, ha detto, 1 temi
caldi restano congelati in at-
t:s:tdﬂcn:lp fllumatun dai

ormazione al
rnantcnjmmn di un solido
contratto integrativo azien-
dale, questiond sucui il Beard
ha chisto ancora un margi-
ne di tempo prima di avviare
il ditattito tecnicn, —
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Da Generali a Mps
e Unicredit:
la nuova finanza

di STEFAND
RIGHI 4

Unicredil ha gid un piede o Trieste, dove il leader ¢ Lovaghio e sogna di

arrivare Caltagirone. Intesa si chiama fuori, mentee Castagna e Cimbri...

INOTTO PERIL RISIKO

BANCHE ¢ ASSICURAZIONI
[ 1L RISPARMIO AL CENTRO

DI TUTTE LE PARTITE
ECCO LE MOSSE POSSIBILI

Oggii consigli
di amministrazione
di Mps e Mediobanca
esamineranno
i risultati del primo
trimestre 2026

di STEFANO RIGHI
¢ persate che Missembles del Monte di Peschi del 15 aprile
sl stato I momendo della magsior vivacith sul mescati G
manlad ialiand preparatey] a dveders § vostro glodizo. A
Slena sonoesplosd | foochl darificio, maors, propeio mentre fac-
dquitcing sembra imemobile, soto la aiperfice si mswono oo
renitl velooissime, promie ad esplodere con |3 forz df un grser,
Procediamo con ondine, perché 1l s etio stacolmoigendo pii
parti. Un asse definesio & quello che parte proprio da Siena, passs
perMilanoMediobanca) e arrivaa Toeste (Genenali). Eia diretid
e che supporia il iermoe gruppo bancario iliann, anche se malio
staccato dspetioal due coloss i Intess SanpacloetUnlcredin{Rspet-
tivarmente 44, 10 ¢ 07 milisndi & cepitalzadone bomsistioa ),
Latigl Lowghio & rinsciio con Mps pella conguista di Mediobanca
bt efifeso 0l suo poste dallstsocs dellrdonists Caltagirone. Ora
vuole forders Mediohanca in Mps e ritirame |e arioni dal listing
i Borsa, Entro fime anng, Intanss, oggl, 1
due consizli, di controflats e confroliente,
& rivmiranng per esarmningre i conti ded pri-
imi Ariiresiee, Tre slisem e donsdlina i -
spettivi annuncl, Pereniorio quello defls
settimani soorsa, guanchs Mps ha smenti-
tolavwdonta dvendere lquota In Geners-
i detenuta attmverso Mediobsene, perda-
re vita & una fusione con il Banco Bpm,
Mentne non & stats smentits b sugestio-
e che vede Caltzgirone alleggedesi in

Mpe per mifoceacs in Genensfl, Un menger

tra Mps ¢ Banco Bpa, cam 2 entrambe le parti, ahhisogns di tem-
pove prcsiene, Sard inolire mecessarlo fare [oontl con aeionisd bn-
poctant: Caltagirone a Skena, il gruppe Crédil Agricede al Banco
Bpm {20%). Se questa strada che darebbe uheriore consistenza al
terzo gruppo ialiano (ke capitalizzazione salivdibe da 242 s mi-
Hiardd ) nom & dovesse trovare praticabile, lomerebbe al centroded
risiko Carlo Clrmbed, presidente diUnipol, grande ariondsta di Bper
Banca, Dopaaver presoCarize & b Popolare di Sondrio, una nema
operzrion e camibierehbe eneom mavolta { wlio allex popolare,

Risparmio nazionale

Le Generall, che sono uma delle crssefort del dspermin madota-
ke, hannosi in Mediohanca il lom primo azionista (13, 5%), ma ned
capitabe ¢ presente con 8,7 per centn anche Undcredit, che po-
frebbe saline o ol 1o, Oncel dice & non valer aodace in Piaeza
Undtd d'Tialla, centrodi Trieste, per o o fems a Muggia, alle por-
e della citts e per e poossime settimane @ impegnsto nella prima
grande apermdone transfrondaliers in Buropadal 2007: 13 congui-
st di Commierehank, quasrtn bancs todesea

In diverse tra le societd citate finors heuna presensa significativa
Frinceson Gaetano Caltiggirone, re del mattons @ deflad@losa,
peobshilmiente Moomo pii lquido dTalkz 1 suo asediva Sena ¢
stato soondbiso dall improsyiso camibés Al Delfin, In cissaforte de-
gli eredi di Leonardo Del Yeochio, ma la sua determinszions e la

SCENARIO BANCHE
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suavelindi crescere (e i poadagnare | non | placs. Le dimissipni
del Ao Fabrizio Palermo dal consigBo dl Mps lasciana i posto
[ihern 4l fplio dellingepmer Caltagirone. Cosl 5 pud darper cenlo
chve 11 grappo romemn condneer ad essere profazonista del pros-
simi caldissimi mesi. Caltagirnne sl sodo dpesizionsndo ke po-
prie tripgpe, mon arretra di un millimetne, Luscita di Palermo da
Mps, dae ghomi dopa e daba 1wt Envorevole al component]
del comiati endocomsiliar e aver oftemuo il propricoinserimenio
niel codmitato Parti cormelabe s spilegs oom liconermi, nel foattern-
po arrivaa, alks poltrona di ceo del groppo ramano Acea, che si
afffanci ol posto da consighers alle Geperall

Germania nel mirino

Trieste durgue deoere, 0 Leone & med progettl di kil Loé stalo
qquatssi v s fa per Tntesa Sanpaclo, loé
ol pe Bl gruppo Caltagirone, per Mps
{mice to hawe), per Unfonedit. Accantonsto
I proosgetea Natlxds i ceo Philippe Donnet
pruarda alla creazione di un pobo continen-
fale nel campo del weaith momagemend.
Lohiettivo potrebibe essere mggiumio at-
traverso I parinership con un gruppo ita-
iy, Sarh Unicoedit? La tenc dF piarea
Gae Aubentl é forte nel capitale, ma anche
Imipegnata nell'assabio a Commerzhank.

Uma oosa alla voltar Potrebbe essere una

buona regols, anche perché se Favicinamento & gruppo.di Fran-
coforie dovesse riscine o smnnn femi gestionall important e co-
sti affretiznto rlevanti da ffrontzre. Unoperzione di simili -
mensiond, che fansbbe nascere la seconda bano TBuropa, dieto
e cuipitaboerrone sobyal ks s pegmola Santander, & laeda asodhl-
reoggnd enengia per divers mesl, Lsvicinamento & allingzio, 0 pri-
mip e eonée settimanste sull e adesionl 2 ops sl mra sole ame-
B st lkmana. Per ora Orosl semmibea aver indminaso le porevisionl
Venerdl seomso Bettina Ordopp, ceo dl Commerrhank, ba presen-
fateri cont del primotrmestne s, En Borsa il ik ha registrabo
venidite abbondanti che hanno partsdoedone a perdere finoal 4
percenta, memert hanno oosi reso pli malleahil le dichksrsziond
i Orlopp, mentme ka politica tedeses continues ad esseme ostile al-
Toperazione, Checché s2 ne dicaa Birneeelies, Sl amiverd aun diocoo
il berrmin delofferts in grado di metere quesi i daccondo? &
Crcel neon displacerebbe.

T equaeessten waashoy panmmss, nomn pud mencaee i comvitsto di pie-
Tre. Dxvvern & pensabdle che || dassetisd el fnanes Tallaca possa
realizarsd senza che § numers wio del settore, Indes Sanpaclo,
batta ciglic: Devwern | dichlarato interesse perl mencat] del Baka-
1 e dedta Grecka compensen [ crescitn def conoorent] in ambito
damestion? Lo credono in pochd, anche s il cen Carlo Messing @
stato chiar anche venendi scorso; 2 Infesa non interessa Generall,
Forse quekeoszhm,

& PROTLZRE RISERTS,

Hanco Bpm 3,74%
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Intesa Sanpaola
Cark Messing. vuolo crescene
reefla pestione del reparmic alfesienn

Liamninbtratoes delegatn Andiaa
ek degs tra Tressie @ Frorcolorbe

. e

Assicurazioni Genarali
Priippe Donret, L gruppo d ta
cassefort ded nsparmio degh #alar

Ghiseppe Castagna, socio o Mps
nia il Credit Agricoke nal capitale

I
—

Maonte dei Paschi

Lulgi Lovaghio, ha in programima
| Pusiores rel grupon o Mediobancn

Framcesod Gaebang ©allagirons,
ira gl imeesERon pli Bouicl d italda
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Mediobanca
1 presacante Vittono Grilll, primo
asionista & Generall, sard fusa in Mps

Unipal Asskcurazioni
I pre=ssichente Carka Cimbai, § groppoe
& primnin azianista ol Bper Bancs

™
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di DANIELA POLIZZI che apriva lastradaalfecquistodel 25w va stagione di rapporti Duidi,
in capo a Lica e Paola da parte del fra-  Quade sard il punto di caduta? Troppo
tello Leonardo Marda ealla distribuzlo-  presto per fissare una data. Basilioo e §

I tempi lunghi
del Granducato
sul ricorso del figlio
di primo letto
Rumor sull'intesa tra

Zampillo e Leonardo

L'eredita pid grande
del capitalismo
italiano: in gioco,
agli attuali valori
di Borsa, 45 miliardi
di patrimonio netto
Ok Sl o0 WrOvane pace
il riassettn in famiglia tra gH of-
o eredi di Leonardo Del Vec-
chdo, tuttl socl partetic defla cassadfor-
ke Delfin. Rocoo Basifico, fglio dd Mioos-
letta Zampillo € di Leonando Ded Vec-

chio, ha impugnato le decisione
dell'sssembles di Delfin del =7 aple

I sodi di Delfin

0 o dividend! 1 cul et e stato al-
2o dal inall8os degli utili La mossa
i Basilioo si aggiunge alle decine di
cause ¢ dl confront, anche asprd, tra |
soci, Una magnatela di mosse legali che
rischia di cristallizzan — ogquantome-
no frenare ancora 2 ungo — Pevalu-
wone degli assett propoietard della
holding. Ma é chiaro che 3 stabilita
della halding — cui fand Gapo el
come Essillorlipaottica, Mimmohilare
Cowivio e le quote in Mps, Generall &
Unicretit che da sole vilzomo i 2w del
net asset value di Delfin — deve passa-
re per forza dalla pace.

Ingioen ' i passagiodi consegne d|
ung realtd oon un paimimonio neto
icheis vale circa 45 miliardd agti attuali
corsl il Borsa, 5 tratta forse della miag-
italiane che dalla scomparsa di Leo-
pardo Ded Veochio, ormal guasi quad-
i annl fa, non ha ancora trovato un
nuovn assetto, Laccondo instradato ad
aprile avrebbe anche portato alla chio-
sura della successione, cosa che con-
siendirebbe anche di far decadene be de-
clne di cause trx sod e aprire una nug-

LE MADRI —m Lmanaﬂmu

Sabina Grossi

Paola Luca Clemente
12,5% 12,5% 12 5%

SCENARIO BANCHE

suod begali tra i guali o stedio Trevisan
in Lussemibiurgo hanno chiesto Iim
pugnazione delle delibere chiedendo
L maslivas i qqusabsingd atto begato aquel-
le decisiond. T Tribunake de Gramdu-
catn difficliments arriverd 4 una dec-
sione prims del prossime anoo, Intsn-
b, sl frombe opposto Leonando Maria
(che =i prepara a salire 4 27,5% 0 Del-
firs com Cacquisio delle quote dai fragel-
11 Paoda e Luca), potrebbe portare avan-
t um acoordo con 13 madee Micoletta
Zampillo per deevere la nuda proprie-
th wul r sk detenarts dalls vedosa del
fondatore di Lusottica, Cosa che, ov-
viamente, fard scattare un maovo con-
tensioso con Boceo per vielazione di
legittima. Addirittumimpumativa &
Roceo avmebbe anche fatio decldere a
Lennan] o Maria di de positene un pooy-
vedimento di urgensa affinché Lo stes-
50 Riooon non facela pi parte del libm
soci di Delfin. E chiam che la partita
non @ neanche pliy legabe ma faita di
rapporti ¢ digloghi che enframbd gli
eredi, forse, vorrebbero rlrovare ma
chie in questa fige undom non fescono
ad avvlare,

& FEPRODLETME A EERWATN
'rld-blj
ML
Lampiis

@ Paas
Bom s

Nicoletta Zampillo
12.5%

Leonardo Maria Rocoo
12 5% mf_ﬁ
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La stanza dei bottoni

Angeletti e Roscio: la strada per l'indipendenza energetica

a cura di
CARLD CINELLI
E

FEDERICD DE ROSA
Lenergia di Intesa

Il termometro della orisi in Medio
Oriente, che misura sul poesd di gas
e petrotio Mmpatto a longo rermine
ched ol fra Ulsay, Ismede e Inan ha
res0 ancora piin ergente frovane ung
wia sostenibile verso Uindipendensa
energetica, accelerando le riflessio-
ni gia avviate in seguito alla guerra
Russia-Ucraina. Glovedi al Centro
Congressl Fondazione Cartplo, Inte-
&1 Sanpaolo ha organizzato una
glornata di confronto sulle nuove
efide per be Imprese, legate all'emer-
genzy cnergetica ¢ allsdatiamento
climaticn, Apric | lavor il presiden-
te di Ca' de sass, Gian Maria Gros-
Pietro, a seguire Encleo Glovannind,
direttore Scientifice dell’Alleanza
Ialiana per lo Bviluppo Sesteniblle ¢
due volte mindstro definira la traccia
per costrulre la resillenza olire
l'emergenza, di cul poi discoters in-
sleme 4 Sara Agostond, chief Sustal-
nahility officer della Icam, Mareo
Pastorelln, chief Transformation
officer di Acea, Anna Roscio, execu-
tive director Sales & Marketing Im-
prese di Intesa Sanpaode, A seguine il
focus sullindustria, con Massimo
Deandreis, dg del Centro Studi e Ri-
cerche Srm, che introdurrd 1a tvola
rofondi con Franceson Beceali, ofo
di Terny, Riccardo Dutio, responss-
bile Industry Infrastrocture Divisio-
ne [mil Cih di Inteqa, Nieols Pesare-
si, deputy director for Energy della
D Comip dil Bruxelies ¢ Nicola Po-
chetting, diretiore Energla e Am-
biente Bel. Lex premier Enrico Lig-
ta, presidente dellInstitol Jacques
Delors € Dean Te School of Politics,
Economics & Global Affairs della Te
University di Madrid, concludera e
riflession! con un keynote speach.
Chiude Paola Angeletti, chiel Su-
stainability officer di Infesa,
o PR TP SR

SCENARIO BANCHE

RICEVE
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Sussurri. & Grida

Fondazione CariPaRo cerca il successore di Gilberto Muraro

cura di
"k " o

1
srighigicorrere.it Gﬂh?ﬁ!:]?ﬂnumﬂ
In tre per il futuro Presidente uscenge
8 Hiproveranna domand, marted 12, a Fondazione
I ventl consiglied della Fondasione cam
Carlparo (quasi 5 milkard] di patrime-
nio, circa 'y, 88 per cembo di Intesa
Sanpaolo), dopolafumata neradel 3o

aprile tenteranno di individuare i
gecressnre dl Gilberto Murars al ver-
tice della Fondazione padovana, 1
nuown presidente rimarra in carica sei
anni. Tre in b, sulwo dminee del-
I'abtimo minuto: Rosario Rizzuto, An-
drea Rinaldo & Cesare Dost, attuale
vice.
D FIFRRITONE RSERMATA
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TASSF &8 CASA
-Affitto o mutuo?
Ecco chi vince
citta per citta

di GIND

Affitto contro mutuo:

PAGLIUCA 34

B0 = T 1B

40 - B P3|

S B

chi vince citta per citta

A Milanp occorrono 3500 euro al mese ¢ 125 mila in contanti. A Roma ne bastano 2500/ in busta paga ¢ 82 mila
per Fanticipa. 1 giro O Takia delle possibilita i Eu‘.luhlumn i linanziamento |H-IJ‘1 al ‘l.‘h. e un muluo a 0 anni
_Ele -E'IJLHIHJ-III'} bullu]a E'-Iudmnm.u] canone ¢ Equa—w ) wmpn* it caro del pruatllu. A Torino mdul.nlum 1.1:!:-:1:1
cirea la metd. Le noviti del Piano casa potrebbero aprire qualehe possibilita in pid per chi ha meno di 36 anni

P e T T |
0 RICEVE

Le cifre sulle gano di norma mutyl che vanno oltre  poco mene del doppio {L6oe euro

; il 35w del reddito {ma i proprietaripill.  comtro 858 del mutuo), A Napoli a 30
ey I'EIUE'I'l-le? d:jl sgccorii nonlo fanno}oulla vietadist-  annd s compra con una rata da Tiq eu-
2023 al 2025 ci dicono pulare un contratto 4 locazlone che  roe sisuperano i Looosolo a Posiltipo
che le variazioni sono impatti ben oltre quella sogliamapol e & Vomero mentre a Torino i finan-

dovute quasi solo alle
operazioni prima casa
di GINO PAGLIUCA

a barrlera all'ingresso del mer-

cato immohilizre milanese ri-

mang malto alta ¢ per maolti
prodhithva: servono in media 125 mila
eurn In contantl e un reddlio mensile
di slmeno 3. 500 ewro se sl vouole com-
e umna casa de Bo metr guadeati. A
Rowna va un po” meglio, perché basta-
oo Bz mila euro cash e un reddito su-
periore a 2500 ewr, 1 cabeobo & Btto
ipodizzando un Snanziamento par al
s delacguisto ¢ per un mutuo a 30
anni; se si dispone di meno contanti
anche ammettendo che 51 resca ad
accedere al finanziamento (sopra
I'Boee o sono Hmith operativi) i requi-
sito del reddito diventa pii stringente.
Infine se proprio non si dispone i
contantio se non & fdbene opporiuna
oormprare € 5§ opaa per B locazione b
dizponibili di oo beon reddito & as-
solutamente necessarla, perche a Mi-
lano ormal il canone per i tre locali &
arrivatn in medis a 1goo0 curo e a Ro-
ma & 1600 5 alzaanche I reddito ne-
CcessArio per sostenere | canomni,

| meccanismi

Yero @ che mentre le banche non ¢no-

Fnguiling deve anche face | cont con
le necessita legate alla sussistenza, 5o-
niy cowes e rarionsi chie cmergono dal-
L fodogratia del mercaro dells casy o
finve aprile farta pamendo dall‘ultimo
aggiomaments del data base di idea-
listait.

[ prezzi sono ricavat] dallamedia pro-
posta dagli annunci di vendita @ sono
una hase di parfenza realistica per chi
vile pEanificare un aoquisio, penché
se & verg che le traftative in genere si
chiludonmo avaloe pii hassl di quelll 6-
chiestl & anche vero che Facguisto
compaorta wn serie di costi accessord
che, i fatto, si vanno 3 mangiare 1o
scando oftenuto, Per U mutuo abhis-
mo consklerato due ducake, 20 & 30
anni enframbe stmlfate & un tasso ef-
fettive del 3.5%. Per scenalame solo
guidche dito tra quelli delle abelle, a
Mitano si registea, in centro, I'unico
caso di st del koo @ Z0 anod pil
aita del cenone di locazione mentre se
si considers la rata del Ananziamento
ventennale 51 pubverificare che in tut-
b e e com valond delle case pii alle
della medés cittading || muteo risulta
plit elevato del canone di locadbone,
Nella Capitale questo succeds, € per
pochi ewro (2507 b ratE a 20 anni con-
tre 2500 dellaffitio) solo in Centro
mentre s¢ si considera il finanzia-
mento trentennale Faffitto in mediz &

SCENARIO BANCHE

riamenio trentennale ha una rata che
coata la metd dell'afitio, I numend sug-
geriscono che on ulterione ineremen-
10 del prewe e una risalitg dl tesso del
mufui potrebbero tagliare via dal
mercato una fetta sostanziosa di gho-
vani, nonostante le agevolaziond del
fondo Consap.

Limporto massima del muoteo age-
vodabile & 250 mila CUrD, PEE i Sm-
ma del genere se 8§ chiede un finan-
e nio con oo it mos hisogna
metters incomto pocn piidi Lo e
al mese, I problema & che la sostenl-
bilisa & una cifra del genere ora & ap-
pena compatibile con i limite see di
gomile euro dllanno e se e rate salks-
ser di olire 100 e s sarebbe fuor.

Gli under 36 rappresentano circa un
terzo del nuovd ntuatard, Ialosodect-
maziong avrehbe conseguenze non
indifferent sul mercato. | numeri sul-
le compravendite dal 2023 al 2025 G
dicong che le varfaziond In posktivo o

0 DEL CLENTE CHE L

LB
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!
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Il test

in negativo sono dovute guasi esclusi-
vamente &l totale deghf acquisti prima
casa e che le varkzionl deglh acquist
prima casa dipendono a loro volta dal
nmer del mutud, Per i glovand alme-
no sulla carta 1 nuovi proveedimenti
annunclatl dall'esecutive potrebbero
aprire qualche possibilith in pii: 1
plano cusa prevede centomils ahits-
zhonl in dieci annd, cifra che malil os-
servatori giudicano del tutio insuff-
chente dspetio alla domanda, menire
lintroduzione di procedure rapide
per gl sfratti potrebbe porare, nelle
Entenzion dei proponenti, un aumen-
to dell'offerta di case In locazione ¢
conseguenlemente dlk ddusbone del
canoni,

£ RPRODUDCHE FESCRET,

Acquistane una casa di B0 metn quadrati al prezeo media richiesta dal mencato con
i Frangamenko g 20 & Jannia tasso fissosul 70% dad valore dall mmoksle

Fracm

Freers

.-

Amuipy
roiamti  armi

i [
pmi  memule

T 1616

L 13D

)

E CHE LO RICEVE - DS540 - & 2040

sCLUSERD DEL CLENTE

4]

&1T000 B FT3.000 B -l 1108 L5

’ : Centrs 20000 | 185000 | 2517 | 1948 | 2500

Garibaldi-Parta Venezia SS7000 176000 | 2384 | 1846 | 2100  Parel | 567000 | 152000 | 2059 | 1504 | 1BO0O
Fiera- e Angel | 580000 | 174000 [2355 | 1823 | 2000 Prat 487000 | 140000 | 2016 | 1563 2000
Navigh -Bocreni SHADOD | IEG000 [ 2364 | 1738 | 2000 Nementams-Tiburting §23000 | 127000 | 1717 | 1328 2000
Parta Vittoria | 510000 153000 | 2070 | 1603 | 1900, Applo Latine 367000 | 110000 [ 1490 | 1154 | 1700
it Studi-Lambrate Q0000 120000 | 1624 | 1357 | 1600  Cassle-Flamisia 333000 | 100000 | 1351 | 1046 | 1500
Farlasini | 333000 118000 [1595 | 1235 | 1700 Garbatella-Ostiense 327000 | w8000 | 4328 | 1028 | 1700
¥igenting-Ripamant| TIO00 113000 | 1531 | 1185 1700 Trionfale-Ments Marks 123000 | 97000 | 1311 1015 | 1400
Lorenteggio-BandeNere | 577000 113000 | 1531 | 1185 | 1600 Aurcle 323000 | 97000 | 131 | 1015 | 1600
San Sio-Trenno-Figing 37000 113000 |1531 [ 1185 1500  Glankslense-La Pisana 317000 | 95000 | 1288 | 087 | 1700
Greco-Temrn | 363000 109000 Lm| 1181 1700 Ardeatino-Appio Pignaleli 297000 | BIO0OO 1206 | Sli 1300
Corvetty-Rogoreds 153000 106000 | 1433 | 1109 | 1600  Eor-Tories-Ghelisno Dalmats | 203000 | 38000 | 1183 | 221 | 1300
Famagasta-Barona | 850000 | 105000 | T4 | 1100 | 1700 Memte Sacre 280000 | &70c0 | LIFF| w2 | 1200
Cormesate- Missagha 33000 103000 | 1392 | LOTE | 1500  Anlene-Collating 247000 | 74000 | 1003 | 77 | 1200
Comasiea-Bicocca | 337000 101000 (1368 | 1060 | 1600 Ottawia-Primavalle 243000 | 73000 | 986 | 763 | 1300

' oo 7Y 7

760 | 588 Posillipo-Chiala-San Ferdinando | 377000 113000 1531 | 1165 1400

Bariera di Milano-Regio Parce. 100000 30000 | 405 | 314 700 Vomere-Arenella 343000 | 103000 | 1392 | LO7E | 1300
Centro-Crocetta | #70000 | 51000 [1086 | 849 | 1300  Centrs Sterico 220000 | 66000 | 883 | 692 | 1400
Cavomtto-Borgs Po 230000 | G000 | 93& | T3 | 1100 Fuorigretta-Bagnoll JTO00 | GR000 | BAZ | BRI | 1000
BorgeSanPaclo-Cenisia | 147000 56000 | M40 | 584 | 500 Capodimante-Matardel- 210000 | s3000 | 853 | ee0 | 1200
San Donate-Parels 167000 50000 | 679 | 55 900  Pogglerske-Viara 183000 | 35000 | 742 | 575 | 1000
Sants Rita-Lingotto-Miraborl | 147000 44000 | 587 | 463 | 600 Planwra-Seecwvo-Camaldoll | 167000 | S00C0 | 679 | S5 | BOo

Fovte: s gtmprasiones w) kst s @ e ot L ssmaoearen ppele MO
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Il variabile resta preferibile
Mail rischio tassi e in agguato

della Bre appare solo rimanda-

ta & un mese la forbioe tra il
costo def i a tasso fisso e quell
variabill & rimasta Invariata menire
il costo del finanziamento per {1
clicntbe fnabe ha s reglstruto un He-
ve anmentn. Esaminandoe 1 dati for-
niti da Mutwonline it aggiomatial 5
maggio la differenza media di tasso
a favore dell'indicizeato, caleokata
sl dieci prodoti pin convenient
per ognd tpologia, rimane ancora
sensibile, attestandosi, per | finan-
tlamenti standard, a 77 centesimi
sul wentennale ¢ a 8o centesimi sul
trentennale. [ gap diminunlsce se =l
considerano | prodoit] green, fdeer-
vitl agli acquirenti di abitazioni con
oftima classificarione energetica: in
gueesto caso sl a0 anni 1a differenza
¢ di Bz centestmi, che scendono a 59
sul trentenmale,

La rlevazione precedente, effetiua-
t & fine meare, segnalaa per i poo-
dottl non green un gap di 72 centesi-
mi per [l ventennale ¢ 0 78 per i1
tremtennale,

Su un finanziamento da 150 mila
enroogel lindicizzato permerte sul-
la carta di dsparmiare dai 50 ai 65
eurc al mese, che perd rischiano di
evaporare ben presto se FEurolower
deciden: di intervenine non selonel-
ki prossinyg dunkone delin @ogno
anche mella seconda parte dell anno.
In questo quadno la scela del tasso
fissn, magard legate 8 un finenzia-
mento che permetta df effettuare o

I a stretta monetarla da parte

split a variabile qualors le condizio-
ni del mercai lo consighiassero, ap-
pare prudesnte ¢ in questa direzione
spinge anche il listing prezzi delle
banche: oggl la differenza tra Eurd-
bor trmesimale {pammetre bench-
miark per | vartatill ) ed Burirs 20 an-
ni (tassi fissi) velegeia sui o0 cente-
shod e (1 Fugto bo seomio n termind Jf
spoead per chi sceghie il fisso oscilla
tra § 20 ¢ [ 30 centesimi. La scelta del
fisso ¢ consigliabile anche softo il
profilo psicolegico ma va comungue
ribevato che [ varfabile alle condizio-
ni attuali non presenta profill di o-
schio estremi, perché la siteazione
affuale non é paragonabile a quells
della primavera 2022, quando la
Russiz ha imvaso 1Teraing. Levolu-
zione della erisl in Medio Orfente
non ¢ prevedibile ma cé un punto
ferm; il Hvello del tassi varfabdli og-
£l & 2p0 centesimi pin alto rdspetto &
quello del 2023 & guesto significa
che tm aumento, allo stato improha-
bile, che vada olire 1 50 centesimi
previsto per i prossimi mesi sullFuo-
ribor avrebbe un impatto phi ddotto
sulla sostenibilith del debitodi quel-
lis sperimentato neghi scorsi annd. Se
11 it parie all 1% {Come & avveni-
to tra [ ms e il 2ozz) e VEuribor Jf
riferfimento sale a un cerio punto di
200 centesimi |a quots interessi sul-
la rata triplica; se parte al Txuma sali-
tadi doe punti fa salire la guota inte-
resse del 66, 6% Ad ol | Forecast
sull'Buribor I Chatam Financlal In-

SCENARIO BANCHE

dicany un aumento nel prossimi
miesi di Ho centesimi del pammetoo
trimestrale, che in autunnoe dovreb-
b attestard atborno al 2 5% ¢ rima-
mere su livelli analoghi per tutmo Fan-
nioy prossim nello scenarie & woan-
ol {che cltfamo solo per curdosith)
non dovrebbe mal superare i1 3,5%.
Dobbiamio dire per dovere di crona-
ci che oggl | tassi sono clrea merao
punto pii alti dspeto alle attese dei
forecast della primoavera 2025, ma é
anche vero che nessuno si aspettaa
l'arrivo della crls! energetica.

La stima

bla vediamo come podrebbe impat-
tare unammento del tosst di qul a un
anno partendo dalle condizioni me-
die di partenza df oggl: 1l fisso da
1ommilka euro a 20 annd oped ¢ in me-
dia offerto o 3,20% e comporta una
mta da By ewro, il variabile parte al
2,53% con rata da 7ob eurd; se traun
annis 'Euribor fosse di 50 centesimi
phisalio kn rata indicieeata salirelbbe o
anheuro, che diventerebbero qabnel
caso dl pn ammento di un punto
77 se lincremento fosse 0 150 cen-
tesimi, Per il comfronto sul trenten-
nile sk parte da una rata attuale di
6 per il fisso e di 57 per Nindiciz-
waty, che tra un anng comporteneh-
be un esborso mensile da G5g euro
nel caso di aumento di mezeo punto,
da 721 con un punto in pii e da 783
con I'Earibor s di 150 centesimi.
G.Pa.
1 PRI ORE TR
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