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Irca, appello dei sindacati su assunzioni

SCENARIO BANCHE

Conti e utili record per lo lor Al Papa cedole per 24,3 milioni
Mediobanca, utili sopra le attese Melzi «Piu forti i fondamentali»
La Bce: Berlino su Commerz sbaglia, serve il mercato unico
«Mediolanum punta sui giovani: piu prodotti e cultura finanziaria»
Sussurri & Grida - Bff, primo trimestre in utile

Mobilitazione europea per Unicredit-Commerzbank. Ma ['ltalia tace

Banca Mediolanum scommette sull'Ai

| dividendi dello lor: al Papa vanno 24 milioni di euro - lor, fumata
d'oro: il Papa incassa 24 milioni

Doris sicuro: I'A non ci sostituira
Unicredit-Commerzbank Bruxelles apre ad Orcel

Dai conti Mediobanca emerge lo sforzo per trattenere i banker -
Mediobanca, 3,9 min ai banker

Contrarian - |l caso Mps segnala che la Legge Capitali va
cambiata subito

Principe lascia Fidelity e passa a Banca Generali
Mediobanca meglio delle attese. Cresce il fronte Ue per Unicredit

Mediobanca, frena I'utile: "Concentrati sul dossier Mps"

Mediolanum, Doris: «Le fusioni? Una opportunita per attrarre
clienti»

Mediobanca, ricavi in crescita e utili in tenuta a 323 milioni
Gruppo Sella, utile netto a 112 milioni grazie a Hype

SCENARIO FINANZA

Contrarian - Crisi iraniana, perché i titoli della difesa non corrono
come |'Al

La confusione geopolitica manda in tilt i mercati

SCENARIO ECONOMIA

Il corsivo del giorno - Prezzi in salita: non ripetiamo gli errori fatti

Superbonus, altri 4,1 miliardi di frodi - Superbonus, dal Fisco in tre
mesi stop a 4,1 miliardi di frodi

Energia stangata sui poveri

WEB

Finanziaria Regionale: Fabi, First Cisl, Uilca e Ugl chiedono
deroga al blocco assunzioni per I'lrca
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Irca, appeiio dei sindacali su assunzioni

Hiw vigilia del dibartiso in Auls ol Assem-

blea Begionale Siciliana sulla nuova mans-
vra finanziaria, ladiri nazionabe di
ele ie regionah & FIRST CISL,
CAce LGL Credito lancianas un appello wgente
e accoquto a futte le forze politiche. Al centro
delia preocoupazions sindzcale wi & " amends-
mEnks d'l:grﬁ::l: il Bocen delle assunnion
nilie socko LA oo chi, s
plicata :|r||.||-|r.|:|1la.rr.|:r|t= nachienebibe df soffoca-
rz sul nascene " IECAI:ImIm Regionabe Credi-

o Agevolato), Il dirigente nazionale Gabriele
Ve o2 segredarn regionali Fabio Sidod
(FIRST CISL), Olseppe Uargano (UTLCA) &
Mossimo Sacli (UL ito) chisdono con

fermesza che I Istituto venga escliso da tals re-
strzione p:rnmmnﬁrm:qi i sfore compit

finora & noa bloccare bo sviluppo economico

dell Tsoln. Prima ancora & guandare al futaro, §
wertici sindacali tengono a sottolin il vabore
del capitale umano gl presente. "E doverosa™,
dichiarano 1 quntlm-mndal:lhsn “rivelgere un
lavso pubblico ai dipendenti attuslments in
orza all'TRC A, Monostante opering in un orga-
mico numericamente sotiodimensionsto rspet-
to alle reali esigenve, questi lavoruton stanno
avanti  modo e Thom sodo -
1z be misure orclinane denvant dail veoch istitu-
ti, ma anche le diverse misure extra che la Re-
ione ha via via affidato aghi enti disciolt
[AS e IRCAC, ed ogpi erditati da IRCA.
Lalorodedizione e itk soursn I'unico

mekive per cul il sistema del credito agevolato
T resto fino ad i, e non si put pretenders

che Perotsmo det singoli sostitwsca uni pianta

organica adeguata.” {riproduzione riseryalz)
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Conti e utili record per lo Ior
Al Papa cedole per 24,3 milioni
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Profitli a quota 51 milioni, in rialzo del 55% rispetto al bilancio precedente

Raccolta

Lussemburgn, & stato nomi-

ziari subltl prima del 203,

nate dalla commissione car- l‘isll:ltul.:u‘: rigscito aéﬁ:upe:a-
dinalivia dello lor su proposta re ingentl somme da terz e il
WL EACOE oM i) = dello stesso Consiglio, del  Continuaad essere impegnato '
amvataasg l'l'lliial'dk ﬁ_ﬂ meile facwm parte dal !EL'I-'F in diverse azioni legali per of- =
euro tra depositi, conti 90 L licesima o lenere giustivie., ;
s P 1 1 esima edi A
correnti, gestionie ol zione del suo rapporto annuws- Oggl lo lor, con 15 dipen- a
le, lo Tor informa inoltre che ﬂf“”v“ﬁ 112 Paesie ha "
CITTh pEL vaTICAND Lo Tor bt nel 2025 la racoolta comples-  €Ircd dodicimila clientl, «1La z
chiuso il bilancio di esercizio  siva gestita dalllstitufo & arel-  SHENIfcAtiva crescita dellulile g

025 con un ulike netto di 51
milioni di euro, in crescita del
55,5 por cento rispetto all'an-
no precedente, ¢ garantiri a
gﬁ? Leomne XIV ¢ alla Santa

un dividends di 24,3 mi-
liomi, piia 76,1 per cento, e s0-
stegmo delle opere di religio-
fe & i caritis, 5 conclude co-
sl il mandato di jean-Bapaiste
Douville de Franssy, 62 anni,
che ha guldato la costddetta
banca vaticana a partire dal
ey, 'inido della rforma wo-
luta da paps Francesco: un -
tornn dells Tor all'iden origi-
narla espressa dal suo acrond-
mi, non uny hancs — miglia-
ia di contl esterni furono
chiusi — ma un «lstiluto per
le apere di religiones che
sabbia un meoko di servizio ¢
amministri con prudenza le
risorse di ordini religiosi ¢
opere missionaries,

Comne muoso presidenie del
Congiglio di sovrintendenza,
& arrivato Frangols Pauly, G
annd, lussemburghese, una
successione planificata negli
ultimi mesi: Pauly, finom pre-
giclente oi La Lu;':mirﬂu?wi
gé Group e membro della

vala @ a9 miliandi di euros
(o depositl, contl correnti,

estionl patrimoniali e titoli
n custodia, «rispetio al 5.7
rrilizedi del 2o, mentne i
patrimonio netto & di «8ig3
milionl, increscitn di 8,4 mi
Homks dspetto all'anno prece-
dente. Monslgnor Battista
Kleca, prelato dello lor, crvero
la figura nomimata dalka com-
misaione cardinakizin per o
rantire che listibuto agisca se-
condo «i principi delletica
cattalicas, ha scritio una lette-
Ta introduttiva dad toni insie-
me soddisfatt ed espliciti:
«Fin troppo 51 ¢ parlato nei
tempi passati, il pin delle vol-
te a ragione, dei disastd pro-
woca allo lor da gesdond opa-
che & afcume volbe improntate
da smarrimento delle finaliti
istituzionali oppure da inca-
pacith. Grazie al Cielo guel
rempo sembra ormal alle
spalles,

Il presidente uscente, de
Franssy, riepiloga le tappe
dells riformea, dalla nova go-
vernanee alle procedure anfi-
rciclageio, scrive che wil -
lancio dello lor nom & mad sta-

netto & principalmente ricon-
ducibile al miglioramento dei
risuliati operativi, conse-
guente sl una pestione altiva
e disciplinata dei poriafosli ¢
alle condizioni favoremli di
meercitons, S legge nel Rppor-
tex, Tra Faltro, «5 & consolida-
i3 13 relazione con le Congre-
gaion] meligioses,

Dopo bo seandalo londine-
a2, FPAmministoctions del pa-
trimonko della sede aposioli-
ca (Apsa) & divenuta Munico
centro di spesa @ investiment
della Santa Sede: un'nnlea
cassaforte per gvere sotto con-
trollo 1l flusso reale della 1i-
quiditd, menire alli lor era af-
fidata 'eesecuzione delle
operazioni finanziares . A of-
tobre dellanno scorso € stata
pubhlicata la lettera apostoli-
ef Confuncta Cura, un mau
proprie di Leone XIV con il
quale il Papa ha stabillio che
Io lor non avra pii lesclusive
degli investimentl, propric
per rispettare, ha scritto, lo
spirito della Costituzrione vo-
luta da Francesco: «Corme-
sponsabilitd nella communio

& uno dei principi per il servi-

Commssione per Il Affarl  to cosl solldows e considers:  Ziodella Curia Romanis.
Economicl dellarcidiocesl di  wA fronte degll abusl Mnan- Gian Guido Vecchi
I PP TR AT
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g & Megl ultimi
Cos ﬁ armi il Vaticano
ba introdotto
BLolornane ool
LI AR e
commerclale Ak
;:El;::ﬂ DZHJT-'IH.I.I“D comn
| pontEicati di
# E nato nedl EE e
1942 s0ttod PO PP
pontficato.di
P Xl & negl i
annil & stabs ::;;?mr
|
:“’mf{f ;: chiLs4ra di
il pighaia df contl
Inmegalan = e
finanziari @ e E bo sigha di alsthuto per le
inchiests arliFickiagRio Opene di Religiones, T
soprattuttotra L o oo lente finanziario della
annl Toe W, oo Sunta Sede che gestisoe
coim B CAsD pubbiicat patrimionl e servizd
dal Barco AR finanziarl destinatia
AambrosiEng oo ordind relizloal, diocess,
con organism dipendent| vaticani &
internazianal opere caritative
d vigilanza
fmannara
W Mol 2025
lor ha Chikiso
oo un while
regttn ol 51
mibani
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Mediobanca, utili sopra le attese
Melzi: «Piu forti i fondamentali»

[n tre mesi profitti a 323 milioni. Il ceo: concentrati '~.ull integrazione con Mps

Dopo una fase di disconti-

natl = soprattumo - dalla fore

Piazzatta Cucc
nuitd Mediobanca aceelera ¢ ripresa del canale bancario T — g
chinde il primeo trimestoe con (v34, M50 25 milionk), Witz e cog
utili a #3237 milioni dai 2214 Il wealth management & Sretines
dei tre mes] precedentd e su-  seonts la volatilith dei mercatl penerale di
perbori albe stime di 313 milio-  ma anche le uscite di private Mladichance: 3
ni, anche se¢ penalizzati da  hanker con reavl In calo del prima ha
una meggiore [assazione Ir- 0% nel tre mesl. Le masse to- guidato Arima. &
pef. Latile ﬂﬁfﬁtll'ﬂl-‘r_ sale ﬂtgl tali sono in cabo del 2,9% i 3 587 0 @ stat
<honostante il contesto ope.  TIARdI @ causa di defluss onir
rativo e di mercato carattertz- €01 per L1 miliardi nefle pri- Cliessica &
walo da elevata turbolenza ed € Bettimane del trimestre 3
Alessandro Mekel d°Eril, pre- o i (&
sentando Il trimestre che por- WEJ“ “"u:mmm.':ﬁ -
ta per Intern la sua firma. Mps, in Plaxsettn Coccla & =
L'area corporate ¢ Invest- regisirata una svolta positiva i
ment hanking (Cih) é tornaga  Yo/0C€ 5ld per | banker sia per | &
ai HvelH di un anno fa con - Potrimoni. Listituto ha poi gl
I:'ﬂ‘l'j a 230 ﬂ'ljtlﬂl]! n mmia Hmﬂl'l:l. il _l:i;l"ﬂcuml_‘n[ﬂ _d] -:
del 17, | numer riflettono ka prod ot d:_ rispirmio gestito _-.
ripresa nell'attivith sorlea cop Sula rede di Mps. Mediobanca =1
mandati come lacgaisizions continua poi & supportare 0
di Tim da parte di Poste, la  @tiende e imprenditor con - i
cessione di una quota di Ple-  nanziamenti saliti a 62,4 mi- 0
nitude da parte di Eni e poi  Hardi {+4,6%). ] ricavi registra- %
Facquisto di una partecipazio- 0O +5% 4 935 milioni mentre § 8
ne "ﬂlmll:'f':“ Sgps da parte di cost sone calati del 6, 2%, Nu -.
Mfe. «C'é una ripresa delle e che stestimoniana la di- -
commissiond, che in tutto se-  ScIplinain questa fase di tram- =
gnanoun +Besul trimestre, in Sizkone — b dette il ceo —e
particolare, con fapporto pro-  Fafforzano ke fondamenta per
prio delle attivith di Cib che 1 processo di integrazione =
registranc una crescita del  ©ON Mps, su cul "‘-’“"‘I""'":" Dle- j
34%», ha sottolineato Melzi ~ RamMente concentritls. Rests 2
d'Eril. Un settore che benefi-  Fobusto il contributo del set- =
cia def contributo del presi-  tore assicurativo, vale a dire 3
dente Vittorio Grilli, 5 indira- S8 del i3,9% In Generali che -
no a vedere le sinergie con  Assicuraziond Generall (30,1 o
Mps il cul ceo Luigi Lovaglio  Miliond, +27,1% sull’'anng). 1L 3
punta nel suo piano di inte-  ¥Elore della quota & auments- =
grazlone, In Cib prendonoay-  0da 4,154 4,3 miliard), <
vio anche le sinergie con il Cuanto alla fusione, of sono
Monte nella distiibusione df  80COra d_:w:rsc tappe ma il
pmmugwumul M, come PEeICOrSD e wtahlll.tn [l Muomte e
previsto, & 1 credito al conso- Pigzzrite Eu_c:r:m dovranno
mo 3 beneficlare della mag- convocare be rispestive assem-
pass ha erogato 2,6 miliard]  Testate con Fobiettivo di chiu-
{+10,4% sullannol, | prestiti dere entro la fine dell'anno
personall, principale canale  stlla base di concambi gia ap-
di crescita, aumentano dej  Provill dal due Istitul.
g,3% da 1,2 4 1,3 miliand], fral- Danlela Polizzi =
R PPN DO FFSERE T —me i e =

SCENARIO BANCHE
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D Guindos al «Financial Timess, Oveel In trasferta a Bruxelles

La Bcee: Berl

. 1= L -
ino su Commerz sbaglia, serve il mercato unico
I problema principale di quadno generale delle regole. La S
{{ questo tpo di nostra rmecomandasione & .m
nazionall & che minano k conslderare l'ares eunn come una
credibific dell'unione del n fingola giursdizEon: con libera
risparmice degh imvestimentl. £ clrooladone di capdiali ed equity
maokta difficile peri sovernd i 0n U assieumEone comume
sostenere dl essere fevorenll del depositis, De Guindos pero
all'unione del deparmio e degli nom sl & fermato qui ¢ ha
Imvestimenti e pod dire; “Be’ no, :ﬁm&hm*ﬂﬁsm
slamo condrar & questa specifics Lo dowe sigisce Commers:
operazione”s. L Bee prende sAnche dal punio di visia & Luis e
apertamente posidone sul dellindusiria bancari s Casitodios
tentativo di nozze ma Unicredit & PIECESSHTD 1N Certo processo 0 vichpresidents
Commierzbank e lo B per booea midernizzszione, perché ka Bee U0
dil Luds de Guindos, Germanks ha un setiore bancario PR
vicepresidente Bee il cud malto frammentatn, Penso che aflne maggio
mandeto scade alla fine diquesto una qualche forma di dforma
miese, [In un'intervista al sotto questo profilo sarchbe
Financial Times, 1l banchiere importanies, Parole che
cenirale s & schivraio contro potrebbern aver fatio comodo &l
Berfing ¢ ha ribadivo che oo d Underedie, Andres Oreel,
Francoforie & «fvomevobe ol feri a Broxelles per incontrane la
consolidamenio vicepresidente della
tramsfromtalieroe nel settone Comnmissione europen, Teres
bamcario ¢ che suna wem grande Ribera, responsabile della
binca eurapea polrebbe CONCOITETIZR, ¢ la commdssaria
competeme con gquelie responsabile ded servizl
americunes, Secondo il finanziar, Maria Luis
vicepresidente dell Burotower, « Albuguenque. Con questuliima
governi sono molto simill nella I &i & confrombato sul rapporio
tentazione di intervenine in sulla com il bancaria del
operaziond privates, ma equeste 2026 ¢ sugh sviluppi del mercato,
Frickss Wm0 contro bo spirito del  in particolare quello creditisio.
mercilo wnboos. Ri endi aMon credo che Ninteneions di
alia domanda se Foperaione Unicredit sia di e operseioni
Unbcredit-Commershank, a suo anti-tedesches, ha detboder i
Ellldmn.dmanﬂarewmﬂ.ﬂe mninistoo degli Ester Andonio
Gudnddos ha splegacc: «Pensoe di Tigfianai,
essere stato abbastanza chian, A Rin
Applichered & questo caso il PN
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1 eeo Massimo Daoris

«Mediolanum punta
sui giovani: pia prodotti
e cultura finanziaria»

uardare al blzognl flnan-
ziarl di lungo termine delle
famiglie ¢ raccoailere le sfide
del futuro. E questo il signifi-
cato del «Be DHfferents titolo
scello per caratterizzane Fan-
nudle convention di Banca
Madiolanum, iniziata ler a
Toring. Una due glomi che
coidnvalge circa Gmila fra fa-
mily banker e dipendent] del
gruppe fondato da Enndo Do-
rig - che oggl amminlsira un
patrimonko di 154,53 milardl -
im gl | vertici aziendali punda-
nit 3 rumire la scomminiiys
dl BHanca Mediolanum ¢ a
tracckare le linee di sviluppo
futumo.

sl nostro gruppo mppre-
senta alllintermo di Assoreti
17-18% nella raceolta e nel pa-
trimoni, il 66% nel mutud ¢ 0
5o del totale ded prestitl ero-
gati dalle refi ¢ supera il goss
pet | prodotti assicurativi=, ba
sottolineato Famministratome
delegato Massimo Doris.
Guandamdo al futueo del grup
po Il direttore generale Tgor
Garzesi ha evidenziato la
complessith delle sfide che
song al contempo demogradi-
che, gpeo-palitiche e legte al
tema della bongevith, con fut-
L it che guesto com in
termint di piani fi-
nanziaa e Jdi esigenze previ-
denglall. «Per questo abbia-
mo scelto di guardare al
vani e stiamo per lanciare
muew prodotii che puntano
all'educarione finanziaria del
ragazzl, anche minorennd, e
pland di acoumulo destinari al
gicerand adoli per planificare |
fabbisognl futuris. Sul ver-
gante del servizi alla clientela
Banca Mediolanum punta in-
veoe sul massimo dell intera-
wione con la clientela «f wostri
banking center saranno di-
gponibili per rispondere alle
esienre ded clienti sette sior-
ni su sette, anche . domeni-
cive, ha sottolineate,

Marco Saballa

' FFFODLCERE RSIaTE
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- Sussurri & Grida
BT, pritio triméstre in utile

Bif Banking chinde 1 primo trimestre con Dutile
nitto rettificato a 43.2 milionl, In cresclia del
2% 5 hase anmua,
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Mobulitazione europea per Unicredit-Commerzbank. Ma ltalia tace

# scalats di Unicredit a Commer-
ehrank divenia un casoearopen, len
il een dells banes italiang, Andres Op-
cel, ha incontrato [ commissaria ewrn-
pes per § servizi Anandiard, Maria Lia
Albugus & I vice presidente ese-
cutlva della Commissione Ue, Teresa
Ribera. Xormali collogui istitozioanali
it eoncomitanza con Pavio dell'ops
sulla banca fedeser, diconn in sinfes
Fomti di Unicredit. Ma ¢’ molio di pid,
{iresl, pur con be sue modalits “muses-
Lari®, & ruseibe a porre all attenzione di
Bruxelles le contraddizioni delle fusio-
ni bapcarie tra diversi statd; da un lato,
¢'elinterease camune 3l raffarzamento
fimanziario dellUniane, dall'altm Pap-
procceo spvranista dei governi. L'oppo-
sizione con cui il governn federale di
Friedrich Mers ha accolto P'offerta di
Unieredit sn Commerzhank diventa co-
&l un case “politico™. 1 campiond banca-
Fi eurmpsel, 3Ervona O non SErvan per
raffmrzare la ¢ itivitd intermarin-
file dellUe? Le infegrationt tra ban-
chie di diversi paasi s possono o nom &
possann fare senzd correre il rischin di
reeappare in barrsere politichs®
Non @ uma questions tecniea, & un
A seoperto del persors eumped
im un momenta di profonda trasforma-
ripne degli equilibri intermazionali
Dia quands =i & insediaty, Albuguer.
que sta provando a confrastare le fen-
fazioni sovraniste dei governi che fire-
nuans Iunione basearia e la erearione
del mercato unico dei capitali, Politi-
ca & mafager porioghess, schierats
con la destra del Ppe, lo scorso anng
ha spinte per l'invie della lettera di
meszs b mors al governo laliano per
il gokden r impoesto 8 Unicredit
per Uacqieisto di Banes Bpm, E adesso
liniziativa della banca italiana ha
cregio un terreno perfatto per misu-
rare be distanze tra il progefio eum-
peo @ le barriere dagli statl. LiniTerta
su Commerzhank si chinde il 16 gie-
gno, B questo @ | momento della veri-
ta. E si sta meobdlitando tutto lo stato
maggiore delle istitazioni eurapes
per cervare di evitare che la reazione
ostile della Germania =i trasformi in
un‘azione concreta coniro Unberedif
che sicuramente cresrebbe imbaraz-
2o nei rapporti tra Bruxelles @ la can-
mtleria le:lmad . chie mel gharmi
BCOCE idente dell Earogrioppo,
il greca ke Plerrakakis ha of
ferta, indirettaments, un assist a Or-
ral dicendo ¢he I'Eo “ha bisngna
di grandi gruppi”, il wice presidente
uscente della Bes, Lais de Guindos, in
unintervista al Financial Times, si¢
spinto bemn altre: “Tintervento di Rer-
lino va eonfro Lo spirito del mercato

unico”, E ha aggiunte che l'indusiria
bancaria della Germania & molio
frammentats ¢ ha bizomo di escers
midernizzata mentre il paese & alle
prese con grandi sfide economiche,
Considerazioni che entrang nel meri-
{o, non si limitano ad affermare un
principio di massima.
Insomma, & @ tolto an fsppo e
lhll't[‘.umpa tll-gmm%e I aﬁmm_tl
Pr L prcmg&luua chve 4k m TG
tra Unicredit ¢ Commersbank pui
aprire anche per fuvorire il zalto bec-
nokogico del sefiore creditizioe finan-
zigrio, Sharon Donpery. membro ir-
landese del consiglio di vigilanza del-
la Bee, interviztata dal glornale spa-
gnolo Expansion, ha toccoto un punto
nevralgien “Dal punto di vista della
eompetitivith - ha ceservato - le ban-
che europes maneano di dimensioni e
scalabilith, soprattutte in un mondo
digitale in cui & necessarie investing
ingenti sommee. [n approceio banes-
rio transfrontaliers consentirebbs sd
aleane anehe di asquisice dimensio-
ni e sealabilith™. E in ftalia® .il.]paﬂ.e
Iottimistiee del presidente dell?Abi,
Antonio Patuelli fin un'intervisia a
ica ha detto di essere convin-
to ehe il mmaﬁn alla I;!n-a Fineera
sempre perché ha una durata supe-
riore & quella della political, le uni-
ehe, blande reazioni, di esponenti del-
la maggioranes di governo sono statl
quelle del ministro Antomio Tajand,
che =i & limitato & dire di non credere
¢he l'operazione di Orcel in Germania
sia “ogtile™, @ la ambivalente di
Marco Osnato di Fratelli d'Ttalia; “La
politien non deve prevalers sul mer.
eato, ma neanche il mercato deve pre-
valere gulla politiea”,
Messuna dichiaraziome di sostegnn
a Unieredit, nessuna riflessione salla
legittimith ﬂli I.I;.ﬂ strah;glf di erescita
dimensionake da parte del gruppo goi-
dato da Oreel & peduto dall'ex mi-
miztrn Pier Carla Padoan, Unieredit
=2 yorra mandare in pario Poperazio-
fi, devri eontare sulle gie fore &
sull'appoggio che sta trovando in sede
enropea. Ma dovrd anche cercare un
punta di incontro eon i vertici di Com-
mersbank, la cui ad, Betting Ovlopp,
continua 3 essers molio critica sul
imno di dreel - che trova soollato dal-
a mdl.ti] e capace 4l eliminare 'ET
posti di lavore a tempo pieno in -
mania - ma ha anche fatto capire che
i mlglioeaments éoomemlen dellaf
ferta potreblbe creare le condizioni
per sedersi al tavolo delle trattative.
Insommia, potrebise anche eszere una
questione di presma.
Marisrisaria Marchegania
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CONVENTION ANNUALE

Banca Medlnlanum scommette sull’Ai

Dioris: «Lintelligenza artificiale é qui per restare, ig?mrmmﬂgnwm usmmﬂfmr&rﬂm

Anna Bosco

M A Torino & prriveis ‘Be Diffe-
rent, la convention annuale di
Ranca Medioknm, accastones
soehia dall'amminlsiraiore dele-
gatn Massinn Daoris per condi-
videre la propria visione sull im-
paito delfintelligenea artificiale
ned serore bancarko e Bnansda-
rhee. Mel corso della conferenes
stampa di ntadone, Do-
ris {nella foto) ha Indicato con
Cchiarezza la diremions che, a
sun giudizio, il mercato sard
chiamato & seguire nei prossi-
i annd; Fintelligensm artificia-
le, ba spiegato, & una realid
o consolidata e destinata
a rimanere, una sorumenio che
nessimna azienda potra permet-
tersi di ignorane sensa comenz il
rischio di perden: competitivi-
i 1 mumers unn di Mediola

nem ha paragonato la dvolumio-
ne dell’'Ai & quella vissuta con
Farrivo di Intemict nel primi an-
i Dhuemila Una trasformazio-

ne profonda, che hacambiato-

processd, modelll organizzativi
e modalita di relazione con il
cliente, manon necessanigmen-
i ofi camoellare gh operator tra-

diziamall «Le banche tadizo-

nali sono amoora quis, ha osser-

wato Doris, sottelineando perd
comme chi avesse scelto di non
adoitare il digitale oggi proba-
Tbneenite non esistersbe pdin sul
mercalo. Per questo, secondys il
meriager, Nintelligenza prtificia-

beva acooltn ¢ imtegrata niei pro-

cessi ariendali, non come un
ebemvento di i, ma come
leva per aumentare efficenza e
aquadiih dei servizi. Mediolanum
punts indatt a utilizane queste
neCruibigie per oz le -
it interns, menere adisposi-
zone strument] plis evolud ai
consubent finanziad e offrire ai
clionti servizi personalizzati
Monostante il potenziale della
tecrokigia, Doris ha ribsadin la
cenvralith del fxsore umann, Ri-
chiamando una riflessione ded
direttone commerciale Stefanao
Vol patrs, ha rcondato che nessu-
riat indefligerea antificiale podso-
stifuire 'ermpatia el cypacig di
rasslciirare ned momend pli de-
it el & progerio i quests e
lcioone, ha comsclusa, che conti-
nierd & sbeders 0 vero valore
distmtivo del family banker.
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I dividendi dello Ior:

al Papa vanno

24 milioni d_l euro

NINQ SUNSERI

Ior, fumata d'oro: il Papa incassa 24 milioni

La banca del Vaticano ha approvato il bilancio 2025 atile netio s 51 milioni (+55%), & il miglior isultabo degli uitimi dieci anni
Mud dividendo per Leone XIV. Pii trasparenza ed etica dopo ghi scandali, con divieto di investire in armi e societa pro aborto

I deili soneo ossigpeno L wmna cliaee
per wit Clriesa del rilaneio, e,
che non pud reqoersi— laseera la divezione
solo sulle offerte generale a fine 2026
di NIND SUNSER] _ cano lo racconta quasi con emn‘mmci‘ue nEEImﬁuf
pudore, Manei Sseripalazzi  come uno de
M C'é stalo un  sanno benissimo che questi— ve della nuwa ilita
tempoincuiba-  pumerd sono anche un mes-  dello lor, Nel frallempo la
stava pronum=-  saggio politics. Perché la  banea ha anche rafforsato la
ciare tre lettere Santa Sede attreversa una  propriaidentita etica. Gliin-
-lor-perchénel  stagione economicamente  westiment) ono selezio-
corridal romani  delieata: i costi creseana, le  noti secondoenter] coerenti

partisse il solito rosarip lai-
eo di sospirl, allosiond, so
praceiglia alzale e racconti
mezz veri e mezzl inventatl.
Oggi, inwere, dal Torrione
Mizeold ¥ arriva una fumata
d'prn. L'stituto per le opers
di religione ha approvato il
bil Zoas con un utile
netta i 51 milioni (+55,5%
rispette all’anne preceden-
te). 5i teattn del miglior ri-
sultato degli ultimi diesi an-
ni. La Commissione cardi-
nm:m i delibepato wn divi-
dendo per il Papa in rialzo
del 76.1% a 24,5 milioni. Una
cifra ehe, receontata cosl,
sembra useita dal consiglio
damminisirazione di uno
banca d'affari di Zurigo pit
che dai palazzi dove si discu-
te di anime, missiond E car-
th. E invece :I pamteo & ﬂ'u-
prio questo: il Vaticano, len-
Lamenle, Elicosamenle, con
la pazbenzs di chi restaors
un affresco annerito da ze-
eoli di candele, ha trasfor-
mato lo lor da problema glo-
bale a strumento finanzia-
rin credibile. Naturalmente
nmessuno in ¥aticano dica
ikl ehe «la banes va foctes.
Sarebbe Lroppo Lerreno,
iroppo volgare, troppo da
trader con la mozzetta, !hTe-
Flm farmule htur%m
iditd patrimoni -pﬂlv
denzas, uall:eu
di religione & caritds. 11

iTerts dei fedell non hasta-
no. ln macehing globate del-
la Chiesa pesa murmamm
b suf bilaneci, E allora qu
24 milionl destimati al Palljz;n
SN0 oasigena. Sono stab
L. Eppure, nonostante il cli-
mi apparentements trion-
fale, dentro il Vaticano nes-
guno & illude che la partita
gia finita. Perché resta un
equilibrio delicatizssimo tra
etica, politica, diplomazis e
. Lo dimostra anche
una delle vicende raceonta-
te dal presidente Jean-Bap-
tiste Douville de Franssu
{uscito ad sprile} in un'intar-
visinal settimanale feancess
Le Pélerin. Il hanchiere s &
tolto pit di un sassoling dal-
Ia scarpa ricordando gli at-
triti con la Curia. In i
lare b Fievoeato 1] clamoro-
&0 rifiute dello lor, nel 2019,
dl voncedere un prestito da
150 milioni alla Segreteria di
Stato. «Da bl scoppio un pati-
farias, ha raccontato il ban-
chiere francese. E in effetti
quella vicenda segnd uno
spartia Per la prima
volta la ca vaticana di-
mostravadi non essere piti il
baneomat della Curia, ma
un titute disposio a difen-
dera e proprie regole anche
davanti zi centri piu potenti
della Santa Sede. Una scelta
allora provocd tensioni

SCENARIO BANCHE

con la dotirina catiolica.
Miente armi. Miente aziende
beiale all’aborto o alla con-
traccezione, Foori anche
nueleare, aleol, tobaceo e
pornografia. Una fnanza
conlessicnale, eorlo, ma co-
struita con la logiea dei
grandi imvestitori istituzio-
nali internazionali. Moo a
caso lo for he avwiale anche
una callaborazione con
Morningstar per la ereazio-
ne di nuovi indicl asionar
dedicati agli investimenti
che Flspettanc | principl re-
ligiosi. Una specie di Wall
Etreet con 'acquae santa, do-
ve il rendirmento deve comd-
vere eon la morale 11 tutio
menire cambla {1 vertice
delllstitute.,

Con lapprovaziones dil bi-
lancio si chiude infatti uffi-
cialmente I'era De Franssu.
Al suo paosto, gid dallo scorso
aprile, & arrivato i banchie-
re lussemburghese Fran-

pois Pauly, chiamate ora a

10
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della trasformazione:  \isleri in milioni di suro gy v

EI:E::: della stabilizzazione
tiva. Ma il risiko vati-
cano non & fermerd qol.
Perché a fine anno, per rag-
giunti limiti d'etd, lascera
anche il direttore generale
Gian France in &a-
rica dal 2015. Uomo chiave
dells rFicostruzione inlerna
dello Tor, Mammi rappre-
la pia.chenhz.]:r'agh

cop ettato
Iistituto fuori dalle turbo-
lenze. 11 bilancio 9095, in

questo senso, somiglia mnl

tﬂ' ! un Lestaments
ale. 'eredita dpmﬁne

I:nnm:hltﬂ cattollel che han-
nul‘.rnsf;elmul-l:rl pﬂ};ﬁ'ﬂ;l‘ -
centro ]
bali & banes rispettata e per-
fino ammirata nei eircoiti
intermazionall, Natural-
mente il Vaticano resta il Va-
ticane, E dungue anche il
GUceREso viens ml:l:mnlatn
con moderazione Hiurghea,
Messuno brinda. Nessuno
parin di sracords. Messuno
ostenta soddisfazione. Ma
sotto gl affreschi df Miche-
e distro le tende pe-
santi del palazzi apostolici,
la senageione & chiarisaimi
dopo anni di scandali. so-
[ e, la banca

che una fumata hlmm!m.]'fd:llll
Torrione & wseita une foms-

ta d'oro.

RG] iapre Meretupos Utile netto

Anno

2025 043
20M 515
2023 457 P
2022 419 NS
200 M)
2020
2019
2008
2017
2018

517
NS . 380
K2
[ ] ne
50,0 S 38,0

FARD Paga | mowee B[/ ihirmnte Lnn_u‘n@'r-lh-nr-.lﬂim'?-ﬂ-n s l..—..rm.ﬁ.rrqp ulrl,llmﬂip-l'rt arnErns fnpeninfis ||
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Doris sicuro: I'IA nen ci sostituira

Alla convention di Torino annunciati prodotti finanziari pensati per i minorenni
Fondazione Mediolanum: dal 2005 destinati all infanzia 57 5 milioni per 320.000 bimbi

diGLANLUCA BALDINI

W Bangn Mediolanum apree L
propria Convention annuake

artita ieri nel segno della dif-

srenzi [ titolo soelto per Pe-
dlzione di quest’anno, «Be Dif-
ferents, aintetizza ['impoata-
zione che il gruppo wecle riaf-
fermare davanti alla rete: un
mdeltodi banea fondato sulls
relazione, sulla consulenza
globale e sulla capacits di ac-
compagnare le famighie nelie
principali scelte finanziarie,
[urante |s conferenza stampa
di presentazions, Massimo
Doris, Sara Doris, Igor Garzesi
¢ Stefano i anti-
cipato i temi centrati della due
Eiormni.

Massimo Doris ha rivendi-
cato ln peculinriti del modeilo
castruito da Ennbe Deris, ba-
soto su una consulenza che
non si ferma agli investimentl,
«lLa nostr diveraiti nases dal-
I'ideza di seguire il cliente in
tutte le dimensioni dellp sua
vits finanziaria: banea, eredi-
to, protezione, prruiden:neﬂ
aparmios, ha spiegato I'ammi-
nistratora delegato.

A sosvegno ol questa lmpo-
slazione, Doris ha richiamato
i chb.lnnammtn della banca

‘imterno del sistema Assore-
ti. =Abbiamo cirea il 17-18%
delle masse e della raccolta,
s 10 2 L0 coame mutul, pre-
stitieprotezione il nostropeso
& decisamente superiores, ha
sottolineato.

Sara Doris ha apostato 1'at-
tenzione sui valori e sulla con-
tinuita calturale dell's .
wazbone, « [l elicnte al centro, i
buon sense ¢ la coerenza tra
ﬂta privata e professionale so-

rineipi che continuano a
gu: i, huﬂ'ﬂrmnmli vize-
rezidente, ricordando ['ere-

ith del fondetore.

La dimensione soeiale & an-
che uno del capitell della Con-
vention. La Fondazione Me-
diolinom festeggiai 25 snni di
attivith con una campagna de-
dicals ai Fagazsi con autismo,

sostenends inizistive pensate
per perne autonomia e
inelusione, Dal 2005 ha desti-
nato all'infanzia 57,5 milionl di
eurn, alutands 3soooo bam-
bini in 56 Paesi attraverso
1.868 progetti, «Vogliamo con-
tribuilre & progettiche abblano
un impatio conerele sulla vila
del ragaxel e delle loro fami-
je=, ha detto Sara Doris. Tra
iniziative anche «Centesimi
checontonos, il programmn di
micro-donazioni che nel 2025
ha consentilo di ra iere o
destingre oltre un milione di
euro a finalita solidall,
Innovazione e tecnologia
sargnngunallr esse portante
dell eventa. Garzesi ha il-
lustratole praincipali novith le-
gataall'Intelligenes artificiale,
chiarendo il rusloche ba banea
intende are a questi
sirumenti. «L1A deve poten-
ziare il lavoro delle persone,
non sostitairkes, ha qneFa-m.
L'obiettive & aumentare
clenza del family banker, ren-
dere pil raphdo H servizioe mi-
glioeare I'egperisnza dei clien-
ti. Tra le iniziative anticipate
fgurano sodusiond LA per la re-
te, servizi dedicati al clienti
non wdenti e lampliamento
del Banking Cenler anche a
domeniche ¢ festivi, Garzesi
ha inoltre richiamato nwoyi
prodotti per minorenni g ne-
oedulti, pensati per favorire
educazions al risparmio e pri-
mi mpproce ol investimantas,
ha invece in-
gquadrato il ruslo della consu-
Iunzndi; ummﬂuk}mﬂﬁm
sata CH. ngtmh.
I:I'i.‘lr[!lﬂﬂg:gﬂ::ﬂ aoriall 8 aone-
lerazione tecnalogica. « 1l nodo
italianmo resta la lguidits fer-
mp =i eonti ele searsaparteci-
azfone ai mercati azionaris,

osservato, Per '-'ol.lpitu. il
compite della consulenza &
aiutare le fomiglie a superare
questa distanza culturale,
orientandole verso pi
zione, previdenza @ inmu
merto i Tungn periodo,

B FNOOLNCHT BEITRET,

GUIDA Maszaima Dorts, ad dl Madalarum [Banca Medisianum]

i
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Unicredit-Commerzbank
Bruxelles apre ad Orcel

» [l ceo italiano ha incontrato le commissarie Ribera e Albuquerque nellambsito dell Ops in corso
1 ministro degli Esteri, Tajani: non mi stupisco se le imprese italiane fanno operazioni in Europa
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DE GUINDOS (BCE):
DIFFICILE ESSERE

LA VICEPRESIDENTE UE
E IL COMMISSARIO

A FAVORE DELL'UNIONE Al SERVIZI FINANZIAR!

DEL RISPARMID APPROVAND
E POI DIRE DI NO LE INTEGRAZIONI
A QUESTO MERGER CROSS-BORDER

IL CONSOLIDAMENTO

ROMA L'nsse o Bruselbes e Fran-
coforte non & mal stelo cormgratio,
ma mmunente ladistanza ra lavi-
shone comunitarka e le resistenze
del singoli governi & apparsa pro-
Fomada, Gl incontri sveenutiieria
Bruxelles tria il £oo di UniCredit,
Andren Oroel, 1a v Idente
delle Commissione e Teresa Fi-
béra e o commuissaria ai ServisE
Finanzinrl Maria Luts Al'bugquer-
[use, SEENAND LN Passaepio diplo-
mmticocruciabe non solo per il de-
sting delloperazione Comimerz-
bank, ma per chi sul mercato, tra
g Investitord, ezzarda sulla pro-
spettiva di un Mercato Unico da
rEEunEerenon tanko ln

Il cuore della contesa non & so-
Lo economion, ma ldentitario, Da
L Bt o' Ja spinta verso unUnio-
e det risparmio e deghi invest-
menti che permetta alle banche
europes di competere con i gigan-
ti americani, Dallaltroce il “prote-
donismo di ciomo”™ di una Ger-
menia che, per booea del cancel-
Here Friedrich Mer:, vede melia-
u‘ammad: UniCredit un'insidia al-
la propria sosvTanith Apanziaria.
L'Crpaé inizints il 5 maggio per
terminare il 15 giugno,

[l moite pii severo & arrivato
dal nurmersdue dells Bee, Lulsde
Guindos, che a giomi termina il
sun ieandato. In un'interdista al
Finanoial Times, [| banchiers con-
trale ha messo a nudo Fipocrisia

i qued governi che s parole inve-
cand l'integrazions curopen, ma
need Enttd ba osteodano quandes e
a interessi navionali «E molto
difficile sostenere & essere favo-
revali allnione del risparmibo e
poidire; no, skamo conirar 4 que-
sta speciiica operaziones, ha di-
chiarato de Gumdm al quatidia-
nyloswd iness,

Secondo b Bee, trattare 'Euro-
Z00E ooMme una singola glurisdi-
zione é 'unico modo per shloosa-
e be economide di scala, diversifi-
care i rischi e abbassare i costi di
finanziamento per le imprese

Turtavia, loperazions UniCre-
dit-Commerz 5 5ta scon-
a0 con birriere politiche che

sembrano ignorare le regobe del
libero mercatoe. La difess tedesca
appare a molt corme un‘anoma-
lia in un sistema che dovrebbe
fondars] sulla libera circoladione
il capitale ed squity.

S quicsto punio ¢ iIntervenuin
anche il mintstro degli Esteri ita-
liano Antonio Tajani, ribadendo
che la loglea delle «operazioni an-
H-tedesches & del tutto fuor uo-
g0 in una vera Unione Bancaria:
«Ix nom insorgo se sl fanno opera-
zioni di Paesl europel In Italia ¢
non mi stupisen se imprese italia-
ne fanno 1o stesso in Europas, ha
cormumentato Tajani, sottolinenn-
docome la mancanza & un mer-
CRbD wnico completo gener attrid
chedanneggiane la competitivita
dhel continente,

SCENARIO BANCHE

GLI DSTACOLI
Le problematiche teciiche
dell’ kanciata da Orcel si ine
trecciang oos con gquelle polit-
che, 5 la Commissione curopea,
amraverso Ribera e Albuguer-
que, vede nel consolidemento
ctiss-border l'unica via per crea-
e campioni europei capaci di -
valegginre con Wall Sireet, Berli-
1o temme b perdita di contraollo su
uf istituto strategioo per il pro-
prio tessuto industriale. Ma, oo
mee ricordats da de Guindos, mi-
nare queste operazioni significa
minare la credibilith dell'intera
costruzione finanziaria ewropea.
I confronto di Bruxelles rappre
senta dungue un test per [ noovo
esecutivo europeo: sapr kb Com-
milssione proteggere o «spirito
el mercato undcoe dalle tentazio-
ni interventste dei moverni? La
sfida di UniCredit su Commerz-
bank & diventata [l termonwetro di
questa ambizione,
5e I'Europa vaole davvers un
mercals wnico, deve acceitare
chie il capitale non ha passaporto.
Altrimenti, 'Unione del rispar-
mdc TimsarTi un progento ineom-
piutn, lasclando le banche del
continente piceole, frammentate
£ perennements un passo indie-
tro rispettoal competior globsall.
Rosario Dimito
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Dai conti Mediobanca emeree lo sforzo per trattenere i banker

Tl bl e e, il Vi slle paguae &4 8

LA BANCA DI MELZI EVIDENZIA IN TRIMESTRALE 1L COSTO DELLE RETENTION POST-OPS

Mediobanca, 3,9 min ai banker

Dallancio dell offerta di Mps usciti 36 professionisti private
con I, 1 mld di masse mentre é salita a 1.221 unita la rete di
Premier. Ricavi e utili oltre le attese, primi beneficida Siena

1 2-MAG-H24

dopag. |-3/ Foplio | 4 5* Anniversario

on Luca GUaLTIERY segmenio private domestico. MEDIOBANCA
—_— Un confrento fra ghi witimi no
b i cingue trimestri mostra che la mﬂ
costato 3.9 milioni a refe private & passata dai 156 ]
Mediobanca trattenere  professionisti i fine 2024
tFr""'“E‘b]a“kar"‘hi“'? agli attuali 120, con un calo a0
vano per lasciare Visti- oo placeivo di 36 unith: una
mie depo Pops i Moniepa- mn:EaF.Lnne di oltre 11 23% "a
schi, Nella F“""a trimestrale  ope o confronta invece con la
a6 Piazzetta Cuccin alzn (oo del network Premier. Ha , ]
perlaprima volta il velosulle  5o0005 435 | 181 hanker i fi- 0 08I
CEEpIE ML 0. Capn Eir e 2024 agli attwali 1,221 uni- 220 2026
stubilizeare le uscite di pro

siomisH che hann:a;aralua-nz-
Zifo i primi mesi o | opuls
di Mps. Oggi mu%-eﬂmm
mianicars o rlwlmn che con-
solidano guelli della neo-con-
tral laga Mediobanca,

Al 3 marzo la merchant
bank milanese ho mepstrato
un uiile pemo a 323 milioni di
guro, -3% su base annua per
alcune componenti straordi-
narie ma sopra il consensus
HBloomberg che stimava pro-
fittd per 313 milioni, Anche i
ricavi, pari a 939 milioni, han-
nio superato le attese di 925
eritliond. 11 Fisoltato aperativa
lordo ha raggiunio 332 milio-
i, im awmenio del 14% rsper-
to al trimesire precedente e
del 4% anne su anno, mentre
il robe =1 & mantenute al
13.5%.

A sosteners 1contl sono stak
sopratiutto Mespansione del
credito al consumo, la i

del Cib g il conimibuto dell"at-
HVIEL assicurabiva, Cresciit
del 27.1%, con il contributo
di Generali salito da 1024 a
130,1 milioni e il book uglue
della partecipazione (1 35.2%)
AL tato dap?i. L6oa 4,29 mi-
liardi. La mimestrale sottali-
nen perd pncora la debolexzn
del wealth management dopo
be nscite di banker registrate
mei trimesiri precedenti. Le
miasse scontano deflussi neiti
per 1.1 miliandi collegat alle
uscite regisirate nel corso del
2025 e nelle prime senimans
di quest’anno soprattutto nel

Ta.
L apporto dell "asset manage-
ment & stato positivo, favon-
to dalla prima disrribuzione
di prodort di Mediohanca sgr
sulla rete della curu p%
Mps {(circa 225 milioni)
non & |"unico effetto operabi-
¥ deli’m_gn:ss-:r nel gru
senese, Lampano & visi
anche ne1 CONEUMer ﬁmnce
che ha registrato &
per 2,6 miband (+1 :rlnn
s anno) anche grazie alla
maggione capacitd disteibori-
va garantifa dalta rete Mps,
In recupero anche il Cib, che
dopo mesi difficili per il mer-
calo delle operazioni stroordi-
naric ha Aporiato 1 fcavi a
2H) miliond, in crescita del
| 7% sul irimestre precedente,
La hanca softoline una pi
ling robusia nonostante "in-
certezea del mercati, con mi-
glioramenti in futie le aree
five & un utile netio di
T milioni,
Sl fronte dei costi, Piazzetia
Cuccia evidenzia una riduzio-
ne sia del cosio del lavoro
- 10¥8) sia delle spese ammini-
strative (- 1%, con il costfin-
come mighorato al 415, obe-
diohanca chiude il primo tri-
mestne con un utile operativo
di 552 milioni, in crescita del
14%, una performance solida
nonostamte il contesto operati-
v e 01 mercato carslterizzto
daelevala turbolenza ed incer-
terzas, ha commentato 1"ad
Alessandro Mel d"Enl. (n-
produzione riservaca)
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Il caso Mps segnala che la Legge Capitali va cambiata subito

B Lacronaca dei Bvon del cdads Mps &or-
Ml simile 4i retroscens -alettorali I
cui 51 anticipa chi diventa min ti
pu:uail vengono rivendicat dad mdﬁm
ktagl.:jtsmnm 1 i sccendong
il frutio uvvebenato
J.I:lla. | I:lh che i teorna dovevi
lista dal cda ma che &
stals concepdta consentire ad alcam
azionist fort (oggi i inrmente defini-
ti minoranze un berming storica-
mente & giuridicomente riferito ad wronist
privi di peso elefiornle o comungue noa in-
bereseatl g concormers per ba pestione della
societit) di condizionarne b definizione.
Nella conferenza stampa di fine anoo del
Hi24n dloa uns domanda su questa
legge il presidente del Consiglio splegi la
sua posizione sui mofivi alla base delia nor-
mea; «Credo che la lettura che & stata dat
mon & cormedti. Caoé quella per la quale si
rischin di remders imgo ile ln sociedd
Qaﬂl:rduqmm fin i Fumto 2 limi-
tare il mmm:mﬂhﬂmm:lquﬂhina]-
cuni casi si o gl infimto i oda a
prescindere dai soci, E chiaramente al mer-
cato normalments unapre-ﬂm che raf-
forza il peso degli axiomst
La norma fu concepita nel mle d:l A3
admdutm?a:nunan & M-
applicabili in & I MMM -
uusm]c?]s]h ancpetd mmlﬁi due dells quali
erang Mediobanca ¢ Generali, 11 risultato &
swio "aver creato un modello muove, sop-
mosciane alla buona governance & contesti-

b fim do subato da mevestifom, 1 M-
piomali & infernazionali e dalla ina indi-
un madello che sostimisce 1o nor-

e chinlettion tri consighen con quedla tr
schierament di & Minoran:a
(o addirittura di oppasizione, come si & let-
ey 110 (st T
Il caso Mps offre I'esempio pill eclatante.
Dioper I'assemblea inocui 5i & conswmato ko
sccrm;:ﬁ:"a ll;il-'ﬂﬁl azdemist del Romte
COms aletti mon vengono descritd oo
me singoli individud senza vincolo di man
datoe indipendant 05 giudizio, come la leg-
e gli statati richiedono a chi vecle sedere
med s i uno banea o di unn compamman di
assicurazione. Moo somo diventati esponen-
1 i chue schieramenti comparm & contra
sti che la Legge Capitali, amnmha,ggrﬂ%’r:
la spericolsta i nziodne del sistema pro-
porzionale puro nello stafuto di Mps, & rin-
scita & frasformeare in due quasi-maggioran-
re. | voti finiscono sistematicaments 8-7
(sono 15 1 consighen della banca) su peati-
camente ogmi punto sensibile all"ordine del

E'u:m le decisioni dovrehberg essere as-
=ante in modo astonomo e indipendente da
clascun membeo del board, sorprende, al-
meno dal di viata stafisticn, la costan-
tnmljﬁ:r:;ﬂ !!il\:mmdlzltmmi,g!jajdi mi-
ICHEANZA R CU1 5 &la

La mm:sam%mulah
sbiwch minorimEds & stata presentata dal cda
uscente del Monte. Tconsiglien, da quakias
lista siano trafti, devone zgine, come detto,

el solo interesse della societh, ma cid 2 an-
cor pil wern per quelli espress dalla lista del
mdﬁpﬁmmranmﬁniﬂinmmad
alcun azsonistn, come ka siesea Consob fino
EME;E S di rimarcame ponen-
A serie senIginrare |
ﬁﬂﬁxmmw oo
mlumnmdu:hruknm:mum
mﬂ:alt del mm hpshﬂm raccoglievano

E’ggqmm:uu a-
I:m:: i nom L

.a]]a lista del oda alcun
arriviks seconc in
Qual & allora il significato autentico &i con-
siglieri di minoranza? Sone nommalments
espressione del voto dea fondi (non o caso &
Aisogestiond a presentare candadsti) & occu-
&l massimo i 2% dei segei in oda
fl:'ﬂ?ullﬁ il mintmo previsio Eﬁa legge,
che & di un solo consigliens) oltre ad avere
la presidenza dall"organo di contmallo. -
ta nagurale impostazione, faa & una lista
lemte che espriome una visione della so-
cietd & il management, affisncata da due o
tre consighen con le funziond di garansia, &
mﬁ:;nmnli{ i mg ]‘mmnzim:‘hulju:!u Leg-
£ & non & stata sanuta Jall appenn
emanain decreto legiskativo di ampia mod-
fica delle normes del Tof) dando vita & an
snicrim prive & eguali nes Paes a econo-
T AvEnEala,
Tomandn al caso Mps, ai consiglien & stata
consegnata una maglia di un colore 4
=0, un ruolo assegnabo nel campo di Lum:
tifosene sugli spalts che 51 aspettamo
ﬁé segni nella porta uwm
Sivel: n ks o T
VO ST er LEH]
currienle dei candidagi ai criteri necessari
grsﬂlempemhmm vengono candidati,
i3 stabe introdotie dinamiche estranes al-
la gumnm ance delle societh e estre-
mi ) he 0 it
stesga. [l1f£1lg:1ll:|:n:rumn;cnmrgjlen]::iélI M-
do proparzionale ai votl obtenati m assem-
blea din soci inun anbaente d liste contrap-
Poste & conoommenti & Come nerminare nesl go-
wernd votato dadla maggiomnza una serie di
ministri scelti dall’opposizions.
Inevitubilmente questa dialsttica muggio-
TORZES-MIMORANTD S fversa ol conrd sul
m L, che non viena pill percepito
COma usiautc:;:lﬁmddhmth. d.nu:llludz-
pendono i risultat aziendali, ma come il rap-
seytante di una ¢ dunque delegirti-
mabibe se won &in m:u:lmdmlﬁlm
leri di quei consiglier es inne i
quellazionista, [l confronto fisiologico
consagheri & management, che in caso di
dissenso su singol punti trova sofuzions
nelln boona fede e mello spirite di collwbom-
um&. viene mulluun :huna kﬁudipum

dl rnm:lnmi.a fii% l.'l:mu per astenersi
nvnta:tcmt‘u guanedo cids avviens, in mo-

- :Efﬁgﬁrmmprﬁutﬂ:&hm
A3 1 EENS Lilllat,
umgm:ﬂnm mmeunlpdt Aﬁlumrncal'l.-'h
[y Iy scrsats febbiro commentd la Legge
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