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Il contratto dei bancari non si vince a parole

La trattativa per il rinnove del contratio non sard né rapida né indolore. Fooo perchd alimentare troppe
aspattative pud essere un baomeranyg
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Il pragsrrs rinnave del comrane noziansle dei bameari 2arh una delle trateative pin
diffbcill degli whimni annd. E chi pensa che possa essere affrontato con sfogan,
dichiarazion) pabbichs O TarcEm comurstativl NEchis A commetiens un grave armare
di valutazione poditica. Le banche non si presenteranno al tavolo con un atieggiamenio
suprem. Oggl | settere arriva da annd di miil streordinarl, profonde recganizzarioni,
disdan, chivaang O sporisl o fort rasformazioni ecnalogiche, Dt § nemsen recosd
dei bdans esiste vna strategis molio preciss; controllo dei cogll, acoslerazion= digial=
ridafinconn degll arsell occupazionall, ma soprEttulio W s autonomia organazativa
dei fiEpemhi gruop bencar.

Prar cuirslo |8 prossirmo partita contrafuale fchisderd equdibs, credibilinh negoriale @

FOpEIuIl canacild & oastiuire conssnga reale 18 e [Eeoralres @ 1 lavoralr in gQuesio
quadre, alcuns modalita comunicative rischiano perd di appanire pill orientate afla
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dichiaramiane pubblice contrea che alla casiruione concrels & niziative sindacali
incisiee. Ed & una niles=one che nguarda soprativtio Riccando Colomban defa Fest
Cisd por unimpastazions comundcatiea Che, SETana in quaeata Faee, BEMDra privilegian
lia prags di poazions pulblca Fispeno ad una pil visiile costrugions del confling
sindacale nei luoght di lavoro.

l riechio politioo msiste. Perchi guandn il linguaggio pubblics alra continusmente le
aspettotive senza chevi sia una comspondente percezione di iniziative concreta, s1crea
irmvitabilimente e distandas che i lavoEto colgans molo rapelermsente, Hel senoee
bancarie, infani, # consenso Non 8 misurs anraverso ke daohisnaeonl S msura nells
capacith di affrontare problemi renli: pressiond commerciali, chivsura indiscriminata di
fikali, carichs di lavan, accupazione, of ganezazicre dal lavon @ aea professionale
deniro una rasformazione sempee pid aggressiva del sistena creditizic. Ed & propric
qui chi sl ginchers la crediniiia dofia erganiz zarion sindacali,

Lt bamche angervans con attenzions agnl passaggs dal canfromia, Valutana Enguaggl,
divigion, attegglamenti o capacita di mohilftazione. £ inuna fase tanlo delicata
sandenbibe probabilments una Bnea pld prsdeme, plis salida sul plano negoziata ¢ mene
mepaila al rdechio di reslfarmance || dibamile sindscale in ung successiong conilinds o
annaunci o pasizoramenti pubblict

Anher porchil, ned ronila sindacale, o sempre guialanms proama s nllzzeees ingenuita
comumicaties o valuncionl ecoessivamants ottimistiche per costruire comaenienze
nafticle. plocall vamtegol orpanizastivi o fmemd insernd & Tavore o altre sigle. £ una
dmnarmica antica, guas: fisinkagica, dentra ogre nnnove contratiuale. E proprio per gquesio
richisderebbe maggiore cautela pelitica. Percha # prossima comratio non sard wa

COM RN ratancn. Sam un confran i diea, Iungs ¢ poditicamame complessa. Ei
Imeoratarn bancan, storicamenrte, detinguono s=mpre chi costruisce pazenbements
forza contratiusio da che concentra provalenbemsnts 3 propria infziates sulla
comisnicaskne pubblice Wan s urd guestione di stils personale. £ ura guestions
poiitica: Oggi nel sindocato bancario ssrvono capacith strategica, introthee doonoschili,
radicamento reale nes territon £ une visione copace di reggere uno sconang che si
ariwincia incho Eia Complicald fspeTie &l passais

Perch ellh prosaiing stagicas camrattisabe @ Banchs foh consaderaning mills ped
inerzia. E nessuna dechizramone, da sola, patra sostiture | peso d=Ba rappresenianza,
diella credibeitl @ della forza arganizzata E o'k pol un sltimo aspetto cha nel sindacata
coma maltissimo: W gestione dole aspestative. Quando una e comuEnicative
afmenta conlinnamenie sttess alevete, | nschio diventa guello o fresformsee= ogni
ewerTiuals nsultato parzlake o insufficionte in una delugione callettea. E ka delagione, mel
e, produce nevilshilmenie dissenso, dislugione e perdia di Relucia.

Perchi melle vertenge dificill chiespine o piu ba propris imrmsagine perscnale Tinkscs
afjch pd agsuneial il pled pellice magEars i Casd O ealo doh sadilisfacante. E
afiara il rischio & guadio di ritrovars], metaforicamenta, con il caring in mano: dops
melie parole, resterebbs il gludizie concrete delle vacatricd o dei lavoratori sul
risultati reslmente ottenuti. Ed & un givdizio che, storicamenie, il mondo bancario =a
esprimers con grande lueidits Lo sapno borw | ciclistl sla diettant], sla professioniati
*Finchd pedall sial in pled”, Ma per resiens 0 equilibio, pedalande in gallta, serveno
Sechicn, resisberen o soprathitio gestone delin sforeo. In assenea di guestes qualiti, fa
caddia non saltando diverita inevabiie, ma rischia anche & expere rovinosa o
pilificamene donnoss. Mo galtanio per || ciclisis dilettanie ma scoratiuno per |
dipendenti bancan
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Lovaglio sul partner assicurativo
«Con Generali? Sarebbe bello»

L'ad Mps: profitti a quota 521 miliond, sopra le attese, Ci savanno altre fasi di consolidamento

La rete di Premier
Le reti di consulenti
di Premier saranno
integrate in Widiba con
il marchio Medicbanca
wlncertezsa é alle spallr.
ora attenzlone é 5
zione con Mediobancas. ll
ceo Lulgl Lovaglio guarda
avanti, con Mps che «cnim
nella fase suecessive con una
governance consolidatas.
Tomatoe sl timone dopo I'as-
semblea di aprile, 11 ceo ha
presentato i conti del primo
trimestre che ntegrano Piaz-
zetta Cocela, chiusl con un
uifibe dl 5 :rnlih;mj, contro le
gtimme di 42q, e ha confermato
Ia distribuzione del wos del-
Tutile sul hilencio di gquestan-
no mentre 5§ appresta & stac-
care cedole per oltre 26 mi-
liandi. Mel 2026 Lovaglio poe-
vede un risullate anle
irapeste o 3.5 miliandi. Con la
sorpresa di un buyback per
refrne e anenka di pio ghi
azlonisti. Con Mediobamca
weonfermiamao | 7oo mitoni
di sinergie al 2028, di cui il
A% TH questannos, ha detto
Lovaglio. Dopa ka fusione, 1
private e 1 Cik pii ka rete di di-
pendenti di Premier saranmo
scorporat] nella nuova Medio-
hanca &pa che manterch il
v di Generali. Nascera da
Fremier che ha gii la licenza
hancaria ¢ dovra ottenere la
conferma del Compromesso
danese per ridurre Iassorbi-
mento di capitale. «Abbiamo
gih interpellato la Boe a que-
st propositos, ha ageiunto,
Li reti di consulenti di Pre-
mier sarmmno pol inlegrate in
Widiba weon il marchio Me-
dinbangs.,

Su Generali, Lovaglio ha
deito che resta sempre «belln
@ avere pon ke, Contribu-
goe a@ll'utile per 130 milioni e
pud =fornire opportunitis.
el 2oe7 scade Naccondo con
Axa ¢ sarebbe «hello pensane
a una forma di collaboresione
operativa con oros, h detio
il ceo per la prima volta, Sulla
cessione della quola ha fspao-
sto agli analisti di non avere
«OEppure pensalo In quale
gpenario sarebbe logico ven-

deres, (ulndl Mps resta anco-
ra un interlocuiore per ghi al-
tri soci del Leone, E sul risiko
— gitlbo sfondo resta I'ipotesi
Mps-Banco Bpm — ha detio
che «cl saranno altre fasi di
consolidamento ed é positivo
teowarsi nells nostea posizio-
ne, siamo gh attori principall
grarie 8 posizione patrimo-
nlale e capacith dl generare
valores, [I mercato ha portato
il tholo a 0.4 euro (+1,47a),
con plochi del 3,29

L'utile & quindl in crescita
rlepetio al 413 millond del prt-
mo trimestre di un anmo fa,
gquando il Monte non posse-
deva Mediobanca. Lhutile pri-
mia delle tazse é galito a gu
muilioni: +6, 7% anno s anno ¢
+15.6% sul quarto frimestre,
Segno che listituto contmollz
costl ¢ spinge sulla macching
operativa che vede ricavi per
1,90 miliardi {+3%). Trainano
le commissioni di Mps con
4130 milloni piin | 209 milkon)
di Mediobanca. Tl gruppo ce-
see con un ey di rieayi di al-
ta qualiti ¢ ben diversificate
— ha soltelineato | ceo —
redditivith in migliormmento,
rigoross disciplina, solida po-
fizione patrimdniale ¢ pemg-
nerazone degli pzionist tra le
pif abbe died settores,

Piazzeiin Cuccia deve torna-
e I Crescere. L'III'-'EIEHI:'J i
spiegato che Mps da meth
apribe ha «stabilizzatos B fuo-
riwscita di private banker con
palitiche che valgono 3.2 mi-
lioni. Cl sone sopportunitiy
per loro — ha deiio Lovaglio
—grazhe alla pigttaforma inbe-
grata con Mps. Eda loro nelle
ultime tre seitimans & arriva-
to un miliardia di noowva Hgud-
diti, Com la nuova governance
di Mips, in Mediobanca & an-
che ripreso I'ingageio di ta-
lenti™. Oira & attendomo entro
Testate le sssemblee siraordi-
nare delle due banche per il
via alla fusione che dovrehbe
essere opermtiva i fine anmno.

Daniela Pollzd
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Volti
e Imprese

La nomina

Panetla eletlo
a capo della Bri

1 porematome di

Panetia (fofo) & stato
eletto presidente del
board dellz Bri, 1a Banca
dei regolamenti
internazionali con sede a
Basilea. E il primeo ifakiano
i ticoprire il ruolo,
Succede a Frangois
Villerow de Gallaa.
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Amco: lannotta
presidente,
Munari ad

L'—’ assemblea di Amgo

deterioratl di orlgine
hancaria e controllata dal
ministero dell Feonomia,
hia momnknabo 1 pEceo
conslglio composto da
nowve membrl, Domenico
Innmosta & stato nominato
presidente della socleti.
Andren Munari & ststo
indicato per s carica di
amminisiraione delegaio.
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Sussurri & Grida
Banca CF+, utile a 72,5 milioni
Hanca O+ ha chiuso il primo trimestre del zoa6
con un utile netto dl 72,5 miflond di euro (da 2
enibliend al 31 marso 20250 1 risaiall inclodono
il effettd del consolidamento di Banca Sistema,
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Mediolanum, sprint nella raccolta

piano di accumulo familiare al via
Doris: «Balzo gia a maggio». Arriva il conto under 18

Torine «Abbiameo davant un
anno che promefie molio
bene, sul fronte della raccol -
ta mi aspetto una forte acce-
lerazione gia nel mese di

, ha assicurato Mas-
simo Doris (in fofo), ammi-
nistratore delegato di Ban-
ca Mediolanum, chinden-
do ierl la convention nazio-
nale del gruppo all'Inalpl
Arena di Torino, Davanti al-
la platea di family banker
Dioris ha pod leordato I reo-
I ded consulente inanzia-
rio sotlolineando che snegli
ultimi dieci anmid i1 90% del-
la raccolia di Assogestioni &
stata fatta dalle retie. E che
nel 2003, «anno difficile per
il gestios, associazione
del fondl ha visto fuoriusci-
te per 22,5 miliardi mentre
Assoreti ha visto afflussi pa-
i a 5,7 mdliardi, di cul la me-
i arriva da Banca Mediola-
num=, Oggl, ha poi aggiun-
to il diretiore commerciale
Stefano Volpato, «la quidi-
3 ned contl corrent & a Hvel-
li record perché rappresen-
ta il 34% della ricchersza fi-
nanziaria delle famiglie ita-
tHares,

In quiesto contesto, ka ban-
ca ha introdotto la strategia
*Eqguity Target”, un model-
In di allocazione pensato
PEr ACCOMAENATE Prigres-
sivamente l'ingressa  nei
miercath azionard, ciducen-
do il rischio legato a scelte
dettate dall smotiviti.

La seconda glornata della

convention wrinese & servi-
ta anche a presentare | nuo-=
vi prodoid, Lo sguardo & ri-
vaolto sopramuito alle nuove
generazionl. Per quesio il
direttore generale, lgor Gar-
sk, ha annunciato la nasci-
ta del Conto under LB, per i
giovani dai 12 & 1T anni.
Canone zero, 100% self, full
digiral, si possona inviare e
ricevere bonificl e controlla-
et i risparmi
dally  smar-
phone. «Non &
solo un conto
ma un primo
struments  di
educazione al
msparmio e i
gerdior potran-
no vedere le spese del pro-
prio fglio attraverso una
app dedicatas, ha detto Gar-
zesl, Splegando che questa
formazione non pub perh
fermars al 18mo complean-
no, li deve accompeaghnare
anche quando si troveran-
no davant alle prime deci-
sioni importanti «ecco per-
ché presentiamo anche i
Piano di accumulo Rmilia-
re (PAF}». Il giovane mag-
giorenne pul soltoscrivens,
oltre al fondo, un conto dl
transito sul quale conflul-
ranno | suol versament ri-
corrent! o saltuart cosl co-
me guelli del genitorl, Le
somme verranno poi inve-
gte con cadenza mensile
nel fondo selezionatos.
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TRIMESTRE MPS SOPRA LE ATTESE

Lovaglio si gode la vittoria
e tende Ia mano a Generali

L"ad riconfermato dall'assemblea decanta le sinergie con Mediobanca, ma getta lo sguardo
sul Leone di Trieste: «Quota bella da avere ed ¢ bello pensare a collaborazioni operatives
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BENEDETTA VITETTA

B Ritomnato, dopo 'assemblea di
aprile, alla guida di Siena, jer 1ad
Ludgl Lowsaglio ha presentato una
irimesirale sopra be attese e ora &
assolutaments GBI
sill'esecicdone del plano al 2030,
men sopratiutio all mtegrazions con
Mediobanca e pure ad aprire possi-
bili collaborurion con Generali, di
cul, assicury, non & stafa presa in
considerarione la cessione della
quota. =L'inceresza & ommal alle
spalies ha deimn led prima di s
ciolare i numeri dei primi tre mesi
bl 206, Un triomsestre chinsa con
521 mibiond di utl, in calo rspetto
ai G592 miliomni realizeati nel 0 su
base pro-forma da Mps e Medio-
banca - allora ancora separare - per
effetto da un lato di un maggior
omnere fscale legain alle Dia (lo scor-
50 anmdd Mps. eveva pagato 1BS mi-
bond di tasse inmeno) e dall'altro,
dell' allocadone del prezs dacgud-
sio (Ppa) di Mediohanca, negativa
per &4 mikiond, e di aleri 23 miliond
cli omeri d'i na,

Ini rialzo sia lutile ante imposte
(+6,7% a 911 milioni) sia il risultat
operative nemo [+34% a 347 milio-
11} per efietto della crescita de rca.
vl, saligl del 2,9% a 1,96 miliandl, e
del comtenimento del costi (+1,1%
4 859 miliomi), mentre il Cetl & o-
masto al 15,9%.

«ra Mps dizpone di una gover-
nance plenamente  consolidats,
pricrit allineate & uwa fore orien-

tamento 4l mgrungimento degli
obiettivie ha spiegato grasie 4 un
board che sparantisce continuith
della lesdership e rafforea cormpe-
tenee @ caparit: operatives anche
e gl accesi confront tra maggio-
Tanza e minoranza segnalanas una
compatiezza ancora da irovare,

Mel frafiempo il afrimionio con
Piazzetta Cuccia va avant secondo
i piani stabilid, Un percomso che g
ora sta dando < primi fsubat in
termini di sinergie, di cui i 309 ver-
it conseguito quest annd ¢ inbers
ammontare entro i 2028- ha ag-
giunig § fop manager di Rocea 5a-
lirbend, Cib e private banking ver-
TATNG ScOrparate in una noova SMe-
divtana Spas ha sottolineato Lo-
vaglio =che gestira pure la quota
nel Leome cfi Trieste menire ka rede
di Mediohanca Premier sard fusa
in Widiba, che acquisivh un mioss
nome col brand di Piazzetta Cuc-
ol [ cda delibereranno sullo scor-
POrD & MARRIO-FEgnD mendre
lglics e settembre si terranno le as-
sembiles per la fusione, effettiva nel
usartc tromesire 2026,

S i primo focus & quelo su Me-
diobanca, Lovaglio non chivde, pe-
riy, la pora al risiko; «Cl saranno
alire fasd di consolidamento ed &
bello movarsi nella nostra posizo-
new, Con tanto capitale in ecoesso e
una foree reddidvith, Sul mercato
Siena guarda sopratiubte a Banco
Bpm: & chi gh ha domandaio 2 in-
tenda prendere una quota di And-

SCENARIO BANCHE

e, sy del Banco di cui i Monte &
il seconde distributone, Lovagdio ha
riposto N MANET SBCCE SpieEan-
o che wAnimi é un partrer srate-
gioon con cul proseguine una part-
nership che <non & in competizo-
ne oon i prodotti di Mediohancs
sgre, Melly partita su Generali, su
cutd si muowe anche Unicredir, i nu-
mmver uno di Mps ha rbadito che la
quoda «f quaalcosa di bello da avere
per il suo contribaute al bilancio e le
opportiumita industriali che schin-
de e di non avere mal pensato &
W sCenETio i cui sarebbe plansi-
bibe o logics venderes, [ ceo, sem-
i, fpotizea «una forma 3 oollabo-
razione operativas: uma disponibili-
4 che rechegpia quells manifesta-
ta verso Siend ipotizzata dall’ad del
Leone, Philippe Donnet, e lascia
presagire Fapertura di un tavolo in
vista della scadenza dell acoordo.di
bancassurance tm Axa-Mps nel
2007, Che la quoea el Leone non
sin U «pcoessorios & evidente visto
Fawvio dedle intedocusioni con la
Bee per chieders lapplicazione del
danich compromdse, da cul derive-
redrhe un contributn di 50 punii di
Cetl non messo a piana.
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I banchiere Amndrea Munar
viene confermato amministr-
tore delegato di Armco nel Annoe-
v dieciso dal Tesoro che ha scel-
1o b continuai per il servicer, al-
l::,mz:n:];!l anmi scorsi di nemere-
'i"Btl:Fgl bancari. Accanto g
I"assemblen his nomin-

tq:u |J nmvn COng '['n:he n.-.ﬁurl

in carica fino
del t'nlan:n:niﬂ:."ﬂ iia p‘m-hnﬂt arriva il di-
nEnm: del Mef Domenico lanmobta, mentre
Cristina Collura va alla guida del Comitato
il controllo della one, affiancata da
ero Alonzo e Lucia qugm Coamn-
pletane 1l board Valenting Gemm gnani, Marti-
na Loz, Annapaols Megr Clementi e France-
500 ':ﬁ'rﬂhﬂhl hﬁl..'ﬂ RO mi
Erazia 1 consighen uscent per i
prezioso confribofo fomite nel
E-Erl'ﬁ.ﬂﬂ:ﬂl mandarn ¢ gl::rmgrsm-
!n con il nuovo cdae, spicga unn

Mmmn & arrivato in Amco nel
flﬂmdellm:’r In Zib

al vertice di |mnmm—
me amministratore delegato =

dg (200 5-2021 e presi-
dente (2021~ Mphm pn—
ma & stato nominato ad di Banca Cabobio,
i dg di Banca Imi, mentre tra il 2014 e il I:rl?-
ha guidaio il Credito Fondiano, Darante il pri-
i kvt al vertice della controllata
ca il banchiere ha ricalibrato la sirategia, Eml-
tando l: msudmumrlpurmfu li e focaliz-
z Il gestione degli « L assem
tieadiunhlnmanmva-
to il bilancio & il report di so-
stemibilith 2025, (nproduzic-

ne riservata)
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E per Flowe, la fintech di Me-
ﬁmanum wm-mﬂmmm
miento per ke imprese. 11 gruppo italiano defri-

sparmio gestilo ha ncevolo diverse offerte,
tra coi quelle di Nexi ¢ Bancomat. Ma secon-
dl:ru]cunr. fonti anche Mumia - la paviech par-
ia F;-LI locres & Hﬂlm BEpm - potreb-
aF pare it A essere in vaniig-
EDuuté:dSI:nrimE, soCieid EI:F;I.E-
ni del sefiore che pumita a espandersi in Taba
sfruttando rie le solozioni tecnologichs
eiservizi B2B di Flowe,
La hase " asta sarebbero i circa 10 milioni di
imaomio atlesi a fine anno, anche s Medio-
ra di far salire la valutazions della
fintech fino a T0-9) milioni, cifra che ferreb-
be comto del portafoglio clienti della control-
fata e dei suod 600 mila conti registrati, con
quasi sm mila transazioni m:n.ull Mowitd so-
ik melle prossime settimne, con
cg:’ttv::ﬂ Echludere la cessione entro la fi-
u:dlqu:st anno dopo aver ricevulo tutte le
autorizzazioni delle autorith regolamentari,
Mei giomi scorsi era stato o stesso Massimo
Doris ad aprire alln possibile vendita, «Abbia-
m ricevulo gualche primo approceios, hndi-
chigrato il ceo di angm dopo 1 conti
del primo timestre. <" interesse sul merca-
o, stiamo valutandos, Flowe del resio non
rientra pill nel core business del grappao italia-
el W gestilg, che (uies i mofi-
w0 ha iniziato a ragionare sulla possibile ces-
ﬂmwauupm::rcapmdj valorizzaria al

Eilumf:rr:hélaﬂmh finora, non ha pro-
I per WMediolamum, come accade qua-

le startup, Mata nel 2020, Flowe
Tuchnﬁm 2025 imperdita di 8.4 mdlioni, me-

no dei 23,4 miliond |:[|:I 2024 e dei 30,8 milio-
mt dhed 2029, Un rosso dovoto anche alle com-
mEssioni ve versaie a8 Mastercard e Me-
i, & che due anmi ta ha # un aumento
ﬂgﬂhh da 15 milwom. Per invertire b vtk
olamam hadlmmnlnﬁun: retail e rior-

ganizzato il buziness delka fintech,

soluzioni di incasso e pagamento :IH: arien-
de. Unn riconversione che, unita al controilo

dei coatl, dovrebbe Flowe vicina al
break even entro Ia fine di quest anno, (rpro-
duzions nservata)
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- brie § mml £igmi-
icativi henefici
dhall” acqquisto di Me-
diobanca e i prepa-
ra a giocare un raelo di pimo
E'urlu nella ripresa del nisiko
ncario, Nel primo trimestre
il gruppo pukdato dal ceo Lui-
i Lﬂuagﬁu fieri +1.47% a
AT euro in borda) ha supera-
to le attess del mercato mo-
strando un' sccelerazione del-
la  redditivith  sostenuta
dall’ ampliamento del perime-
tro, dalla crescita delle com-
missioni ¢ dal contributo delle
attivith i wealth manage-
ment & corporate & invest-
ml:rlI: I:lnnhrl

xzzhggﬁﬂ, confermalo
d.-all a5 lea di aprile dopo
un duro contronts con 1l oda
uscente, <1l messaggio & sem-
Eﬂiu:: I"incertezza & alle spal-
e, ora 1" attenzione & sull"zse-
cuFione strategica con 1"inte-
graFione con Mediohanca che
rimane centrales, Dopo un -
mestre forte, ha aggiunio il
banchiere aprendo la confe-
rence call, shbps entra nella Fa-
5C SUCCERSIVE OON UNa gover-
nance prenamente consobida-
ta, priovith allineste & una for-
e onentnmento al ragginngei-
mento deghi obdettivi, 11 nwg-
vy caa garantisos la confinui-
tis della leadership, rafforzan-
do al tempo shesso le nostre
competenze e | capacita ope-
FvE®,
Loveaglio ha confermato la gui-
dance, «con la fidwcia &
giun a fime anmo w wti
ante mmposte di circa 3.5 mi-
tiardis amche grazie al fatto

che wal 30Fb delle sanergie pre-

oltre le stime
Lovaglio: siamo
Javoriti per il risiko

ILCECCANDIDA MPS AUN RUOLODIFRIMOPIANO IR VISTA DEL SECONDO REOUND DI OPER AZION]

Lovaglio: favoriti per il risiko

Siena chiude il trimestre sopra le stime
Gia visibili le sinergie con Mediobanca
Vendere le Generali? Per adesso no

viste sono gid garantite per il
2026, sostenute damonitorag-
g0 ed esecuziong Agonnsis,
Lintero blocen delle sinergie
{7000 milioniy & state confer-
Eﬂ;pm:ﬁlh‘uii‘lﬂ?ﬂ. et

o I miegrazione di H1-
banca il banchiere mon ha
escluso altre mosse sullo scwe-
chiere del nsiko: «ln quesio
maomentn ci shiammd concen-
trando  esclusivamente sulle
L:u;mmas: fatte al mercatos,

spiegato il banchiere che
pert ha ammesso: «In liaha o

Hmnnu&]!m finsi ch comsolida-
meendo ad hellu trovvarsi mella

mostra izione, perché sia-
m ghi attoei principali in giee-
S0 MOmento grazie aqgmnm
alla posizione che abbiamo
raggiunio e avendo un buffer
dlE:IJ'.Ht.B.!E' trai L'Il: alii del sei-
tores, Cili occhi del mercato
OO0 untati mprhl[l.llill.:l s
Banco Bpm, Mon solo perché
anche iznmo & Piazes Me-
da si & candidato a giocare un
ruole da protagonista della se-
conda fase del risiko bancamo,
ma anche percheé ['ex la-
e ha dato un contribato deder-
mimante alla riconferm di Lo-
vaglio nell’ assemhblea
Tormando ai nsultan della tri-
imestrale, | FCAvV] & allesiano i
1,96 mlnardh di e, W il
conzensus fermo a 1,915 mi-
liardi, mentre il risultato opera-
tiva netio sabe o 947 milion A=
agli 877 milioni attesi,
L utibe netto consolidato rag-
ginge 521 milioni, oltre 1 5 F1
ritilicni stimati dagli analisti.
Il trimestre conferma il cam-
bio di profile industrale della
banca dopo  1'integrazione
com Mediobanco. La crescita
ded rieavi mom o il sod-
tanto dal margine di interesse

ma sempre di pil dalle com-
rmission e dalle amivini di con-
sulenza, EE'%.I.I{H‘.E @ invest-
ment banking. Le commissio-
ni nette crescono del 2 E% n-
spetto al trimestre precedente,
con un’accelerazione  del
7.6% nel comparto wealth ma-
nagement & advisory, Anche
il margine di interesse conti-
nua & salire (+1 9% trimesire
511 trimestre), aostenato dalla
crescita degli impieghi e dal
minore coste della rnecolta.
Lin forte contribuwto alla reddi-
tivith del Moanbe hi & arri-
vata dalla vooe dividends, pro-
venti simili e wiili delle parte-
cipazioni che ha beneficiats
5 tter del contribotoe &
131 milioni armivate da Medio-
banca e riferibile quasi inte-
gralmente alla valorizzarione
all" equity method della quota
in Ceemerali. (riproduzione n-
servata)
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nicredit ha lanciato jen un'offerta di rac-

quisto i obbligaziont subondinate Ther 2
in e @ tasso fisso con scadenza 15 nm
2032 per un importo di 1,25 miliardi di

Al cl:un hﬂ wl!m 50 1I1‘r'ﬁll‘|:t!1
istinEiona arione suborndi-
nata Tier 2, hmmndﬁ] con scidenza a

10 anah, richiamabile 5, & tasso fisso da
1,25 miliardi di eure nellambito del proprio
mia Euro Medium Term Note ]%
| piana di funding per il Hﬂﬁtfhmm:
COdl-
mmpﬂmﬂuﬁm almnn Ilhmbcmma-
denza 19 maiEl Baald da
Moody® da S&.F.EEE dn Ttch) offre
unk cedola fissy del 4,231% fino a i
2031 in virth di un prezzo di emissione del
100%. Cualora I'emittente decidesse di non
eserciture I opeione call Sanni, o cedoly
per il periodo successivo fino & scadenza sard
rideterminata sulla base del futuro fasso
a5 anni, aumentato delio spread iniziale. Dato
il forte interesse del mercato (ordini oltre 2.9
i liardii di eurog, i lvello inizkalmente coma-
micatonl mercato di 160 punt bose soprail ts-
s mid-swap & stato abbassato a 130, In i
colare, |a domanda & arrivata da oltre 150 mnve-
stibori hmu:imnlh’m prevalenza fondi (T9%),

e a hvello gm_%a trutte da Framnos
(20%). Regno Unito (24%) o Cermanin/An-
sirii t1-1=f§'é|} Nell’ operarione Unicredit Bank
CGimbH ha ricopeno il uolo di sole glohal coor-
dimator & di joint bookrunmner assieme a Bar-
clays, Bbwa, JP Morgan, Mediohanca, Socidté
génémale e Toronto Dominion. (riproduzione
e LS a1 HY
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H 46% degfutimm m':m mutui e ﬁmmnn

il Pania VALENTIN

dei lavoratori in Italia pensa di riu-
s @ inalenere e slessoe I pl'{l
fannaha soltanio per e mesi.

qupmtc se 51 considera
s:h:peﬂ 24% degli italiani la ricerca
i om nuwovo lavoro potrebbe richiede-

e piil i un annc.
L insicurezza occupazionale incide
anche sui progetti ¢ sulle decisioni
munnnnchcd: Iunlgu periodo, specie
su prestiti o finanziament, come rile-
WH WA NOVE nl:::rv:ai Pn:rwgﬁ:ell
presente e progeitare il futurnn, .
zioni dei lavoraton ra credito, occu-
pabilith & sStrumenti asscurativie)
mossa dalla divisione assicurazion
di Intoo (societd del gruppo Gi
Holding specinlizzata m servizi di svi-
Teppo di carriera e consuleneza sulle -
sorse wmane). L' enalizi & stata con-
dotta con la collaborazions della so-
cietl di ricerca Work place Intelli
ce su B9 lavoraton iabiand tn 28 e
55 anni che hanno attivo un mutuo o
finanziaments & impore N anl:
oppure che si dichiarano propensi ad
attivarlo entro 1 prossimi fre anni.
Lo soudio rilewa che il TR% deglhi inter-
wistati, raffutto donne e giovani
under ::_::p temie di
aprire un motuo o -
panEamenio, mcn-
tre il 46% bo ha gid
rinviaip o ha rinun-

ciato,
T oy ko i imsi-

Incamdzl perdita del lavora il 31%

nic legate Ellﬂp:-l‘dl‘t.ll

del kavorn, in

lare: le soluxioni -nhu

affiancano all'inden-
“ﬂmgm“"“ﬂfi'

i ri-

collocazione, emer-

Sir.lu ira g li strummenti ]:HE :Iaﬁ:cknm

deli®i
totalith deghi intervis {Eﬁ%}aﬁp

ma che un’assicurazions accessoria
sulla perdita del lavoro L aiuterebbe a

sendirsi pitl sereni @ dichiara che sa-
rebbe pit propenso & sottoscrivers un
Tinamzamento o un mun%w: tale pro-
tezione fosee presente. E un segnala
el fatto che, accanto alla convenien-
T eConOmica, le per-
SN2 CENCANG DR 50~
futty strument
di rafforea-
n:: senso di sicurez-

.Ear.tb a
i di lun pﬁm
iy um si-
g ficativo gap infor-
meativo, lo
studio. Pii della me-
4 (68%) degli inter-
vistati dichisra di
AVETS Una Corensoen-
za ridotta delle sola-
ZHOM Assicurative in-
tegrabili nel contrait
di munen o finanzia-
menito & addintiura il 92% non cong-
sce 0 conosce in modo superficiale
]‘mr:.b:ura.zi::; sulla . del lavo-
rove i serviel di supporto all oo i
Tigh. Chail la confiermna del tasto che il bi-
sz i AN MO R0V AnCOra

und mmsicmdmu piene sul ituncl
non tanio dell" offerta gouanto de
cesso alle imformazioni chiave. crla
decisione di impegnarsi finanziaria-
mente mon & p!il soltanto una valuta-
ZiONE ECONOMICA, Ma un atto profon-
rjm-nema LMoY, plumaw naan gl
pﬂntmmﬁnﬁnhmmupﬂnu—
nal&,maam,hc dlalla fatics reale di af-
frontare il mercato del lavoro da soli,
inun mnmnum::m:”l% intervista-

ha gid
chpmm::m Fﬂﬁ; dchenmlev

spunsabile della divisione ass:n:ura-
#ioni di Intoo. ;

Secondo il manager, «il principale ri-
sultato di questa simueione :hLPiIaJmEr-
fezza & il novio o la rinuncia a scelie
concrete: quasi un italiano su due di-
chira d amghnmm‘rdah:ruabhin
donato idea di softoscrivene un pre-
stito o finanziamento, 11 contrario di

un meercato fluido: i ahitativi g
investimenti personali vengono mes-
a1 i stand-bry 2 la effettiva

81 contrags. (riproduzions riservata)
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PAGAMENTI I FRANCESI CRESCONC IN ITALLA COM LN ACCORDO CON IL GRUPPOALTOATESING

La francese
Waorldline
sialleacon
Raiffeisen

sui pagamenti
Gualtier a pagina 15

Worldline sulle carte Raiffeisen

La partnership nell’acquiring rivolta alle 39 casse del gruppo
Il transato nel Paese si attesta a guasi 40 miliardi, con 113
istituti serviti, Le sfide e i segnali di rallentamento del mercato

i Luca (rUALTIERD

orldline mette a se-
ENO LN NV Ope-

mzlin{!l: sullrlm:n:a-
o ifaleang, gnE—
po francese di pagamenti ha
appena siglato ung partmer-
sﬁlp nell acquiring con Raif-
feisen Hank, 1l CO-
perativa ben rachcato in Al-
o Adige con 39 casse ginn-
dicamente automneme. §ae-
comda s affianca a quello si-
glato con 1"altro player credi-
tizio della regmone, Cassa
Centrale Banca, e punta ad
scoelera lo svilup i
Worldline nel Nord [talin
con particolare attenzione al
segmento delle piccole & me-
die Impress, consen
alg]i igtitutd di modernizzan
il proprio porafoglio di solu-
ziomi di acquiring. Salgona
cosl & | 13 e banche italinne
servite da Worldline, con ol-
tre 200,000 esercents e valu-
i di ransato & guasi 40 mi-
Iigrds di e all anno,
sl accorde con Raiffeisen,
che sari implementato
%ezsmv'amcme nel J;HJJT:Z: del
, rappresenta un ulterio-
ne taanr:ﬁu della crescita di
Worldline nel mercato ban-
carin italiano e conferma la
nastra volontd di consolida-
re la presenza nelle regioni
del Mord Ialia-, spicga a
ME-Milano Finanza Stefa-
no Cabderano, ceo di World-

line Merchant Services lia-
ha & country leader per 1l
Passe, «Il potenzuile com-
plessivo del network Raiffei-
sen wale circa un miliando e
merzo dioeuro di volomi
transati, ma trattandosi d an
accordo o esclusivo 'ef-
fettiva quoda che confluiri
su Worldline ;l'rﬂ:ndﬂ'h
dall’evoluzione della pan-
nership che siamo certi sard
molto efficace & potrd gene-
rire waove o (3 |TTNF per
la banca. L obiettivo & ac-
o gnare le caszse locali
n:lmp]fmurm dh meoderm zza-
zione delle solurioni di ac-
quiring, mettendo 4 disposi-
Ziome non sobo i servizn di ac-
cettazione dei pagamenti di-
gitali, ma anche un portafo-
glio pid ampio di servizi a
valore aggiuntos, agrunge
Caldmm.L'mlm raffor-
i ralfales ls presend
del ;ﬁppn in Trentimo Al
Adige, relcﬁis::nec-lte Caldera-
no considera ricea di oppor-
tunitd: «In gquest’ aren opera-
no re g i realid bancane
locali — Sparkassen, Raif-
feizen & Volksbank — e I
nostra posizione sul ferrito-
rio sta diventando se

pat rilevante dal punto di vi-
sfa compeifive e comnwer-
ciale, Tl mondo cooperativa,
perd, ha caratteristiche mol-
Lo ifiche nspetto alle
banche tradizionsli: esiste
un doppio livello organi zza-

WORLDLINE
[

o A EEEO

0
il 1]
035
[+ 1]
TS
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10, Con una strotiura fede-
rativa centrale e singole cas-
se locali che mantengono
una forte automomiia operut-
v e commmerciale. Cuesio -
chiede com dedicate
sia dal punto di vista operati-
v siada quello tecnologico,
perche anche i sistemi appli-
catvi devono essere adaitati
a ume gestions multilivello,
L. esperienza maturata negli
ultimi anni con Cassa Cen-
trale ¢1 ha consentito di svi-
luppare know-how e infra-
strutiure adeguate per lavo-
rure in meado efficace con

st mode 1o beneariom.

orldline & presente in Ita-
lia anche con PagoQui, un
servizio che consente agli
gercEnl COnYendonal, ¢o-
mie farmacie, negaz di pros-
simnita e alori punti vendita,
di incassare pagamenti lega-
1 al circuito PagoPA tramite
i terminali udl'lmfranu'urmfm!:l
di acquiring de -
::ene.qger r&ldeﬂgﬁnmwi-
ZH0 genta un intenes-
spnte valore aggiunto per 1
noarr clienti merchant, per-
ché permeite non solo di ge-
METIrE UMl COMUTISSHme,
ma rtitter (i pumeniare
il traffico nei punti vendita
offrendo a1 consumanori
un'alternativa pitl rapida e
comaoda nispetto aglh sportel-
li mradizionaliz, conclude
Calderano. (riproduzione ri-
servida)
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[ CONTRARIAN

SE sUUNICOMMERZ
SISCONTRANO BCE
E GOVERNO TEDESCO

B I eccezionale la dichinrazione pubblica di un
esponente di vertice della Bee, o comungue di un
qualsinsi organ di vigilanea, ripuardante un'opera-
Eme in Cors0 posta in essere da sogpeet vigilati,
ﬁn;:ammm r]'mldx Lmi Al l;l".,]nmrm-
n estiiltima operzaone [1 vicepre-
sidente dalla B ql_uls D;m cunui*.s_tiﬂg
seri 50 50 il favor
A0 e o iosmmsvoud il St

n-m:ﬂmh‘.}d%la"u’ ilanza aﬂef&umm

inche perche s qmﬁ:vrrmﬂuﬂmnhmm
truppostl, uémrmmd:mmghmhguhpm—
munciars apertamente con il sue vicepresidente,

Chsests ha mewan altred in evidenza [ contraddizio-

ucmmmmmsp:mdngmlqnn!lmm-

nifestano favorevol alke
qunedel [rrngetio deJI!Enucme dei Spﬁr'l'lll 8
degh Investmenti ma poi 51 fanno contran qaandos

:?Jmhm i che minm:!lgmmm-
li dire chee 51 trafta di naa soa
ﬁn hackyand, Anche la Commissione Ue
& Eavumu:l al lancio dell'ops da parte i Unacredit,
che h&mﬁnm:ﬂun ione, anche con i deriva-
t, la & complessivamente
mmu] in Commers suscetibile :mmlr_
salire senza lMobbligo di un‘offents totalitaria o di
soranza. Come & nobo, 1 governo iedesco non
efavorevole alloperazione e non favorevoli sonc il
wertice di Commerz. il sindacato, il P:mum]:;.Tn‘-
tavii, mentre il poverm, secondo aronietn della
hancacon il 12%, sembra contrario in radice
all'ops, a livello axiendale ci si concentra i pil
sullinadaguaterza dell'offerta {anche s nom & detto
che mig hiorando "wltima s :hvauhpmfavmu—
vaoli). Ma bisogna pur ricordars che Unicredit ha
ra,g,ls.tmmulta]l.p una consmile iziome del
governo all’ ﬁgﬂmmﬂ Banco Bpm che
pl:n I'istita E?-:Lr# Aulent ha conseguente-
la stessa pasta? Almeno il
gn??]n Lmlmmhnﬂnnls‘fnu:! S mdiniamndu
un porwer che comminge,
W!F E‘fmﬂ Fm.h_,l:aﬂee da una base giari-
dn;:u]dlm:gu i b fatto nferimento ol dovers
i Unereditd I;E-:-lara l'insediamento tn Bussia
maettendosi in linea con indinzaodelin Commissio-
ne Ue e della stessa Bee. L'opposizione del gover-

m Hmzal[‘u ha messo insieme presunte Sgram-
nell'avviare Nmizistiva da porie dell is6-
rulmnl:aa_m. la mancata considerarione dellazioni-
sta povernoe della degli interessi
pererali e s & saldatn con U'ost it asendale minsc-
caamdo wna resistenza nhra.emdatﬂmhm Vedre-
mo quali saranno gl sviluppi. Per quanto abbia ri-
SCOES 0 S0StEETT IMportant, non sembra
dﬂﬂmﬂﬂammaw&mlmm ide o i
mungs aun alkeanza che prehsda a futur El'l]‘l.l]:?)l
i Commesz con una prova di forza , Le ade
istimzionali espresse sono IMPOrtanti. ma in questo
cas0 non possono risulire seonfinm méil gm'::mne
il wertice di Commerz daun lao né Ia Bee, la Com-
migaione Le e l.]mcmdmhﬂ'allm. Allora molto sta

el l'abilitd il o it Fad An-
drea Orcel, mﬁh g ricevuti, & chigmato
a dare prova um:r, n!inhl.ﬁd]!‘,}muﬂ
dimoatrata in passaio nelle aggne nmegujmu
rie loesclude, se s volesse arequaslprﬁﬁn
e, Pmd'l il gmu&le delle il
EsEle AP Eregario-
i edl'are, Non basta es ma‘uh]m!uﬂmper
le operazion tran iere. Non si
52 M0 51 O LN nOTmakiva umI‘Urme o
trolli wndformi e metodalo =umfﬂm1L:mImm
Fevocazione dell'Unione dei nspanmi non hasta di
cErio, 5& non 51 passa all'istinzione e, prims ancors,
el by Aol sy i
‘eshpena di un arivadi carat-
tere costitaente, La messain comlmpuhhh
cadelle lines puida deila Commissione Ue sulle
ARErEgATION | ﬂgenn:rak » COn scadenaa 26 gin
&un'oocasione da cogliere. Non 5 costraisces
fmunl!'lfh‘um-’.‘rclr meon =1 & Fabio ab Mmm:

il {riproduzicne riservata)
Angelo De Mattia
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Mps guarda avanti
“Dopo Mediobanca
il risiko continuera”

Conti trimestrali

poco sopra alle attese
Lovaglio: "Nessun piano
sulla quota Generali”

i ANDREA GRECO
ML AN

ps archivia Il primo trime-
stre 2026, carico di patemi e
: i insicie, senza macchie
contahili: Mutibe petto consolidato,
checomprende Mediobanca, si atbe-
sta a 5X miliond, non confrontabdli
con i dati 2025 ma pocozoprale aite-
st del mercato, grazie a «un solido
cortribitos delbe maggion vock dibi-
lancio, L'utile pnle imposie, cie tra-
seura la fvorevole tassazione passa-
ta, & salito del 6,7% a 911 milioni.
Lad Luigi Lovagilo, tornato a par-
lare agli investitori dopo i1 27 febbra-
io - gquando presentd il plano Mps
2030, pochi giomi prima di essers
cacelato dal eda - rprende circa da
Ti; «ll messaggio & semplice: NMncer-
tezza & dietro dinol, or il focus & sul-
l'esecuzione del pianas. 5 toma alia
tabella di marcia che prevede ka fu-
sione di Fiazzetta Coccia, da far voe
tare ai soci nel terso trimestre e com-

pletare entro Fanna, anche rilevan:
doin Borsa Fultimo 14% non oonse-
Enabo all'Ops del Monte

Testa e braceia del management
restano dungue al cantiere aperto;
pure g intormo infaria 1 risiko, e
ips imtende gocario ancora, «Le di-
mensioni nel setiore contano - ha
detio Lovaglio - quindi coedo i sa
ranno altre fasi di consolidamento:
d & bello trovarsi nella rostra posi
mone dil stiore chigve, grame alla fior-
2 patrimoniale, alla posidione rg-
giunta e alla capacith di generare va-
bore= [l patrimonio & un fattore chia-
wes e Mpes, bencheé il suo Cetla marzo
gia soeso di 30 punti baze, ne ha per
il 15, 9% chesgli abtivi, Lz i beacker in Eue
ropa. Perd, ha aggiunto Lovaglio,
smella fme attuale vogliamo concen-
trirci per completare Pintegrazio
ne, garantendo e magan superando
i TOH milicmi di sinergie promessis,
In coerenza, Fad ha smoreato ke ipor
tesi riguardoa una vendita del 13 5%
di Generali (che ha apportato 130 mi-
Howl di wetili alla controllats Medio-
banca nei tre maesi) per finanziare
nuove actpuksizioni: «Cl stiamo con-
centrando cosl tanto per ntegrare
Mediohanca che nom ho neppure
pensato 8 guale scenario sarchbe

SCENARIO BANCHE

i
@ Lol cl Wl g Losaghn

plausibile, o logico, per venders Ge-
nerali Meglio Amandare tali valuta-
Ehonie, Fino ad allora, ke aziond trie-
stine restano sgualcose di bello da
avere, una fombe di feasd su el con-
tiamo e che offre opportuniti di
partnership operatives. Ad esempio
nelly bancassuranee, dove Mps ha
in scadenza |l contratto 2007-2007
con Axa che non sark rinnovato, «5a-
rmehbe bello pensare anche @ forme
di collaborazions operativa con Ge-
nerali=, ha detto Lovaglio: frase che
gi specchia nell' invito recente di Phi-
lippe Donnet, addel Leone, a valuta-
re simili infege, Tra Pabirmo Mps ba an-
manciato di aver futto istanea alla vi-
gilanza Bee per chiedere I'abbisno
di capitale (Danish compromise) &
cui gode Mediohanea sul pacchetio
Ceneralis un via libera porterebbse al
gruppan alied 50 puntl base di Cetl.
Dati ¢ messagel hanno selleviato
Pazbone Mps, che ha chiwso su del-
11, £7% mesmbre bo Sioxs hanche Eome
pacedeva il 2% Ad attirare | compra-
tor sono anzitutto la conferma di
utile 26 pretasse oltre | 3,5 miliar-
di & il dividendno «in lineas con at:
tuale, con possibile accontoda deci-
dere con esamse def con'tl & glogno,

B wmpcw; oo rrna
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Prestiti erogati

‘alle imprese
in aumento:
amarzo +2,8%

Dati Bankitalia

If credito alle industrie ¢
salito dal +1,8% di febbraio
nonostante la guerra

I prestiti bancari alle imprese
continuan A correre nonostan-
te la forte incertezza ¢ i vend di
crisi legatd alla guerra in Iram.
1 dati rappresentati dalia Banca

to el stabilits finansiaria di apri-
le pubbilicarodalla Banc o Taalia
&l fa riferlmento 4 un contesto
ecomomics con banche piutiosto
galide @ in linea generale impre-
g in buona salute e in grado di
resistere anche nel cazo incui 5
dovesse procrarre atuale fase
di incertezza,

1l puntosara capire guali sa-
ranno gl efferti della guerra In
Iean nel medio perfodo: esauri-
ta la spinta del buon abbrivio
economico di Infzio anno lpri-

d'italia nella raccoldia Banche ¢ M scricchiolll, come un au-
moneta{pubblicataiererelati-  Mente degli Npl, o un incre-
vizl mese di marso evidenziang  mentodella stretta sul credito,
che laripresadelcreditoalleim- — Potrebbero manifestarsi attor-
presenon siéarrestatanel mese N0 al mese di giugno.

successivo allo scoppio della Tornandoal rappeno Bancae
E“Eﬂ'aln Mﬂdjﬂﬂﬁl'lté‘, ma anzl Mﬂ]:l.ﬂ:&. ldooumentoevidenzla

B miessn Paccel erators segn:an-
da un incremento del 2,8 per
cence. Sitratta di un punto per-
centuale in pit rigpetio al +3,8%
del mese di febbraio.

cornea mizreo i costo ded credito
abhiz cominclaco a reglstrare
I'incremento dei tassi di mercato
nelle nuove erogasioni verso le
imprese. A marzo | tassl sul neo-

Anche i prestiti alle famiglie Vi prestiti per ke societa non fi-
hannocontinuatoa crescere, ma Damnziarie & song attestati al
kaspintaé stata Inferiore; +2,7%  3.38% controll 3,33% del mese di

coniro [ +z,6% di febbralo, anche
perche la ripresa della richiesta
ded muul & ripartita moloo pel-
ma, in concomitanza con la di-
soes dei sl di interesse,

febbraio. Per guanto riguarda
invece le famiglie & accaduto
IMimverse, con un Heve calo del
tagso sul mutwl: a marsoe stato
pari al 3.51% contro i 3,87% del

Questinumerl iIndicanochefl — Mese precedente.
tessuto economicn e produttive N documento registra anche
italiane, almeno allinizie del  Unadecelerazione nella crescita
aoh, stava vivendo una fased!  deldepositl bancard, che ned me-

particolare vivacith. D'altro can-
b0, anche Iindagine pubblicata
nel giorni scorsl della Banca
centrale curopes sulle condizio-

sedi marzo hanno fatto segnare
un aumento del 2 g=conro 1
balzo del 4 3m del mese di feb-
i, I mmesle] casl wna dduzione

nldel credito evidenziava l farrs del depositl coincidecon la deci-
che, genellaUe sl cominciaare-  sloncdelle imprese di far ripart-
gistrare una stretta, altrettante 1 gl investimenti ¢ defle fami-
nonsta accadendo inlalia. Alle  Bliediriprendere | consumi,
stesso rempo anche ned Rappor- —L.Ser.
o B e, BT
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Utili Mps a 521 milioni, nuovi massimi in Borsa
«Integrazione con Mediobanca entro fine 2026»
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Credito

Confermata la guidance:
uiile prima delle imposte
sopra 3.5 miliardi nel 2026

Luca Davi
Ticho sotboil profilodei contie benefi-
cla dellapportodi Mediobanca, che
inizia a generars un comtributo de-
sttt 3 essere decisivo, | primi e
meesl della banca guidata da Lauigl
Larvaghio s comchudomo comun utile
netto di 521 miliond di euro, lieve-
mente superioreai s1milioni attes]
dagli analisti. Rispetto &i g3 milioni
contabilizzat nel primo rimesore
2025, guando i Monte non consoll-
davaancora Pigzzetta Cuccia, #l bal-
zoeevidente, Ma Pultine riga di bi-
lanclo rlsulta nverlt in calo dspeto
2l gz mlioni registraci su base pro-
o ovvero nellipotesi dell inclo-
slone di Mediobanca gl nel perime-
trovdello searso anno,

Labamca sconta Insomnna (1 diver-
S0 mattamento fscale ¢ gli efferti
contabili legat all'integrazione, visto

lasolidita patrimondale labanca con-
fermaun Ceti ratioelevato, al 15.9%.

Dhecisive, in questo sensao, & con-
bt d Plaezetta Cucda, Degh 106
miliardi di ricav complessiv del -
mestre, 925 miliond sona riferibilia
Mediohaneo I nsrgine di interesse
inchade 58 mitlond di apporto delia
merchant bank, mentre sulle com-
missioni nette il contribuo & paria
209 miHon. Lhex salotie beono della
fimanza itabiana incide anche sulla
crescita della componente wealth
management ¢ advisory, sostenuta

dalla maggiore operativitd del Cib.

Lintegrazrions con Mediobanca
Ce n'e abbastanza per §1 ceo Luig
Lovaglio per ribadire la guidance,
mettends In conto un utlle prima
helle Emposte sssuprace 3.5 miliardia
flme 2026, Anche perché sono econ-
fermate le sinergie di 7oo milionds
generate dall'integrazione di kMe-
diohanea - che rimane soentrales -
11 309w delle quali ssono gia garanti-
e per Bl zoohe grisie g Amoniterzg-
gl ed esecuzione rigorosis, ag-
giunge fl banchiere,

N mercato appresza ¢ spinge il ti-
velo su nuovi massimistoric, finoa
un mazsimao Intraday di 989 curo,

lcantderitraMps e Mediobanca sono
infatti avviati e procede anche la dor-
panizzazione nellke dngue aree o aid-
it del gruppo. Loviglio, in partice-
lare, punta 2 incorporare be red 4i
consulentd finaneiar di Mediobanca
PremierinWidiba, che cambderi mo-
mee & inchedera  marchio Medioban-
3. La fusione ¢ il delstng sono con-
fermati. secondo i programmi, entro
fine annio, una vobta ottemsto B via -
bera dalle assemblee straordinarie
fissate nel tereo trimestre,

GeneraliT wOffre opportunitis
Punto delicalo  osservain speckale
dal mercato &la pantecipazione azio-
naria detentita in Generali, che ri-
LT S04t 13 nuova Mediobanca
Spa. Laguoetand Leone resta +ndce to
haves, dice il manager, squakomsa di
eelbo da averes, una sfonte di lcavis
che pud offrire copportunitas sul
fromite delle parmership operative,
Inognld caso, Lovagllo sl sfila da
possibili ragionamenti o ipotes] su
una vendita della guota: «Ci stiamo
concentrando cosl tanto sull’acce-
lerazlone del processo dl Integra-
zione che, onestaments, non ho
neppure pensato a quals soenatio
potrebbe essere plausibibe o logl-

DEL i

ESCLUSD

LS

ALTHI AL

prima defla chiusura a 947 euro, in - cow., E lostesso vale rispettoa possi-
m;“m Wingan: riakzo dell'Lg7s. «ll messaggio & Diliaccelenmioni nel fsika, ugln:ﬂu 2|
: e gt Emmmpnﬂ““[u:- semplice: Vincertezea & alle spalle,  trovarsinella nostra posizione, per- 5
nl, mentre nel 3025 beneficlava degl ora I'attenzlone ¢ sull'esecuzlone  ¢he in guesto momento siamo fra &
effert] positivi begat! alle Dta. strategicas, dice Lovagho. Unriferi- gl athori pri_n:i_pali:mn i bagfferchi o
Cib che & confo & che il tri- meenia, forse, alle sfide e agli scontrl  capitale frai pio alti del settores. In- 3
: \denziauna buonatenota Pl governanceche hannocolnvol-  somma, «ci saranno altre fasi di o]
el Ficavi sl arriml M labancae Imanagerneglivltimi  consolidamento nel bankings e z
meai. Echears, &l messaggio, deve-  guindl nessuna urgenza. Perora [l =
liardi, in crescita del 3% rispetto al 1 nanere un eordo, fescus di Montepaschi resta concen-
u-lnm::fwm;jm.mmin Py Sivedri lmanagersosolineache  trato su Plazzena Cuccla, £
colareal margine diinteresse (+1.0%) 4, mee) apirile la situarione sié ra- R —— 2
;ﬂ;ﬂmmil iﬁﬂﬁj}'m pldamence normalizzata, oon wn - LU LOVAGLIO
I pﬂ:ﬂ d ' lﬂl ‘l:l‘“ti! I'.'H BT d-ﬂhﬂmll'.'iﬂ.dﬂ'i ﬂfﬁﬂﬂ.!tm- 7 — Cao di HF'"
8 dipendena da un'un billzazbone defla base def banlker ¢ -
reddito. A mighorare ¢ anche I'effi- unaripresa dellattivith commercia- —be
cierss, oon il rapporio cost inconme lew, splega Lovaghio, Esotto i profilo i '\-.:'
checalaal g%, mentre sulfrontedel g pyyearasione b strada & tracciata, ﬂ 9 sﬁ
o W
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P S
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 CREDMTO AL CONSUMO

SocGen, Torelli
alla guida di Fiditalia

Wicala Torelli & il nwove a.d. di
Fiditalia, una delle principali
societs ftaliane di credita al

consumodel gruppo Sociésd
Générale, Succede ad Alain

Hazan, che ha decisodi ridramsia
fine huglio,
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Imprese e territori: la biodiversita bancaria

Lo studio

Banche popolari
tra imprese e lerntori:
esempio di biodiversita

De Locia Lumena a p. 5

Giuseppe De Lucia Lumeno®* o

i som0 begami che rescono dalla ne-
cesaith @ diveriand dentich. E quello
che & sccaduie, nell liala post asia-
rin, b e hemche popolan, be casse &
risparmio ¢ e alime banche temitoniali che si dif-
Foaidevino re Borgln @ nelle aith m crescitn, & i
maondo delle piccole & medie impeese che: inizwva
o et I spina dodsale economicn del Paese
Banche focali che nuscevano dalby stesso s
urs bonghe s antiglan & commercile che meva
bisopno di sinements Aranzian copact & capin
L1 COTeeEE, i raccodio, wn pecpstio & espen-
sionz. Chozl legame, nato olire cenfosessant anm
[, & ancoem vivi, Lo dimestra, con s noclessa
di dati senzn precedenti, ke sudio “Le Picoole 2
Medie Hancle Tealine ned lemmbonio - Prossiun,
nilo & impis nelle ame penfienche & nei ssdomi
Iocalt ded bivorn o prevalencs i PR reslioain
dal Comitaln Inemssociativae ACRI-ANBP-PR
Banks e pubidican propa 6guess goml.
In un Passe in cui le picoole e medie onpress
producong, ancon oegl, guast i due erd della
ricchezm mwdomle & danno lavom o tre lavoms
o Fu guaien, il sisiena bancano che b s
& spesst inyvesshile oomlir della grande Gsm-
@ Le Piccole e Medic Banche Haliane iengo-
nit apedi | mbmeiin del crdiio nelle penfens
del Pacse, nei distreili indusinsli minon, welle
arce inteme dove un‘impiresa mon b ol et
ve, E questa bs consintasdone dalla quade pare
bo sudio che mppresenta un'approfondin amse-
lisi ¢, soprailuiio, wn uiile stnumeno di Bvono
per clhimngue s occupd di sviluppo emitoniale
1l comcetio imbomo al quale moda Uimlen lavo-
o & el della biodiversit bancana. Preso
presiin dalls biologe, indica | coesistenza di
igtitufi divers) per dinnemsione, Vo, ne
dicemenés geografico. Una diversieh che non &
decomtiva ma altaments neiomale perche, solo
grazie ad esso. & possibile non lasciare scopemi
1 segmenii appaniemende mend reddeid ma
nod per qussto meno imporant: i piccolo im-
prenchilom, ol Enoomion: salomomo, 0 comene di
cinquemiln ahitant, Iafigiang che ha bisopno
di un fido per compran un macchinano,
Lo shadio docwmnents dove questa copertum si
el @ dove viene mend, L distmesons: i
significaiiva & quella tm cenin ¢ ance inkeme.
In guesh ierion, ootani dal capoluoghs, ba
presciea bancana st & progressivamenic assol-
tiglala soprafiuite come elfeto delle fusam,
Mon per le Picoolz 2 Medie Banche lialiane pend
che hammo mamemio il presidio in queste aree,
amivands a detenene in {afi somc quasi ka mel

ittt ol cresdao erogate, Cuesto presidio fisico
— lo sponicllo aperio, 8 disefiore che conosce i
cliemti, il funyioranio che 05 il pine delle mprese
Iocali - ha effetti economici misumbili. Come
osservi il Professon: Mario Comana -docenle di
Ecomoméa degli imtermedian fArancean nll Tni-
vergith LUISS Guedo Cardli - nells s anficola-
it prefiusons al lavem, le PRMBI sovveriono il
clagsaco parmdigima delln dinsmica ceninpeta det
fhuss fnaneaan, seconcs ool il nspammo ool
lo in periferia vien: comvogliao verso i cendri
Le banche medic e piccole, fendono i reimvesti-
fe localmmenite queanto mecolgonn: | depositt delle
famighs di un borgo dell” Appenning Ananzinnog
t moubud g § Bdi delle imprese del borgo siesso
E e camels wimmuoso Slie alinentsn B resibierom
defle communit locali ¢ riduce notevolmeme il
nischie di spapolamento,

L'anakizi per Bdmemi Locsli del Lavoso confier-
mn il quadre. Lo stodio distingoe tm sstemi dos
mini s grandi impeese e aree metropoilane, &
sisiemi @ prevalere i picceds ¢ medie impre-
=z In quesi whiimi le PMEBI concenimno ol
I etz dells proprin rele dignbutive (58.4%) e
e Al #0% disgll egdehi iotall, con i guoia
b e raio ded credito (supenions al 30%) doppia
niapeiio aquells che detengono nelle grandi sres
wrbare La lom pressns & simithisalmente orizn-
A verse i lemiton dove opemne le imprese che
stoncamenie ke lenno geoende.

C'2 infine wna dumensions prospeltica che lo
studio imtrodues & che mentn altenaone, La
iramsisioie: coologich sta imponendo anche alle
piccobe & medie imgrese & masumes con | e
ting ES0 ¢ con i muovi cren di vahsizsons del
ngchio, Per molie PRI schio & quello & su-
e passivamenie s presions eeolamen e
che non riescono A compeendene fino in fondo e,
dungue, hamoe difficola & pestive nel modoe pil
approprato, Le hanche terrtomali, che conoseo-
o i propn clienil da gerermsion ¢ sanno leg-
gere g ston o impresa olire che un bikancio,
possong essere if sopgebio natumbs per Sccom-
g queddo percorsn, Nom comme contmolio-
i, ma come panrer. Come ncordaio in diverse

I'Unita ﬂ“;
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occasioni dail mppresentantt delle i assocwinio-
il Gerhard Brandstner (ACTI), Vil Anlonio
Primicen { AMNEF) & Pietro Sella (Pri Banks), e
coanee si evidenzia nelle conclasioni del lvoro,
le Picoole ¢ Medic Banche Raliane apportanc
i commibuio essenviale ¢ sono in prade di nes-
Iitesare uma sinernia resle @ beneficio dellinero
gisterna economico ¢ delle cosmunitd anche da
it di vista sociale ¢ cublurale, proprio 8
comincipre dafle PRI i cul mocdo per I"econo-
mis ialian & (Fppo impoane @ non permele
i trascwrane il modo in cui si e, E un
nioko meeve per un legame antico, ed & forse ks
declinazione prl comempomnes di quella biods-
versitd bancans che lo shudio mwila o preservan:
coanes i mesorsa collsttva, non regosiabils.
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LAl riscrive le regole del private equity

ol Ml aroo MorFimeo=
I I mondo del privase equity nel set-

mm:ntug]mm attraversando
sendn precedent,

muﬁmm i ek va
ypeses 1 e viluta-
zhom delle azsends sofrware tradizio-
nali (e dei system integrator), § cui

munﬂﬁh somer SEAL S an -
Ualtro la capaciti penerane
vallore sta n.mr.lurmlmmm ma pri-

it d” o, [ punto da reteura & chiino:
s fino a ben il valore di un'azrienda
el proporaonabs g quant went wi-
lizzassern un determinaio soffwire,
i I vera discriminante & quanto
walone & riesca i generire Mfmvenso
|"audcnsazsome den fsaliat,
Per decenni 11 modello Software asa
Service [SaaB) hadonnnato i menca-
10 tech, l.'Mlmpef-':m:#ﬂuw:rqm
sio modello, nando il
i = ':'{{Ilﬂ'l agnimpulm l-ms:
guista piit lo strumento per su
i W0 COHTHAD, M 5
rmente 1 Azahato finale (7l servizso -
mto). (uestn transizione & alimenta-
i3 ks investiment colossali: 1 Mag 4
(Microaodt, Alphabet, Meta, Ama-
2o hanmo previsto per il 2026 o
apesa infrastrunurale | } i i)
e TS0 miliards di doflan, cifre che
sfiorna un tereo del pil itafiano, Tali
mg;wh spangeranng I evoluzione pec-
ca verso anchitetiure a ermome
rnlrnn'.u:l Superneremio 1 modelh
mente protahilistici (Limcome

e, Chatspt o Ceermdni )
re a modelli ibridi [J-siﬂ aﬂ@mm
Specific Language Model), che Gar-
ner prevade costiniranmo i w0 del-
le soluzioni GenAl entro il 2030, fi-
e & sistemi totalmente determminisi-
¢l In ﬁ?ﬂmmmm!&mm -
imiche e 50 mltipli dell”shitda o
Acavi rreoment per ulensa non basta-
e s & eisurane ka solidieh di un in-
vestimento nel mid-market, Un deto
che fotografa guesta nvoluzione & ia
Revenne Per plnj'ee (Bpe}. Se le
miglion aziende softwars tradiziona-
I:pmdllm:lnn tra Hhe 60 mila dolla-
f per dipendente, le realth Al-native
riscrivona la scala: ElevenLabs mg-
iange 1,6 miliond & dollan, meante
nmnr:ﬁ.n}.rs hazre s :fm!-ﬂﬂnuhn—
. Mom & un annm:ha SAANESIC, M

wni ridefindzions strutnerbe dell'effi-
chenza che i grandi fondi intemazio-
mali stanno inplementando nei 1o

Eeghu nummwem[nmﬁurrm
cani hanno sostitarto i vertict delle

apende in iwraﬂ:uglm O 1k r
espertidi A coelerare 1a

T I:‘rm modellh & buum:ss

L'obiettivo & sfrortare una leva opera-
tiva senza mii; I'abhartimemnto
dei costi dell” Al i testane

migliaia di idee a costi molio bassie
aumentare b produttivith senza nuo-
Wi ASSUNFRNG, incremeniando sEnsi-

bilmente |z redditiviea. Studi indipen-
dendd stimanc ona crescifa del neavi
del 15-18% a fronde di una ridkuzione
del 253% della forza lavoro impiegaty

u1 MEAnsIomi itive. Eumumm
Fﬁsﬁm porkire & in Oppac
ihl] neerpeise value in tempd mokio

ﬁ:h Im:w. rispetto ai cicli ionali,
mercato sta gil premiando chi ha il
corageio di reseftare i modelli di busi-

TeEs :JIul:lrm:gnmlc pricimg. Azien-
de corme Eodia (legale) o rescendo
{customer service) sianno abbando-
#mimiﬁﬂgﬁ mﬁuumﬂ-
pessare a i cabcome-hg-
ﬁ'm per il risultato ntitanuln
non per il lempd impeegato =
S0 scenario sta emergendo il mﬁ
lodegli Al Rollup odi Transition: ghi
investiton  finanzian  acquisisoono
azbende | tradizionali a mubipli
coptenili per rstrutfurare integrl-
menge tramite 1'Al Eerlrandn un si-

uhltraggm all'exit.

I nziende walsne s apre wna fi-
nesira i rEEmed  apraordinaria
ma bneve, par contempistiche fsiolo-
ﬂ&me ]:n'h lunghe pspetio agh

Il consolidamentoe dr, & mosins
imprese non pab pit limiasd § una
purs apgregazione di volumi; deve
passare per una trasfomazione gui-
data da panstaforme Al Vale sia peri

di software sia per i 5y-
e ing toe. chinmati a weicolane
1benefic dell' Al condividendone i -
suliati con § client. hﬂﬁﬁfﬂriﬁl-
YErE 1 process] prim ¢
mazione inrodoma dall Al divent un
TeqUisH0 minimdg scontato dal mesca-
10 & nom pil un VEntgEio competiti-
vk (riproduzione riservata)

*mamaging parmer di Cleamiaier
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I nostri conti non lornano
E la politica parla d'altro
di Carla Vardelli

'\" on sfa andando tulto proprio bene, Ma il
coraggio di dirselo, di dircedo, guello non
c'e. Certo, il tempo delle guerre, lo stretio &
Hormue, le bizee destabilizzant di Tnomp: la
fumesta situarione ntermaxionile colpisce
guasi tukti, ¢ il quasi sta per chi invece se ne
avvantiggia,

Debito pubblico [1 F'mi prevede che quest anno | Tlalia scavalchi
la Grecia e Iinisca ultima nella elassitica della hnanza virtuosa

QUEI CONTI CHE DEVONO TORNARE

ase | congi dellTtalia non
tornana, anel pergiorann,
le responsability andreb-
hero cercate anche altrove,
in decennl di mala ammi-
nistrazione; prima, dentro
& fuorl Fattuale :
Unionda lunrhilssima a cul
nessuno € riusclio né riesce & trovare un argine,
E intemto l'onda avenes, travolgendo | nostrd o-
sparmi e le nostTe fpeninge,

[l Fondo monetario miemazionale ha appena
previsto che nied 2006 1Ttalis soenderd all ulimo
posto nella classifica della buona gestione delle
proprie finanze, scavalcando nel pegio la Gre-
cid A determinare B grdustona @ 0 mpparta
tra debito ¢ Prodotto intermo lordo: 0 mostro &
zalito 2 el fe del P dal 1y, del 2oas, quello
il Abene & dalo in discesa dal 1461 2 1368 nello
stesso periodo, Quindi, noncstante § clmgquee an-
ni di sostegno del Porr (quasi 200 miliardi per
oo, i piir bepeficiali) diventiamo maglia nera
dﬂramasummmmmmummmum
EI.H. ppo storieo che, al netio

lla dim nuﬂune i n:r&ditlllltﬁ come Paese,

it cliffidenti #li irveslibon & seomrmel-
MES‘LI. nod, Costredl] cme siamo 4 pagire in-
teresst sempre pii altl su un debite pubblioo
sempae piil fwor controdio, T le maolte altre ri-
cadute, ¢i sara la difficobtd df oftenere dalle Ue
una deroga per «emergenza energeticas sullo
soostamento di bilancio (skumo-al 3,1, dovrem-
v setire satto il 3) per liberarci da una delle tan-
te procedure dinfrazione a cui gis sismo sotio-
postl. Come non sembra alla nostra portata ifi-
nanziare olre ka scadenza di gingno [ bonas per
il taglio delle accise sui carburantd. Gli itzliani
nion saranno contentl, ¢ iovece gl Baliand venno
tenuti buoni, anche sottacendo 8 reale ststo pa-
trimoniale di un'ltalia obictthamente pio poaee-
ri. Ela ragione pernon inguietart & che presto si
tomera & chiedese loro il voto, lanno
sicuramente. Succede cosi che, invista di questa
seadenza, persino ded dati preoccupant come
guelli gppene rdportati non oormpine il centro
del dibattito, non diventing lemerpens mime-

o uno della politics, ma vengano rposti n un
cazseitn in attesa di templ migliod, alibi pit

spendibili, promesse pid roboanti.

L'opposizione aspetta di passane all incasso di
questa retrocessione financiaria, spendendo
nel concrefo molte energle a discutere di prioma-
rie, quarte gambe, margherite, primavers, o
chi ulivi rivitalizzali. La palria chiagma, rdspon-
ClErea & Su0 VRt 1) T
il ghardino, Sull'altra sponda, kb maggioransi
Meloni, che sembrava salda e inattaccabile, non
pare rusclta ad assorbive 11 contraconlpn del-
Tegiig del referendum sulla Glustizla e =1 ingar-
buglia In una serle dl bamdfe chiprmotie come
sulla Biennale di Venezla o nello staff del mind-
gtero della Cubtura, reaziond scomposte df mind-
strl di peso (rimarchevole quella i Plantedosd,
che sulla relarions con Clawdia Conte, da lei
stessa rivelata, Invece di chiarire se 1a stessa ab-
hia ricevurto incarichi di favore, querela chi chie-
die chisdment] gul tema, come Degoapia), nscite
temerarie tipo quella i Valditara su Plersant
Mattarella weciso dalle Br, E pod il vicepremier
Salvini che, incalzato dall'incubo di Vanneced,
toma a spirgere forle sulla sremigraziones, te-
il e Truemp, guarda caso l'&::gr:mﬂ:alm-
o chieflla premier, finita in castigo per non averlo
supportalo nelloperazione Iran. Senza contare
Forza ltalia dowve Taltro vicepremier, Antonio
Tatjami, & costretio dagli eredi del fondatore Ber-
lusconi & sterzate non 51 5@ guanto oomvergent
con gl interesst della coalizione,

Cuello che conta sopra ogni alira cosa non &
certo Ialert del Fondo monetario, con | perico-
ks ricaschi chie comporta, quants pictiosto
reggere per sliri quatiro mesi in modo da per-
mettere al governe Melond di diventare il pii
komgevo di sempre. Tagliare il nastro, entrene

|mmm;
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ﬁmmmmmﬁummmumm
[, COMPIESn PEr esempio comingiire una
lotta senza guartlere allevasione fiscale per In-
vertire una rotta economica non proprio fusta
e averg la possibilita di investive, invece che su
astuzle da gradimento immedkato, sul oo di
m Paese che di un futuro ¢ disperatamente i
ST,

Cerio I cans mondiale, tra dazl, diplomazie
prepodenti, gueme che non findscond ¢ altre che
procedono a singhiceso, giustifica qualsias af-
fanno. Eppure forse si pofrebbe. (ualche gior-
oo £, el suo Doborom su questo
giomale, Milena Gabanelli con
Francesca Tortora ha documen-
tato 1l miracolo s b, ormai
conskderata ung ecomomie
emergent dFuropa. Mel passais-
gio da Mariano Roy a Pedro Sin-
chez, | consumd delle famiglie so-

o aumentat el ez, 55, 1 Pl del

a%, | satari reali dell's, 2% (da noi

sonn acesl dell™ = nello stesso

periodo, soug-2024 ), «Madrid

avanza, fboma arrancas, scrive
Gabanelli. B che non significa che

la sinistra, Sanchez, fa meglio

defls destra, Roy o Meloni, Skgni-

fica perd che fimoniare uns con-

giunthira stavorevole & possibile,

come o & recuperane il fempo e le

risorse perdute da chi ha governato prima o
molto prima. Basta d-addmdlpelmrelmme
non alla prossima scadenza elettorale, locale,
referendaria o nedonale che sia, L'I.aﬂm:lhhn
appena consigliato ai politicl di imparare ad
ascoltare. GH itallani hanno molto da dire, a co-
minciare dall'oggl faficoso che sperimentand,
Basta non prendedi in giro col gioco delle e
carte: raccontargli le cose come stanno, con
onestd, & cominciare a togliere § privilegl a chi
mnEhndiﬁttn.Aﬂumimnﬁdimnm-
giome € un passo decisive per fdane ossi a
mﬁmmﬂammunmnnmm:mﬂ
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-lrincertezza
di Hormuz

si scarica sul Pil

di VALENTINA CONTE

[talla cresee anoora, ma

dentro un'economia di

guerrache i numeri non
riescomo @i pii a fotografare per
intera, 11 Pl del primo trimestre
sale dello 0,2% congiunturale,
proseguendo il recupero avviato
nella seconda meta del 2025, ¢
parta la crescita acqulsita per [l
2026 4 +0,5%. Meglio della Francia
fermea a zeno, peggiod] Germania
{0, 3%) e Spagna {(+0,6%), Ma la
nota Istal avverte che | dat
dispomibili sincorporano sako in
parte gl effetti del conflitto in
Medio Orfentes, destinatoa
pesane s energia, prezzle
fdueia, Lattacoo all'Tran di fine
febbrako o il blocos prolungato
dello Stretto di Hormuz hamnmno gii
spinto il Brent & 120,4 dollar al
barile in media ad aprile,
provocando «effett sistemici
immesdiati=; inflazione globale in
rizalita e banche centrall
costrette a sospendere i tagli def
tassl attesi in primavera, [n [talia
lindiee Tpea balea dall'l6% di
marzoal 2.9% 41 aprile, mentre |
beni enengetici passanoda -2.1%a
+0_ 5%, Anche l'industria mostra
un rimnbaleo fragile, A marco b
prsduzinme sale dello 0,75,
sepondo aumento conseoutivo, ¢
dell'l5% su hase annua. Ma il
trirnesire resta negativo -0,2% sui
tre mes] precedentl. Tralmamo |
beni strumentali (+2,1% mensibe,
«5, 8% annuo) el mezzidl
trasporio (+11L2%), menine
arretrang beni di consuma (-1L9%),
energia (-3,1% e chimica (-7,3%). 1
segnale & netto: qualche maotore
riparte, ma il quadro resta fosco,
L'gxport verso il Medio Oriente
crola del 52,.5% a marzo per
Tinterruzione delle spedizioni nel
Giplfo Perslco, Ela fducia di
Bumiglie e imprese scende, con ke
prospettive legate alla durata
della guerra.

e pInoooe IR
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Fed. I'era Warsh inizia
con l'incubo inflazione

Il Senato americano approva la nomina del successore di Powell
Aumento dei prezzi ai massimi dal 2023 ma Trump minimizza

3,8%

Il dato di aprila
L'incremento dei prezzi supera
I stirme @ bacca | massimi
dalmaggio 2023, Amarzo
Iirvciic e i era fermato sl 3,3%

i MASSIMO BASILE
MNEW Y OREK

el giormo in cul Pinflazione ac-

cebera nogli Stati Uniti, il Sena:

to vioka per Far avanzare la no-
mina di Kevin Warsh, aprendo la
strada alla sua conferma alla guida
delln Federal Reserve per sostituire
Jerome Powell, i cul mandato come
presidente della Banca  centrale
americana scade dopodomani, Le
e notizie sono legate. Perché con
uninflazione salita dal 3,3% di mar-
7o al 3.8 di aprile - oltre e stime - gli
Usa raggiungono il livello pit alto
dial magele 2028 e Warsh 2 troverd
sul tavolo la questione scottante del
taglio ded coato del denarn. 1 presd-
dente Donald Trump ha fatto la
guerra a Powell, che sl era sempre ri-
fimlate di abbazsare @ tassi come
chiedesa ba Casa Blanca. Warsh, 55
anni, & stato govematore della Fed
olal 20045 al 2001 e durante i suo nca-
rico era considerabo un “faloo™, cioi
favorevole a politiche monetarie ri-
gorose contro 'auwmento dei prezzi.

Trump adeszo gl ha chiesto di met-
Lere mano ai tassi

La noanina di Warsh era stata di
recente congelata dal senatore re-
pubbdicano Thom Tillis, che aveva
posto corme condidone per il via li-
bera Parchiviazione dell'inchiesta
del dipartimento di Giustizia nei
confronti di Powell, accusatodi aver
gonfiate i costi della Astnnturazio
ne del quantier generale deila Fed,
Mtenuta archiviazione, il Senato
ha chivso il dibattito e approvato la
nomina con 49 vot favorevoll e 44
combrari. Alla maggioninza si sono
unttl dwe democraticl, uno del cuaali
i John Petterman, della Pennsylva-
nia, comtestatodal suod eleftor e cor-
teggiato da Tromp, 1 resto ded de
mocratici & eritico ned confronti di
Warsh, sospetiatodi non essere indi:
pendente. Dal ritormo del tycoon al-
ki Ciaza Bianca, in Eumpa & cresciue
1a la preoccupazione per Pintenzio-
nie dell'amministrazione americana
i “militarizzare” il commercio e 1a
tentazione di usare la leva militare
per stbenere da alcuni Paesl conces-
sioni poditiche e economiche, Le pre-
occupazionl maggion riguardano
Findipendenza della Fed, e su que
&to Warsh non & stato chiaro duran-
te Faudizione, In risposta alla do-
manda della sematrice democratica
Elizsbeth Wamen sul fatto che la
Fed possa dissentive dal Tesoro e agh-
e inmodoe autoncamzo, il frturo presi:
dente della banea centrale era stato

SCENARIO ECONOMIA

criptico, limitandosi 3 sostenere
che «Findipendenza della Fed rag-
giumge il suo massimo mella gestio:
me aperativa della politics moneta-
rict. 1 Munzionar defla Fed non hanoo
diritta allo stesso speciale grado di
autonaomia nelle aree che rgouanda:
no i finanza intermazionales, Cual-
cune ha definito questa affermazio-
ne sprecceupantes, perche finora ka
Fed aveva difeso la propria autono-
mia anche sul pianointernazionale,
Cosa suecederd adesso? L'eceno-
mix americana & In sofferenza: |
prece al consumes sono aumentati a
ritmi sostenuto per il secondo anno
eonsecutivo, La guerra con Tran ha
fatto sallre l petrolio, con un effetio
immediato registrato da milioni di
americani, che hanno visto aumen-
tare del 50% - dal 28 febbraio, gor
nit dell'inizio del conflitta - il costo
di benzing e diescl. L'aumento dei
prezel energedici ha toccalo maolti
aspeetti della vita gquatidiana. 1 bi-
gliettl per i voli sono aumenkat] an-
che piitdel 20% e la situazione appa-
re destinata 3 restare immalata per
s,
Wall Street chiude mista (Dj
#(1 1%, Masdaq -0.7%). [ mercati -
nangari prevedone che, a questo
punto, la Fed manterrd i tassi inva-
riati fins al 2027, Proprio quells che
Trump non vuale, Tanto che mini-
iz il baloo dellinflazione (=& Lerm:
poraneos) e promunyve le sue poliki-
che {«funzionanos) prima di imbar-
caral per ki Cina,
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