FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

%

‘0

www.fabi.it

RASSEGNA STAMPA

SERVIZIO RISERVATO AGLI ISCRITTI E ALLE STRUTTURE FABI

18 maggio 2026

seguici su

OB O0OREMHWD ©6

DIPARTIMENTO COMUNICAZIONE E IMMAGINE
acuradi
Giuditta Romiti Verdiana Risuleo
g.romiti@fabi.it v.risuleo@fabi.it




Rassegna del 18/05/2026
SCENARIO BANCHE

18/05/26 L'Economia del 5 Prezzi in salita per la crisi geopolitica: tassi e costo dei mutui Taino Danilo
Corriere della Sera dipenderanno dal nuovo «Mister Fed» - «Meno inflazione ma a
modo mio» Rivoluzione Fed
18/05/26 L'Economia del 17 La stanza dei bottoni - Pubblici e privati Cinelli Carlo - De Rosa
Corriere della Sera Federico
18/05/26 L'Economia del 19 Banche: 7 miliardi di utili in tre mesi Ma i prestiti... - Banche: sprint Righi Stefano
Corriere della Sera d'inizio anno utili in crescita del 7,8%
18/05/26 L'Economia del 21 Quell'Unione che tutti vogliono (ma chi piglia Commerzbank?) De Biasi Edoardo
Corriere della Sera
18/05/26 L'Economia del 22 Una nuova vita Ing si fa in cinque e arriva il «private» Rinaldi Andrea
Corriere della Sera
18/05/26 L'Economia del 24 Risparmi per andare oltre il Pnrr Fumarola Daniela -
Corriere della Sera Colombani Riccardo
18/05/26 L'Economia del 29 Sussurri & Grida - 70 societa e 120 fondi all'adunata di Unicredit - Righi Stefano
Corriere della Sera Tutti da Orcel
18/05/26 L'Economia del 31 Banche, imprese e filiere: patto a tre contro le crisi Ghisellini Roberto
Corriere della Sera
18/05/26 L'Economia del 42 Borsa e pensioni: eta per eta come investire - Borsa e pensioni, Carbone Andrea
Corriere della Sera ecco il giusto mix eta per eta
18/05/26 L'Economia del 44 Educazione finanziaria, gara finale a Bruxelles Puliafito Patrizia
Corriere della Sera
18/05/26 QN Economia 9 Crif chiude I'anno con ricavi record e una rete globale - Costa Giorgio
L'espansione di Crif tra big data e Al
18/05/26 QN Economia 27 Banca Mediolanum guarda al futuro e punta al «BeDifferent» - Telara Andrea
«BeDifferent»: la ricetta di Mediolanum per il futuro della banca
18/05/26 QN Economia 29 Le nuove soluzioni "attacco e difesa" di Banca Generali - Trend e  Costa Giorgio
capitale protetto, il Leone innova la gestione
18/05/26 Repubblica 5 Intervista a Ignazio Visco - Visco: "Ue al centro di nuove alleanze” Occorso Eugenio
Affari&Finanza - "L'Ue si metta al centro di nuove alleanze"
18/05/26 Repubblica 21 Gli affari di Passera e famiglia Giacobino Andrea
Affari&Finanza
18/05/26 Repubblica 38 Rapporti Wealth management- Il Private Banking corre masse Dell'Olio Luigi
Affari&Finanza verso i 1.500 miliardi
18/05/26 Stampa 15 Intervista a Gian Maria Gros-Pietro - Gros-Pietro: i conflitti Bottero Giuseppe

dimezzeranno la crescita - "La crisi a Hormuz dimezza la crescita
ma gli investimenti non si fermeranno”

SCENARIO FINANZA

18/05/26 Giornale 1 L'editoriale - Al mercato delle authority - Consob e Antitrust De Paolini Osvaldo
authority sul mercato
18/05/26 Repubblica 1 Circo Massimo - Il destino della Consob in balia di veti e veleni - Il Giannini Massimo
Affari&Finanza bluff dei Fratelli e il mister X dei forzisti non c'é pace sulla Consob
WEB
16/05/26 QUOTIDIANO.NET 1 Frodi bancarie, quando basta un sms per essere derubati.

Mercaldo (Fabi): “La nostra guida contro le truffe”
16/05/26 QUOTIDIANO.NET 1 “Basta un sms per correre rischi”



Economis

T DATA STAMPA

PE-MAL-H2E Sevimamale - Die Respo Lisciane Fontana q ]

do pag. |-5/7 Pogho 1432 Firaura: N5, Dhiflisione: MY Letton: | 729000 | Dt Siamga 00066411 4 5* Anniversario
Kevin Warsh

PRESIDENTE FEDERALRESERVE

Prezzi in salita

per la crisi geopolitica:
tassi e costo dei mutui

dipenderanno

dal nuovo «Mister Fed»

di DANILO TAINO, DANIELE MANCA 5,7

«MENO INFLAZIONE
MA A MODO MIO»
RIVOLUZIONE FED

Kevin Warsh intende cambiare tutto
alla banca centrale Usa. E potrebbe ridurre
i lassi d'interesse anche se i prezzi aumentano
Probabili scontri di vedute con i governatori

Il presidente appena
nominato porta nuove
idee alla Federal
Reserve. Ma i critici
temono che abbia

un accordo con Trump

i DANILD TAIND

on Finflazione in America al

A8, cosa pui fare la Ped alla

prossima runione? Akare §
tasg d'interesse. i & pod soomimied-
tere. Mah, buons fortuna. C1 5§ poteva
forse seommettere fino a poche setti-
mane fa, quando il presidente dells
banca centrale degli Stati Undtl eva
Jeroime Powell. Ora, slamo nel s
muinichodi Kevin Warsh, il boss appena
arrivato: sara Ioi a presiedere, il16 e 17
glogno, la prossima dunione del
Fome, il coumitato della Federal Reser-
ve che decide la politica monetaria, B
Warsh vaole 1 regime change nell Tsh-
puiomes ritiene che leconomia ame-
ricana 583 entrata in una fase mai vista
prima, nella quabe tra Falivo non of sa-
ri bisoemo i fare pegare di pi il de-

narn per combattere Fapmento del
preza.

Mom futtl | dodicl membr wotanit
el Foamee S0 della sua opinione, an-
#i: ol saranno discussiond ¢ voli con-
trastati. I¥ora in pod, vincere ung
seommessa sullandemento del tassl
non sar affatio facibe,

Linflazlone senerale amercina ha
ftoccato il 3,B% a causa dell'auments
del preeseo del petmlio, il quale = fa
sentire anche nel Paese primo pro-
duttore di gregegio al monda, Cuella
piit Indicativa, la core inflation che
mon considera | preed piuttosta vola-
till di aliment] ed energla, In aprile é
salita dal 2.6 al 2,8%. Sempre sopra al-
l'obiettive di mantenere laumento
el prezd attormoal 2 anno., Wirsh,
perh, ritlene che land amento delllin-
fazione vada letto diversamente dal
passato.

D una parte, mette In discussione
il sisterma di dlevamento ded dist ub-
Heeato fnora. Sopratiutio, itiene che
Feconomia degli Siatl Und sia alla vi-
glia i un boom di produttivi dato
dalla diffusione dell'Intelligenza ari-

SCENARIO BANCHE

ficiabe, aumento di produttivit che
fard balrare la producione senza au-
mentare | prezzl. A suo parere, ang, &
I caso i taghiare | tass], non diakad),
per sostenere cobyro che patrebbero
temgsoranieamentbe perdere i lavoro a
canza dell'Ad

[ erithel di Warsh sostemgono che in
realta egh voglia tass pii hassi perchdé
avrehibe Fatbo un acoordo oon Domakd
Trump, ghi evrebbe proomesso taili
costo del denaro in cunbic della no
mina alla guida della Ped. In effettd,
prima dl essere candidato al vertice
della batea centrale, Warsh & stato wn
falen in politica monetaria e per maoli
annl & sraw crtoo della Federal Re-
serve, la quale a suo parere ha usato
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per troppo tempo misare estrema-
mierte espansive ¢ alla fine dannose,
'8 perd diadire che 1l nuovo presiden-
e intende limitare Ninfasione nomnal-
wando i tassi ma riducendola Bguidit
miessa fn cireoladone dalla Fed Gopo
la erisi finansdaria del 2008 e durante
1l Cowid ¢ mal ridotta significatha-
mente: nel 3007, T bilanclo della han-
ca cenirabe era inferiore al mille mi-
ligrdi di dollari, ha sfiorato i novemila
nellapribe B0 @ om éa 6,700,

Sara vero che lintelligenza amtificia-
I creeri um hoom Qi produttivit ne-
li Stati Uniti? In realti, questo sta gia
spceedendo senza che Al abbla an-
cora permesiol'economia e la societs,
seneza che sia stata kel ad aumentare ka
produzione per unith i lavoro, Nel
decennio soorso, ka cresclfa della pro-
duittivitd americana ha ristagnato, at-
toma all'uno o-annuo. [ka un
quingueennio & questa parte, & al doe
percento, ercezionale per un periodo
ool lunge. Se Nintelligenza artificiale
manberr be sue promiesse, nel gino di
qualche anno § gueadagni di produsti-
vith potrebbero essere superior, con
cambdamenti radicall nelleconomiae
el mvoclondi G poditice monetacs. E
possibile che succeda ma nomn & cerbo,

Fatto sta che dal mese prossimo b
Fed zara terreno di confrongo. Di fron-
be aun'istiivzione che tende alla ricer-
ca dell'unanimitd tra 1 12 votanti del
Fome, Warsh ha detio di non avers
problemi & prendere decision] a mag-
gloranzs. Ineffetd, molti del membed
attuali — tra i quali restera almeno
per un po’ di tempoe Vex presidente
Porarell, cosa mal successa — nutrono

seetticsmo sulle idee del nuove pre-
sidbente e abound di loro sone prontl a
dare hattaglia se riterranno che lindi-
pendenzadellaled ¢ messa in discus-
sione da scelte pro Casa Bianca di
Warsh,

Un peso massimo

1l mapeen presidende (&6 anni) non @
Lin s pliime, Dopio una carrier da
hanchiers dimwstimento a Morgan
Stanbey, nel 2006 fu nominato mem-
b del Beard of Governors dal presi-
dente George W, Bush (1 Boand & for-
madoy da sette individud ai quali si ag-
glungong il governatore dells Ped 0
Mew York che wila sempre e, 2 rola-
zhone, da quattry del pregident] delle
1 banche centrali regionali). Nel
w00k, Warsh aveva 35 annd, 1 pii gio-
vl governatone nilla stora defa Fe-
deral Reserve, 11 & rimasto fino al 200
€ da albora ha Indzlato la sua criticaa
come ka Fed & stata gestita. Asuo pare-
re, be grandi quantith di denaro im-
missse el gistema praticamente da
Inkeio secolo hanno distorto Fallocs-
zione delle risorse;, hanno ridotbo i -
sthio dinvestimento ¢ kasciato in vita
ficlosarente | valorl di Borsa, a van-
taggin dei benestanti che v hannoin-
vestito creando cosl disuguaglianse,

Esperto ma mon un banchiere cen-
trale classion, Dowranng (Enete oonto
delle sue posiziond un po’ futti, nel
monde. (uel che fard Kevin Warsh
determiners onde alte ovungue, forse
prima di futto in Europa.
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PROTAGONISTI & INTERPRETI

Pubbilici e privati

Rottigni, Papa e Billari: tra capitali e demografia

a cura di
CARLO CINELLI
E

FEDERICO DE ROSA

T capitadi pubhlici e podvati sono sen-
zadubbio fondamentali per fa cresci-
ta e, forfunatamente, NON MANCATD,
Ma la cresciia dipende anche dalla
demografia, su cui invece o' molio
da fare. Per ciflettene su nascite, cre-
zcita e impatto della longevity sul
mondo bancario, Al ha organizea-
o oz albe Scudlerie di Paliero Altieri
4 Roma on inconto per presentan:
lndagine su banche e demografia
Dopo i saluti di Mareo Blio Rottigni,
direttore generale dell’Assockzione
bancaria italians, Giannd Franeo Pa-
pa, ceo di Bper e presidente del Co-
mitato tecnico strategico dell’Ald
sPvolurione demografics ¢ servis
bancari=, ¢ Francesoo Billari, rettone
dellUniversita Boccont, discuteran-
no dellimportanza di conoscere li
demografia, A seguire Alessandro
Rosina, docente di Demografia e Sta-
tathea Sociale alla Cattolles 91 Mika-
noy, flkustrers Vindagine dell’Abi su
per pod lasciare il pabco al confronto
tra Annia Lambiase, presidente
Cdp Venture Caplal, Paclo Ceschi,
Financial services clent group lead
di Accenture e Gigcomo Biraghi, co-
founder di Secolourbans,
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Banche: 7 miliardi
di utili in tre mesi
Ma i prestit...

di STEFAND
RIGHI 19

BANCHE: SPRINT D'INIZIO ANNO
UTILI IN CRESCITA DEL 7,8%

I risultato netto dei primi cingue istituti italiani & arvivato complessivamente a 7250 milioni di euro
Lineremento & di molto superiore alla coneessione del credito, ehe ¢ st aumentata ma solo dell 191 per cenlo
Su Banco Bpm e Mps Vimpatto dells ssasione dopo i benelict Gscali registrali nel como del 20025

Tl L 1S

di STEFAND RIGHI
¢ maggior cinguoe hanche italiane han-
no chiuso il primo (dmestre del 2006
con un utile netto complessive in au-
meniodel 7,823 per cento riapetio #l medesi-
me periododellanno precedente. Si ¢ infatt
passatl da 6.752,6 miliond di euro del 2025 &l
7.280,0 millond dellanne In corso,

La parte del leone € stata fatta, ancor: una
vilta, da Unberedil che ha Incrementats [
proprio risultate del 5,1 per centoa 3,297 mi-
Liardd, ovwero 496 miliond inpii insoll dedic
msk, Seconda placs per Intesa Sanpaolo,
che chiude il trimestre con 2,761 miliandi di
utike, in progresso del 5.6 per centio rispetio
allanno scorsa.

La primse due banche sul territocio italiano
evidenciano profill simill sul fronte del doavd,
qquasi sovrapponibili: interessi netti rispetti-
vamente per 458 milizrdi contno 1,63 com-
missbonl per 2,45 miliandi contm 2,51, Per-
coirsi gimili anche nel pporto con gli axioni-
stl, coorolatl da dividend! imporiant e da
piani di buy buck adonar che contribaisco-
00 & miten ere alw i vello ded corsd di Bor-
s, [T tivodo Unicredit nell ulfimo anno ha gua-
dagmato il 28,6 per cenio, Izlone Infesa
Sanpacdo @l 17,6 per cento.

Trat Ie big del settore brilla anche Bper, che
hi incrementato il propoo deuliato netto del
17 per cenio 4 5:8 mitionl & euro. Contribui-
&0 g quesio balzo in avanti delMutile lsequis-
rlone della Popolare di Sondrio, perferionata
nielle seorse settimane, Propio licgquisizions
diella Sondrio e 1 matati soenad seopolitic &
macroeconomibcl Inducono | management
cti Bper ad un apgiomamento del plano indu-
sirlale In essere, che verrd presentato 1 pros-
gimio b aposto.

La flessione

S Unicredit, Infesa ¢ Bper mancisn di buon
passo @ opportuno dedicane una riffesslone

su Banco Bpm e Mps, che vedono § rispettivi
risulial Indecisa Oesshones -6 percento perli
hanca milanese, -26 per s toscana, [ confesto
Favorevole, nonostante fe fénsiond infema-
zionali, potrebbe indurme anche alla hece di
un semmarks confronio con | concomentd, a
consbleraziond affrettate, Banoo Bpim fa risa-
Tire af vent] comtraed A natura fscale & pro-
prie Messione, | numerd sembrano confer-
marlo: il dsultato della gestione operativa &
passato da 830 a 855 milioni (+20%), s0n0
phinchee triplicati gl sccantonamenioal fond
per rzschi ed oned ¢d aumentate del 14 per
cenioa 277 millond ke impaoste sul reddito def-
Fattivigh corrente, Cosioclsd 1 gruppo confer-
e b fiducia nella capacita di distribubre un
dividendo di an euro per azone anche a vale-
re sullesercizio in corso e che [ traiettoria
ded risultati & ecoerente con il target 43 wtile
nefio posto 8 2,15 milaed] di e wel 2007,

Frenate e impieghi

P marcatata frenata degli ufili netti di Mps,
passati cka 413 2 304 mitlond, Anche in questo
caso gl headeingd fiscall, per dida con il Ban-
o0 Bpm, hanno appesantito il rsultato del k-
var della banda, che pemttro net primi fme
meesi (B questanno € stats eitata da notevol
seossond in ambito governance. Anche in
questocase ]l nomerd fanno chiarerza; Mps ha
reghstrto un wille trimestrale al lordo dedle
imposte di 473 miliond di euro, in coescita del
1,2 per cenio Aspetio 3l zg7 milkonl del me-
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destmo perdodo del 2025 5e pol andiamo a
vedere i risultato pro forma, che considera la
presenza d Mediohanca, I'otile i periodo al
londo defle impaste & salito del 6,7 per cento
da £54 milioni 3 gu miliond.

PerMps, Bpere Infesa Sanpaolo quest: & una
gettimana particolare perchd metteranno in
pagamento {da ogegi) il dividendo maturaio
ol moas, mentne Banoo Bpame Unicoedit han-
noglé pasgato ] 20 aprile. Pertutt saranno ce-
dole particotarmente ricche, addirithars i so-
il di Mps metteranno in tasca un rendimento
vicineal 1o per cento rispetto al capitale fmve-
stito, che & il pil alio che 5 registea tra | tholi
quntati a Milano, Anche sul fronte del Anan-

Unicredit 0. mio o eo
| TR TR e
ks
Wissesinetli | 3587 | 3661
Commssonivotte | 2431 | 237

Provonti opomathe 6873 16555

e | 21 | 1
Fatiifiche su credils Q5%
Cresfili verso chemela I K135

Uilenstie = 3217 ZIT1

Capitalirrarions 109, miliardi (3018 1/1122)

st B S |

Banco Bpm o e nibon s
ALY | A3
26 2035

intoressi netti | THLAES | S16934
Commissiceinetie | TORDTY | 53991
Prventicperaii | 1520538 | 147w
Rettifiche s eradi 0062

Crudt verso chentata l‘w 0971358

Ukifiemetin | AT2ESY | 510655

ripmenti alta clientela | dsultat appaions po-
sitivi per il sistema Iatia. Nel complesso, in-
fattl, nessuna delle Bigs ha stretio | cordond
dedly borsy; Dutte banng concesso pli fnanza
rispettn a un anno fa, malgrado tassi in cre-
srity e und seenarlo economicn deoodl inco-
gnite che induce limpresa alla prudenza, In
testac'® Unleredit, con un aumeniodel credi-
tiverso laclentela nellondine del 3,3 peroen-
to. 11 todale del credit verso a clientela evi-
deneizti dai primd cingue sruppd porta 2 un
totale di L2mas miliardi di euro, in crescita
rispetto ai 1.220,8 miliandi del 31 mars 2025,
Un incremsento di 23475 miliardi, 'nm per
cenio, O8, glustamente, chi vorrebbe 3 phis

& PRI FRSERATA

Intesa Sanpaolo oo o s e
A1

Capitaltrrarione 101,83 mikeedi (44 2 al 171027

Tl Bian rzowrae

Bper Banca oo milon diewre
.uam | uma

Ineeessi netti L[BEii' A1 LE7R
Comsonirete | (a0 | 54110
Proventi operalive 1774112 | 1AZEEST

oneioperane | 799919 | 732z
Bettifichesucooditi  BATOE | TOGE1

Wile nette  SIESAS | aalSQ6

Capitalizrarions: 2645 milandl jera 257 &l 1111 37)

o B e LY
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m Datl iy miliz ol pam, al netiodi Medinhanca

Carks Messana, intesa Sanpaols
Mgl prien Arirnestne del 2026 uldi
netth a 27 mikardi di euro [+5 B%]

Le altre banche Luioe inmiioe 6 s

AITI | Al3LE
| MILE | M3
f o — 206 25
| inleressinetti | G472 541
BarcaGeneral | 1264 1103
Commissiond refte | G097 | 078 : S
| Banta Mediobinum | 2762 | i3
| Poenticperativl | 10368 | 10073 f
Onedoperativi | 4725 | 4721 Barncodli sl | JONOS | 60
Rettifiche suomaitl | 38T Wi Credito Emilono | F30458 | 1901
Crodits versa cllanivia ul.ﬂ!i 1azml Finecollank | 16219 | 164191
Utlenetto | 3048 | 4131 Sanca lfts 51.31 e
Capitalizzarione: 28,75 mijlardi (era 098] 111/ 32 J —_— 34

Arsdrag Oreel, Unst redit
ol prirno timestne del 7026 util
netli a 3,2 miliaedi diguro [= 1 6%)

Mol primo trimastne el 2006 wkll
neftia & 7T9E mikonl ncale del 6%

¥ e | emise 0 N puogrms: T

Glansi Francs Papa, Bper Banca
et geirma rinssaine ol 2026 ulill
neita 518 mikoni, i oescika del 17%

Luigi Lovaglio, Monte del Paschi
Ml priey trimsestne dol 2026 utill
mairkti @ 304 milioni, in calo del 26%
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QUELL UNIONE CHE TUTTI VOGLIONO

(MA CHI PIGLIA COMMERZBANK?)

La capa della Vigilanza della Bee Claudia Buch

ne ¢ convinta, E i test sullo stato di salute del

sistema creditizio le danno ragione: perché gli
istituti sono solidi ma l'inefficienza brucia capitale...

di EDOARDO DE BIASI

(( Q0 pasSEOng es5Eic le

banche nazional o risol-
vere | problemi ecomo-
miel, Sono treppo Impegnate & crear-
lix. La battuta di Ben Bemanke, [ex
presidente della Fed fuung considera-
zione promunciata pensando agli Steti
Unitl, ma oggi forma utile in Europss,
diwee [Tnione bancaris @ ormaod diven-
tata wnd chimers.
Claudia Buch, presidente deflz Vigi-
lanza, perd ci crede ancora. Come 13
stessa Boe. [ vicepresidente, Luis de
Guindos, ha critficato il no tedesco al-
Fmé&a tra Unicredit ¢ Commerzbank,
Il settore bancario tedesco ¢ fram-
inen iy & Discsmiiea O7 maslernizs-
rhone per affrontire le shide sconomi-
che. La scalata di Unleredit 3 Com-
mierz non & solo ung aequisid@one mi
umn harseo 01 prova per 1 fufuro dell Ex-
ropa, Tri resistense ledsche ¢ ngzEo-
nalismi, sullop sfondo doming un in-
quietante interrogative: I Ue & ancora
i preoretto comme o soltanto mma si-
glar
La lotta per il futum di Commerz ¢
sempre pilt accesa ma | passl inavant]
song pochi, UniCredit ha fafio il suo e
b approvaio un'offera pubblica per
Megueisto dells banea di Prancoforto,
Ladsposta iedesca non s & fatta atten-
dere. wllnberedit ha messo sul tawolo
on piana che smantells Nistituo e non
g adcun premioal nostr azionistis,
ha dichiarato Michael Koizbauer alla
Faz, Il vicepresidente ha sottolineato
che Commerz =nan rifiuta aloun col-
loguidae, Megli wliiml mesi o sono sta-
th mod i incontd, ma «Uniceedit non st
¢ mal mostrata Inferessata a discutere
diel nostro modello di businesss. Var-
cordato che 1x banca talkna & 1 mag-
giore arjcnists (complessivimente
con circa il 36s) di Commerz, davantl
ullcy Stato tedesco guidatoda Friedrich
herz che, attraverso la banca pubblica
EW, stavaluwtando un imvestimento di

circd cimgue miliandi per consolidan:
ki propaia posizione, puntando a ung
quicsta del 30 per cento,

Il cen di Unicredil, Andrea Oreel, ha
presentato di recente un plano di -
strutturadone, criticando B rete este-
rache hix definfto esomudimensiona-
taw. Con sediin oltre 40 paest, Nistituto
gestisce cuina rete efficiente di flkalis,
ha ribadito Eotzhauer. «In quanto
principate azionksta d Commers, Und-
credit ha un interesse chisgm affinché
ka banca esprina [ propeio potenia-
e, ha controreplicato Pler Carlo Pua-
doan, presidents di Unicredi.,

Il controllo

Ma ¢ cos difficile arrivare a un'aggre-
gazione iransfrontalbers? 51, ¢ | modlvl
sono malti, 1] principale resta la man-
canza i un'Europa federale e Il peso
dei nezicmalismi. 11 contesto rimane
difficile, complic i rischi geopoliticl,
Ie sficde derbanti dalla digitalizeazio-
ne e [offerta di servizl degll operatord
0 b,

Ma qual é lo stato di salute del setto-
re? La Vigilanea ha scattato nel mesi
scorsl [ folografia annoale sul com-
partocreditizlo. Lha fatto attraversola
lettura dei risultati agevegati del pro-
cissn i revisione e valutarione -
denziale (il cosiddetto Srep) per il
ooz, relative alle 105 banche vigilate,
che fomisce un'analisi del loro capita-
I, Nsqualedifd, redoiivi, guovermmee ¢
gestione del rischio, Un'istantanea
che non cattura | singoll casl ma che
restituisee un quadoo ph che rassic-
rante.

[ dlato i partenes riguandi i reguisi-
topatrimonkale Cetr e requisitl del Pi-
Lastro 2 applicabill nel 2026, rimasti
ssostanzialmente stabili=, spiega la
Vigilanza:; rspetthamente all'n, 1% e
afl'y, 2=, mentre la guidance non vio-
colante ded Pilastro 2 per [ 2006 & di-
minuita all', 1% Tl Cet1 medio ponde-

SCENARIO BANCHE

ey, il capitale di qualith pilielevata, 5
¢ attestato al 16, v delle attivith ponde-
rate per H rischio, «Finora i settore ha
confinuato & evidensdan: wna Duoma
capacitd di tenuta, anche se 'mpatto
ded dad & manifestet gradualmen-
tew, ha pvvertiio ko scorso novembre La
nrnern o dells Vigilansa,

Sulla questione aggregaziont Buch é
trirmata con un ediforiale su Mf-Mila-
n Finonza. La sostanza del suo pen
slero & goesta: I credito @ in buoa sa-
Tuse, ma ka limitata infegrazione gens-
ra cost elevati, Serve dimuovere le bar-
rhere alla circolarione di capitali. Lavia
€ chisrt I'Buropa deve fare in modo
che #l settore bancario sia promto per il
futurg, promuovendo lMinfegrazione,

1 buon funrionamento dei menati
credifizl & essenziale per un'eponomka
sand, Clo assume particotane fmpor-
tanza nel contesto geopaliticn, in cud
b troviamo &l alfrontare wnoe chac
energeticn. Le banche contribuiscono
pol #lla formazione delle declsbonl 5ol
risparmio, agli investimenti ¢ alla con-
divisbone del rischi, Sebbene I'Europa
attinga in parte ai mercat ded capitali,
¢ cruclale progredire nell'unione di ri-
sparmi ¢ in un mercato realmente n-
tegrato, Circa 'Boss del portafogli di
prestit] & imwestito a lvello nazionale
mentre solo 1l 2% del deposit & dete-
nito olire confine,

Cuesta composizione comporta costi
elevali, Ta Vigilanea ha individiato
un# chiara e di azbone. In primo
Inogo, M'Europa deve fare df pli per

proanucvere Iintegmzione e la con-

M
s
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correnz transfrontaliern. Le barriere
alla lhera clreokazlone 0 capltall an-
drebbero ridotte. In secondo luogo, &
essenziale salvaguardare L stabiligd -
minziaria. Le banche devono poter
pontare su una forte resienza per far
frombe a um contesto comtterizsto da
grande caos. In termo luogo, ¢ possibi-
le samplificare le procedure semea
comprosmettere la resilicnza.

Forme complesse soffraggono risor-
se che sarehbe pif utile destinare alla
gestions del rischi e al mighioramento
i servizd. Che aliro dire? sNellTe ab-
blamo raggiunto — ha detio Maro
Diraghi — un pasto dove be decisioni
mian possond plio essere condinate mel
quadro stiturionale che abbiarmo ere-
ditate, Alcune richledono una dimen-
siong che solo MEuropa pud fomire,
Altre un livello cbi legittimazione che
vt postruito dalle fondamentas, E ha
pod aggiunto: «Cuesto rchiede a lea-
der europel di fare un passo in avan-
i,

i RPN ML 3SERE,

&l profila

Claudia Buch &
presidente del
Consiglio di Viglanza
delia Banca Centrale
Europaa da gennaio
2024, Econormista, 5 ¢
laureats alfUniversita
dl Bonn & ha
conseguito un master
presso Unhversaa oel
‘Wisoonsin-Eau Claire
Blela sua carriers, che

SCENARIO BANCHE

vanta incarechi trail
ministens federale
tedesoo deffeconomia
dell’azione par i clima,
il Fordhs mondanio
internazionale e altre
istitugdioni, Mha portata
anche a ricoprire, dal
2004 gl 2024, runlo
di vicepresidentea
diila Deutsche
Bundeshank, ka banca
oentrale edescs
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UNA NUOVA VITA
INGSIFAINCINQUE
EARRIVAIL <PRIVATE»

Parte la divisione di consulenza patrimoniale. 5i affianchera
ai servizi per le partite Iva, ai finanziamenti societari, ai conti correnti :
e al polenziamento dell’offerta di polizze vita e danni. Il ceo Italia,
Diamanti: «Saremo la banca di riferimento per famiglie e imprese»
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«L'anno scorso i nostri :
nuovi mutui sono z
aumentati del 56% =
E un lavoro che -

«L'economia del Paese

ha mostrato resilienza e
c'e il consolidamento dei
protagonisti del credito 5
Possiamo giocare facciamo bene, diamo m
un ruolo maggiores conferme in 4 giorni» x

di ANDREA RINALDI

ni spegne 25 candeline df dighal

banking in tatia ¢ potenzia | servi-

#l dl Investimento. L'istdouto di
credito olandese che s & Fatto cono-
seere dagh 1tallant con il suo «Conto
Arancice —e che ha deonosciuto B
mfliardi dl eure d'interessd dal 2007
— annuneta i lancio delka nuova di-
visione private banking, ks cul opera-
tivith & prevista nel terzo trimestre
delfanng, E oo cul mira g ddefinirs
sempre pin banca a mitto tondo.

ajuarantasette anni fa siamo shar-

catd in Ttakia con 1l servizio whalesale
per imprese medio-grandi, venticin-
que annd fa Vesordio nel retall oom i
digitale ¢ om giochiamo da banca
universale: voglizmo essers 1a “first
universal challenger bank” — dice
.n'mdma Marmanti, ceo di [ng in Walia
—. E un momento interessante per-
che l'economia italiana, malerado
Iincerierea, ha mostrato resiienza, 1
settore delle imprese ¢ solido e o'
una niova fase df aggregaslone del
player del credito. Mol vediamo Top-
prortunith JF ghocare un reolo mag:
ZHO00e COM LA propssts vinoentes,

I banking europeo, nota Dizmant],
wf attraversato da uno del maggiord
trasferimenti di ricchezza tra genera-
ziond: circa 3.5 triliond nel prossimi
cingque annl, con nuovl cliend che
cambitranng aspettative, interfioe-

cia, obdetthv, profill 41 rischio @ ren-
dimento. Enod dobbdamo adeguand
anticipando motto questo In mankera
tide ca ereane valone, eopo penche lin-
clam il private bankings,

La piattaforma

I nuovn business pogeia su un'ar-
chiftettum dightale aperta & muliipn-
vider, affiancata da ouna rete di consu-
lentl fnanzar 0 crescita: 100 nuov
inserdment] sodo 'anno scorso che
hanno portato 1 wtale persone a cir-
A oo (13 loma eta 5 aggin intorno ai
arannt), [ prodott fanne capoa que-
U adef primcipall gestor del dsparmio
globali e al Global investment center
di Ing. Lobiettivo & risponders alle
esigenze di una clientela pii sofist-
calae rendere gl contempo i servizidi
Investimento accessibill a una platea
i ampla di ciend.

sVorremmo portare gli ftaliani
a beneficiare di un‘ulteriore Tonte i
recdito mettendo a frutto 1 lom o-
sparmid — dioe Diamsant] —. Ing viso-
le diventare la banca di dferimento
per famighe e clientd Indivicduall, ma
anche per le aziende, che siano me-
dio-grandl o partita vis,

Va In guesta direzione il vam, a fen-
ngio, del comparto Business
Banking tramite Arancio Buogi-
ness, con cingque prodotti e unoffer-

SCENARIO BANCHE

ta tuttadigitale pensata proprioper
mondo delle partite Iva (libed pro-
fesgionist, imprese Individuali e
starup mono-intestatarie). Com-
prende, olite a conto corrente, conto
deposiio non vinookabo e cara di de-
bito Mastercard, anche il sof-
iPos grctulto e ln protezione conino
attaechi informtict,

| numeri

Img, quotata ad Amsterdam, a livello
globale conta olire 41 milioni di
clientl in 300 Paesi ¢ Gomdla dipen-
denti. Il 2025 51 ¢ chiuso
coi G327 millardi di euro di wtile
netto . In kalia invece il personale an-
o L5 professionist, con le red
traagent] inattivira finanzlarie e con-
sulenti Onanziar in aumento dal
anza del pos: ogel sono circa Gro
persone. [elient in [klia hanno toc-
cato quota 12t milleni; § nwovi pre-
st 420 milionl di euro (+48% anno
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s anmf;, mentre e masse in gestio-

ne ¢ amministrazione hanno rag-

giunto i 5,9 miliardi {+22.:5%) con i

fAussl nett del gestito che hanng re- # Lidentikit

gistrato un +5d,2%, per un totale Ing & una banca olandese con oitre

i 466 milioni di euro, &1 milani i clienti in 100 Paesi e

Com l‘mﬂlm del private, Ing in Ttalia 60,000 dipendanil quotata sd

allarghera il sue raggio dazione a Amstesdam. In falla & presente dal

cingue aree; il private banking v in- 1979 con le attivita Wholasale

farti ad apmiungersi ai servixd per e Banking. Med 20071 ha avviato le

partite ha, alla finanza specializzata attivita di Retail Barking, | clari

pet ke medie ¢ grandi imprese (who- gono 1,3 milionl mentre | dipendanti

lesale) e al retail, reso famoso da gono 1.381. 1| 2025 i é chivso con

Conbo Arancio. Ora ki banea g1 sia poi %1 miliardi di utile di gruppo

strutturando per potenziare l'offer-
ta di polizze danni ¢ vite. «Sono divi-
sioni di prodotio che non inckdono
sul mereato [n maniers separata, ma
valorizzano le interseziond: credo
myokto alle sinergie tra linee 3 basi-
ness — dice il ceo —, Vogliamo co-
sinuire uninbesesiones oon il lesswaio
eronomico italizno da banca univer-
sabe. Un'idea pul darla [l segmento

i e di dowe pud arrivire se fa sl “?"""".“’“”’E“'
nergla con b banca digitabe ¢ una Drarmanti, ceo o
presenza terrtoriale dedicateas. g in ialia
Lianmno seorsod oyl mupl — par a # 5u0 perorso
2.5 miliardi — sono cresciut] del FH'IJfEEﬂII'IHE
56, 2% per una quota di mercato di- har el inizio
chiarata del 7.9% dell'erogato e nel in Commerzbank
primo trimestre Fandamento si @ [T PO proseguing
confernato con una quota di menca in Hvb Group

@ Lrieredit

i i eromato al 10,55,
wl}iesto o fcclamo bene perche
abbdamo toovato un modello vinoen-
te i resa el poodotio mutuo — dice
Diamant —. Innanzitutho sul tem-
pi: il tempo di pre-valutazione di un
e & di sette secondi ¢ la eaonfer-
e avwlene in media In quattro ghoe-
ni. Pod abblamo sviluppato propo-
gie specifiche pergliundergocon si-
tuaione lavorativa stabile, ma non
ablmastanea rispanml: [ng con un ex-
fra l aluta e questo of ha fatto guada-
amane nuowe fette di mencatos.
T ASRONE P50

SCENARIO BANCHE
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RISPARMI PER ANDARE OLTRE IL PNRR

Anche una riallocazione lmitata della ricchezea privata mazonale pud gencrare decine di miliardi di nuovi
investimentd, rendende i cittading parte attiva della creseita, Una riflessione dopo Vanalisi di Ferroceio de Bortoli

i e & onentato alleconomda reale. determinano crescita, innovazione,

e ::g&uﬂﬂhﬁggﬂﬂﬂnﬁ. «  Daqui nasce la proposta del Fondo  kworo e coestone soctale. Vuol dire

narionale 4 investimento nell'sco- creare un legsme il forte tra rispar-

erracclodeBortoll hacatto o Mok reale: una plattaformsa pubbli- — mio privato e interesse collettivo, su-

luclditisul EconomiadelCor-  “Privataingradodimetiercinreld-  perando una visione puramente &-

riere defla Sera delln maggio  2one il Asparmio delle famiglie con  nanzfaria defla ricchezza e restituen

uno del nodi decistvi per 1l futur ke esigense produttive del Peese. I do centralita alla responzabitita oon-
sconomico italianne trasformars {|  PToBeito prevede il coinvolgimento  divisa nello sviluppe nazionale.

grande risparmio privam delle fami-
glie in una beva stabile per la crescita
produttiva,

E il paradosso dl un Paese che conti-
Tia A essere tra i pin forti risparmia-
tor I Buropa ma fatlca a consvogiiare
queeste risorse venso investimendt in-
dustriali, inndvasEone ¢ sviluppo.la
ricchewza finanziaria delle famiglie
italiane supera ogg i 6 mila miliandi
il eur, Una quota slgnificativa resta
perd immobilizrata in depositi a bas-
sissimo rendimento oppure prends
la strada dei mercati esterd, senza
produrre effetti concreti sulla com-
petitivith del sistema produttivo na-
ronale,

MNel frattempo, le picoole ¢ medie
imprese — ossatum delleconomia
italiama — incontrano crescent diffi-
ool Of ecesso al credito e af capitall
necessari per affrontare le transizio-
i digitabe, amblentale ¢ fecnologica.

i evidente che la sola Ainanza pub-
blica non pud sestenere gquesto fab-
bscigm. 11 Prer ha rappresentatouna
straordinaria occasione di dlancio,
ma le se fsorse non Saranno per-
manenti,

La proposta

Per evitare che, esaurita quella spin-
b, 1l Paese bomi a uma crescitadebole
¢ frammentata, serve una sirategla
srrutturile capace di mobilitare capi-
tali privat in modo sioam, trasparen-

i Cagsn depositi @ prestit, sistema
hancario e assleuratho, cloé degli at-
tori che possiedono e competenze e
ka prossimita territodale necessarie
per selezionare investimentl sosteni-
hili e accompagnare 1a crescita delle
Imiprese,

La proposta si fonda s alound criter
essendlall: adesione volontaria, ga-
ranzia infegrale del capitale eptro so-
glie definite, orizonte di investi-
mientodi medio-hungo periodoé vin-
coli temparali chiard per evitare ope-
razgionl speculative. Loblettivo é
creare uno stnmento affidahile, se-
cessiblle ¢ orleniaio dla stabilith, ca-
pace di generare rendimento per i ri-
sparmiston €, Insleme, nueova capa-
cith produttiva per il Paese. In questa
prospettiva, anche la possibilita di
sviluppare un mercato secondario
regokaie potrebbe contribudre a ga-
rantine Bguidithe rrasparenza agli in-
vestimenti.

Un test completo

Ma c'é anche un aspetto piil profon-
do che merita di essere sottolineato,
La parteciparione del risparmio alle
poditlche di sviluppo naxionale mp-
presenta ung grande occasione di
rafforzamento della democrazia eon-
nomica ¢ sostanzdale del Pacse. Si-
gnifica consentire ai cittadin di di-
ventire parie attiva delbe soelte che

SCENARIO BANCHE

Anche wna riallocezione limitata
della docherra finansdaria nardonale
potrebbe generare decine di miliard]
di muowd imvestimenti produttivi. Sa-
rebbe quelko sshock positivas dchda-
mato piln vobte anche da Mardo Dra-
ghl: la leva mecessaria per restitulre
allTralia capacita industriale, autono-
mda sirwlegicd ¢ cresclia duratura.
Il tema, dumngue, non fguanda sol-
tanko ba finanza, Blguarda I modelio
ol socbetd che vouliamo costruire: pit
partecipata, pii dinamica, pili capa-
oo il valorizzane il lvoro e il dspar-
mio come bend comunl al servizio
dello sviluppo del Passe
* Sepretaria genenale Cigl
== serrefario generale First Clel
£ HPRODUDONE RISERYWER,

Sindacato
Danieta
Furmarnla,
segretana
neralo cedlp
Cisl: sepse un
piana por far
laworare | risparmi

S AL
LD RICEVE

HTE
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Sussurri c7 Grida

DENTRO E FUORI IL LISTINO DI PIAZZA AFFARI

70SOCIETAE 120 FONDI
ALL'ADUNATA DIUNICREDIT

I.'Ttalian Investment
Conference da mercoledi a venerdi in Piazza Gae Aulenti

a cura di
STEFANO
RIGHI

srighigicovriere.it
Sond murmed reoond in termind & in-
vestitord artesd e di incontr in agends
quelli che coratterizzano Fedizione
2026 della tallan Investment Confe-
rende, organizeat da Unbcrsdit per il
quindicesimi anno consecutivo, con
Ia collaborarions di Keplér Chieu-
sreux. Anche quest'anno, tra mercole-
dl 20 e venend 22 magglo a Mikang, la
hanca guidata da Andres Oreel mette-
ri in contatio dretto le magghor so-
cleta clenti con primard investitord
ftalkand e Internazionall in queella
ol & Ficomesciun oo 1 princ-
pale equity conference che &
salge in Halia. Samnno Fole ec-
cellenze italiane di manifattura,
Infrastrutiure, servied ¢ Mnanza,
rappresentanti guasi i 7o per
cento della capitalimaionedella
Baowsa di Mikano, cheavranno modo di
confrontarsl & massimi tvelli con la
comunita fnanclaria internazionale
in altre 2 mila Inconir programimeat
durante la tre glomd ospliata nelle
[Inicredit Tower. Sono infatt oltre 1o
ghl imvestitor] che hanno chiesto di
partecipare, il G ded quali di prove-
nierza ester.
'R PROCUDCRE AEERMIA

Tutti da Orcel

Corporate
chard Burton,
d“'_'*"ﬂlﬂ Zuida
la divisione Cip =
di Unicredig

||.
| |
L]

L
&

|
|
|
|
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Banche lmprese e f' liere: patto atre cnntrn |E crisi

|r'|r| e

di ROBERTO GHISELLINI*

aun contesto geopolitico com-

esss, sospinto dalla ransi-
ione enerpetica e digitale, nasce la
fase di trasformazione che il sistema
prodduttve sta atiraversando. 1 con-
Mittd globall Incbdono su energla, co-
st e catene di approvvigionamento,
alimentando un clima df incerterza
che rcade sulle imprese in termin
ifi capaciti di adattamento ¢ visione
girategica. In questo scenario, il rap-
porto tra banche ¢ exiende sta cre-
seendo olire ka tradizionale eroga-
zione del credito, per pssumere un
carattere sempre pli consulencziale
& di parnnership. Gl imprenditor
chiedono strument! fessibil, sup-
porto all'innovazione e una lettura
gvanzata ¢ prospettica ded dschi, ma
sopratiutto interlocutor in grado di
accompagnard] nel percors] dl cre-
srita, internazionalizzazione e tran-
siziomne tecnodogic,

I un'evoluzione che non push pre-
scindere dal ruolo ormeal fondamen-
tale delle filiere: 1e axiende operano
infatti in ecosistem interconnessk,
in cui la solidith di ciasoun attore in-
clde sullintera catena del valore, Le
banche possono svolgere una mis-
sione chiave nel rafforsare le con-
nessbond tra capofiliera ¢ fornitord,
accompagnando dalla singola im-
press allintera filiers con strumenti
di supply chain finance e soleziond
In grado di mighorare la Bouidith &
ridurre le asimmetrie informative,

M credi diventa cosh un impulso

per stabiliti e continuiti produttiva,
contribuendo & eonsolidare il lega-
me tra bisognd delle axlende, spect-
el del terror e catene del valone
ma anche orientando le risorse ver-
w0 miodelli di sviluppo sostenibili ¢
duraturd. Quest mondi orbitano at-
torto a un elemento: la relazions,

N rapporte di fiducis tra axdends e
banca diventa il permo i una mela-
wlofe sempre piil stretta e connessa,
progettuale e complice, andands a
toccane la progetivalita, Nevolusione
strategica, lo sviluppo Internaziona-
&, le opportunitl di scomes affton-
tare ognl momento mportante di
un percorss condivizso.Comprende-
re le commundta, le realta produttive e
i laro bisogni sono leve decisive,

La banca come partmer per be sirale-
gie di sviluppo, nazionali e inferna-
wionali, pud mettere a disposizione
incdire stnement di Anansiamento
che vanno olire  canall tradizionali:
i pensi il private eguity, ma non so-
oo, Anche Fopen Innovatlon si sta al-
fermando come leva strateglca per
snsteners crescltd e Innovazrione, fa-
vorends Fincontno tra fmprese, star-
tups e oo modelli i business.

Un coniesto artioodabo, dove il sisie-
ma hancario & chiamato a svolgere
um raoloe di stabilith e Impulso, maf-
forzando la competitivitd del Paese
abtraverse wn sostegno concreto alle
{myprese ¢ @lle bomo fliere, Una loglo
di parinership di lungo perlodo.

*Condirettore
Crédit Agricole talla

& PR DUDONE BSERMARA

SCENARIO BANCHE

Cridit Agricols alia Roberto Ghisellini
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PREVIDENZIA &0
‘Borsa e pensioni:
eta per eta
come investire

di ANDREA
CARBONE 42

Borsa e pensioni, ecco

£ 003 - | VB

40

=
i

il giusto mix eta per eta

Le strategie life eyele diminuiscono Nimpesno wbonario a Gavore dei bood man mano che gli anni passane, Da luglio

diventano obbligatorie per i neo assunti che non = pmﬂumuanumﬂhdﬁhnmmn del Thr. Ma sono utili anche per chi
ha gid aderilo alla previdenza integrativa, Eveo come possone far crescere il capitale. Chi parte prima ¢ avvantaggiato

P e T T |
0 RICEVE

MNulla e garantito:

un crollo non
recuperabile in breve
tempo pud sempre
accadere. Come agire

razionalmente
dl ANDREA CARBOMNE®
pandg sl investe, esistono
dille regole ¢ del principi
universall che of possanoain-
pare a dormire sonni pii tranguilli &
aproteggene | mostrl risparmd, Unodi
quest & Iinvestimento iife cpele, cloé
legato al cidlo di vita: pit lontano &1
nostro obdeliivo, maggiore & I d-
schie fnanyiario che possiamo as-
sumers; viceversa, minore & la di-
stanza dal momento nel guale avee-
m bisogno delle nosire sorss, mi-
nore dovra essene la quota Of azioni
niel nostmn portafoglio,
Predminare all applicazions di que-
sta strategia € b definklone del mo-
stoo ofizzonte emporake; quandss
gvremo hisogno delle risorse che
stiamo Investendo? Con questa in-
formazione ¢ possibile Impostare
una sirategia life cvele, che con (1
passare del riduca l'esposi-
sione azionaria del nosted investl-
meemt. Sitratta di un'operazione chie
richiede tempo e competenze, da
condivideres con il proprio consulen-
e finanzlare di fidoca,
Molti prodotti,
peraling, preve-
dono mativa-
miente delle linee

Hie-cycle che, in
autormatioo, an-

no dopo anng,

inodificano la

quots di azioni

detenute, dau-
mentando quella in obblkgazionl. Un
aiuto necessario, anche perche il fai
date, in templ recentd, potrebbe aver
riservato delle sorprese: nellatabella
in pagina viene mostrato Fandamen-
o merdi wltemd 5, 30, 15 & 2oannd i un
imvestimento azionario e di uno ob-
bligazlonario,

Gli obiettivi

Le unicith vissute nel 2022, quando
non solamente gl indic axonari so-
noy crodlard {-1,0%), ma anche quelli
obbligazionar hanno fatto -18,5%
nellareo di 12 mesl, hanno In parie
sparigliato le carte, Un inwvestitore
che si fosse dato Fobdettivo di usare il
proprio capitabe adesso, nel a2, ¢
che dal 2006 &l 2086 fose dmasto in-
vestine in wna lines azionarda per pol
passare ad una lines pilt prudente,
negh ultiml diect annkavrebbe visto|
propd investimenti obbligazionari
complessivamente rendere lo 2ero
virgala, La presenza di un consulen-
te aveehbe pototo probabiimente
afutane a gestine b shusebone: una k-
nia bilanciata all 500 nello stesso pe-
tlado avrebbe nfatd beaeficiato
datfaumento delle linee azionarie
degli pltimi anni.

D queesto esempio dovremmm for-
se dedurre che 11 life cvcle, megli ulil-

SCENARIO BANCHE

mii ventd anni, non aveebbe funzio-

nator La prudenza & dobbligo, sia
perché nelle simulaziond si sta par-
kando df performance a fronte di un
versmento unfoo, sia perché stiamoe
descrivendo una sola storia: quella
di chi ha infziato-a investive esatta-
meente a0, 15, 1000 5 annd fa,
Moment diversi ¢ investiment] at-
traverso dei piani di accumulo
avrebbero sene'altro dato rendimen-
ti diversi. Anche i ] mothve per
fare un investimentolife cacle & quel-
ko i metterd al riparo da un forte ¢
repenting crollodel mercat azlonard
g ridos=o del momento nel quale
avremo blzogno delle nostre risorse;
il 2008, con il suo -37.5% nell'arco di
12 megi ne & un chiaro esempio. Le
tensiont sui mercat del 2o25 dovate
al dazl sono presto state superate do-
po i call indzdall @ — uito sommsaEio
— anche Vattuale sitiexione, derd-
vante dalle fante ensioni geo-politi-
che, sembrerebbe (usiamo i condi-
rlonale) non aver innescans una ca-
duta senza ritorno dei mercatd. Ma
chi potrebbe garantire che nell'arco
ded prossimi 6 o
12 mesl mon si
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possa verificare

i calo naon rect-

perabile nellim-

mediato del 1omo

del 2o0% nelle li-

fiee axionarie?

Messim,

Eroo perche Iin-

vestimento life cyele doveehbe di-
ventare un nostrs allesto. Ma non sl
tratta solo di essere prodenti: all'op-

in paging, applicate ad un fondo
p:nﬁnneeaiun?arptrtpmpﬁ fi-
gli, ne sono un chiaro esempio, Su
un grizeonte di 18 anni ka diﬂerenza
tra imvestive Fequivalente dellasse-
gno unieodi base (58, 30eire) inuna
Hnea a basso rdschio (1783 eura) o
ad alto dschic(16.8:35 cur) infziz ad
essere significatho {+30%), menine
s orlzmant plithrevd, di 12 o i Gan-

fii le differe e progressivamenie i

posto, maggiore & [l tempo mancan-  assottigliano. Ma su un orizzonte di
te, mageiore ¢ il vantaggio di sfrutta-  investimento di 67 annl, una strate-
re | mercatl axbonard. Le elaborazioni  gia life cycle diventerebbe indispen-

La maratona

finanziaria

[usnta ha tesooun inupstimenta

a M arvia seconda

el prafildi rischio sceto

Fosite olabaosoos Lmecona my

Erva a maiso 26

Fishan Desd: HO0% FTSE WL Gowemim ind

B gl g bl 400

TP irandine SO~ SO
=i e
"= EML e 208

10 anni
15 anni

0 annl

Un test sul campo
Cgnio pud rend e Cimaestimentn
dell'assepna unico
e il Fghin

100 WS Wkl

10 amni

15 anni

/

sahile: la differenza tra intrapoendie-
re wna strada a basso rischio (7o.004
euro} o ung ad alto rischio (205.084
eurg}é froppo evdente perpoter es-
sere [Enoriti.

& tratta di esenypd wiill per mostTare
Futilita di iniziare investendo con
un'elevata componente axonaria,
per piol progressivamente ddurne ia
qucfa. [In meccanisma spparcnte-
mente logion, che perd richiede di
essete applicato e seguito nel termpao

per poter dare | dglior rsulatl,
* Fondutore Smilaconomy

L RPRRE0NE ResTARAT,

Tutl 1vinlor song: bl ret o el sl G e real ol netio del n fvions
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Capitale ottenibile reinvestendo il beneficio fiscale in un Pac

Capitale nelta

1Bl

0 anas
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La riforma per chi si iscrive dal 2026

Un «motore» nel fondo per i piu giovani
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European money quiz, dug ragawi I.‘m]ngnr_q’i rappresentano I'ltalia

Educazione finanziaria, gara finale a Bruxelles

omani 19 maggio a Brucelles s al- petizione a quiz, — precisa Glovanna
zeri |l siparto sull'EMO) (European  Bogglo Robutti, direttrce generale di
Maoney Quiz). La pitt importente com-  FEduF (Fondazione per Educardione G-
petizione europea di educazione finan-  nanzdaria e risparmio}), — ma & la con-

riaria che, a colpl di quiz, valuta la pre-
parazione del ragars! tral i3 ¢ § 15anni
i tubhe le seuole suropes, sui temi del
rlsparmio e sulka lomo capacita di gestio-
ne ded denaro.

A rappresentare 1 Toalin, quest anno, sa-

clusione di un percarso di alfabetizza-
wlone Hnansarka studiatoper Insegnare
al ragazzl I'uso responsablle del depan
e aiutarli a prendere decisioni consape-
vall su risparmio, rischi e truffe online,
&l tratta df un percorso che si concade,

ranno Beatrice Pulgae Andrea Guzzing-  appunt, con la competizione finale a Giovanna Boggio
ti student! del liceo Steam di Bologna  livello europeo, che dal 2018 si tiene & Robuttl, direttrice
che mercoledi 26 marzo, sbaraghando  Bruzelles. Abbiamo constatato che 1a generale di FEduF
I alire dieci coppie in gare, hennovinto ﬂﬂduémmﬂmlndu:mimdg: kb {Fendarione per
la sfida preliminare itallana che i ¢ te- | ragawed e § risultat] lo dimostrano: dal fEducatons Fidndara
nuta presso 12 sede ABL di Milana, Ao partecipant della prima edizione, & risparmiol

A Bruxelles, Beatrice ed Andrea sicon-  questanno abbiamo supersto § 2,000,

fronteranno con le mighon squadre de-  Perawicinars] alloblettive siadoita un
g aliri paesi europed. 5e fosselorolafi-  approccie parecipativo che undsce di-

nale, come ce bo suguriamo, sarebbe la mensione digitale, curdosith e compe-

seconda vittoria tricolore, dopo quella  tenae per la vita. Coinvolge le scuole e
delianno scorso, vinta dalla squadra gl insegnantd, rafforzando wna reve na-

formiata da Cuth Rezvan Martind e Ales-  zionale ed enropes dedicaga alla cittadi-

sio Prendi, student dellTstituto Barleti.  nanza economica, 11 percorso prepara-
a1 Ovada che hanno battuto le delega-  torio italisno & quest'anno sl & concen-
whond di olire 30 Paesl in gara (7amila trato su doe lezlonl online, clascuna 8

stupdentil un paio di ore: la prima, «Risparmio

L'infziativa, promossa dalla Furopesn  culiura economicas, che sl & svolta lo
Banking Federation, In ltalla & coordl  seorso @ pennaio; la seconds, «Difen-

natd dalla FEduF {Fondazione perl'Edu-  dersi in Retes, realizzata I'n febbraio.
cazione Finanziaria e al Risparmio), 00 Tutbe le attivith 5§ svolgono sulla piatta-
stituita su iniziativa dellAbi per pro-  forma Kahoot, che assicura una compe-

muovere I'Educarione finanwiaria, nel  txlone equa e interattiva, La partecipa-
piit ampio concetto di educazione alla  rione ai corsi @ gratuita e aperta aghi sto-
Clitadinanza Economica. denti sotvo | 46 anni delle scucde italia-

La competizione finale di EMO) in Bel- e,
gio & sempre anticipata da competizio-  Mscrizione é a cura def docentl. «Fte-

ni preliminan naxionali dadove escone pigmo che i risultati di questa iniziativa
I ruppresentanti di ogni singolo Peese.  giano ormal evidenti e noi continpere-

La sfidda a Bruxelles, come le preliminari  moa sosteneta con loblettive i ddue-

nazionali, consiste nel rispondere inun e le disuguaghianze e favorire una citta-
tempa limitato, 8 una serte di quiz, al-  dinanes preparata, in geado di gestine il

termativamente in lingua italizna ¢ in-  denaro in modo consapevoles, conclu-
glese, suitemi di isparmio, economiae de Boggio Robuith

shcuperra digitale, Fatrida Puliafito

«L'EM), In realtd, non é solo una com- T RPADOLTIONE REERNATA
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Crif chiude I'anno
con ricavi record
e una rete globale

Costa a pagina 8

H gruppo fondato da Carlo
Gherardi supporta banche
& imprese tramite analisi

awenzate, intelllganza artificiala

e una codlaborazione
intarnazicnale estesa

L'azienda bolognese chiude il 2025 con 900 milioni di ricavi e 90mila client] registrati

IL PRESIDENTE DI CRIF, CARLO GHERARD|

«La nostra presenza in 37 Paesi ci consente

di osservare da vicino le dinamiche

delle economie locali e, allo stesso tempo,

di leggerne le interconnessioni su scala

globale: un punto di vista privilegiato

che ci aiuta ad anticipare trend e bisogni»

CRIF & una dai principali gruppi intarns-
zionali specializzati nei sistemi di infar-
mazioni creditizie, melle soluzionl per la
gestione del credite & nei servizi di sup-
porto alle decisioni aziendali. Fondata
nel 19688 a Bologna da Carko Gherardi,
Crif detiene una posizione i leadership
solida nell'Europa continentale nell"amb-
to delle banking credit information e ha
costruito una vasla presenza globale.
Mel corso degli anmi, I"azienda ha amplia-
ta la sua presenza intesrnazicnale, diven:
tarda i guinte attare pio grande a livells
mandiale, dopa e quatire principali
aziende statunitens! del settore. £ parti-
colarmente attiva In Asia, con una pre-
senza consolidata in pit di quindici paesi
dal Media Oriente, dellindia & dell'Estre-
i Criente. Ouesta copertura unkcs con-
sente & Crif di soddisfare le esigenze de-
gl attori globali combinando dati pro-
prietari, open data & advanced analytics
in guesta tre macroregioni.

sLa nostra presanza capillare in 37 Peasi
ci consente di osservare da vicino la dine-
miche delle economie kocali g, allo stes-
50 tempa, di leggerme le interconnessio-
ni su scala globabe: un punto di vista privi-
lagiata che ci aivts ad anticipare trend e
bisogni di imprese, banche e assicurazio-
ni= sottolinea Carlo Gherardi,

L'azienda ha =eds a Bologna e ha chiuso

_‘espansione di Crif
tra big data e Al

il 2025 con ricavi intorno al 900 milioni
dopo aver sarvito 80mila aziende & moni-
tarato 1 milione di consumatori. Cueasti
segmenti serviti: istituti finanzian e ban-
cha, imprese di ogni dimensione; compa-
gnig assicurative; consumatorn privati a
cul vengons offerti servizi focalizzati sul
benessere finanzarnio, I prevenzione del-
e fradi & la protezione ded rschi informa-
tich. Dal 2015, Crif ha investito complessi-
vamente 1.3 millardi tra acquisizion e
niuowl garviz concantratl su Innovazlona
tecnologica, intelligenza artificiale & so-
stenibilith. L'azienda sostiene diciotto
start-up nel mondo, partecipa a divers|
hub innowvativi in Germania, Spagna, In-
dia & Singapore & ha contribuito alls fon-
dazione di una Digital talant acadermy
con sede a Bologna. Le ares di inmowvazio-
me prioritaria sono: intelligenza artificiale
applicata ai processi di credit scoring e
valutazione del rischio; digital on boar-
ding per Pacquisizions di nuovi clientl
bancari vie web; Eeg con il lancio di una
nusowva agenzia di rating specializ zata: cy-
besrsacurity con una Crif Academy & Bolo-
gna per la formazione su cyber attacchi;
hub innowativi dells Garmania alla Spa-
gna, dall'lndia a Singapore; start-up &
hub innovativi a livello mondiaka,

La mission dell'azienda & quella di valo-
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