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rizzara I'inclusiona finanziaria dei consu-
rrator & generare valore ¢ nuove oppor-
tunita per le imprese famenda lara infos-
mazioni digitali sioure e autorevoli, siste-
mi di intelligence & soluzionl Innovative
diventando il partner di lidecia di consw-
matari, aziendes ad istituzioni finanziaria,
e aiutandodi & rapgiungere il kora piena
potenziale economico. L'obisttivoe & qusl-
b i affrire soluzioni innovative a suppor-
to dei clienti per miglicrare I"accesso sl
credito in conformita con |a normativa vi
gente, consentendo alle peraone finora
ezcluse @ mena servite di acceders ai sar-
Wizl finanzlard dightall. Attraverso un impe.
gna costante nellinnovazions, 'uso o
tecnologle alFavanguardia e una forta
cultura dells gestione delle informazioni,
Crif supporta banche e societa finanzia-
rie, compagnie sssicurative e aziends
nellottimizzane | processi decisionali, mi-

ghcrando  Pintero  clele del credita,
L'esparienza di Crif supparta lo sviluppo
ded loro business, facilitando I'dentifica-
zZione di potenziali clienti e fornitori & raf-
forzande l'efficienza del processl, Celf &
nel suo Dna un'azienda data-driven, che
comMa su un ricco ecosistema di dati pro-
prietari @ open data. E riconosciuta & livel-
Io globabe per la sua affidabilita ¢ stabili-
té finenziarie, supportata de salidi princi-
pi & una completa compliance nanmati-
va. aCrif - spiega il fondatore, Carlo Ghe-
rardi = vanta un tearn di oltre cinguemila
espert] di business e data scientiat in tut-
to il mondo. Guesti professionist svilup-
pana gvanzati modelll predittivl, valuta-
zioni @ score affidabili & al contempao,
realizzana progetti di consulenza che aiw
tano i clienti a intagrare soluzoni digitali
inmovative nel propr processi aziendalis,
Glorgio Costa
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La trasformazione digitale
nel settore finanziario

tra client & anende, rendenda
pid flulda & parsonalizzata la
geatione delle o esigenze

e rivoluzionando cogl || setiore
finanziario. In ambita bancaria,
ad esermpio, Tulte e altivitd
legare al process: di delibera,
dalle analizi alle valutazionl,
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Banca Mediolanum
guarda al futuro

e punta al «BeDifferents
Telara a paghna 27

«BeDifferent»:
la ricetta

di Mediolanum
oer il futuro
della banca

L'AFFUNTAMENT O

La due giorni torinese
per informare e formare

afle Differants,

L Inalpi Arena di Taring ha
papltato anche guest anno
la comeention nazionala di

Banca Madiolanum, dal titalo

L'appuntamanto info-formativo
ha rluniio per dus glornd

nel capolusgo plemontess
Iintera community
Mediclanum, coinvalgendo
oltre Gmila spettator tra Family

banker 8 dipendenti italiani ed
gsteri, ospiti, partner, analisti
finanziari & giornalisti.
Rappresenta un momanto
crusiale di incontio con il top
managemeant per definite b
sirategie ma anche presentars
movits tecnologiche,

Alla convention annuale, 'ad Doris traccia le linee guida

tra intelligenza artificiale, giovani e consulenza globale

di Andrea Telara

L'ESORTAZMDONE «BeDifferant= ben rappresania
il fito conduttore scelto da Banca Mediolanum par
Fedizions 2026 della sua convention annuale, an-
data in scena all'lnalpl Arema di Toring 171 & 12
maggic. «Belifferants (siate diffarenti) mon & sta-
tosaltanto il titaka dell appuntamento che ha riuni
to | consulent] finanziari (Family Banker) 2 la com-
munity della banca fondata da Ennic Doris. E stato
sopratiutio [ sintesi di un percorso che Banca Me-
dicdlanum continuerd a portare avantl anche nel
prossimi anni, muovendosi su diversi binari: linted-
ligenza artificiale come leva di efficienza per i Fa-
milly Banker, Fartenrione al glovani e alla clisntala
didomani, oltre a una consulenze globale che spa-

zia dagli investimanti alla protazione dal patrimao-
nio, passando par # credito, la previdenza e la pia-
nificazione familiare,

A splegare il senzo del titolo & stato amministra-
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tore delagato Massimo Doris. =ln un mondo amo-
logata, cercare di distinguerst & un fattore positi-
voe, ha detto, ricordando che ks banca fondsta da
S0 padre nacgue gia con un'idea allora contro-
corrente: abbattere le barriere tra banca, assicura-
Zione a sim per sccompagnere il cliente in tutta ba
sy esigenze finanziarie. «Gia in origine scegliem-
mio di creare ung rete di consulent| globall prapria
per gestire le esiganze delle persone nella foro glo-
balitas, ha sottolineate Dors, De qui, ned tempao, a
nata il concetto di Family Banker, «il banchiere di
famiglia=, da malti enni al centra di un modello
che Banch Mediolanum rivendica come diversa
da quello degll altrl operatarl. & questo proposita
Digrie ha citato qualche numara, Tra le bancha-ret
itallame iscritte all'associazions di categora Asso.
reti, Banca Mediolanum ha una quota di mercata
oi circa il 17-18% per masse gestite o par raccofila
annua, In alcune aree che vannao al di ks deghi inve-
stirmentl, pard, la guota & maolto pld alta: | 86% dad
militul erogat in lalla dal cansulenti finanziar ar-
va infatt da Bancs Mediclanum, cosi come || 55%
dei prestiti @ il 99% delle soluziani per la protezio-
ne del patrimaonia. Un terreno su cui guesta unic-
ta dowra misurarsi 8 la tecnologia, in particolare
IFAl che il gruppo considere uno strumento per
rendere i consutanti piu efficienti

Igor Garzesl, diretiore generale dells banca, ha
spiegato che i Family Banker hanno gia oggi diver-
si strumentl a disposizions basati sull’al, Possona
per eeempic utilizzare nel loro smartphone un =i-
stema conversaZionale che, propria atiraverso
Iutilizzo dellintelligenza artificiale, consente di ot-
tenare risposte tempestive su procedure, prodot-
ti & operativita. « Tutte quelle attivita che prima co-
stringevano a consultare e leggare molti docu-

mentl adesso sono state notevolmente snellite, li-
berando moltssimo tempo che | Family Banker
possona dedicare ora alla relazione con i clientis,
ha detto Garzesd, ricordando che [a banca sta lavo
rando su modtl fronti nellutilizzo dell’Al. «<Abbia-
ho 100 progett] in cantiers, 13 gia altivi. Massima
Dorls ha pol sgglunta: «Chi non adotterd Pl oviie-
mente rischieta di uscire dal marcato ma, nella
consulenza finanziarla, sard sempre essars uma-
no a fare la differenza. Uintelligenza artificiale &
un mezzo per diventare pid efficienti ma non po-
tra sostituira il rapporto personale soprattutto in
cere situazionl, par esempla guando | mercatl so-
nxin crisi @ il cliente & preoccupato, oppurea guan-
da o stesso cliente si fa prendere un po’ troppo
dall'euforia, sull'onds lunga di un ciclo positivo
delle Borse, E li ¢he la presenza oi un cansubente
paud fare davwvero la differenzas, ha detto Doris.
Un altro binario su cul i muovers || percarso dl
Banca Mediclanum nei prossimi anni riguarda i
giovani, Alla convention di Toring & stato presenta-
toun nuavo canto carrente Under 18, rivalto al ra-
gazrzi tra 12 8 17 anni di eta, che include strumenti
di cantrallo per | lore genltar, lImith di spesa pra-
fizsati e la possibilita di educare i figli ed sssumea-
recon consapevolerza be loro prime decislonl eco-
noamiche. «Par noi non & solo un prodotto tinanzia-
rla, ma ura strumento di edoecarons al risparmio
sin da giovends=, ha detto Garzeszl. A guesta novita
si & aggiunto iHancio di un PAF, pigno di accumu-
lo Farniliare, un pac multigenerazionale per chi ha
compiuta la maggicre etd, in cui la famiglia pud
dare un progric contributo con versamenti perio-
dici o spol, aiutando cosi | ragazsi a costrulre ned
tempo wna proprie sutonomia sconomica & ung
maggiore consapevalezza finanziaria,
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Le nuove soluzioni
“attacco e difesa”
di Banca Generali

Servizio a pagina 28

Banca Generali propone nuove strategie per affrontare la volatilita e le tendenze emergenti

rend e capitale protetto,
| Leone innova la gestione

LE ASBUNTIIONI
soluzionl, sla schierare Lna

Crescono gli under 40 scsviatdin df pratessionisl,

nel team di professionisti  Su questo fronte Banca
Generall espande la rete con
un mix di professionisti sendor l'espansicne della retes, splega
di grande esperianze & giovani; Marco Bernardi, vicedirettore
oltre 60 gli inserimenti da inizia generale di Banca Generali,

MARCO BERMARDI, VICEDIRETTORE OENERALE DI BANCA GENERALI
«Nei momenti pii complessi la consulenza
& chiamata ad alzare |'asticella

e a far emergere il valore della relazione i g tenkier firapeic in qisssto -
di fiducia tra clientela e professionista, g0, «Por aiutare | nostri professionisti nel
per affiancare i risparmiatori e accompagnarli  lore lavere quotidiane al flence del clien-
anche attraverso fasi di iIncertezzas ti, puntiamo a fornire loro | miglior stru-

annc a fine marzo, di cul circa
la metd & under 40, <Al centro
cl sene le persone, || talents

8 la fiducia, un approccio

che continuerd a guldare

avere 8 disposiziona prodotti e

Per affiancare al meglio
i clienti nell'imcerto contesto
dei mercati, & necessario sia

binara ‘attacco’ & difesa’,
Banca Generall, terza private bank italia-

na. ha recentemants rinnovato la gam-
ma di soluzioni e strategie a disposirione

MERCATI finanziari particolarmente dif-
ficili da decifrare da parte dai risparmia-
torl. Da un lato gli indéci azionari trettano
nei pressl dei massimi storici, dall7altro |
conflitti geopaolitizi & § timori legati al
prezzo del petrolio restana presanti e si
sono gia riflessi in wn'accelerazione
deltinflaziona al 3%, mantra Iimpatto sul-
la crescita si mostrera probabilments nei
prassimi mesl. Nonostante tulto, le Baor-
s¢ che avevano perso circa il 10% in po-
che sadute sono tarnate a livelll recornd,
in particolare negli Usa, sostenute anche
dalla forza delle trimestrall societarie,
Uno scenario intricata e in apparenza
cantraddittorio, nel quale & pid che mai
necessaria la gulda professionale di un
private banker, in grado di bilanciare pru-
denza e capacita di cogliere le opportuni-
ta, grazie a strumenti diinvestimento
sampre all'avanguardia, in gredo di com-

SCENARIO BANCHE

rrentl di tutela patrimaniale, per ottimiz-
zars a diversificare | portafogli. In questo
senso negli ultimi mesi abbiamo svilup-
pato una sarie di nuove soluzioni, ora im
fase di lancios, spiegs Marce Bernardi (in
fota), vicedirettore genarale di Banca Ge-
neral. Prodotti che, visto I'attuale conte-
gto globale, richiedono di combinare sis
un approceio di «attaccos per cogliere e
opportunita, ska uno di =difesa= per pro-
tegoersi dalle fasi di turbobenza, Mormen-
ti i wolatilitd che, come hanno mostrato

I L""ﬂ 18 ¥ g il

By !

23



QN Economia

Denlidimo = [ie Resp. Agmese Pini
Tmatura: MO, Diffusione: BN.D. Letior #9410 ( Dala Swammpa (Hilfeli)

) DATA STAMPA

| E=p A= HI26
) 45 Anmversano

do pag. |-20/fogla 272

il conflitto in Medio Oriente nel 2026 e il Larete di consulenza finanziaria
Libetation Day el 2025, possonc SEM-  Aue Medl par Consulants Finamtisr (€ miliond)
pre essare distro angolo. e PR

Muowe strategle entrana Invece afar par-
te della esclusiva Sicav Lux IM, tra cui
Lusx B9 best industrial equities upside, na-
ta dalle competenze maturate ds BG Fmil
mell'ambito delle advisory industriali su
grandi trend, k8 consolidati sia emergen-
ti: dali'al alla Bloeckchain, passando per
la zpace economy & la robotica, fino al
biatech e al settore dell’'energia,
Il nuevie camparta coniuga gueste ex-
partise con Finnovazions rappresentata
clal meccanismo di protesions a scaden-
za del capitale investito inizislmante. <E
proprio nei momenti pio compless che
la comsulenza & chiamata ad alzare I'ast|-
cella e a tar emargera il valore dolla rela-
zione di fiducks tra clientels & professionl-
sta, per affisncare | risparmiatori e ac-
campagnarll anche attraverso fasl di wvo-
tatilita, per raggiungara i loro obiettivi di
lunge perbodos continue Barnardl. Dalle
nuowve stratagie di risparmio gestito alle
innavative forme di investimenta pros
gressive, protette e assicurative, le priva-
te bank del Leons ha costruito una gan-
ma di soluzioni per risponders alle sfide
dei mercatl, combinands protezione, dis
versificazione e flessibilita.
«Fa parte delle nostre strategie aziona-
rie & capitale protetta, un unkzum in ka-
lia, swiluppate per alutare anche gli -
stitorl pld predenti ad aumentare la quo-
ta di azkonario in portafioglio, deto che &
Iasset class che storicaments crea pil
valore nal lungo pariodos, cantinus i vi-
ce-dg di Banca Generall.
Bul fronte della companente pil ‘difensi-
va' del portafodliocl sono ke altre tre stra-
begie che vanno ad aggiungersi a Lux M,
Mell'area ohbligazionaria, Banca Gensra-
il ha strutturato e lanclato un fondo tar-
it date con scadenza 2033 nsiermea lp
Morgan Azzet Management, che punta a
affrire un randimenta effattivo al metto
dai costi del 4%, con una fiscalita agsva-
late dal 12, 5%. Inoftre, sul fronte delle so-
luzionl multi-asset la private bank ha am-
plisto 'offerta con fondi flagship di Alge-
bris & Pimoo, che combinano azioni e red-
dito fisso mirendo & performeance nel
tempo supariori 8 guslle del solo compar-
to obbligazionario. Un'altra strada sem-
pre mokto diffusa per combinare piamifi-
cazione finanziaria di lungo termine a
prateziong ¢ Quella di dare allimeesti-
mento una 'Yaste’ assicurativa. «Per que-
sto abbiamao rinnovato B nostra polizra
midlti-rama llasghip, oreando la nsova
versione della plattaforma BG Stile Esclu-
sivos canclude il manacer.
Giorgio Costa
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L'ex governatore: “Gli Usa
ora sono finiti nel caos dazi” -
Uccorsio © pag. 5

L INTERWIZTHA _

“L’Ue si metta al centro
di nuove alleanze”

L'ex governatore Ignazio Visco: “Bisogna creare =

un organizzazione degli scambi commerciali senza

il contributo degli Stati Uniti, finiti nel caos dei dazi”
e Ifl.'ﬂH ripristino di un®ampla cooperazlione

eronomica ¢ geopaliticas, of confida
: - T Visoo. Allievo di Federico Caffé e PhDin
E omnailontano il ripristino
chi un'ampia cooperazione

economia alla University of
economica e geopolitica
L'Eurcpa I'ha compreso
aprendo a mercati
che sembravano lontani:

dall'india al Mercosur
FEugenio Occorsio
P roprio mentre skava
licenziando il suoultimg
sagetio (*La crisi della
Flohalizzazione” per
Scholé-Editrice Morcellianal, [gnazio
Visco ha appreso del snuovo e
gravissima conflitta mediorientales,
come o definksce lul stesso, Cost il
pessimismo che #ii traspariva da tutte |e
righe ded Libwo 5 & 56 possibile ancory
peecniuate, «Ormai & arduo parlare di
un neovo opdine internaziceale, pep
cdfyche ska accadendo in quest giomi
confierma be necessith di un impegno
decizo per evitard un ukterione
deterioramento delle condizioni
generali, anche se & ormai lentana il

PFennsyhrania con il Nobel Lawrence
Edein, dal 2001 al 2003 Governiatore della
Bamea d Tualia dopo csemme stako d longo
CAP ECONOMEISLA [Con Ukl parcdilesi dla
chief economist dell'Ocse), Visconon ha
persoda passione dellanalisi oggeitiva e
dedla condivisione critica,

Eppure ce li ricordiamo tutt | tempi
della globalizzazione e delle sue sarti
magnifiche & progressive...

«lla glohalizzaxione ¢ Minnovazione hanno
pewrtato benefici invasts avee del paneta;
dat 19901 commercio intermazionale &
epecdrupdicato e il prododto mondiake di
heni e servizi & raddoppiato in termini
procapite & dumentabo di 14 volte in Cina
e dil sette volte n ndia. L'economia Usa &
cresciuta del 70%, quella suropea del 60
(in lalin perd solo del 25%), Intanto si &
diirmezrata mel mondo b mortalits
infantile & il numero di persone che
vivono Incondizioni di poverti estrema
(e dollan al giorno) é seesoda due
iz 2 700 milionis.

Ma cosa & andato storto?

e anzicheé collaborare nell'interesse
cormune, alla (ne della recessione del
D008-0, i bre grandi bloechi hanno

SCENARIO BANCHE
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intrapreso vie diverses FAmerica ha
continuato sulla via defl'indebitamento
eccessivo e del dominio tecnologicno
geloaamente custodito, b Cina shé
prechsa bz via a mageion liberth nterme
el & diventata assertiva e monoditica non
senza il suo di predomindo tecnelogico,
Ex Huissia & bormala duna politica di potens
chel'ha portata all'invasione della
Crimes need 2004 segnando il puntodi
flessione decisivo, Con la globalizsazions
sl avevano mercatl aperts, liberth di
scambiodi bend, zervizl e capltall, ampla
circolazione di persone, informazion e
idee. Ma con Finterdipendenza non si
allermavans gl auspic di urespanzione
globale delle liberal-democrazie e diun
progressocondivise, Miente “fine della
stowria” come la chiami Francia

Fuikan g Cogd b caduts del maro,

né “fine dedla distanza®, né “dividendn
della paee™ ben distribuibos,

Ela sensazione dl esduslone del cato
media?

«%agte regloni del mondosono Aimaste
earhese il henefiv el mbrgmzinne,
corne PAlrca subsshariana dove si
concentrano povertd, malattie,
malmstriziome, ma anche ned Paesi

anvir i benedici mon sono stati
distribuiti in maniera unifomme e sono
stati aceompagnati a un forle calo
dell'sceupazione manifatturiera e
condiziond di lavero meno stabili, A tortoo
aragione, in particotare negli Usa, la clhsse
iz in alfarmo ke hi attribuite alko
straordinario sumento dellimport cinese
pil che alfautomaziones,

Trump & i populismi insomma sono il
frutto di tutto quello che '@ stato prima
dil Trump?

s[Hciamo che ne rapprescntanc Papice ¢

Fesasperazione, Per Fapertura ded mercati

elimberoonnessione delle coonomie non =
inberroamporic. Al eris dedla
Elobalizzazion: si accompagng in alouni
sl un non {rascurbile dorentamento
degli seambi commerciali, par conun
aumento del costi e un disondingto venlre
mienodelle interdipendenze precedenti,

| - -

il nuove
saggio
"L crigs
dedia
globalizza-
Zione" per

Sehald-Editrice

Maorcelliana

Emmmnmmmammw
deghi acambd commerciali senza il

contribao degli s, Gniti nel caoes deidas,

Im Ensrogpa afbhinme compreso aprendoa
mercati che sembravanc di un altro
mando; dall'zecordo di libero scambiocon
I'india che ha posto fine al 2ucstorco
pritezionisme, alla Aduzione diel dazitra
Ll & Meéspoosur oo la possibile creazions di
un'area comimercinle sered precedents,
Insomma IEuropa, tanto bistrattata,
pud avers un reoho?
«Partiarno di una necessith: ridurre [

dipendenza da fornitor dotati di ecoessivo

prateredi mercalo nei selbon energetic,
tecnoboricl, militarl 5 pud perseguire con
s A ggior autonomia nella
diversificazions delle fonti, da oui far
COrSEEuERe W rmadEior inlegragiones e
aree ol economicamente distant. B 11
imporrbenito defle "coalizioni di volenterosi™
unite dalla reciproca comenienza nel
perseguimerto di obiettivi commni negli
seamiy commerciall, inmateria
tecnobogica su standard e nome di
sacurezz, nells kotts al cambiamento
chimaticoo, Alka base di tali coalizioni & 1a
percezione di benefici tangibill, da cul
deve discenders la Gducia reciproca per
evitare comportamenti opportunistict.
Percitvsi parla di geometrie variabili:
acenrdl su temd apecificl da affrontare:
lealmerite uno alla valta. L'Ue, perstoria,
tradizione e sirutturs, pud essere un
punto di riferimento e il motore di
iniziative rivolte a partner significativi per
oo e riksvanz. Non si pod Enorane
perilostato attuale dellUnione e la
necessita che nuove “narrazioni” e scefte
cormini st fondine su una sufficients
condivisione di valon e obicttivi. Oocorme
puntare su cambiament istitnzionali e
operativi per ridurre b frammentagions
che impedisceunazione di politica
economica comune, LUnione deve
cercare un rucko gecpolitioo nuovo, non
subordinato, il che fchieds wnuniti di
intenti hen maggiore di quella odiema,
Soprattutto, bisogna respingere Fidea che
s trattl di una “mission impossible™s,

25%

L'ITALIA

L'etfetto della
glofalizrazions
sulla crescita
italiana,
infericee ala
mechia eurcpses
cheestata

chel B,
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Gl attari
di Passera
e famiglia
Mentre il banchiere taglia i ponti

con [llimity, la moglie Giovanna
presiede le cliniche di Ca’ Zampa
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Andrea Giacobino
A oltre 70 anni Corrado Pagsera & pronto a
nuove sfide. L'ex banchiere, ex politico ed
ex minkstro dello Sviluppo economice nel
governo Montl, & stato designato da poco oo
mie membro del comitato nomine del ouovo consiglio
di amministrazione di Banca Monte dei Paschi di Sie
na. A un cerfo punto era stato indicato tra § “papabili
per la presidenza di Mps, poi andata a Cesare Bisoni,
mia alla fine per lui & probabilmente stato meglio cosi
perché om avra pit tempao per lanciarsi in riowe indzda
tive imprenditoriali che ha gif in mente,

E prrogario ioesndne b o Camiglis prosepoe o Car cre

acere altivith diverse, dallhotellerie di Lario Hotels al-
le clinkche veterinarie di Ca' Zamipa, Passera tagika 1'ul-
tmo filo che lo tepeva legato a Hlimity Bank conflubta
in Banca Ifis. E stato, infatt, appena depositato [ pro-
getto dl fusione per incorporazio-
ne con modakith semplice & senza
eoncambilo di Tetls nella sua con-
trodbante all 1O Metis, societd che
vaedono 1 banchiere come ammind-
strabore unico, La fusiones aviienes
a un anng di distanza dalla conse-
gra all'Opas di Banca s da parte
di Tetis del 3.97% di MHmiry Bank.
La partecipazione em in carico per
12,1 miliomi oi evro, dopouna svalu-
tazione i 5.3 milioni a seguito del-
Iandamento del titolo,

Lo spirito imprenditoriale &, in
realta, un affare di famiglia, Gio-
vanna Salza, moglic di Passera, ha

50

Fatturato in mifioni
el eprupga di chnichs
weterinarie Ca' Zampa

fondato nel 2007 Ca* Zampa, di cui

ol & presidente, con 'idea, sulla

Falzariga di cid che succedeva niel

principall Paesi europel e negli

Uz, di capire come meitere insie-

mi i weberinar in una piattaforma

con apparecchiare, sistemi, protocolli condivisi. La
societa ha trovalo un primo investitore internaziona:
le, Il fomdo UK G Square Healthcare Private Equity,
che ha investito oltre 40 milioni di euro per inanziare
la crescita, Successivamente & entrato nel capditale un
secondo investitors, la Nextalia di Francesco Caneo
nierd, insieme fra ghi altri al private equity NI Aurora.
Con questa dotazione inanziaria, Ca" Zampa ha avvia-
to un percoras di acquisiziond, rilevando BluVet &
creando un grande polo veterinario italiano, con an
fatturato di oltre 50 millond e circa S0 strutiure in -
lia. Salza, parita come ceo pel percorso di sviluppo,
aggl & presidente del gruppo.

1 Passera sono anche una famighia di albergator al-
la quarta generazione: il nonng del banchiere parti
come cameriers sui fraghettl sul Lario; da [ pacogue-
ro i primi hotel a Como e pod decolld Lario Hotels, [
pa la prematura scomparsa el 2003 di Antonello Pas-
sera, fratello di Corrado, il figlio Luig con la sorella
Blanca hanme creato un nuove concept: otel 5 stel-
le In Inoghl “leoniel™, ma con wn brand unleo, Vista.
Gli alberghi sono & Coma, Verona, Ostani e il prossi
mosach a Plsa, Intantola societh ha raggiunto un fat-
turato di oltre 25 milioni. Bianca, pod, ha acquistato
Grandl Glardind [tallanl {(1a reted e | relativi servizi,
trazformandola in una piattaforma di servizi perpar
chi e glardini storich: promozione, coordinamento,
eventi, biglietberia e progetti educativi,

CLAL U TR DR
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Il Private Banking corre
masse verso i 1.500 miliardi

[l comparto cresce da anni, ma la prudenza frena

i rendimenti. Con Eltif 2.0 e Club Deal, la consulenza
punta a trasformare il risparmio conservativo :
in capitali per la crescita delle imprese italiane :
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Luigi dell Olio
S e 5 guarda soloal numes
rl, non v somo dubbl in
meerito al fatto che il pri-
vate hanking ha assun:
toun peso crescenle nel mercabo
italiang del risparmic gestito, Ep-
pure ¢'& un ampio potenziale che
nomn & stato ancora sviluppato e
che potrebbe costituine un moto
re importante per la crescita non
solo del patrimoni degli Invesatit-
rl, ma anche delle Imprese e - In
definitiva - del sistema lalia

secondo le rilevaziond di Alph, 11
225 &1 & chiuso con masse in ge
stione record per L417 miliard] di
euro, in crescita del 12,7% rispetio
al20ck4, Un livello destinatoa ease-
ret ritoccabo all'insi, dato che la
stessa associazione di setbore sti-
ma per la fine delllanno in corso
un valore di LAS miliandi, con un
ulteriore progresso del 5.2%, a
frombe di un'espansione moalto pii
contenuta degli altnd operatord
{+1%), cio quelli che non sono do-
tati di strutture speclalizzate per
seguire 1a clientela foolios,

Um trend positivo, ma che salo
in parte ha beneficiato della corsa
che ha interessato negli ultimi an-
ni | mercatl finanziari (e anche le
previsioni per guest’anno sono 1
mitate a un -1,4% per questa com-
ponentel, dato che le scelte d'inve-
stimwnto della clientela Facoltosa
spesso hanno privilegiato scelte

conservative rapetto a guells pii
remunerative, «[ contributo dei
mEercat] Appare coerente com una
logica di difesa del valore dei por
tafogli, pid che con una piena par
teciparione alle opportunity di
remdimento offerte dai principali
Inddict el medio perfodos, splega-
o gl analisti. «Ciononostante,
pur segnando la fime della crescita
a doppia cifra del trdennio prece
dente, il settore continuerh a so-
veapérformare il mercato, inter
cettando il T7% diel nuovi fussi di
ricchexea nanziarias,

Dramcgue, s da un lato i moede)-
o di servizio evidenzia una gran-
de capacith di attrazlone, la per-
formance dei portafogli rischia di
trasformarsl in un freno alla cre
scita del valore nel tempo, pro
prio inun momentoin cwl Pecono
miia reake avrebbe bisogno di an
sosbegno pitl diretio e cormggioson,
Il cuore del problema risiede nel
comportamento degli investitor
che, pur disponendo di capitali
importantl, continuano a predili-
gere soelie conservalive, a mag:
glor ragione a fronte di un quadra
mrGroeconamico globale e daome-
stlcn particolarmente fragile. In
questo contesto di incertezza, la
propenainne al dsparmio delle fa-
mighie tiene all's,0%, alimentan-
dio una ricchezea Ananziarla com-
plessiva che mggiungers [ 1988
i i eaaro

Limdustry sta puntando da tem-

SCENARIO BANCHE

po su un‘innovazione dell'offerta
che punt a superars i Hmit diun
mercato  azionario  domestico
speasn poco attrattivo, dove il rmp
porto fra capitalizzazione e Pil re-
sta fermo a meno del 4%, «LTta-
lia (e I'Ewropa) ha bisogno di capi
tali per crescere e innovare, ma il
risparmio delle famighe fatica a
trovare la via verso le imprese na-
zionali=, & il messaggio lanciato a
pil Fiprese negli ultimi mesi da
Mario Deaghl,

Lrultimo Cuadermo di Hicerca
Intermonte, realizzato in collabo-
razione con Aipb e il Politecnico
di Milano, evidenzla che nel 524
il contribulo delle amiglie al [
nanziamento delle imprese non -
nanziarie & si salito a LSTT miliardi
dl eura, ma l'ineremento & deve
esclusivamente all'effetto merca-
to, mentre | Muessl nettd restano mao-
desti, con una preferenza crescen
te per dehilto pubhlico e nvestl-
et allestera.

Un rueolocentrale In questa stra-
tegia di riallocazione possono rive:

30
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stiflo gli Eltif 20 (Buropean
Long-Term Investment Funds), 51
tratta di fondi di investimento ea-
ropeel a lungo termine che, nella o
o versione aggiornata ¢ pii fessi-
bile, conzentono alla clientela pri-
valtadi aceedere con minor vinco-
1i ad asset class illiquide come e
piccole e medie imprese mon guo-
tate, ke nfrastrutture o 1 progett!
i Figenerazions urbana.

Grazie allabbassamento delle
soglie dingresso & a una maggio-
re libert)y dl gestione, gll ERIF 2.0
pe diversificare {1 portafioglio ol-
tre permettono di diversificare ri-
apretho a titodi di Stato e i fomdi tra-
dizlonall, consentendo al contem-
po di immetters capitali freschi
nel sistema produttive, Accantoa
questi, stanno prendendo piede i
club deal, formule di investinen-
Lo collettivo in cwi gruppi selezio-
nati di investitor! del private han-
king =i mettons insieme per finan-
ziare direttamente una specifica
azienda target. All'interno di gque-
sti veicoli Vinvestitore non & un
sOEgelio passivo, ma agisce spes-
&0 oome pariner strategico del-
Fimprenditore, portando in dote,
altre al capitale necessario alla
creacita pallinternazionalizzazio-
ne, anche competenze, visione e
una rete di relazioni fondamenta-
le per la continuith aziendale.

Resta da capire se nel prossimoe
futuro quest] strumenti riusciran-
ni A ritagliarsi uno spazio impor
lante mel portaficell privale, lnme-
seando cosi un cireolo virtuose a
sostegno dellintero sistema eco-
nomico nazionale,
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“La crisi a Hormuz dimezza la crescita
ma gli investimenti non si fermeranno”

l presidente diIntesa Sanpaoclo: "L ltalia sa come reagire. Ora stipendi pill alti per i giovani”

LECOMOMIA DEL LUNEDI

Gros=Pietro:iconflitti
dimezzerannolacrescita

GIISEPPE BOTTERD — Pacisis

Gian Maria Gros-Pietro

6

GianMaria Gros-Pietro
Pressdenie i Indess San paols
L'Italia ha reagito
beneapandemia

e guerrain Ucraina
llconflittoinlran
portera difficoltama
nessuna catastrofe

Slamo tra i Paesi pid
esposti.| prezzi
dellenergia saliranno
Laproiezione
sullinflazione &
inmedia del 3,5%

LINTERVISTA

GIUSEPPEBOTTERD
partenza dell mflazio-

(( ne, & la cauza & molio
seria: loscarseggiare di un ele-
mento  assolutamente  indi-
hile, ciod gli idrocarbu-
Edimﬂ[abﬁmpmédilﬁm
a livellp globale, e non solo
la produzione di energia, Nel
considerare le possibili evolu-
wioni del conflitto, ocoore te-
nere conto che il regime degli
avatollah pud imporme al suo
ﬁqﬂuﬂuﬂlﬂrgu& ipodisacri-
i ¢ ha deciso & sfidare {1
mondos, dice Gian Maria
Gros-Pietro, Le prospettive di
crescita per | Tralia sono dimes-

| Blocoen di Hormoe sta
determinando ung ri-

e, o vide i fechio di una
recessione, «f] nostro Pacse - ri-

giona - ha reagito molio bene a
e ondate di crisi successive:
la pandemiaepoila rus-
so-ucraine. Questad]a terza, ca-
ratterizzata da un Ivellodi in-
certerza checondiziona investi-
ment e fliere. Porter delle dif-
ficnlth, ma nessuna catasrohes,
Eﬁ ﬂmfu'mu la corsa dei

» Il governo studia un in-
tervenio per famiglie ¢ indu-
striael'agenzia S&P chiede pru-
iberza s contl, Che scenaniod

ned prossimi mesi?

E i ﬂ[emt:ln]uuuﬂmmﬂ Foa-
nitume - io, maters
prime i E:?grim]e =
che fino 8 un anno fa nessuno
avrebbe mai pensato potesse
VENLITE B IMETHD: 1 pReeE] AUmetn-
teranma, ka proezions sull’in-
flazione &, in media, del 3,5%,
La edi domanda su
cui weopoliticompatte-
T Maggormente son i const-
mi. E probabilmente o sarn-
noaumenti di tassidaparte del-
la Banea centrale suropeds,
LElectrodux annuncia un pia-
noda 1. 700 es fa -
Zinne indumﬂ'nh:éhﬁlﬁ‘:ddn
almeno due annd, Come stan-
no, davvero, leaxiende del no-
siro Pacsa?

oIl sistema dell industria italia-
i ha attraversato una fase di
rafforzamentoimsperabile all'i-
nlzio del =ecolo, Venlvamo da
anni in cui le imprese negistr-
vano scarsa crescita della pro-
duttivith, debolesza finanzia-
ria e forte indebitamento. Tut-
to questo & stato sora
sono diventate pil forti, flessi-
bill, capaci di reagire .
mente ai cambiamenti del tea-
tro internazionabe. 1 Hvello di
indebitamento & basso, 1a di-
versificazrione dell’ & 5la
settoriale sia 1 =i-
stesmia bancariost ¢ rafforzato ¢

SCENARIO BANCHE

ha iuntc un‘elevata patri-
ializzazione e la
pubblica, pur dovendo fare §
comti con un rapporto debi-
to/Pil sssai elevato, nel com-
e sodtocontroflo.
sufficiente in guesta fase co-
s delicata, con il Golfo Persi-
co bloceato e i prezni dell'e-
ia allestelle?
ol "Ttalia, dal puntovista scono-
mice, & tra | Paesi egropei pi
e-spmdl yvistal'alta d:ii]ﬂ!‘lﬂ.ﬁr?l.lﬂ?
dall'energia i Per il
20026 gli economdst di nbesa
Sanpaolo hanno dimeszato la
stima delln crescita del PT1, da
+0.8a + 0.4 percento, Mono-
stante la cautela, perd, lindica-
Fore resla posifivon,
Perché?
e3iamo convinti che sa
reagrire. E limpatto sugliinve-
stimenti delle imprese sk
pit  contenute;  saliranng
dﬂil!'ﬁmﬂmﬂﬁﬁs rallenta-
L0 ,
Ha todifronteagliindu-
striali cuneesi, Qual & la si-
tuazione del Piemonte?
Il Plemonte continua a rap-
presentare uno dei principali
motor del Paese: genera il
7.5% del valore aggiunto ita-
liang, 1a propensione all’ex-
port & uno dei tratti distintivi
del territorio: il rapporto bra
esporiaziont ¢ Pil reglonale s
attesta quasi dieci punti sopra
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la media nazionale, In aloune
Provines, come Cumen, que-
sto valore supera il 54%. Qui
i somvo fmiprese che possiedo-
o tecnologie & ambitl come
merciali molto a it alle-
steno, Sanndg fare il lono lavors
esonodisposti a farlos,
Nell'era dell’Ai edella digita-
lizzazione, perd, un modello
industriale di guesto deve
avalvers,
o8 un elemento fondaments.
lesul quale dobbiamo agire, ed
& il valore creato per ogni ora
di lavom, Su questa variabibe,
in ltalia, la ance dall'i-
miziode] seoolomon & stata sod-
disfacente, non abbiamo fatto
Teerve comme aliri Paest, E ta
¢ una delle cause della besss
crescita demografica. 1 nostr
giovani nonhanno prospettive
di una buona retribuzione, di
unacarmiera sicura edi un fiutu-

ro soddisfacente. TH qui la -
dotta dispondbilith a

una fami mtadavemde_tfi-
gli. questi bambini na-
sopni, li facciamo crescere e i
portiamo g all'universith,
poi vanno a lavorare in alir
paest con refribuziond miglio-
ri, una praspettiva che indebo-
licee, ednm]m,l'im]lm

Come reagire?
m in mode che

le opportunita lavorative sia-
N0 compesitive, non solo come
remlnerazon: mensile, ma
come prospettiva. Per Intesa
Sanpaclofutto b visol dine in-
vestire in grande scala nel digi-

taleenellintelligenza artificia-
le. Abbiamo, incampo teanolo-
ico, uma strategia molto soli-
od & nostrodovere offrirda ad
ﬁmnl,apnre loronuovesira-
di buona occupazione, La
nosira attenzione verso i clien-
i a guella per e persone
che lavorano in Intesa Sanpao-
by, soprattutto be pil giovanis.
Su cosa puntate nei prossimi
anni?
Nel piano di impresa portato
atermine loscorso anno, abbia-
IMCH MESS0 8 izione della
clientela in fealia 2000 milizrdi
di erogazioni a medio-
fenmine, ka -na%lm partea
miglieePmi. A tlﬂ:mhmbblu
I PreSenia io 1N Ioss piana
con un programma 4 nuove
erpgazioni 3 medio-lungo ter-
mine per oltre 370 n'dllgﬂ:li i
eurn, dicui 260 in Italia. Hnuoo-
vo piano, che va dal 2026 al
2029, & centrato sulla crescita
dei filoni sui quali siamo gib
presenti: la gestione del rispar-
mio con servizl di consulenza
Séﬂ"ft’é piiy avanzati e 'offerta
terion wervid alle fami-
glie, come la progezione assicu-
rativa. Intesa Sanpaolo resta la
banca di riferimento per le im-
prese italiane, dalle pit pieco-
kealle pii grandi, peri loro pro-
gett di crescita, anchea livello
infermazionale, di inmovazio-
ne, di espansione dimensiona-
le L'interazione offima le rasi-
stema ttivoesetiore ban-
cario & il fattore chiave per La
crescita del nostro Passes, —

R BT

llpresidentadiintesa Sanpacko, Glan ManaGros-Fers
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AL MERCATO
DELLE AUTHORITY

di Osvaldo De Paolini

a vicenda della nuova
presidenza Consob &
qualcosa di pit grave di una
sermplice partita di nomine.
Sta diventando ka
rappresentazione plastica di come
Iz politica italiana desca
sistematicamente a trasformare le
Istimizlond di garanzia in terrend di
seambiio tra partit, correnti e
leadership personali. E il fato pit
inguietante & che nttoe cié avwiene
nel quasi totale disinteresse per le
conseguenze che produce sui
mercati, sulla credibilita del Paese
& sulla tenuia stessa delle
avthority indipendentd,
Il passo indietro del
sottosegretario Federico Freni
segna da questo purnto di vista una
sconfita politica & istnzionale,
MNon necessadamente perché
Freni fosse ['womo giusto in
assoduto per la guida della
Consob, ma perché nessunn —
neppure tra colora che o hanno

ostacolato — ha mai messo in
discussione e sue compeiense
tecniche. D sottosegretario al
ministero dell’Economia ha
mostrato preparazione, equilibrio
i conoscenza dei dossier
finamziari, E soprafiutio comosce
perfettamente la macchina
repolatoria. In qualsiasi Paese che
consider il hinsonamento de
mercati una cosa seria, il tema
sarebibe staio capire I'adeguaterza
del candidate alla funzione, In
Italia no. In Italia il problema &
diventato un aliro: a quale partito
“appartiens” la casella

Antomio Tajani ha posio il veto
sostenendo che alla guida della
Consob pon possa andare un
soggeto espressione della politica.
Argomento nobile in teoria, assai
meno in pratica. Percheé se il
principio fosse davvero quello
dell’ autcnomia assoluta dalla
politica, allora dovrebbe valere
SEITPTE, non soltanto

CONSOB E ANTITRUST
AUTHORITY SUL MERCATO

quando serve a impedire una nomina

sgradita agl equilibe intemi della
Dicoro mulla § noont di Paolo

Lavona e di e Vepas, entrambi
espressiont i part allos l governot &
percil frate |l sospeno che dieto il vemn di oggl
Vi 513 un enige 5 detto in altri tempi o
chie addirittura 'obiettivo sia di spostare |'asse
della Consob verso un nome gradile a Forea
Ttalia, cioé I'anuale commissario Pederico
Comneelli. Il problema & che qui mon si entra
soltanto nel terreno dell oppontunic politice.
51 entra in quello della legitimich giuridica.
La legge 90 ded 2014, all"amicolo 22, &
chiarissima: |mrq:rm1ﬂnt[dﬂeaumma
indipendent, una volta cessato l'incarico, non
[POESOTH BSSETE MUOVAITeTIEE i
membd di authodly per dngue annd, La ratio
della noema & alivemanto chiara: evitare che le
authority diventino strumenti di continuita
politica o di fidelizzmzione verso il nuovo
potere di g, L'indipendenea si iutela
anche impedendo che chi occupa un incarico
possa immedistamente traslocare in altro

rucdo apicale dentro i sistema delle autordc, I
pumntn cenirale & proprio questie. Per diventars
presidente della Consob, Comelli dovrebbe
cessare dalla carica di commissario. E quella
cessaxione arebbe scattare esattamente i
vincolo previsto dalla Iegge Cerio, |la
famispecie della ne mierna” non é&
esphicitamente disciplinata. Proprio per
questo conta bo spirio della normi,
inequivocabile: impedire che gli incarichi
neelle authority diventino un cirouite chivuso
autoreferenziale piegato agli equilibn palitici.,
Mo a caso autorevoll ghuristd

amministrativisti, si weda Marcello Clarich,
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hanto reordats come | criterd di nonvina nelle
autorth Indipendent] slano decisivi non
saltanio sul piano formale ma sopratiutio su
quielto delia credibilith istitusonabe. Perche le
atithosity vivono di una sola vera forex: la loro
indipendenza percepita, Quando questa viene
anche solo sospettata, il danno & immediaio,
Eppure, all'interno del governio ¢'é chi
COnGn a Mmuoversi omme e siese
distribuendo mawgm‘arﬁm o presidence di
commissioni parlamentard. 1l dsultato &
dumtanufla[.umubi-mmd& dall's
marzo, da quando & scadheto Savana, inuno
del momsentd pil delicat deghi ulim anni per
il sistema finanzarin. Le tensioni geopolitiche,
la guerra coommerciale tra Stati Uniti e Iran, la
fragilivh ded mercat europel, le operazioni
straordinarie ned slstema bancario, la crescita
Incortrollata della Anancea digiale: o el
avrehbe richiesto da subito una successione
foorne, autorevole, plenamente operativa.

E non va meglio all’ Antiinest. Anche i
mandato i Roberto Rustichelli & scaduto ed &
iniriata la prorogario. Anche [ veti @ controweti
paralizzano la scelta. Non per ragioni di
meritn, Mon per divergenze sulle competenze,
Ma esclusivarnente per una spartizione
politica che ormai assomiglia sempre meno a

una dialettica democratica e sempre piil a un
mercimonio istinezionale, dove le aurorita di
vigilanza vengono trattate come bottino della
magginranz peo tempore. 1 paradosso & che
propric chi sostene di voler difendere
Iautonomia delle authority rischia di
comprometteda definitivamente, Perchid non
' nulla di pitl devastante per un‘autorita
indipendente del sospetto che I suo vertice sia
Il proddoinn Ji una trattativa politica opaca,

La werith & che la politica italiana continga a
nan violer ere una distinFione
fondamentale: le authority non sono nate per
servire | pantitl, sono nate per limire [ potere
del partid. Ed & precisaments per guesto che
Ieﬁidmrehhem restamne il pin possibile
DranL
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Cineo Mussimo

i destino delia Consob
in balia di veti e veleni
Massimo Criannini

{ ¥ omee |a cacciata
i di santancheé,
Delmastiro e
Bartaloezie la
pretesa del bonus detla
Di Foggiaa, Comie il
pasticcio Mantedosi-Conte
i b woerl s um aliro
minkstro innamoratoe
COMTIPIOITHESED,

[l bluff dei Fratelli

e il mister X dei forzisti

non ¢ '¢ pace sulla Consob
—" S——
(oo ("Lormaone ) |
o I
Dopo lannuncia diFren,
alla Commissione resta
un'assurda vacatio
Eun effetto dello

sfarinamento della
coalizione eresta

un attoirresponsabile _/|

(" gme | velend Incroclati sulla Biennale di ¥enezia tra
i Cinli & Salvind, poi tra Giuli e Buttafioes e infine tra
CGiull e Fazzolari, Insomma, come il cans generale
deflagrato dalla disfatta referendaria in pod. anche
I"affare Consob certifica Pinesorabile decling della Sorells
d'Halia. Cuella clamorosa sconfitta del 22 & 23 mareo — mai
contemplata da kel e dalla sua corte per eccesso di arroganza e
i aderenza alla realth = ha di futho sfilato dalke mani della
premier fo scettro dell'auctoritas. E adesso & davvero il “lbert
turtti™. el governo e nel sotto-governo, ognuno offende e
pretende, plazza veti e sussurra segref, lancia ultimatum ed
esige ad partitum. Sulla pomina del successore di Paolo
savona, per la verith, nella maggioranza si litigava gia da mesi,
Ma Pultimo colpo di scena sancisee 1a paralisi definitiva per la
Commissione che vigila sulla Borsa e sulla finanza. 1 grande
passo indietro del soltosegretario al Mef Federico Freni, pit
che scuctere il re, lo denpda. La sua nomina Favevs
annunciata a gennaio il ministro Giorgett. Ma in cingue mesi
o consalizinone: non ha brovato Paceordo sul su mome, e alla fioe
il candidate ba gettato la spugnig, 5ivede che non & un Fratello
dialia. Se lo fosse, aveebbe letbo Tolkien, il mito melonigng, e
M Signore degli Anelli, vangelo pagano dei camerati di Colle
Dppdo, dove Samwise Gamgee rimuginando sa ol 3 ritira
dalla kotta per paura o per mancanza di fidocia dice: "Roi
sappiamo di eolore che prosegulrona, non di coloro che
abbandonarono..”. Freni alla fine ha abbandonato, e come ha
spegato a Repabbiiog lo ha ftto per sdovere istituzionales,
o prer non creare sproblemi al governo, alla Consobe al
Pacses, Ha spicgato che non vuode essere sun elemento di
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divisiones, & che per hui i suna questione di dignitie.
Diciamolo subito, a scansodi equivoc: ha fatto bene a ritirarsi.
Freni ha inconsapevolmente ragione nel merito sarebbe bene
che a guidare l'organo di vigilanza sul mercati andazse un
tecnica, possibilmente competente, autorevole e senza tessere
ol partitodn tasca (e
lasciamo perdere s lui
stesso non lo riconosce
comé problema e dice
«mi dispizce che fare
politica possa essere
consideratoun linites).
E compe sodtodinea
ampiamente un parere
giuridico che circola da
settimane al plani akti
della Commissione,
sarebbe ancora meglio
e ricoprine quel reoko
fozse sceltochi non ha
comntribuilo
materialmente a riscrivere in Pardlamento e norme del Tule
sorvoliamo sul Fattoche anche sy questocaveat il
scdtosegretario non veda o faccia Ainta di non vedere problemi
se un gocatore, dopoavere ridefindto le regole del glooo, &
chiamato a fare Parbitro dells partita), Ma Freni ha invece
consapevolmente rglone snehe sul metodo: speche I un
momentocost delicato per @i equilibe economic e
peostrategicd globali, unTstituzione nevralgicn comee kb Consob
non 8 pod tenere nell'impasse in questo modo, senzs indidzzo
o governance, Non si pud gestire in interim, neanche fosse
una Ral qualsiasi (purtroppo ormal da quattro annd svilita e
urniliata da logiche di pura fedeita di regime), Guesia assurda
vacatio sarl pure indotta dallo sfarinamento della coalizione,
mia & & resta un attoirresponsabile, i chi & la colpa? Due
settimane fa, dopo [ Consighio del ministri che ha varatol
piaro-cass, la premier aveva assicuratos =sDecideremo a breve,
la soluzione & alle portes, Era un blufl, evidentemente, Ora che
Frezni & wscito di scena, il suo main sponsor Matteo Salvini si
mangia be mani ¢ a polvere: « D Consobnon parlo.. s, borbotta
furibondo. L'ineffabile Giorgetti si lova pilatescamente lo
mank «lo non ne 3o niente, chiedete 3 Meloni,. .« Ma Giorgia,
peer oray, continoea colpevolmente a Eoeene, 2 bromeare & 3 sopine,
Lunicoche gongola & Antonko Tagani, reo confessodel lento
ma esiziile “Frenicidio®; secondo Forza [talia per la Consob
serve «un nome terzo e di alto profilos. Proposdto sacrosanto,
non ' chie dire, Solo due rilievi, Prima: faun po’ ridere che g
contestare a Frend di aver avato le mani in pasta sul
decreto-capitali sin propric il partito del Cavaliere di Arcors,
che del conflitto di interesst & stato l vero campione del
manido, Secondo! chi & il mister X2 Poszibile che in cingue mesi
questo cnome berzo e di alto profilos | forzizt non o abbiano
ancora trowvato? Enom & che alla fine, dopotante parode al
vento, | berluscones lanciano un amice di Mediolanum?
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Home Cronaca Inchieste Frodibancarie, quando basta un sms per essere derubati. Mercaldo (Eabi): “La nostra guida contro le truffe”

Frodi bancarie, quando basta un sms per essere derubati.
Mercaldo (Fabi): “La nostra guida contro le truffe”

Elisabetta Mercaldo, segretaria nazionale Fabi (Federazione autonoma bancari italiani): “Le frodi
digitali sono una minaccia per tutti i cittadini e sono in costante aumento, richiedono un'attenzione
continua. Le regole base sembrano scontate ma non seguirle pud costare caro”. Pagamenti sempre
piu digitali, come saranno le banche del futuro

2022 2023 2020 TOTALE
IBLO0GBYE |

winaos

Supera il mezzo miliardo il bottino dei ladri digitali tra 2022 e 2024. A preoccupare & soprattutto la crescita delle truffe online, passate da 114 a 181
milioni

PER APPROFONDIRE:
ARTICOLO: Come funziona il money muling e cosa c'entrano i like. Dona (Unione consumatori): "Il pericolo della frode per impersonificazione”
ARTICOLO: La truffa delle multe e la telefonata della finta questura, il consulente informatico: ecco come difendersi

ARTICOLO: Truffe sui cani, dall'Uganda ai Paesi dell’Est. La veterinaria Monica Pais: “Ci hanno provato anche con Palla, serve attenzione”

ARTICOLO: Cos’e il Quishing e come funziona la truffa del pedaggio autostradale

'El' Ricevi le notizie di Quotidiano Nazionale su -
Seguici
Google

oma, 16 maggio 2026 - “Le frodi digitali sono una minaccia per tutti i cittadini e sono in costante aumento,

richiedono un'attenzione continua. Anche perché i criminali informatici agiscono su due fronti in maniera

simultanea: da un lato sfruttano e manipolano le vittime attraverso leve emotive come la paura, la curiosita, la
fiducia. Dall'altro individuano delle falle anche minime nei sistemi di sicurezza, nei dispositivi che vengono utilizzati
oppure negli strumenti di software che non sono aggiornati”.
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ELISABETTA NERCALO

Elisabetta Mercaldo, segretaria nazionale Fabi, spiega che partendo da questa analisi la Federazione autonoma

bancari italiani "ha pubblicato una guida con le regole base per non farsi ingannare. La prima & non fidarsi mai di chi

chiede le credenziali bancarie, il codice pin, la password o il numero della carta di credito. Perché nessuna banca
nessun istituto lo fa".

| consigli anti truffa della Fabi

Altri ‘consigli d'oro’ riguardano I'utilizzo degli strumenti. “Non va mai condiviso lo schermo del proprio computer o del
proprio cellulare con estranei perché questa & la classica trappola”. E non basta la password ‘robusta’ da cambiare
spesso. Bisognerebbe anche “attivare un'autenticazione a due fattori. Ovviamente la regola base & non lasciare mai
incustoditi i propri dispositivi che vengono utilizzati per accedere ai servizi bancari. Sembrano abitudini semplici ma
ignorarle puo costare caro”.

A questo link le info sulla guida Fabi contro le truffe

L'identikit del truffato

Il truffato, sottolinea Mercaldo, “puo essere chiunque: I'esperto che risponde in maniera frettolosa senza avere il
tempo di ragionare su quello che sta facendo. Oppure il ragazzo che ha appena aperto un conto in banca, riceve un
messaggio e risponde in maniera diretta. Ma puo essere anche una persona pit fragile, come un anziano che non &
abituato a utilizzare sistematicamente lo strumento digitale. Per questo la relazione diretta o il confronto con il
dipendente bancario diventa sicuramente fondamentale”.

APPROFONDISCI:

Come funziona il money muling e cosa c’entrano i like. Dona (Unione consumatori): “Il pericolo della frode per
impersonificazione”
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Elisabetta Mercaldo, segretaria nazionale Eabj (Federazione autonoma bancari italiani)

Truffe online e frodi informatiche: la differenza

Frodi informatiche e truffe online “sono due fenomeni distinti anche se spesso vengono confusi. La prima non ha
bisogno della persona da avvicinare perché chi la compie entra direttamente nelle reti, nei dispositivi, quindi sfrutta la
mancanza di sicurezza e la vulnerabilita di quella infrastruttura tecnologica. La truffa online, invece, fa leva
sull'inganno, quando si convince qualcuno a fare qualcosa, come rispondere a un messaggio, cliccare su un link o
effettuare un bonifico. Quindi, inconsapevolmente, si cedono le proprie credenziali mentre si fanno queste operazioni".

MONEY MULING SIM SWAP VISHING

£ una ﬂhﬁﬁlﬂﬁmntl:ﬁ:
imoul wn makntanzionato

PP i s e e e e SR
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Dal money muling al vishing: il dizionario delle truffe economiche si arricchisce sempre di nuovi vocaboli per raccontare raggiri sempre nuovi

L'importanza dell’educazione finanziaria

Alla fine, il quadro sembra suggerire che per la nostra sicurezza bisogna tornare al rapporto personale nelle filiali. Ma
oltre a questo "occorre far leva anche sull'educazione finanziaria, diffonderla per noi € un impegno”, rimarca la
segretaria nazionale del pil rappresentativo sindacato bancario.

Come si sono trasformati i pagamenti degli italiani

Il tutto mentre i pagamenti degli italiani sono sempre piu elettronici, “la pandemia ha dato una spinta in questa
direzione e le persone non torneranno piu indietro"”, sottolinea Mercaldo. “Perd & anche vero che il fenomeno criminoso
come quello delle frodi cresce assieme all'uso degli strumenti digitali. Servono due cose: cittadini piii consapevoli e
sicuramente banche piu attente ma anche una consulenza che sia mirata a dare le corrette informazioni".

Per questo si cerca di “costruire un dialogo con la clientela che passa attraverso la pubblicazione di informazioni per
aiutare chiunque si possa trovare in difficolta, dai ragazzi che frequentano la scuola agli anziani alle persone meno
abituate ad affacciarsi ai problemi finanziari per poter comprendere bene i fenomeni e fare anche delle scelte
consapevoli”.

Quale sara la banca del futuro

Guardando avanti, quale sara la banca del futuro? Mercaldo la descrive cosi: “Quella che non puo non stare dietro alle
trasformazioni perché questa & una necessita ma ha bisogno della relazione, ha bisogno del dipendente, ha bisogno
di cio che crea valore aggiunto a quello che & un servizio che viene offerto esclusivamente online. Quindi € un qualcosa
che attiene alla relazione con il cliente e alla conoscenza degli strumenti piu adatti per Iui".
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O00O® upastaunsms per correre rischi”

L'analisi di Elisabetta Mercaldo, segretaria nazionale Fabi, (Federazione autonoma bancari italiani)

ELISABETTA MERCALDO
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