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La riforma non indebolisca il rapporto banche-territori

Riscossione, rinnovato il contratto: aumento di 210 euro e orario
ridotto

SCENARIO BANCHE

Generali, utili a 1,3 miliardi «Unicredit? Valutiamo tutte le
opportunita»

Banche alla conquista dell'Europa
Scotti: «L'euro digitale sara gratuito e inclusivo»

Generali migliora I'utile trimestrale del 5% a 1,3 miliardi. In borsa
fa +2,7 % - Generali, l'utile sale a 1,3 mld

Cosi lo Stato ha venduto Mps - Cosi abbiamo Mps privatizzato

N26 lancia le e-sim per i viaggi dedicate ai clienti
Banco di Lucca e del Tirreno tra i migliori
Generali batte le aspettative "Dialogo con Unicredit e Mps"

Carige e la mancata vigilanza la Corte di Giustizia Ue rigetta il
ricorso Malacalza contro Bce

Generali: «Dialogo con UniCredit ma non solo» - Generali chiude
un trimestre solido «Dialogo con UniCredit ma non solo»

Parterre - Ing accelera in Italia sulla clientela privata
Commerz, Governo di Berlino freddo sui piani anti UniCredit

«Le Fondazioni possono fare da ponte tra Bruxelles e i bisogni dei
territori»

Credito in Sicilia, Malandrino (UniCredit): «Ora €& leva per
crescere»

SCENARIO FINANZA

Caso Euronext, tensione tra Boujnah e Cassa Depositi
Boujnah non molla su Borsa spa

Falchi & colombe - Bce, tassi, aspettative ed effetto boomerang -
Bce, tassi e aspettative: fare attenzione all'effetto boomerang

Cosi l'intelligenza artificiale manipola listini e quotazioni

L'euro digitale non sostituira il contante, lo completera

SCENARIO ECONOMIA

Giorgetti: deroghe al patto, sono ottimista - Festival dell'Economia
- Giorgetti ottimista sulla deroga: «Proposta italiana razionale»

WEB

Siglato contratto Riscossione, aumenti medi di 210 euro e orario
ridotto - Il Sole 24 ORE

Agenzia delle Entrate Riscossione, aumenti fino a 210 euro per
8mila lavoratori
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Lariforma nonindeboliscaiivapporto banche-territori

di Candenzio Fregonara
Alﬁnﬁﬁvﬂ dell’Eeonomia di Trento si apre il
Friil

confronto sugh effett dells riforma del mer-
mmdl::implm!l: sulle trasformazioni del siste-
T W
il “ aperi
banche e inbom com la ﬁh‘rrgtli:] TTeETCR-
bovddes capata h!ilmﬁn'u%nrcﬂﬂﬂ,

Erppi credifizi, Un equilibrio che perd stareh-
cambiando rapidamentc con |a cresconte pre-
senia dei grandi fond intemazionali che =han-
T ASSLINLO U PeR0 sempre pill rilevante e han-
o aleri obiettivi; il pit possibile imn-
ponendo modell crgianizzativi stressanti inter-
ni alle hanche che, a lor volta, arfvano a pro-
hirre Indehite o comenerciali versol la-
vorator bancanis=, ha osservatn j, BEChil-
do cui questa trasformazion: -

sehin di modificare rdicalments

Lando Maria Sileom, i éco
Jlfg*-- ,
il rapporio credito-territorio, 1

tato com 1] sotose 10l rima-
giero  dell’Bopnomia, Federico _ﬂ

Frenl, insieme o mappresentant - leader Eal ha poi affvonta-
del mondo finanaiario s imprendi- s b il tema dells consulenza finan-
toriale, Al centro dell intervenio i # wiaria e della tutela del ris

di Sikeonj il timore che la riforma _— mic, <[ consulenti ind: i
possa indehobine il repporio slon- . e li abbiamo i sonod lvorans-
co tra banche ¢ territorio, soprat- e 4 ri defle hanches, ha spiegato, sof-
tto in e naFone come | itaha, tolineando come 1 dipendent
dove i tegmitn soomsmacn comti- Lamgy Sifevmd haneard lavorino eon fig-
mapugfimﬂmlkpm-uﬂm . si & non con logiche eschsiva-
worre che il nostro diventas- mente legate alla LIVt
se uma sorta i Gromde Fratello cormimerczle. Purdefinendn la -
delln finanza europeas, ha detio i keader delln  forma del mercato det capitali sun'oftima inizia-
Eahi, deordando come 1" unbone bancaria surg-  Tivi, se gesiina benes, ha richiamian " at-

tenzione sulla necessith di rafforzare I'edocazio-
ne finaneiana ¢ di evitane 1che possano
mnimiene da Mducia dei rlummhiamﬁ Dha guid il rife-
it & cinca Grmila milizrdi di rigparmio pri-
vito deghi iahon: «Facciamo anenzione a ch

pea fatichi ancora a trovare una piena sintesi an-
che per e resistenee delln Germania a condivi-
dene | rischi legan aghi istn in difficel degli
alimi i Secondo Silepni, il modello banco-
centnco italiano mppresenta ancor on punts &

riferiments fondamentale I pmi, igal  mete le mand sul o ity i jealiant,
Fipporto personale o & rets cosrim negli anni  ché quelio veramente g e 4
tra mmpaese, banche del temitono 1 mighon  zone iservaia)
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Riscossione, rinnovato
il contratto: aumento
di 210 euro e orario ridotto

Contrattazione

dielia Fabd, «viene riconosciutocon-
aretamente Bvalore del varosvalta
o giormodalle Enoratrici edaila-
voratordi Riscossione od Equitalla

- ustizla. Gli acoordi mggiunti mif-
siglato l'accordo tra Ader forzans salarl, titele, welfaree stru-
El—:l'-.]l.ll!-i'lliil Giustizia e Fabi, mentl di conclliswione vita-lavoros.
First, Fisac, Uilca ¢ Unisin i bt A

edimiglioramentodellaquatitadella
Cristina Casadel vitaded lavgrataria, | nuovoconitrat-
AgliBrmdlalavoratori delladsomssione foprevede infar] maggione Messibii-
arriverdunsumentomediomensile  tiorariaedilavoro. Tra le principali
lordodizioeuro, afrontediunaride-  povithdellaparte normativadsono
wione dellorariodilavonodi 3o mine- Tl eoworking, lMndennith di posizione
talla settimana dopoche Eibl FUSt, et chvi esendita funsioni di responsa-
Fisac, Ullcae Unisinhanno frmarodl — pdlich, Fefiminazione del satardo diin-
rinnovo del contratto collettivo - gerfmentoperineo-assunt, a ridu-
wiomale di lavoro con Agenia delle  giopedell'orario setimanalea 3y ore
Entrate-Riscossione{Aderjed Equi- 3 parit i retribuzione, il riconosd-
taEaGiustizi peril periodochevads  mento del buono pasto anche in
gennaigaox5agennaio2027.0lreal  emarn working, Faumentodele po-
conirattocolletthvonazionaledibve-  grapioni di tele-lavorn, una regola-
ro 20253027, B lunga trtathva b e ione piti equa della mobiliss
portaoanche allfirmadel oMEsto  ferriiariale ¢ Pintroduslone della
integrativo aziendale per Ader che  flessibifith antidpata in ingresso.

porteraailavoratori wn premnbod -

Previsto anche I'ampliamento del-

aulatodi LpgTeuroperkiters=anti,  Foraro di 4
terzn livello, cheoormispondea unse- mlahsdamirﬂil o
menin diel 15%, seoondo guanto calk- Per Riccardo Sanma della Figae,
eodanod sindacati, squesta ipotes] di dinmovo & fonda-
Premessocheai lavoratofverman-  menmletantoquanto il settore, che
nopagati tusti gli arretratidagennaio  restaindispensabile per Meconormia
2008, Mmparodi soeuroperlaterza pubblics e Ingenerale per il modeBo
area, tereo livello, corrisponde aun. sociale del nostro passes, Giovanna
aumentotabellare dells Manoné  Ricei della Uilca parta diwun risulrasn
tutto, perché conslderandoanche il che vaben olbtre ke posizioni di par-
mighoramento degliscatti diameda-  erma defla contropearmes e sottalines
nighchedstatomndivisolincremen- ol glgndficato politlcoe steategicod
tocomplessivoidel 10w, Ledecor-  questoaccordo. | lavorator delta -
refe resroattive degh aumenti sl smssione hannogamntitoallo Stato,
minimitabelfafisarannodelsmdal”®  nelsolo 2028, entrate peria, S miliar-
gennaiozoesedel 3% daligennalo df di evros una mesdia di oltre 2 milio-
2006, Iimanente esartvemiaibive- i di eyro per dipendentes.
ratoridagennalodel 2027 chesegna Adesso la parola passa proprio a
anche ks scadenza del contrarto. loro che dovranno votare Pipotesi di
Come evideneia Danfele Ginese  jecondo nelle assembles,
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Generali, utili a 1,3 miliardi
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«Unicredit? Valutiamo
tutte le opportunita»

La spinta di Vita e Danni, raccolta premi a 28,2 miliardi

I | o

di Daniela Pollzzi

un Sodvency ratio del zazs. N

gruppo continua a generare | dati camphemsivi
casen, spinta dal risultato ope- =algoma el

Il gruppo Generali confer- — Tativo, crescluto dell’s,i% a ® Coneral f'-EI::EEL
ma gli oblettivi di plano a1 2,23 miliandi grazie aghl anda- archivia il ; , tratinadi
anery malgrado le turbolenze  mentl positivi di tottd § seg- prima CONTHREMN
di mercato tra guerme, volatili-  mentl T dsultati si confronta- imestrecgn VA (=T.5%] e
ti e inflarione. «Anche inuna MO con un primo trimestre U utie i danni
crisi simile a guefla del 20081 2026 particolarmente forte, normalizzso g +58%I, che
nostri dsultati non sarebbero ™l corso del quale le Generall 127 millarci i BSS0cbono
a rigchios, ha detto Cristiano  &vevano recemilo 26,5 miligndi el |« 5.2% lrmpatta di
Borean presentando | conti  di premi e prodotto un risulta- sul 20251 eun  Eventi
del primo trimestre, chiusi 10 operativo di 2,1 miliardi ¢ risulate G
oo un wtibe nelbo g pefg mi-  unutile di cinca 1,2 milgandi. opErative in
Liasdli, in Dessione del 2,2% sul- Nell'attuale contesto macmo- BATIBTD & || netio
lo stesso periodo del 2005, Mo #conomico contrssegnato da dedl 8. 1% a conabile thette
oon on utile normalizzato sali-  inceriezze & tensionl geopoli- Z.23 miliarg ded 22%08 1,17
to del 2% a 1,26 miliardi, thehe «Generall é focalizzata mikardl per una
escludendo cloé, gl Impatt]  sullesecuzione del plamo Lk LaSEa Uita
dedka volatibity del mercati e dl time Parner 27 Excel- tankumin
altre vorl conrabili. Ma imen-  lence secondo tre prioriti: ke Frangia

frambi | cast | lsultat sone &1 Telaxond con | clientl, eccel- Alla guida
di sopra delle attese degli ana-  lenza nelle competense chizve Philippe
listi che in conference call & nel modello operativos, ha D it
hanno anche esplorato femi  aggiunto Borean che ha con- srerhiistratone
come |a potenziale sllesnsa sy fermato anche la distribuzio- i
alcund business con Underedit,  ne di oltre 7 miliardi di divi- del sruppe
La banca non appare perd  dendi nel trennio & un buy- Carteall
Funico intedocutore del grup-  back di almeno soo milion]
po guidate dal ceo Philippe Vanno. I mercato ba spinto il
Daonnet che 2 Oene aperte fut-  titodo che ha chivso a 38,6 eo-
te be opzionl. sAbblame un 1o {+285%), con gli analist di
rapporto di grande successoe  Kepler che hanno fissato il
¢ ba banca guidata da Andrea  prezzo obiettivo a 27,5 eum
Orcel @ sun'odtima istituelo-  Cili che s spinge oltne § 43
s per cul s abbastanza nor- Mel segmento dannd, sugh
miale che of gia una conversa- 1,2 miliardi mess a budget per
Hone In corso e questa non & far fronte slle catastroff natu-
l'unica che abbiamos, ha ri-  ali, cima oo asdsmune @ oo
gposto 11 deputy ceo della eriur del sinistel crusali dad-
compagnia, Giulio Terzariol, 13 tempesta in Portogallo a
Donnet per esempio aveyn grnnalﬂ con l'effetto che il
aperto & interlocuziont con  Combined ratio, indicatore
Mps i cuf aocordo con Axa  dellareddivivich ecnica, & sali-
seade nel 2027, o ol 0,8 puntl al go,5%. Pod, il
| premi lordi sono cresciut. mEsulato dell'asset &
a 28,2 miliardi (+6,8%), spinti  wealth management (con
gia dal settore danni (+5.8%)  masse complessive in gestio- = o
che dal business vita {+-;.r Fx},  Deper 505 miliardl) é cresciu- i
la cul raccolts netta @ inoau-  fodeli5.5%a 314 miliond, spin- I_
mento & 4,3 miliandi conun  to da Banca Generall e da Ge-

miargine del 5,3%, tm i pil akt
el setlore, La posizione di ca-
pitale resta ssolidas, gre o

neral Investments Holding,

RPN DR
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Banche alla conquista dell Europa

Milano, Mentre Unicredit lotta per
egpandersi in Germania, Intezs San-
panlevisle crescare in aacqui-
gendo, secando indi omd di stam-
pa, s Banea privata Singular bank se
guendo una sirategia di ral’lormeﬂm
in paesi earopei che punta anche a
Francia e (Gernenia Intanto, i6 Talia,
Baneo Bpm & sempre pii al centro di
vari interessi compreso quelle del

Mef di creare un unico polo creditizio
insteme con la risanata Mps che, a sap
volta, sta inglobanda inhanes dao-

o averfa sealata. hi espugnatn
la Popolare di Ermumil Moe sta pri-
vatizzando 1'ex Fop Bari dopo averla
nlwm in segto come Hancs del Mez-
iommo. Chi I'svrebbe mai detta?
bl i Bl i quesstd templ i siste-
mes baneario italiang era appesantito
dda 300 miliardi di sofferenze ¢ segnato
da mumercsi casi dl erac e operazion|
di salvatapgio. Uno straprdinario per-
corse dl risanamento b portate gl
isfituti del paese  tornare piil che red-
ditizi, complice il vento favorevole del
tassi Bee e, inaleuni easl, con ambizio-
ni di eonguista dentro e foord 1Tealia
Anzi, ke principali banche, nel primo
trimestre di quest'anni, hanme maci-
nato wili record (T8 miliardi. in cra-
seita rizpette alle stesso periodo del
N5 nonistante La riduzions del mar-
ine d'interesse dovate alla riduzione
fasad, E st ealeala che negli altim
quatiro anni i prefitt complessivi gia-
na stati quasi 150 miliardi con un mi-
glioramento della qualith del eredito,
Cioza dovrebbero fared con tutti que-
stisoldi le banche se non cercare i di-
ventare pii geandi e esmpetitive? i
stanno provandoe, ma non & facile inun
contesto palitieo perennements lmta~
to di porre dei paletti in nome dell™
teresse nazionale™ (vedi le dufﬁmbﬂ
ineontrate da Unicredit in Germania
ma anche in Italia) s nom di farst -
m:; La spesa COFPENTE COT !IJEBPI'E
i “entraprofitti”, come -
to il governn Melond fanche =2 non ab-
hastanis secondo 'opposizione”, 3
punto & che il sistema arin italia-
i Fappresenta un'industela dhe ara
compate, ed @ in grado di farlo bene,
quaniomend a livello europes. Menine
la palitica italiana, troppo spessa, In
vedhe rnme nn salvadanainda rmpere
in easodi bangn, (e o)
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Scotti: «L'euro
" "
digitale sara
gratuito
L -
e inclusivo»
IL PROGETTD
arrivare & futte be categorie di
persone. | servizi di base sa-
rebbero gratuid per i cittading
e quindi In questo senso sara
piill Inclusivo ﬂﬁ}m;tn ad aliri
metdl. Anche Peuro digitale
avra un marchio e sara facil-
mente riconoscihile. Con PEu-
ro digitale ol sar una medali-
Lik off ling in modo che in caso
di IMackout si potranno conil-
nuare a fare i pagamenti che
pai saranno  contabilizzat
uanda sl tornera onlines,
ti ha poi evidenziato che
of gripto asset sono forme di
imvestimento ad alto rischio,
ihull_ju diverso dall Euro diglta-
2 I e che invece wia vihata lo é=,
Chiara Scotd, vicedg Bankdtalls. |y, 0 ohiorn, membro del Di-
ROMA «L'Euro digitale nasee  Tettorio, scelta da Fabio Panet-
|'Jer'1:-n£- manca la pare digita- b4, ha rivelato di voler parteci-
e della banconote e potra es-  pare al test di pagamento con
sere molto pil inclusivos,  lBmoneta virtuale che prende-
Chiara Scottl, wvice diretirice ra il via, con la fase pilota, nel-
generale della Banca dlialia  laseconda metadel 2027,
nel corsa del Festival dell'Eco- wStinmo lavorandoe a qual-
nomia di Trento organizzate  cosa di riconoscibile ¢ come
dal Gruppo 24 Ore e Trenting  dicono negli Stat Unlid, stay
Marketing per conto della tuned=. Per partecipare alla
Provincia Autonoma db Tren-  fase pilota si seno candidatl,
to, ha fatto una precisagions intanto, una cinguantina i
preziosa del progetio. «Con | sogEetli europe, tra banche e
sisterni attuali - ha aggiunto - prestator di servizi di paga-
cigonopersonechesitrovang Mentospecializzati. tra i quali
ai margini dei pagament! per  anche gruppi italiani,
diverse motivazionl. L'Euro r.dim.
digitale, nvece, & studiato per S PR
A A

SCENARIO BANCHE
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GENERALIMIGLIORA L'UTILETRIMESTRALEDEL 5% A L3IMILIARDL INBORSA FA +2,7%

Meaguns Cidirog i o dibevada v Lo puagua S e
PROFITTITRIMESTRALIIN CRESCITADEL 5 2% CON 2.2 MILIARDI DI RISULTATO OPERATIVO( +8, %)

Generali, I’utile sale a 1,3 mld

H deputy ceo Terzariol: per exstendere la cooperazione parliamo con Unicredit, ma non seltanto
Il cfo Borean: obiettivi del piano confermati anche in scenari geopolitici estremi. H titolo fa +2,7%

LB

oT Axna MESSTA

arte bene il 2026 per
Generali, COHTI-
gnia assicurativa ha
chivso 1l primo trime-
stredel ] smnoecon wn while net-
to normalizzato in crescita a
1.3 miliardi (+5,2% & +9,5%
escludendo una componente
fiscale one-0ff), superando le
previsiom degh analist, ha
confermato i target del Pimm
e lacedoda promessa agli azio-
miLl,
La ziome della rime-
sirale & stata anche |"occasio-
TIEPEI’fH‘I:Il.[:HH‘IDJHﬂ]: strabe-
gie future del gruppo. 11 mana-
gement ha i possihili
rafforzamenti delle sinergie
industriali con Unicredit (azio-
msta del Leone con circa i1l
Q%) ma non solo, «Stiamo
gia laverando con la banca
medl'Buropa dell'Bst & abbia-
ey U rappeorio di grande suc-
cessos, ha detio il depu-
iy ceo di Generali, Giulio Ter-
zariol, aggiungendo di consi-
derire snormale che cisia o
conversazione in corsne, E
sottalineando albo slesso t2m-
o che enon & l'unica conver-
sazinne che abbiamos, Cuale
alire tavolo & aperin? Terza-
riod mon & enfrato nell meriio
ma guealche seitimana fa era
statn il group cea, Philippe
Dionnet, a dirsi peonto a valuta-
re |la possibilith di subentrune
alla fncess Axa come part-
ner di onte dei Paschi di Sie-
na nella hancassurance ma la
prospettiva non & sobo italiana
considerando che  ["ultima
ione comclosa dal
UI?:]&IEHDIHE BOOED, :rag]sgt
"nequisizione del TO% della
societi di assel managment
Mg in Usa, 5i vedrd, Dhcerto
Cenerili & pronta ad pecomo-
darsi al tavolo delle discussio-
ni forte di numen di bilancio
in grescita.

Mel trimestre sono aumentati
sia | utile perazions normaliz-
At {ﬂmj 8 84 ewro (+6,05%
o+ 10 2% escludendo la mede-
s components fiscale), sia
il risultato operativo a 2.2 mi-

hards (+8,1%) & sia 1 premd,

crescivti oA 82 miliardi
(#6584 ). Un moremento, que-
st ultime, che & stdo trainato
dal ramo Vita (+7 55, @ avi-
dente & stara anche la spinta
del comparto Danni (+5 .EI%}.
La raccolia netta Vita {diffe-
renzi tra neove sodloscrziont
e riscarti) & migliorats a 4,3 mi-
liardi grazie al contributo di
futte le hinee, con il new Busi-
ness Yalue im forte crescita a
07T maliond (+19,1%).
1l rasultaio rativao Vit & s1a-
toin particolbare 1080 mlo-
ni, in aumento del 9.9%, gquel-
loDanmidi 1041 milion, cre-
scivto dell” 1 .2%, con un com-
baned ratio del ©,5% (+0.8
ol perceniualiy.  Mente
"apporto dell’asset e wealth
management al risuktato
rabive & stato i 314 milioni
(+155%), di cai 172 mikion
(+17.0%) somo arrivati da
Banca Generali.
I risuleati del gruppo Generali
del primo trimestre: 2026 «com-
fermano il successo dellim-
plementaziones del nostro pia-
(i [a3 er.al:-ngim Lifetime Partner
271 Driving Excellencs, con
una forte crescita del risulta
operativo, mpj:rm'tamdalmn i
sermentt, niflessa  anche
nell'utile mefio nosmalizzatos,
ha detio il cfiodi Genera-
li, Cristinno Borean, softoli-
neando che «il segments Vita
ha registrato una performance
commerciale molio robusta,
ie al contributo positivo
i mite le lines di business.
Mel segmento Damni, mong-
SLANLE UN MEggiors impao de-
Egli eventi catastrofali, la redidi-
Ovith tecnica sollostante ha

prm.:ﬁultl:r il suo rmglioramen-
b, ruskiltinta rativo
dell' Aszer £ Wealth
m;;rhf;;h:mfmiamﬂili-
da ancedi 1i In-
vestmenis Holding e di Banca
Genaralis,

1] anda strategico
M-Zﬁ?‘cm NG, Preve-
de la distribuzione di oltre 7
miliardi di dividendi cumulati-
vi B Una Crescitd anman

dell'utile per azione {epsh del

SCENARIO BANCHE

H-10%. Il monte dividendi
complessivo del 2026, relati-
v al primo anno di piano, &
stato di 248 miliandi, con ung
cedola di 1,64 eurn, in cresci-
ta del 14,7% sull’ anmo prece-
dente, | farger i prano del
Cienerali non saranno
i diificolth nepgure 10 un con-
testo incerto, ha aggiunto Bo-
rean, precisanco chie « nsulta-
] -:Il:[ﬁrujI:IJEN:lni alla fuce del suo
mdsdelln di business, non sa-
rannc £ rischio neppune in
scennrd estremi. Confermio-
i g § imrgets, ha ribadito il
man -
L agﬁt:mmmé il 18 no-
vembre, guando a dra =i
sard un investor day per appro-
fondire Lo statodi avanzamesn-
to del piano strategicn, ma
nOm Gisard un TN
dei targets, ha poi comuenica-
to il oo .
Positivi gh analisti, con il tiro-
o chee bert hen chiieso le comrat-
tazioni in crescita del 2,609 5
38,58 enro, con una borsa piat-
ta (Fise Mib -0,03%). Per
Equita sim, che su Generali ha
una raccomandarione hold {e-
ners) & un prezzo obietlivo a
A6 eure, 1 numeri hanno evis
denziato «una solida parienza
d'anno con risultati del primo

Irimesire leggermeme superio-
ri alle nostre attese {gid posi-
ztonate nelly parte alta deﬂﬁ-
sens, ndre

letferies ha confermato 1a rec-
comandazione buy {compra-
re) definendo  «eccezional-
riEnbe fortes 1 frmestre Gene-
rali, con numer oftre le attese
del consenso 8 4% sul risulta-
o operativo @ del 6,8% aul n-
sultato netto, Stessa cosa han-
no fathn EH anahisti di Cii: con-
fermato 1l buy con un prezio
obiettivo a 43,4 ewro, (riprodu-

Fione riservatal
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LE DICHIARAZIONI DI SALA (EX DIRETTORE DEL TESORO) Al MAGISTRATI

Cosilo Stato ha venduto Mps

Gli incontri Giorgetti-banchieri per il deal, i contatti con Caltagirone, Marchi, Aponte
Cosiarrivammo a scegliere Akros. Esclusivo: il verbale nelle carte inviate alla Camera

T sgerer. Liuaktie ' r Wewbo nbbe pagsar Fe 2

L'EX DGDEL TESOROSENTITODAIPM: PER LA BANCA SENESE VOLEY AMO ACQUIRENTI AFFIDARILI

Cosi abbiamo privatizzato Mps

Cli incontri tra Giorgetti e | banchieri per la cessione, | contatti con Caltagirene, Marchi e Aponte
Cosi scegliemmao Akros. Nefle carte inviate alla Camera il verbale anticipato da milanofinanza.it

M ANDEEA DEVGENL
ELuca(zraLTiERn

TECEHI0 TIITWE v | azin-
ni sulla prvalizzazions
del Mps e sulla scalata a
Medsobanca, of centro di
wn'indagine della Procurs di Mi-
lam s un 10 GO CETDe il
Framcescn Millen (Delfin) e
Francesco Gaetano Caltaginone
con il concorso del ceo di Sieno.
Luigi Lovaghio. A rivelarli & un
verbale di assunzione informa-
rion allegato alla richiesta di au-
IO ZEARIONE prevenivi & Visk
mare evenmali chat sul cellulare
el l"ex diretnoee penerale del Te-
soro Marcello Sala, non indaga-
1o mea acui il telefono & stabo se-
questrain, con alcum pardamen-
tari. La richiesta per ora & bloc-
cata in Gionta per be anorizza-
zioni della Camera, che hi chie-
sl chiarimenti ai magisirati di
Milano sullo stano di elaborazio-
ne del telefonims del din
Un passaggio che allu i
tempa dell’ esame defla nchiesta
ddei pm,
Come anticipato ier online da
MF-Milano Finanza, il T hoglio
025 i un colloguio durato cir-
ca orescon i pan Cricvan-
il Polize e gli affciah del Yalo-
urin-d-ellal £ l'ex dg del Teso-
oo de alle IIE I
i nnnch:!:gnrta]e gﬁﬁ di
INexi npercome come si & armva-
i1 al collocamento di Mps fino
all"nltima tranche del 15%: i1 13
movernbre 2024,

Gali impegni del Tesoro in Ue
Sala ricordn come, I"au-
it i capatale del 2022, il
Mef fosse salito al 65% di Mps
assumendo impegni stringenti
con I D Comp, Tra questi il
pilt rilevante riguardava la di-
scesa sotto i 20% entro 1l
224, Sala soriodines che if dos-

sieT era siato costruiio dal suoe

proedecessore Alessandro Rive-
ra e che, ol seo armvo, « oe-
resse verso Mps era pauttostio
basso anche a seguite della di-
srssne dia ]iarll: i Axn delin
qunta nel 2023, In quel conte-
st avwenners il nnnovo del
cida e la conferma di Lovaglio
come ceo, «scelia che condivi-
51 apprezEandn le sue capacit
mianggerializ=.
«Mell'estate 2023 ebhi diw:r;.i
mconttl con gh esponenh ch
fondi privar, banche, imprendi-
o al tme di vaheare la cessio-
ne della pantecipazione del Mef
in Mps. Questi inconiri erano
:slrr.r'n.nrrmtc frequenti, sono
avvenull s1a a Boma, presuo i)
Mlinistero, che presso tl;.‘:ndu di
guesth enfl, o anche all’ester
guands  mguardavano  Fondi
Esierl. A quesil incomn paneci-
v Elora aleunt me colla-
ralon & in gualche occasio-
ne, in ol e qquanicho 51 trat-
tava di incontrare gh ad, anche
by aiedan miniaro {Grancarh
Ciorget, pdr .
I o 7wl 5e 1 sono dvve-
ro numerosi, 11 potred raggrup-
pare per calegoria, ad eseigmo
2li hedge fund americani e bri-
fanmnict, geinche fukte e ban-
che nazionali e anche alcune
banche estére, nonchd singol
lmj_armdjmn italiani come Cal-
tagirone, Marchi, Aponte ed al-

i,

Svantaggi per il Tesoro
Secondo 11 dirigente, perd, be

Ersitative «con | SRR BIVETes-
sah alle amoni erand sempre
molto svantaggiose per il Mef:
¢ le condizion proposte dagli
investiton nsultavane «penaliz-
zanti per il Tesoros, «Le pro-
spetiive fture della banca in
(uel momento non appanvann
posilive, mmmlar'epwralw
I:‘i:ii:lﬂ.-ﬂl ] ri finanziamen-

i, mn anche per ln pendenin di
cause Eindjaﬁrﬂ meHED -

SCENARIO BANCHE

tamti, & peer B presensa di npld in
b s, sottolimen Sala. «Ho
Temute presene che I operazio-
ne di dismissione aviebbe dova-
o s le valutazioni an-
che delln Corte dei Conbis.

Uno  ded gel rilevanti
dall"swdizione dguanda le inter.

locuzioni con Unicredit. La
banca «nell’estate 2021 si disse
interessata a rilevare anche mi-
ta la partecipazione Mps offren-
der ui Seonto risperte al prez-

z0 i mercato © proponende
una serie di altre condrzioni da
nod  Filenute  svanlaggiose.
Escluda [...] che Unicredit ab-
by fm'n'mlat::u una proposta di
acquisio con  premao, che
AVTEMETO Fm atiments ac-

cettato date be difficili condizio-
ni della banca im quel momen-
Poce, Wemnerd esiminate anche
ipotesi scome ad esempio la fu-
sione con Bpm e Bper. che non
andarono in parto per e slesse
ragionis,

adilleri? Non b comnsons

Sala insiste pii volie s vinco-
lnimiposti da Broxelles per bndi-
amiksaions fing a scendere dal
65% a sotto 1l 2. L' impegno
AL (O lﬁﬂﬂmp v
deva una «pr L LraApanen-
te & competitivas. [l Dpem sul-
la privatizzazione consentiva
wanche aperazioni a trattativa
privatas, ma — chiarisce Sala
— wig AVESKimo proceduto in
Tl senso spremmo oy viamene
stati chiamati a gistificare, al-

]
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I Jage delle condiziond o mer-
cato, tale modalith alla Dg
S:ﬂ'lh ._Igmnc:l:ng alin Boes. L'ex

L ] m'-'-:u:Eplh-
H'Ec:-nmuti con ia Ue: «¥i era
un call rimestrale con la Dg
Coimip, mia ol tre 8 guesto io ave-
vo frequenti contatti con Oh-
wvier Cueersant, che ne era il eo-

;ﬁl eaggi rilevanti c'é 1-
o relativo @ rapporti con
fin; «Mon ho incontrato Mﬂln—
;Il -I“..'-"I; mmudErTm mmmdtﬂé
I fi il s;l'l.lﬁ'!lt:l-:l a
fomighia el Veochio.
Macome & & arrivati a privatiz-
zare i g rranche Ia banea?

1 primi due collocamenti
La prima quoda i Mps pari al
23% venne collocatn nel no-
vemsbre 2023, «MNell” autumnm
di quell’anno le prospettive di
Mpe erano mighorale sia per-
::hl! in generale ke hanche aveva-
registrato significativi gua-
da i, 5.1:1 rehe le canse legali
i =l und.a'-'ann chiaren-
ahinm, i 51 procedebe con wi
collpcamento accelerato curato
da Ubs, Bofa ¢ Jefferies, per-
chi wle trattative con | soggedt
interessali alle azoni erano

xﬁg molto svantoggious per

«Dopo il primo Abb, la perce-
Ilm{‘mtk-l T[:H:I'mu s Mps hain-
cormncEin 8 cambidres, sotlo-
linen Sala. Ma anche in quella
fase non si rovarno aeguiren-
th. Cosi 1l Mef procedette & un
secodo abh per il 12.5% con
Bofa, Jetfernes e Medichanca.
«Tall bookmunner hanno offer-
10 e seoato allineats :ﬂr.'u Itél;r:]u
e I'I'IIIH.'JI'E-‘ Fis a o
primo ABB, ﬁnmﬁa & poi
avvenuta sostanzialments :ﬂn
siesso valores,

wllopo guesto abb di mares
2024, il italo Mps si & ulterior-
menie appeerTalios & s000 &i-
vt 1 primnd utili fanso che Ia ban-
ca tornd a pagare un dividendsy;
«inoltre erano venuie meno le
CHlsE li che presentavang
le criticita maggiori, & tatho que-
a0 51 & nfletiuto anche s me-
i che Aportavano un grande
interesse per Mpse, spicga Sala
ai pm,

Al tavols gover nanee e cen
[l mesd suecessivl continuan-
i lee ivterbocu®ion, registran-
do «inieresse mokto elevaio per
la banca, al punto che 1 temi
che venivang affrondati riguar-
dovano direttamente ln gover-
nmanes fitira della banea,
Diziome della caricadi amimim-
siratone de e la permanen-
20 o meno del Mef all’interno
della compagine. (nmesti contat-
1 tttivia noa hanno consemito
di pervenire ad una tratiativa
concTeia con nessano, nel frat-
M.rg:m:l 1 mesl passavano ¢ al

anche le pres.
5||:||1: Ila e per rispettare

dh n:lll:vmtml-
|='Hll %ﬂ %

Ci si avvicina cosi al colloca-
mmeenilis delka terea trance, Ci fu-
mono interlocuzion anche «con
i diversi imprenditori italiani
che ho menzionao sopra, nita

wvia preciso che la pe:m'md;
ereareun nucleo ilevante di im-
prenditori naziorali allinterno
dell azonaristo. Mps era sobo
una delle diverse | s; al va-
ﬁlcl:;_'# spiega 'ex dirigente del
Sala rivela che era stata esami-
nata anche la sibility di
uracquisizione do parie di Tnte-
sa Sanpaclo o di Unicredit, per
guanto guesto avrebbe potuto
porre problend in termind di An-
titrasd, cosl come & stata anche
esnminats ka ibilita di fusio-
nie tra Mps & Bpm, che avrebbe
sengaliro avuio un signficabo
dal punto di vista industrinbe.
Fatto sta che mulla di tulio que-
sto 5 & concretizzato e, nel no-
vembre 2024, abbawmo proce-
duio al terzo abbe.

Ma perché, chiedons 1 pm, vi
siete affidati come bookmunner
solo a Banca Akros, che non
era stk invitata nel precedents
collocamenti & che aveva una
struttura meno rilevante rispet-
toalle banche globali?

Sala giustifica la scelta cosi:

«In precedenza avevamo pro-

meesc und procedura di vendi-

ta (htobo Poste), affidandoc a

tuiie le banche vialane che fan-

oo gue] tign di amivitd, e quindi
L ad Akros, che

SCENARIO BANCHE

era stata selezionata 1n virgh di
un'afferta meng vantaggosa,
cosi di cui 51 ern famentatas.
Treolire, nguardo al terzo abb
Mps. «bo scontodi Aknos si & -
velato il pin basso tra guelli of-
fertae dalle banche col rict,
Ma avete nlevato scome una
criticitds — chiede il pm—che ci
saang sl m]nqumuuafg
catari di quelle azioni, due dl:l
wali [H]:rn & Anirma) legall il
T moi interessava di
smetiere ln quota di nnntmﬂn
eniro fine s, al mighor prez-
moed asn i che fossero affi-
dabili, come nel casa di specie;
A0 PP b0, VeV =
i, anche sulla hl;T;'E-.'I i cono-
s0Enie g e inlers
madianmdumﬁnnm acquisiasse
Er E‘ulr.ag:rm ¢ Matixiz per
i,
Sala nega di essere stato contat-
it dagh investiton: =Aveva-
mo un infermediano, Hanca
Akrogs, per reccogliere le pre-
nma.mml md i O Caso non

AVIE] FSpOsio
sto mﬂpvj:n cnilmpsﬂm
venne alzate dal 7% al 15% in
temipo: «Avendo a qu:]
punto vemduto il 15% di o
a premio, come Mef noo pote-
vamao chie ritenenci soddisfatii,
Chimagee fosse stalo inbersssa-
io a fare offerte analoghe o on-
che miglion non aveva che da

ipare al books,
Em: fiifaine all& dwmssmm

dei i cmslg beri ps i
quota Mef, snon ﬁﬁu 1m0
iwi n'u:n raliro che ri
dan nm;llfaf‘pmm che ;.Eﬁl}]
mitimentn dell'arnariata vi
sin un rieguilibrio comrispon-
dente all inferno del odis,
La documentazione soguisita
dalla Camera ha sabito nacce-
B0 bo scondrg Era FEROIE &
EOVETRD, w5000 [T 1|kllc.'m
per non dire gravi, gh element
che stanno emergendo dalla
parlamentare=, ha in-
cilzala 1] ssnatore Mo Tur-
oo, vicepresidente del M35 e
componente della Commissio-
ne banche, =sinmio di froate o
unnmfrummne?:tmu Rite-

niame ind cheal m-
nistro G i H’remn::a al pif
presto in Commissione ban-

chizs. (mproduzions riservita|
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N26 lancia le e-siin per | viagui dedicate al clientl

di Allerto Mapeili
"'Iﬁ amplia 1'offerta per i

waton com 1l lancio
della u-nm:! esim, piani dat
roaming digitali per connet-
t dells prima offers del ge-
Ly k| i -
NETE [r 10k I:ramannlin:%:l
semore delle e per i cliemi
italiani ed & artivabile diretia-
mente dall”app di N26,
Con ba travel e-sim i clienti di
D26 POLTANND MeSIATe COMMes-

alum'ﬂg:ummmm
ni dae flessibih E;:I:?wdﬂ,admhhanpu
purazione dell'e-sim sul
PrOpTEG sari necessana solo la pri-
h':'?cm mememr:tsgumnh sard possi
iStare un pasmn ]
% dwr.lgl L mﬁpgmugm ‘I-'I-EE:SIMF

dl:sﬁqaxrun: La

in 1000

W2 Tralia

tassello, integrando

SCENARIO BANCHE

I"mtrvacesone sira realizzat
anfomaticamente una voka
ammvatl a destinarione. K26
combding "offerta con altn
vantaggi pensati per chi visg-
i, COme papirmenti Con car-
i senEa commissiont all'este-
:I'DEtﬂ.ESIdIEmTI:IntMIPﬂ
vantaggiosi sul mercato;
levi atme E;rall,l.lh e il11m|r.a|,|
all'estero com 1

i W36 Go e .'M':Ia!
uucmu Vigegio con i
]’:l~Iz Go e

g:-:-rnurd: BrTher-

genze mediche, bagagh e cancellazioni di

aceesso a oltre 1,300 lounge aeropor-
anﬂmmdm

«Lon la travel e-sim qu:m:mnun ulierone

L connetiivith mo-

hile ‘-Memaum:h diretamente nell'apps, ha

re anche pri- mie Andrea Isola, vp E markets
ma della par-  diNZbe | marager di Teiilsii. {rvpro-
tenza, perche  durions nserva)

L LR L L W N . i)
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Leader Sostenibilita

BancodilLucca
e del Tirreno
tra i migliori

La Cassa di Ravenna & tra I
B0 grandl aziends italiane pio
sostenibili e trasparenti nella
rendicontazions & Gigura tra i
sl mader dalla Sostenibilits
2026+ secondo la ricenca
condotta dal «fl Sole 24 Ores,
La ricerca ha coinvaito 2,500
raaita italiane esaminate
secondo 30 diversi Indicator
ahe misurano ke tre dimensioni
Esg- ambiantali, sociali & di
governance, Sul gito del aSole
24 Oras & pregante ia
classifica, Il miglicr rendimento
per il Gruppo La Cassa di
Ravanna: par L dirnansions
ambrentake | risultati miglicn
nella categaoria "Ensngia’, pear la
dimensione sociale alla
categorla Divarsity’ e per la
governance alla catagoria
‘Stabilita’, «ll Gruppo Banoario
La Cassa di Ravenna, che
comprands Bamss di imala
Spa, Banco di Lucta a del
TIrrera Spa @ e societd di
prodott e servizl, & da annl
impagnate in una rigoross
strateqgia di nspetto, diffusiona
8 valorizzazions dei fattori
ESGs spiegano il Presidents
della Cassa 0 Ravenna Antonio
Patueili (retla fota) ed i
Dirattors Ganarals Micols
Shbrizz.

SCENARIO BANCHE
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Generali batte le aspettative
“Dialogo con Unicredite Mps”™

Conti trimestrali solidi
I'utile netto frena per effetti
fiscali, crescono raccolta

e margini, Il futuro & nelle
partnership con ghi azionisti

Sl GlOVANNI FONS
MILARC

ot di Generali continuamno ad
andare bene, Nel primo trime-
shre c'8 slata una leggera Nessio-
ne dell'wtile netto a LI7 miliardi
(e 3%} a causa di una compo-
nente fscale one-off di S0 miliond
di eurd, dovuta all Tntrodizione in
Francia di una soprattassa retroat-
tiva perle grandi imprese, Ma oti-
le operativo & salito dell &0% a 2,23
miliardi grazie al contribubo positi
v i buithe e componenti di reddi-
to | premd sonocresclot del 6.8% a
25,2 miliardi, con il Danni che ha
contribulto per quasi 11 miliardi
(+5,8%) ¢ il Vita per 17,2 miliardi
(+7,5%), alimentato da una raccolia
netta in forte crescita a 4,3 miliardi
& da un valore del noovo basiness
balzato del 19,1% a 977 milioni.
Rizultati che hanno permesso al
cfin Cristann Borean di parlare di
sperformance commerciale molibo
robusta nel Vita, di solida perfor
mance nellasset management e di
mighormmento  defla redditivita
tecnica soltostante nel Danni nono-
stante il maggiore impatto degli
eventl catastrofills, 1 quall hanno
pesato sul brimestre per 426 milio-
ni di eure (erano 48 miliond mel
202464, in larga parte riconducibiti
alla tempesta Kristin che ha colpi-
to il Portogallo, I modello di busi:
nessdl Generali appare dungue so-
lido ma potrebbe eszere messzo alla

prova dal rischio inflazione, <5 do-
vremo aumentare | pregzi perché
I'imAazione aumenteri, lo faremo &
it alewnd easi bo stiamo @il Gcen-
o, b chiosato il dg Giolio Terzs:
riol, che insieme al ofio ha condaotto
Ia presentazione dells trimestral e,

Sul froote socictano, invece,
«zenerali & bindatissing con un
nocclolo Fantastico di socl talani,
Caltagirone, Delfin, Unicredit. Be
netbon, Mpa: deve continuare a Bi-
re bene come ha fatto in questi an-
miie, L'arealisi & di Fabrizio Paleneo-
na, gra peesidents di Prelios ma
per molti anni vicepresidente di
Unicredit e porer droker della fi-
nanza italiana. Dopo un anno e
mesnn di battaglic a colpd di Opa, la
conguista di Mediobanca da parte
i Mps & la conferma di Lulgl Lova:
glio sulla tolda senese ha avato P'ef
fetto di allineare Fazionariato ita
bz di Generali, che o@gi supsera il
45%,

Loumbca movicd ol millevo potrely
e eggere 'avicinamento oon Lnk
credit gotto il profile delle partner-
ship commerciali, visto che sono
gidk in corse accordi distributivi nel-
I'est Eurapa. « 0 sono conversazio-
mi i eorso - ha confermato Terea
riol - anche 8¢ non s tratta delluni
cache abbiame,

i abbastanza comune che una
bamen ¢ ung cormpagnia assicurati-
va abbdanD una conversazione sol
tipo di cooperazion: che possiamo
avere sul lato assicurativo, ma non
leggerni altros, L'altro possibile
candidato ad afflancare il Leone
niella distribuzione di prodotti assi:
curativi & "aziomista Monte dei Pa-
sehi, che mel 2027 vedrd somders
Faccordo con | frances) di Axa. S
visdra s il doppio binario con Uni:
credit @ Mps potrs sussistere o sea
un Cero panlo si doved sceglisre
una delle due strade.
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Carige e la mancata vigilanza
la Corte di Giustizia Ue rigetta
il ricorso Malacalza contro Bee

i MASSIMO MINELLA

La decisione presa pur
riconoscendo un errore

giuridico nella sentenza
del Tribunale Ue. Ma la

hartaglia legale continua

1 Om errore, ma non ol doerd es-
F siEre aboun risarcimento. La Ma

lacalza Investimentl, holding
della famiglia genovese, e [l suo pre-
sidente, Vittorlo Malacalza, vedono
riconosoiuto quanto stanno soste
mencho da pin di sette anni, dal gioe-
no in cui, il 20 dicembre 2018, 1'as-
semblea degll ariondstl non vk
Poumentodi eapitale da 4000milioni
di Carige, spingenda la Beoe, (i 2 di
genngio, a commissariare la banci.
Una mossa a sarpresa che sfilava al-
I famighia genovess, che Ano o quel
mamento aveva iniettano nelle cas-
s societarie oltre $00miliond, il con
trodln dellfistituto afidandolo a tre
commissan. Di feonte a quella dec
siome, che esautorava | Malacalza
dial governodi Carige, azserendo an-
che il valore delle axiond nelle mani

koro ¢ di decine di mighiaia di altn
piccodi azionist, la famiglia genove
se aveva presentato immediatamen-
ke ricorso, iniEimdo una bettaglio be
gale che & ancora lontana dalla soa
conclusione, Era stata proprio guel-
Paszembles alla vigilia del Matale
A8 a spingers Bee a deciders per il
commissardamento dell'istituto, pri-
mii banca curopeo a subdne un simi-
le trattamento. DI fronte alla richie-
sta dei Malaealza che da axbonisti
chiedevano un dnvio df un pako di
sl sl wilo assemibleare, per condo-
geere [l dettaglio dei conti 2018 e il
reale peso ded erediti deterdorati an-
cora in pancia alla banca, gh ammi-
nistratori avevano invece scelto di
andare al voto, incassando P'asten-
sione degli stessi Malacalza che, di
fatto, =l trasformava in un no all'ao-
e, Pochi giomi dopo scattava il
commissariamento, La holding del-
Ia famiglia genovese, sostenendo la
mancats vigilanza della Bee fra il
X4 e i1 2009, si era rivolta anche al-
La Corte di gustizia delllinkone Eo-
ropea ¢ nello scorso novembre, do
peo il rigetto del primo ricorso da par-
b bl Tribmanale, il procuratone Sene:
rale aveva chiesto alla Corte stessa
di teners nella giusta considerazio

SCENARIO BANCHE

ni e tesd di Malacalza. I ricorso peoe-
o e & stato nuovamente rigeiialo,
pur deonoscenda un errore guridl-
co nelly sentenza del Tribanabe Us
Pur in presenza di questo errore, ha
sostenuio la Corle, il rigetto del ri-
oorsn resta comungue fondato nel
mmerito, 1 Tribunale spon potev re-
spingere gl argomenti del doormen-
Li peer il solo meotivo che aleane delle
norme invocate non erano preordi-
nate a conferire diritti & privatis
Tuttawia, aggiungano i giudici curmn-
pei, olerrore di dirithe commessao
dal Tribunale nel icorso nom mcide
guilla fosvdatezza deld rigettos, La Cor-
te sottolinea imoltre che «nessuna
norma né nessun principio del dist-
to dell'Unione vieta alla Bee di avere
oontatti & discussioni con gli ammi-
nistratord di un ente creditizo sog-
gebto alla spa vigilanza prudenzia-
les e che Fammindstrazione straord]-
narda i Carige e stala molivala
dal «particolarmente signifcatios
deterioramento della situazione del-
Ia hanes. La vicenda noa & pepd an-
cora chiusa, anche alka lece di alou-
ni passagel della sentenza che po-
trebbers aprire in fufure 3 ouovi
pronunciamenti. La battaglia bega-
I, insomirma, Continua,
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& Lassemblea
del dicembee 2018
alla prasanza

di Davide, Vittarko
& Mattia Malacalza
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Generalir«Dialogo can
UniCredit ma non solo» —p.2s

Generali chiude un trimestre solido
«Dialogo con UniCredit ma non solo»
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Assicurazioni

Il risultato operativoda 2,2
miliardi superiore alla media
del consensus degli amalisd

Target confermati anche in
presenza di scenari estremi
Il 18 novembre I'Invesior Day

Laura Galvagni
T mumeeri sokidi, che il mercats ha
apprezzato, i ttalo ha chiuso in
progresso del 2,8%, lottica oppaor-
tunistica, in termmind di M &4, dhe re-
sta Il faro gulda in un contesto n
cui, anche se complicato da gover-
TIATe, TN YENEoH messi in discus-
lome | targetal 2027, Somoquest], In
sintesi i risuliati del primo trime-
stredi Generali che, come sotioling-
atodal cfo, Cristiano Borean, «oon-
fermano il successo delFimplemen-
tazione del pianostrategicos, Nan
A caso premd, sulean operativo e
utibe netto normalzeato sonoa ri-
dosso della parte alta del consensus
deglianalistl

[ quif «la forte convingione da
purte A tuteo il groppao che anche
negll scenard pia estremis, ha ag-
glunto Borean, «f target di piano
o garanng 3 rischices, I top ma-
nager ha rimarcatecome  gruppa,
dumgue, confermi gl obiertivi, wan-
chea fronie di un grave peggiora-
mientoe 2 livello globale, complice
Tamitura «diversifcatas d un meo-
dellodl business che ha estrumural-
myenete wn hedge fmiplcitoes, Aspetio

particolarmente apprezzato da
Pigzza Affari, imasta positvamen-
te sorpress dal risultato operativo
nonastante vi sig la coovinxione
diffusa che, avendao le aeioni g
corso prrecchio, untulteriore ascesa
non sia seontata, Borean ha pol an-
nuniage che il 18 novembre a Lon-
dra sl terri un Investor day, inculsd
fara il puneo sullo sstato di avanea-
et del piano sinegicos, preg-
sando tuttavia che «nonci saraun
gpgiornamento deghi obicttivis,
Capesti, fattf aalvi soenar simor-
dimard al momento non nel radare
rispetto af quali ¢ stato interpeliato
anche il management, con partico-
tare dferlmento al potenziall svi-
huppi defl’alleanza con UniCredit,
Borcan ha ritadito che sk compa-
gnla ¢ plenamente concentrata a
eseguire il piano industrigles ¢ ha
anche precisatoche squalsiasiop-
portunit: che possa acoelerare la
crescite, vermi valutit oon estrema
attenziomes, T depaty ceo, Giulio
Terzariol, ha guindl aggiunto:
wPengo che sia plultosio comine
cheuna banca e un‘azienda di assi-
curazioni abbizno una conwersa-
riomesu gquals tipo di collaborazxio-
ne passana fare, Monél'unica con-
versiazione cheabbiamo con guesto
tipodi societit, Prima difuttoworre
direche sttame lavorando con Und-
Creditin Est Buropa, i abblamouna
collaborazions di suecessas,
uantoal numerd, nel priml tre
mesi dell’'anno | premi lordi sono
galitia 28,2 milardl &l euwrg (+&,87)
trainand sia dallincremento del Vica
(+7.5%) che del Danni (+5.8%). La
racoolta netta Vi écresclutaa 4.3
miliardi, grazie al conoribubo di mt-
te le lirvese di business, con un new
bigsiness value balzato del 10,0% a

SCENARIO BANCHE

gy milionl. Nel Dannl, Invece,
complice I"lmpatio di alcuni eventl
catastrofali {principalmenbe eventi
maturall in Portagailo che hanno
pesato per crca oo miliont), I
combined ratio & sallto al so,5%
(+08 pop.) - quli slamo Invece poco
sopra la parte bassa del consensus
il cambined ratio non attualiz-
zabtoal gL (+1,1 pp) conexpense
ritio e loss ratio entrambi sobo in
beggerg incremenio, anche insciaa
una gestionedelle riserve dinami-
ca. Beme IAsset & Wealth Manage-
ment {+15,5%), sostenito gia dal-
I'Asset Management sla da Banca
Generali con masse comiplessivein
gestlone per gog miliardi, Tutto
questo ha portaco & un risuleato
operativo Incresclta a 2,2 miltard]
(+8.1% ), di oul nogo miliond (+a)
relativl al Vita, 1041 milioni dal
Dannd e 315 miliond (+15.5%) dal-
FAsser & Wealth Management, con
il segmento Haolding e Altre Attivith
che ha perso 130 millond dal 150 mi-
Hand del primo trimesiré 20285,
Lutile netro normalizears & srato
quindidl 1,3 millardi(+5,2%.0 +5,5%
escludendo una componente fisca-
le one-off legata alla tassa francese
sulle grandi axiendes) con un eps
normalizzam di o84 (+5,0% o
+10,2% escludendo ki medesima
componenie fiscale), Lhurdle nemo &
rlsthtato invece in calo del 252107
miliardd, scontando, olire agll effet-
tl di cul sopra. anche 'andamenco
del mercari Hnansias nel primo -
mestre, Quest'ultimo ha Influlio
purgsul Solvency Ratio, seeso leg-
germente portandosi al i3 dal
219% di fine 2025 anche se 2 micta
maggio eta gid risalice al 215%.
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Ing accelera in Italia

sulla clientela privata

Venticingue-anniin ltalia e un funiro anche nel privece
banking. Ing festeggia I"anniversario dello sharco nel
nostro Pacse, mada pioniera della finanea digitale pro-
segue nel proprio progetiodl rasformazione invera e
propriabanca universale. La cllentela privata, segmen-
toversailquake st punta con deckslone, andredbs cosi
ad arrlochdre un business che gii confa 13600000 dien-
i, s miHardidi euro in deposid, 20,3 milardi 4i finan-
giamenti  privati e grandi imprese per una quot 4
prsercaio sl mutul eroga del 1,35 nel pelisoirimesme
202, wl0po I Encloa genmako ded servizi ancar dei-
cad alle pardee Iva complaneo un ulerlore passo in
avant nel nostro percorso come banca universale, ca-
pace di servire una gamimes sempre pll amgia diclient,
presidiandoun numerscrescente di segrmetti di mer-
catow haspicgato Andrea DEamant], Ceodl Ig En talia,
i i afficlare o Motteo Pomoni anche la responsalbi-
liti el neon:bo segments privete banking. (Ma .Ce.)
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