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alle frodi digitall sono una

mi neccia per tutti i cittadinl &
S0N0 in costante aumento,
richiedono un‘attenzione
continua. Anche perche i
crirninali informatici agiscono su

due fronti in maniera simultansea:

da un lato sfruttanc e
rranigolan le vitlime allraverso
leve emative come B paura, la
curiosita, |a fiducia. Dell’altro
imdividuano della falle anche
Al niFriE ned ShEtemi di sicurazza,
nezi dispositivi che wengono
utilizzati oppure negli etrumeanti
di enftwara che mon sono
aggictnatis,
Elsabetta Mercaldo, segretaria
nazionale Egbd. spiega che
partendo da questa analisi ka
Eederazions gulonoms bancan
ftaliani «ha pubbliceto una guida
con le regole base par non farsi
imganmare. La prima ¢ non fidarsi
mial di chi chisde le credenziall
bancarie, il codice pin, la
password o il numeros della carta
di credito, Perche nessuna
banca, nessun istituto lo fa,
| COMSIGLI ANTI TRUFFA

Altri ‘consigli d'org’ riguerdanco
Futilizzo degll strurmentl, «Non
va mal condivizo lo schenmo del
proprio computer o del proprio
callulara con estranei parcha
gueshs & ks classics rappoles, E
nan basta la passward ‘robusta’
da cambiare spesso.
Bisognerehbe anche «atthvara
un'autenticazions a due fattarl.
Chrdlamente la regols base & non
lasciare mai incustoditi | propri
dispositivi che vengona utifizzati
per acceders al sanizl bancarl,
Bambrano abitudini semplici ma
ignorarle pud costare canos.

L'IDENTIKIT DEL TRUFFATO
H truffato, softolinea Mercaldo,
spud eggane chiwngues: Fespsrta

frattolosa senza evere il tempo
ol ragianare su guello che sta
fecando. Cppure il ragazzo che
ha appena aperto wn conba in
bareca, riceve Un messacgo e
risponde in maniera diretta, Ma
prisd Basere ANCHS LME P acns
pau fragile, come un anziana che
non & abituato a utilizzare
sistematicamantes lo strumento
digitale. Par queesta ka ralaziceru
dirgtta o il confronto con il
dipendents bancaria diventa
sicuramente fondamentabes.
TRUFFE ONLINE E FRODI
INFORMATICHE: L&
DIFFERENZA
Frodl Informatiche e truffe
ordine «sona due lenomeni
distintl anche =2 spessa
vengano confusi. La prima non
ha Bisogne defia persana da
anvicinare perché chi la compie
entra direttamante nells redl, ned
dispasitivi, guindi sfrutta la
rmancanza di sicurezza & la
vulnerahilita di quella
infrastruttura tecnalogica, La
truffa onling, invece, fa leva
sull'inganna, quanda si convince
gealcuno a fare quealcosa, come
ris panchene & un MessEggio,
cliccars su un link o effatiuare
un bomifico. Chaindi,
inconsapevolments, si cedong
le proprie credenziali mentra i
Fanms qusste openazhonis,
L'EDUCATIONE FINANZIIARIA
Alla fane, I guadro sambra
sugoerire che per la nostra
shourerza blsogna tarmane al
rapporto personale neltea filial,
Ma altre a questo soccorre far
lewa anche sull'educazione
finanziaria, diffonderla per noi &
un imnpegnoe, rmarca la
segretaria nazionale del piu
rappresentativo sindacato
bancario.
(Articofo completo sul &ito)
Rita Bartolomad

B APADCLITIINE FEESAVATA
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Le frodi bancarie

«ln aumento costante
[ ] L

Colpiscono tutti»

Elisabetta Mercaldo, segretaria nazionale Eabi

«| criminali fanno leva su paura, curiosita e fiducias

PR che risponde In manlera

ileacaris Barcalch. e @erta e rackeronn Fal |ESdsanons sl hescer
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Reggiri onlirecreschutidel 58%
Sicurezza e rimborsi: la guida

Furti digitali,

un bottino da oltre ;
mezzo miliardo 3
in tre anni

E sono aumentate :
anche le truffe

Bartolomed a8 paoine 12 2 13

Il bottino dei ladri digitali
Oltre mezzo miliardo di eurointre anni
Quando e come labanca deverisarcire

Dona (Consumatori): «Se non ¢'é una negligenza palese del cliente & l'istituto a risponderne
Truffe online aumentate del 58%. Inganni sempre nuovi, dai grcode fake al raggiro dei like

i ladri digitall - cosi Il definlsce nel swo ultime report Eabl (Federazions

autoncms bancarl itallani) in tre anni, dal 20232, ¢l hanno rubato altre
mezro miliardo di euro. Il dato pid allarmante riguardas le truffe cnline, -

cresciule del 58% (da 14,4 a 181 milianl) In un Paese che usa sempre

meno contante, La crescita & contlnua & presccupante anche per b
frodi informatiche. Le truffe digitall vengono potenziate anche grazie -
all'intelligenza artificlale. E non risparmiano nemmeno | Qreode che 1
dovrebbero garantirei I'accesso a un servizio, dal parcheggio al

ristorante alla colonnina di rlearica dell’awts, In guesto caso & atata

inventata la parola Quishing, naturalmente | codict sono fasulll e &l
portano a giti fake che ol rubano le credenziall, anche bancarie.
L'intelligenza artificiale viene usata anche per clonare voci conosciute
ed sstorcers informazioni o soldl. Tra le ultime segnalazioni dalla
Polizia di Stato sui canall social ¢'é [a truffa del pedagglo autostradale.
5i tratta di una campagna di phighing realizzatas attraverso falsi =
messaggl che segnalano mancati pegamenti e invitano & cliccare su un z
link, Cosa naturalmente da evitare.
& BPEOUZICONE ISIHVATA

e ﬁ Massimiliana Dona, avwocalo € presidente

di Rita Bartolomai . dell’Unione nazionale consumator, & abituato a
RM A Y soovare e trappobs & @ disinnescarle, Quelle onli-
- : ne, soprattutto economiche, ormai sono Un pros

Truffa dei like (o money muling, trasferimento  blema globale, in creseita costante.
Macite di denarc). Chi sono le vittime & come  partendo dal like a cosa &l approda?
funziona®

#E un inganno decisamente aggressivo perche va ' oo
a toccare la ricerca del lavoro, di solito da parte i
ded piu giovani. L'occupazione proposta, metiers
like distro compenso, 5 presenta come poco one-
rosa, quindl ha butte be caratteristiche pes assare
seduttlva, Pol & in linga con quello che § ragazzl
fanna. La vittima comincia effettivaments a vedar
maturare degli introiti, & guesto & una schema ri-
carmente nelle trulles,

FABI 2



TMAG- 2026

do pag. |-12 ‘foglo 27 3

QUOTIDIANO NAZIONALE

Deoliduma = e Resp. Agmese Fini
leratera: 13032 Diffusome: 92168 Leward; $940000 | Dats Sampa 0006030

ﬂﬂﬂ.ﬂ STAMPA

45 Anmversano

ala truffa ha due possibili sviluppt. Pud essere uss-
ta per capire la psicologia della vittima, se la per-
gona da segni di eviditd ed & particolarmente at-
tratta dai guadagni facill. In quests caso, vira ver-
ao proposte di investimanto. Allfinizia sono pleco-
le zlfre, paragonabill a quelle Incassate dal ragaz-
zo nelle prime seitimane, 200-300 suro per co-
minclare a fare treding, ciogé a investire. Questo
avviamente depotenzia ulteriormente le possibili
paure=,

Dove portana lnvecs guest] "lnve st mantl"?

=4 piatiaforme completaments fasulle. La persa-
na vede | 200 euro diventare rapidameante due-tre-
mila euro. Quindi il like & I'aggancio. Gueste orga-
nizzazioni criminali sono reffinate, si pensa cha
scalgano la prede a caso ma non & cosi. Proprio
come farebbe unazienda con un'analisi sui cansu-
mi, cosi i truffatori capiscono se hanno davanti
una porsona non particolarmente intercssata ai
guadagni facili o viceversa qualcuno che, per dir-
la in termind colloguiali, ci fa la boccas.

Quando sl resta sul like, invecs?

a5 firma un contratto, le richieste diventano sam-
pre pid onerase. Ad un certo punta il presunto da-
tore di lavoro comincia a lamentarsi psr i numeri
scarsi e chiede delle panali. La vittima si spaventa
& e versas,

Chi sono i signori dei like?

aQuando non @ un modo per agganciare la witti-
ma, c'g un'industria vera e propria che compren-
deanche i follow. E, soprattutto nei Paes| del Sud
Eat agiatico, & fatta con strumenti infarmaticl avan-
zatissimi, approda alle scam citys.

Ma com’é possibile che | nativi digitali a volte

cadano nei tranalli piu ded loro nonni?
wPerché il truffatare sa usare le leve giuste a se-
conda deal target. Con | regazzi wsa la trnuffa del li-
ks, a un anziano invece chiede di votare |a figlia o
I nipote di un"amica che partecipa a un concorso
da ballerinag. Vero che il nativo digitale dovrebbea
avera pid armi. Perd | nonni sono pid timorosi, non
si lanciana in queste avventure, anche perche ma-
neggiano wn aggeggio che non conoscono benea,
I ragazzi invece sono pid disinibiti e poi fanno cin-
fue coge ingieme. Chiaro che guesto essere multi-
tesking ci porta a compiere azioni di cui poi ci do-
VTR pantings,
Qual & la frode bancarla pii pericolosa per | ri-
sparmiator] In gueste momento?
«Sicuramente quella per impersonificazions, che
avwlene in due templ. Prima arriva ko smishing, H
phishing fatto con un messaggino. Lavwiso dice
che & stato ordinato un Bonifica dal twa conto, se
non sed stato tu chiama gquesta numera. MNel mo-
mnta i cui si chiama, interviens il vishing, telefo-
nate maolto professionali con quello che s presen-
ta came H servizio antifrode della banca. Ci chie-
dono & abbizmao fatto un bonifico, perché risulta,
¢i dicono che dobbiamo bloccarla... Questi abili
truffatori ci fanno aprire I'app bancaria e ci fanno
fara I'operaziona, ma a loro vantaggios.
81 pub chleders [l Fimboarso alla banca?
=51, s non ¢ una negligenza palese del congu-
matore & l'istituto di credito a risponderme, inte-
gralmente o in concorso, La direttive Ue PSD2 pre-
vede proprio guesto, net prossimil mesl la tubela
sard rafforzata. Anche per gquesto motivo le ban-
che mandano continuamente avvisl. Per loro somo
millionl di euro di rimborsd canl annos,

{Intervizsta completa sul sito)

AP ECHE AT ATA,
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La Eabi (Federazione au-
tonoma bancar italia-
ni) calcola in 559 milio-
ni il bottino dei ladri di-
gitali tra 2022 e 2024

=
SE

% Truffatosi utilizzano chiamate

- MONEY MULING

| truffatori reclutano persone,
spesso inconsapevali,

per riciclare denaro
proveniente da attivita lllecite,
a fronte di una piccola
commissione

SIM SWAP

E una frode informatica

in cui un malintenzionato ottiene
una nuova scheda SIM

con il numero di telefono

della vittima, intercettando sms,
g chiamate a lul destinate
e accedendo ai suoi account

VISHING

telefoniche per ottenere
informazioni sensibili

2 FRETTA PERICOLOSA 30 SCAMCITY

Fretta e disattenzione
sono due aiuti straordi-

Scam city a Crotone: i
carabinieri hanno sco-

nari per i criminali, che
puntano sempre su in-
ganni personalizzati

FABI

perto una maxi truffa
sul web, con falsi an-
nunci di vendite
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Le 8 regole d'oro per evitare le truffe

Cosafare Cosa NON fare
ﬂ :Hn?m%ﬁml T n Mon cliccare su link sospatti
-, Manitorare ragolsrmente tiror affettuare trasterimenti 0 denar:
= lconti bancar in taso di richiesta dubbie o non verificate

~ Litilizzare I"sutenticazione a 2 fatterl {27 ),
_ ams, impronta digitale, app & sutenticazions E' Ficn formire Informaxiont perecnal

Madificare regolarmenie Mo fidarsi 6f offerte sconomiche
il pie 8 accesso alla banca onling F 1roppo vantaggiose
:“‘!‘Tmﬂa% () Mon lasciarn incustodit pc, tabis. cellularm
focedere & serizi online Mon ceders ba cradenziall
- gobo da link sicuri o a testati deliinternat banking
B codeee dati delle tessere di pagamonto:
) Agglomare semare | propri dispositiv i . it N cruolbiciiet Pt
: Hon condividers lo scherma del pe
g Instaflare pe amtheings @ firewall o Whaiabi oon g .

2022 2023 2024 TOTALE
Trufeonline  114.458.00 137202582 161006845 437668 457

% /

152.065.330 172350967 2294182 550443479
iDatl in euro)

Femta: Eafi
(Eecleraninne gulanaimg hancar dalini)
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OLTAL LA NOFA
[SI— .

Allergie ll conto &

1012 melionl codeh] da malacto respirsors g
sDwcing & mortl par choc amafilatiicos A

L

&

A

Sl e w ey pem—— i
[P e —. '

Quarndo il cilea En mesle

L’'industria dell’inganno

Il dizionario delle truffe si arricchisce ogni
gloma di nuave trovate & nuove parole: vi
raccontiamao le ultime, ‘pescate’ da chi le
combatte, soprattutto online e sul fronte
economico. La ssttimana scorsa ci siamo
occupati di allergie

L Erui T i T cosvlivviin @ snparveraann @ colpisse soprallulbo regarsl, aggenciali eon 'idas & wun lovoraite tecile & pai
womsint a lare investrmaendi fasulll, come derancia Massimibaro Dova, svvocato o presidonte delf Urdons nacionats consumaton

FABI
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LTATEITADELLE GARANTIENON 5] NEGA
MA POSSONO INDEBOLIRE IL SISTEMA

CONCORRENZA EMERCATO

SOLO COSI SI CRESCE

di FERRUCCIO DE BORTOLI

eni garenia pabblice, come ognd sussidic o

incentive, ha un efferto secondaro rispetio

all'abiettive, legittimo ¢ tabvlts bdispensa-
bile, di utelare un inferesse generale o compensane
[ragilith economiche o sociall, Potremimo chiamaro
effetto alone. Aglsce come un anestetioo, modifica |
comporamenti dei sogett coinvalt ¢ pud oreare
persing una curkosa dipenderza. Togliere una ga-
rariea o un Hubo ha sempre un costo, spesso fienn
1o dai beneficiar dal nefto ingiusto. Un prowveeds-
menbo di fivore, che agevola e soccorme, onea subito
shltudind radicate e difficlll da disciplinare. Anche
quande lemergenea & alle spalle. Le garanzie pub-

L

TATO

viel 20023 Tombrello |:1||:-]|Ii| 0 Sl prestiti Pancari valeva ancora

bliche sud coedit alle piocole ¢ medie mpoese sooo
state sabutar durante I perlodo del Covid. Hanno
cvitufo | Ellimento i fante axlende costrette o fer-
mirsi e g perdere Brthursto per raghond sanitarie, non
i mersato. Puniroppo be crisl 55 so00 pol senmeate
senza sosta: la guerrs in Uering, be minacce sui daxd,
o L chiusurs delio Seetto d Hoomiee 1 ribomo alka
normalita sembra impossibile inoun quado geopo-
Hitboo in cul insbourssza & componenie armal strit

turale dell'artivite dimpresa. Ma 1o Stato non puo
continuire a mantenere una quota 4 garanzie sul
prestit bancan che nel 2025 ha foceato, nella som-
mdtoris di quelle emengenziali con le onlingrie, i
27o-afo miliprdi pard al vx per cento def Pil.

1 13% del Pil Un dalo sopra la media europei, tra regolamenti severi

¢ lensioni geopolitiche. Ma se Femergenza diventa strutturale non si

ceetla un commissariamento

dell veonomin poco salutare, 1 ruolo delle banche

. LEGARANZIE?
S|, SE SIAMO IN CRISI
MA E ORA DI CRESCERE

re: 204 miliardi (1:3,0 per centodel Pil), Nel
w01, in phena pandemia, le garanzie pub-
bliche sui crediti avevano mggivnto il 0,5 per
centodel PO Lapmale media enropea é Intormnn al
0 per cento, La quota di default, ovwero di falli-
mienti che consentono di escutere ba garantia, -
mane perd relativamente bassa, sopratiulio se
caloolata al netto dello scandalo di Banca Proget-
b (emedie] gamntiti concessi anche a organizsm
Fioni criminali),
secondo 'ultlmo mpporto della Banca dtalka
sulla stahilita finanziaris, a dicembre del 2005
ol incidenza ded prestit assistiti da una garanzia
pubblica & Hevemente scesa al 22 per cenio per |
prestit] in bonds alle Imprese censlte In AnaCre
ditw. T tasso di deterioramento é stato informo al

N &l pocag 1l totale era stato di poco superio-

5,48 per cento, Sopporiabile per le casse dello Sia-
i, Ba il fenomeno non tende o rientrare, ad &
sere rigssorbito, nonostange 1a legee di Bilancio
abbia ridimenslonate Mmporto massime del
prestid concedibili alla piccola ¢ media impresa
agevolat] da una garanzia statale,

SCENARIO BANCHE



. ﬂﬂlﬂ STAMPA

Sevimanale - Dir Resp Lsciano Fontana
Firaura: N5, Dhiflisione: MY Letton: | 729000 | Dt Siamga 00066411

D-MAL- 26

dopag. |-2/ Foplio 273 4 5* Anniversario

Le opzioni

Il mindstro dell’Economia non ka mal fatto mi-
stero dells necessith di uscine al pii prestoda una
logica emergenziale e tornare al business as
usual. «f possibile e doverosos, ha detio Gian-
carlo Glorgetti allultima Giomarta del rsparmio,
Liombrello pubblico non pud diventare wna com-
ponente strutturale dellattivith bancarta al pun-

i da spaturare b funzlone di selezione del merd-
to di credifo e, dungue, di sana valutazione dei

rischl, Perché solo cosl vi & un'allocazione effl-
ciente defle risorse o vantaggio delle aziende che
offrono magglor prospettive di crescita. Dare
soldi & chi mon ha un futures vuol dive geftadi via.
[Ina seconda e mon banale considernzione di fon-
do & la sepuente. M della metd del Pl & ormal
spesa pubblica. Se anche [l credito é inlarga parte
a garanela pubblica, Il peso dello Stato nell'eco-
nomis assume proporzioni abnormi, patologri-
che.

Dhymani, =6 , VEITA Tes0 noto uno studio
sul tema delle garanzie pubbliche sul credi
emesse tra 1 2020 ¢ 01 2022, 8 cura di Assonime,
I"Azsoctarione che riunizoe le socleta per azloni.
In guel periodo furono presentate al Fondo del
Mediocredito 2,5 miliond di richieste per 1,5 mi-
liomi di fmprese, Lammoniae comphessivo qf 1i-
nanzizment] fu di 252 miliandl, con Hvelll di co-
pertum pubblica tra il 33 ¢ il 200 per cento degli
Impaorti.

Magzglore ¢ fesultata la propensione a chiedens
limtervento da parte delle imprese con pie ooeu-
pati e una proporgione elevata di deblio bancario
sul totake dell'esposizione, Grazie alle garanzie,
le aziende beneficiarie hanno mantenuto o ac-
crescinto ocoupazione, conservando un'elevaty
quata di investiment che altriment] sarebbe sta-
tu sacrificats all'emergenea. In divers] casd perd e
banche hanno spinfo per sostiuire il credito or-
dinario con quelle emergenslabe, Uberandosi da
rischi e costosi assorbimenti di capitale, E oggl
aleune di loms danmno credibo alle plocole @ miedie
imprese goko in pregenza A una garanzia pubhli-
i, Blamo gid nellambiio di una patologia del si-

Btt‘f;:f;?l|:u:-|n-|=.-1l-:: d'allarme

sl intervento strrondinario &l tempi del Covid —
¢ lopinione di Stefana Firpo, direttore senemile di
Assonimme = & stata tempestiv, esemplare. Non
s0lo 5 ¢ assicurata liquidita alle aziende, masi so-
ne avieto effettd positiv su investiment] @ oocupa-
wone, O il dtorne alla normalith & ostacolato
da una regolameniazione del credito che faglia
fuori una parte consistente del sistema produtt-
v, Il credito alle plecole @ medle Imprese é In ca-
diata drammiaticn. Ma il rdschio 1 Bnaniade do-
vri pur prenderselo qualcuno o nos,

«Noi come Banco Desio — commenta Riocando
Marcld, responsablle dell'area Npl dell'lstituio

brtanzolo— abbiamo un mancaio rconoscimen-
todelle garanzie csousse inferfore allwno per cen-
o, a dimostrazione che valutiamao bene 1l merito
creditizio al momento dellicrogaesione. E la nostra
clientela & fatta perdopli di plecole e medie Im-
prese, Cerlo & evidente chie le auborith regolatorie
indirizzano gl istituti di credito ad essere estre-
mamente selettivi nell'assunzione del rischio,
portando a privilegiare chi ha i rating mighior, al-
cuni settor] rispetto ad alird, E pud capitare che -
mangano escluse aziende sottocapitalizzate ma
con un otimo fatturto, Questo spiega anche per-
ch in Italiz ha tanto successo il private debt, an-
che s plil costoso. Sono emerse dalla cronaca di-
wverse situazioni in cul abbiamo egsistito, purrop-
po, ad abusd nell’assunzione di garanzie pubbil-
che, che perd potrebbers essere limitati con
ulterion forme di controllo che non sarebbe male
oondividere anche con o stesso Mediocredito
centrales,

Credito e tribunali

La novitd di quest ultimi tempd viene
perd dalla glurisprudenza, «Dopoe una
sentenza della Cassazione — nota Mar-
o0 Rossl, legale ed esperto del setiore —
sta cambiando Tatteggiamento dei tribunali. 1
magistrati cominciano a sansionare il comporta-
mento di alcune banche che hanno fnanziato
arlende decotte semplicemente perché sicure di
non perdere nulla, E cosl sono ammesse con -
gerva al passivo Gillimentare, nellipotesi in cul
non abbiano valotaioe correttamente | merifo cre-
ditizioes,

La tempistica

aPud accadere — splega I magistrato Roberto
Pellicans — che un'adenda in difficolth oftenga
crediid garantitl quando ormeal non servono HiL
L'amminisiraiene, in queslo caso, & sospetiaio di
avere aggravato il dissesto. Leventuake responsa-
biliti della banca creditrice passa dalla dimostra-
viome della consapevolerza che impresa fosse
decotta, che non s potesse pin salvare. Difficile
proviarlo, Spesso ] documentd presentati all istit-
to dl credito sono falsl o edulcorati, 8 una certa
enalogia con quello che & accaduto con il super-
bonus. 5¢ 13 banca = rende cesslonaria di un
creditoa fronte del guale non & stato costruito
nulla, ovviamente & perseguibile. Nel caso

di Banca Progetto, processo che bo perso-
nalmente seEuiio, abhlamo conestato

la truffa af dannd dello Stato ¢ consta-

tato anche Minefficacta della norma-

tiva 231, sulla responsabilith pe-

nale delle azlende, che chissi

perché non contempla ipo-
tie=si i bancarottae.

B AR SHLTIONE SEESMN

SCENARIO BANCHE

L VB85 « T_1B2L

=

40 -5

P e T T |
LD RICEVE

LUBD DEL CLENTE CHE

[BE

BT ALTRI AL

CEMHBILE



(3 Tk STAN

H-MALG-H26 Sevimanale - Dir Resp Lsciano Fontana ,
dopag. -2/ fogha 373 Tiratura: N3, Diflusione: 8.0, Letiori: |m|msm 64 45°Anmiversano
7 =
' {: o
F
16 '
- 5O
L
J‘ " , I' 5
| [ s

-' 3 IpEEDSLHFHiaIIanDdEIlE

in Italia 2 spesa pubbiica
71 garanzie pubbliche nel 21 e
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CESARE PONTI
IL LATO «PRIVATE»
DEL GRUPPO BPER

In due anni la grande trasformazione della banca: da cassetto
semivuoto arrivato con il salv dldggll_} di Cari ge a centro blmtegw
di investimenti per l'intera gdl..l_um di Papa. Fabrizio Greco:
passaggi generazionali per 300 miliardi in 7 anni. Noi siamo pronti

Il polo del risparmio

ha raggiunto

quota 55 mila clienti,
con 38 miliardi di asset
in advisory

e circa 350 bankers

di STEFANO RIGHI

n momento di profonde di-

seontinuita: sui mercat, nel pa-

norama internasionsle, tra i
concmrentl. Banea Cesare Pont] @ -
natax due annd T3, quando da cassetio
semivuota che # gruppo Bper s era -
trovaio tra gl asser disponibili nel ma
mento del salvatepeio di Carige é di-
ventata il centro degll Investiment] del-
lintero gruppo guidato da Gianni
Franeo Papa.

Il coore degli investiment della clien-
tels, un gervice @ disposizione dei
cllentt di Bper e del Baneo di Sardegna,
centrodi advisory per le gestiond pari-
mondati a favore del segmento refiel @
Fanima del settore private banking del
EUPP.

Pwrmeri 2lia mano, il centro di vesti-
menti del gruppo ha oggl in portafo-
ghio 8 milirdi A euro in gestiond patri-
moniall e 14 milizedi & asset in advi-
sory: un totale di 123 miliardi (senza
ancora conslderare Fapporto dells Po-
polare di Sondro, appena fusa nel
grupps, lunedi 20 aprile 2026) tra |
guali spiccanc § 34 miliacdi &3 Banc
Cesare Pont] {2 i raceolta divetta, 6 di
indiretta, con R mila clenti, 350
bankirs e ung presenza dretla in olire
140 i),

Crescita

«Abbiamo la fortuna
di essere parte del
terzo player bancario
e con I'acquisizione

della Sondrio ci siamo

wln quest] dwe annd abblamo corso
mulio - dice Fabrizio Greco, ammind-
straiore delegaio di Banca Cesare Pond
- Enigrchie abblarmo @i e, og-
gi, i target fissati internamente al no-
st gruppo per 12 foe del ey, Con
venil mesl di anticipo possiamo da un
lator essere fellcd ded rsultat rggiunt,
dall‘altro continuare 1@ nosta oorsa
che, con la fuslons per incorporazione
dills Popolere § Sondrio, ha goduto &
un‘uiteriore accelerarione, Lo aftese,
per fineannd, sono di alte 7 milaed &
miasse ned priraie enking, un servido
chie [a Sondrio non affriva. Ona aspet-
tativa chie speriamodi riuscire 2 realiz-
Tares,

Greco ha davanti grandi opportunita.
[l consotidamento in atte nel settone,
niwn sodtanto ira i grandi marchi, ma
anche a deaduta sulle red, libera cien-
ti ¢ professionalitd. All'inizio del mese
dil marao hanno lasclate Mediobanca
Premier i direttore generale Lovenzog
Bassani ¢ il vicedirettore generale
Glanbucs Talaly, enirambl stterrail in
Banca Cesare Ponil, Un doppéo colpo
che impreziosisce lofferta consulen-
Hale dl Bancs Cesare Ponil, con o ef-
frtto-catena su parte dellz clientela

[Facquisizione della Popolare di Son-
deio offre pod alla Cesare Ponki un bad-
noy naturale di clientela private da svi-
lugrpare ¢ tuttoquesto s unisce ad aline
due spinte importanti: le sinergie i

SCENARIO BANCHE

aperti verso I'esterox»

gruppe e 0 momenfum Jel passaggio
generazionale, che prevede un trasfe-
dirmenio di dechessa, in Balia ned pros-
simi quindici annd, superiore & 6 miks
muifizndi di euro.

Effervescenza

«F un momento di grande efferve-
soenza per il settore —confenma Greco -
. Wed gruppo Bper le sinersgle oo L di-
visione Corporote and investment
hamking guidata da Marco Mandelli ha
Creato una meova Ecolia, nel s,
superiore al 470 millond di euro. ~u-
imer importanti cive conlenmdnn uns
mearcata volonti di crescere da parte di
tutte le anime della banca, chie ba stord-
caments ung trazione corporate, fin-
forzata sei anni fa con FNinnesto di una
et dhesgld angsel chwe formavano Chi e,
pit recentemente, dalla clentels ex
Somudrio, A quesii tre fattort slagglunge
il temi del passaggio generazionale. 5
calooda che in ialla skano dlmeno 3.800
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le picrole ¢ medie adende in vwendita,
per probdbermi begat agh aspeitd sucoes-
sor o motivazionali, La sola analisi del
passasglo generaziomale porta a stme # La scheda
che, da qui al 2033, vedono passare di La Banca Private Cesare Ponti @
it cirea oo miliandi di eurs. Perchi inderamente controllata da Bper
sl oooupa di gestione della dechezza, Banca. Presieduta da Stefana
specie con ung oftica ampda e di servi- Rangone e guidata dall'a.d Fabrizio
o nel confronti dellimprenditore & Greca, ha chiuso § bilancio 2025 con
della sna famiglia, questa é unaappor- wn Litihe nette df 822 miliani & s,
tumith straordinaria per sviluppare ¢ f- con racooita dinetta da clientela di 2
delizzare un business che, visio dal la- miliardi [+4.5%), gestiaa 16,8
to defla banca, #ppare decorretato dal- miliardi (5 7% @ una amministrata a
landamendo dei tassd di imteresse e ad 128 riliand (158%)
i valore ageiunto, Un setbore 2 cul
tuite ke principali banche guardano.

sz ki Tortung - dice Greco —di
essere parte integrante del terao grop-
po bancario itallano, Quesio of per-
mette di offrire alla nostra ciensela so-
huriond valide per oend tema legsto alla
gesliome del denamo, dai mutud ai conti
correntd, dal dsparmio dlbe operzion
societarie, Con Facquisidone i Son-

drier 1 gruppo ha acquisiio wna anc Al timone
in Svizzera, In Lussemburgo ¢ ung Fabrizio Greco,
sportells & Montecarlo, prodetiandoct amministratore
vierso le principali plazee iIntermariond- defegato di Banca
L. Private Cosam
Restano, a oggd, le nusode scure sul Paontidal 17
miercati e una marcata prenecupazione Fhepno 2022 In
per | Fattor] geopolitici che da 51 mesi precedenza ha
stanna condizionando pesantemente i guidato Ersel ed
mercat L «=famodavant a scelte di na Eurcanshsliane

fura politica - conclude Greeo - che
irmpartana a fondo | mercatl, Le scelie
sl dazl, rammio ed energla avranndo m-
patth 3 medio termine, mentre futho
quello che & & breve dentrer apida-
mente come sl é visto nellaprle 2025,
nonostante swing enormi, (ued che
appare prohahile ¢ che questa crisi pa-
re destinaty a portare con s, nel medio
perinds, inflazione e, conseguente-
metste, appare dificile che k dinamic
el f2ssi non tomi a cresceres. Un ne-
mikco in pin per Tinvestibore.,
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IL RISIKO EUROPEO

UNICREDIT-COMMERZBANK

ORCEL PRENDE TEMPO

Allungata la scadenza da quattro a sei seltimane: si va al 16 giugno
Mala pumt'n?a & molto a rilento: u:mil.-gnulurmmuh'ﬂ 1per cento
1 gruppo italiano ha potengalmente in mano il 42% del capitale
I prssibibe controllo «de factos e § limiti d governance per Bee

i STEFAND RIGHI

pzloni Commerzhank, Unicredit, sttraverso la confrollxta
Hivhs, it racoobio sul mercats meno dell’s per cento di sdesio
nl, All'ultima ribevasdone setimenade, martedi 1o mageio, lquotaap-
portata era pard allo ooz per cento del copitale, La massiccia cumpa-
gna condro Uinpesore allano ha frovaio terreno Ferflle in un cerio
tipo di palitica a vocazione sovrantsta, che in aleune aree chiave della
Germania arrive a controllare ligper cento del voli. EBamisera racool-
ta noa ha perd scomggiaie Famministrtond delesoto &l Unicredit,
.mdm.uuul,:h:lmmmﬂmndl portanea termine opemsone,
Circel mhmm su alcunl faitd oggetiivl. Provigmo ad
elencarli. i primis, C& ancor molto Empe. Lopas, annunciats eon
ara durstadbgoatiro seitimane, o visio ks podie prioa della presen:
tazbone def documenii-spostare 1| rageEndo alle sei seliimane. L
seaden, i guesto mamemo, #dungue fisssta o 16 dugne, Se perd
ﬂml:l.dl:l'ﬂ::-ﬂtlﬂtﬂl‘: ia Mﬂﬁa discamiio, aurtcamakcamente
la scadenzt dellofferta verrebbe Spostaia Inmvint di due seitlmane,
a meartedi 30 glugno. Ce dundgtie motivo di pensave che manchipii di
un mese alla scadenza, Altrs considerarione Importante éche questo
Eipes i evperaaiond si decidong nellnbim: settirmna, se non nellulti-
mw rioenoy Ein gl mcmverio che g1 fvestitord prodessioniall decl
dloman if cha Brsd, Sarh cosianehe questi volta.

Portafoglio

Uniicredit, dal canloswn, ha bn poctaloeiio i 26,57 per cendodi aioni
Commerzbank, 8 cul ha afflancaio un consiswende poriafoelio di op-
eloni dacquisto, & vado ok, prec, scadenza, che consentono 4
prodettare Oreel al go,6g per conto del capitale di Commeresbank, che
divenia clrca 0 425 al netio delle azbonl propre, Mogebore sard Fade-
sione, minore sar il deorss alks conversione del titoli derivati. Orcel
rmane oftimista anche perche 1o Germania ha pii onl

mei. | mazionalismi hanne clemplte | itoli ded gioma-
i, offrendo alle difese architettste dal ceo di Com-

A tre settimane dall intzio dell'offerta pubblica di scambio sulie

merdbank Betting Orlopp una sponda mokio rema-
rosa. S ¢ arrivati a richiamare i dirito refrain delle
banche itk ne con | forder plend 3 Bip {che il 6
sparmistore tedesco confromta con lamako, solido
& nodoso Bumnd ), tinto che anche Fabrizlo Palengo
mi, i assen O urm vooe rosniEn, si & sentito in do-
veere i bntervenire a difesa di un teolo che alle ultbme
emissioni ba registrto una domanda pari @ o volbe
l'offeria.
Mavi ¢ ancheuna parte importante della
Germania che ba una vislone di
maggion aperiun, ancorche
dlienziosn. La classe imprendi-
tesrkale, il mondo dell'econo
mia, ha ben presente B stout-
ur economica di un Paese
ch 5§ basa, per i oo per cen-
1o, s plocole & medie [mpre
SE, 1M P oommee avviene in i
lia. Mentre Farchitetiura fi
nansizrin si hisi s guatin
grandl banche (Deuische,
Commerzhank, Dz che ¢ un
Isthiuto centrale cooperativo
2 Hvb ) I resto sono Lomde-
shank ¢ Sparkasse, banche
regiomali ¢ cesse di risparmio
suilka eul solldish ben poco s sa6, vi-
st che all'epoca la cancelliera
Angels Merkel ruscl a sotrrle
al comtrallo delle antoriti enro-
pee, come Invece chiedeva Ma-
riey Draghi. Se considerade che
Deutsche, o magglore, capl-
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talizen In Borss ciren o metd df Unberedit o di Insesa, & evidente come
I3 prima economia SEuropa Batichd proprio nel supporto Baanelrio
alle esigenze dellindustria. Non & un caso che gli smericanl di |p
Porzan sinno tra | pii attivi fnonzistor del skssemia tedeson,

e quattro anni Elut:‘inrm]luﬁm Allianz un importante

accondo di distribwdone di prodotti sssicarntivi. Tm | due griped

cent inche uno scimbis pzionario, or fdotio da Aliane oflo o,3 per
cendo, ma ¢ certoche il prestigiodi Ornced potrd giocime un ruolo, nella
finanza tedesca ¢ ancorn di phi sl mondo dei fondi ¢ dei gestor .

Lian soorsa sedthminss so stali a Mikno feenic 4 Axlom Alternative
Investment, und societd francese & gestione, specializaata nel
banking, con sedio Parigl, Ginevra e Londrs; Dandd Bensno ¢ Jerome
Legrs, scoompagnati dal coumniny head Vinoero Spadam, Legrs hi
ke mobio chiare sullope «Unicredit non ha biseeno del Soe delle
pzbom| per coninadlare Commerdhenk. O detiens cirea il 42 pereen-
b el diriatd i vodo = i axbond fisiche e derivatl. Come ha soiiolingano
Klaus Niesting defba Dsw, questo poirelbbe essere pib che sullickente
per conbroblare la banca, dado che 1o partectpadone alle assemblee
generll delie geandl banche tedeschie & ingenere ben al di sotto del
e, & nostro mvvisn, um tale contralla de foeto potrebbe accederamn
gl eventis,

Vigilanze

Levalverst dellopernzione potrebbe cousare
anche qualche mal di testn, forse anche ol pland
altl della Bee. slasiuazione sarchbe motiode-
licata — dice Legras - un'istituzione sistemics
che esercita un'influenza dominambe swun'al-
tm istituzione sistemica non collabortiva
oo £ esattamente nello spiriio delie norme
prlenali bancare. La Boe potrebbe
utilizzare |l proprio arsenale di stro-
miendi di vigilones per spingen: ke
parti verso umn fusione negociata
piutiosto che tollerare un fimbo in
governahiliss,

Wi s i altre considerziond: la
chisura della politica tedesc di-
verge profomdamente dal concetio
dil meroso umico europea, & iher-

i di clrcolazione delle persone,
delle merci ¢ del capitall. E stride
anche con le cronache evidenziando
i pesanie asimmetria; o shopping
tedescn in Tealia & indagti recoontmo da
miolth epdsodi, 51 va dallMaldeskmn di
Glugiare pel 2mo (comprala da
Vedkswagen ), ofla Ducati, dalla Tral-
cementd & cingue controllate di
Cementis, do [ (rasporto aereo
fino alla recente Mermec finita |
allaSlemens, Solo percltirne al-
cune. Orcel sa bene fuibo quesio
& va mmnik.
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IS maggo scorso Unicredit
ha lanciato una offerta
pubiblica & scambio (Ops)
sulla totalita delle aziond defda
teddesca Commerzbank,
attraverso la controliata Hvb.
Lofferta prevede 0485 azoni
Uricredit per una azone del
gruppa di Francoforto.
#® La scadenza
Iniziadmente prevista in
quatiro setimane. & stata
mace portata & & find @ 16
giugno, ma se Unicredit
toccherd [offerta sianmwerd al
A0 gugnn
& Commerzbank
La banca i Francafarte
capitalizza £0.4 milard,
Principali soci; Unicrdil
(26,7 7%: 42% con 8 opziond),
Frrs Fund (10.96%),
Biackfock {6.56%),
@ Unicredit
La banca mitanese capitalizza
106,5 miliprdi, Principali sock:
BiackRack |75%), Capital
research (5,3%!)
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DENTRO E FUORI IL LISTINO DI PIAZZA AFFARI

FIDEURAM DIRECT SBARCA

IN BELGIO E LUSSEMBURGO

Crescita per linee interne sul mercato del wealth management

nel cuore riceo dell' Europa: la mossa di Messina
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nattesa della gramde mossa sl tav-

ko died risiko bancario che second |

bene informati Intesa non =i esimee-
rd dal glocare, I gruppe guldato da
Caarley Messing ha Bnciato Foperativita
di Fldeuram Direct sul mercat! 41 Bel-
gio ¢ Lussemburgs, compiendo un
passn nello sviluppo internazionale
dellofferta di digital weelth menoge-
meme satto b ouida i Tommaso Cor-
05, La plattaforims offre ai clientd del-
larea un accesso digitale evoluto a ser-
vied beancard, i investimento ¢ di con-
sulenza. Liniziative, sviluppata con
BlackBock, leader globale nell'asset
management, sl inserisce nel percorso
b collatarachoane @i vy kabo o Bugopa
nel 2ox4, dopo I debuiis in ftalia ned
2022, | due mercati sono statl selezio-
niti per i loro solidi indicatord struttu-
rali ¢ per un contesto fSmonesale aflo
sviluppo del weelth monoge ment dig-
tale, Controllata daIntesa Sanpaolo, Fi-
deuram Private Banking funisce e so-
chetd del gruppo attive nella consulen-
it finpereiada, nel welth menegement
e ned serviz Sducizd, E la prima priva-
f bank I Hali ¢ ung el principsall
operator in Buropa, con masse ammi-
nistrofe pard o 4228 miliaadl & e,
utile netto consalidsto par 8 %04 mi-
Mol i ern, pecobia netta totale parfa
5.1 mitiardi di e ¢ 7 mila tr conss-
lenitl finanzian e privare banker.
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IMERCATIELA PARTITA DEI TASSI

Roberta Amorusoa pag. 5

[ mercati e la partita dei tassi
banchieri centrali a un bivio

» Rendimenti alti anche con la fine della guerra. Attesa per le decisioni della Bee dell'll giugno
Barclays: le scorte di petrolio Usa sono ai minimi dal 2020, il Brent restera a 100 dollari nel 2026
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SPESA DE! GOVERNI E SULLE  TROPPO RISCHIOSO
MOSSE DEI GOVERNATORI ~ UN RIALZO DALLA BCE
menti in IA {che fanno Bevitare le tassiinstand-bya sopratt-
\ successodinuovo: dopolacoe  STTHESHON rionarie). Poi o tosenel fratempao il dal Golfio
lerazlone & arrivata anche a1 crescente probabilita di sumenti avranno ripreso & marciane, Anche
fromatd sull'acroedo Iran-les. 00 (8551 da parte defle banche cen-  perche  lingresso in  recessione
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sernbra pid toa farscata- O Kevin Warsh difficilmente riusct- trodossier che sootta. Un pacse inre-
reflcomtoallarovesciaperilp.  TRATTORRrE Una permg]_mrﬂ cessione avrebbe tutte le carte in re-
pristing del flussi di petrolio, Gnl, tassi anche oo perto, Pin  goa per chiedere all Europa (e otte-
fertiblzzant, e altr prodote petrol- Hﬂhjbihuhei]mmﬂprmhmla- NETE) una derogs al sl oot
chinmicl, didl Colfn | secordo nan ¢ YO o0 pagenza allinterno del  pubblict fissau dal Patio di stabilith.
ancor frmeto ma e ne intravedo-  FOME @ prenda tempo a meth ghe  E qui iomiame & quanto il mencato
noicontornd, ben piindi prima, dico-  Enoper soomumstiere sulla possibili- ﬁmﬂ!mm%“rfﬁ
no g esperti, DA qui la nuova plog:  Echeun aiutoa sostegnodellallen- 5 Emmrrﬂrw“
gia di prodeziond. Con | primd flussi  tamento monetario, tanto caro a un aumentn del debéto pubblico
che arrivare dal Golfo a arrivi dallsumento della  cheln Europache a gil spintosk-
fine haglio, ma con ks prospettiva di produttivith alimentato dall’inteldl- benzinsamente il costo del denaro,
arrivare alla "nuova normalits” non ﬁﬁamﬂﬂ-ﬂe Ned frattempo, el “mm?msﬂmﬂljﬂdm
prima di un anno, considerate ke in- breve dell LA Sta soloalimens tﬂm'mﬁfﬂ:ﬁfﬂﬂmﬂﬁ aumen-
frastrutture energetiche da rimette-  tando Vattesa di nuove emissioni & recente di alcuni rendimenti a
rein sesto, bond el fame dienergia, hngo termine non sard completa-
L'altra prolezione che sta emer- Quanto alls Boe, «c'E una situszic- mﬂwmﬂfﬂw mmﬂgﬁsfnrmfhwm
gendon queste ore guanda nvece  ne di estrema incertezza ¢ dobhia-  CWISATA Gal caro-pefrofio sl
I'assetto df mercato, Anche con I'a- Mo guardare a dad eacome si - atftenuare. Questo vuol dire che, an-

pertura di Hormauz, svvertono gli

buppera leconomda nel prossiomd -

che e il conflitto finisse, i costi di
prestito sul mercato porebbero ri-

esperti, dobbiamoabituarcia rendi-  Mestri=, ha splegato keri Christine F

mend del bond govermativia quest  Lagarde ntervisa o “Che termpo [N 6 RS RO

Iivelll o piis alt. A segmalare che an-  chefa”. Dobbiamocapiresseagiree 77, - S0 10 2

chequandosi faprira Hommuz mol- - che impatto pud avere quesin nel Wgnu;“mm pifr i riflessione

1o prodabilmente noo rienrersnno. heaeo periodos, anche consideraio otrebbe art I
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“rendimenti reall”, quelli che escly-  #homeal 2% nel lunge periodos, Che

dono Nmpatte dellinflazione. A contromsune pusattivare e con-

guardare questi vabord, infatti, sisco- o bo choc energetico? «No &l gas 2 mNreugw L ||

prechedl premio per iirischiomeor: — pussom, ha risposto Lagarde, «va raf- caslivcad |
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