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SCENARIO BANCHE

Dalia Muccioli e tanti campionissimi L'instancabile carovana
dell'«altro Giro»

La sfida dei pagamenti digitali Mossa di Cdp, al 29,9% in Nexi
Azzone (Cariplo): filantropia a rischio con le nuove regole Ue

Rischi sistemici e cybersicurezza, la Bce convoca i banchieri
europei

Intervista ad Andrea Lo Bianco - Lo Bianco «Cosi cambia la
domanda di credito» - «La domanda di credito € diversa dal
passato: pronti a sostenerla per lo sviluppo»

«Torino e un laboratorio di welfare innovativo Nel nostro piano 80
milioni per il sociale»

Lettera. Al direttore - Il Foglio ha ragione...

Mythos, la Bce si attrezza

Sull'esposizione la prova € a carico della banca

La cartolarizzazione sociale puo salvare i cittadini con troppi debiti
Mps, la nuova Piazzetta sara cosi

Bce, alle banche serve Mythos Oggi riunione di emergenza - Bce,
alle banche Ue serve Mythos

Cdp Equity sale verso il 30% di Nexi per evitare un'‘opa a sconto
dei fondi - Cdp Equity verso 29,9 % di Nexi

Contrarian - Weidmann si aggrappa al rischio Italia per fermare
UniCommerz

Cdp Equity al 29,9% di Nexi "Piu stabilita all'azionariato”

Garanzie, con gli auti Covid investimenti piu alti del 38% rispetto
alle imprese scoperte

Panorama - Bce convoca le banche sui rischi derivanti da 1A

DeA Capital Re, tutte le accuse di Bankitalia agli ex vertici - DeA
Capital Re, ecco le accuse di Bankitalia agli ex vertici sui rischi di
riciclaggio

Parterre - Finanza dal volto umano: microcredito cartolarizzato

Cdp blinda Nexi e vuole salire fino al 29,9% Approvate le
procedure per alzare le quote

Nessuno si salva da solo, la bussola della cooperazione

WEB

Il ritorno del mal di budget in banca
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Fabi verso il congresso 2027, banche tra riorganizzazioni continue ...

e aumento delle pressioni commerciali - Il Giornale d'ltalia

1 La Fabi verso il congresso 2027

Fabi verso il congresso 2027 | Rossi (Roma): pressioni
commerciali e organizzazione del lavoro, le sfide delle banche sul
territorio

Il ritorno del mal di budget in banca - Il Sole 24 ORE
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Dalia Muccioli e tanti campionissimi
[/ instancabile carovana dell «altro Giro»
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L'esperienza amatoriale di cui Banca Mediolanum & promotrice

Solidarieta

del Blockhaus, 27.5 chilome-
tri di tappa & LG50 metrl di
dislivello. «Faceva un gran
freddos, deorda Dalla Muc-
choll. «Siam partitl In una

di Pile. Ia prima volta per me.
[In po’ di relax e di furismo,
in cabinovin fino alla Stelia di
Pila da cul sf pode un panora-
mi pazzesco. Una giomata

Lorenza Cerbini venting. Abbiamo preso un  mapica resa ancora pii bella
“ po’ di pioggia ¢ mi sono fer-  dal successo di Vingos,

ul podio di Milane, Jonas ~ ™ata a cambilare maglia per Esperienze che i campioni

S Vingegaard ha indossato U0 secondo, eppure Non §0-  Fpercommono A CEnd, Un mo-

la Maglia szzurra di mi- Do rluscita @ dprendere i mento di vero convivio, «Vie-

glior scalatore del Giro dTie-
lia, A porgerls Surn Doris, vi-
l.‘ll‘];ITEEidEI'IIIE i Barca Me-
dicdarm, Uistituto che da 24
anni accompagna la Corsa
Rosa lungo la Penisole. Lico-
nico Tﬂrﬁﬂ frlu Mrﬁm
senaka | GPM, un

anche per [iclist 4 <o Gi-
ro nel Giros, 'esperienza
armatoriake di cul Rancs be-
diolanum & promotrice. 5
pedala con l'ex camplonessa
Italiana Dkalia Moockoli e con |
camplonlzaimd Alessandro
Ballan, Paclo Bettind, Mawri-
zio Fondriest ¢ Francesco
Moser, un elemento in co-
mune, tutt ex icidati. 51 antl-
cipa di qualche ora N'arrvo di
Vingo & compagni, 5 taglia
ho stesso traguardo. Un for-
mal codificalo: ogni tappa
wvaria dai 50 ai 50 chilomets,
b grandi shide sulle sirade di
moniEgna comse sui tomant

Pedakata

Im Fhcengo

i Enni Doris
Sara Danis
vicapeesidanie
& Banca
Medolanum

2 presisante
& Fondazions
Medolanam.

con dispoenbo
Ciclist

gruppa dei pitn forti guidato
da Ballan. In Abruzzo poi,
trrddamo sempre chd o offre
arm&ticind fumantd, stuzzica-
no lappetito. Al (raguando, ¢
giamo fermati al rifugio
Mamma Rosa dove abbiamo
segrlito la tappa in v fin quasi
alle fusi fnali vissute dal vi-
voe, Una piccola carovang
chie si muoyve parallels al Giro
geelin di Banes Mediolanum,
«Dalida, Lida, Dwlia, Taria,
Giulia persing, guestanne ghi
ospiti mi stanno cambiando
Do O giorma, A Corpo
alle Bcale un tifoso mi ha
chiameata nel nmyodo cometto,
Ballan sl & messoa ridere stu-
pitoe, La tappa indimentica-
blle? «Cuiella 41 Aosta. Primo
giorno di caldo. Una cin-
guantina o via. Dopo Cogne,
¢l slamo direttl verso 1l tra-
guardo fimale, su per Fascesa

SCENARIO BANCHE

n allestita una “hall of Fame”
con ka mis maglia moslom: e
quelle iridate dei misi com
pagni ¢ aleuni tmofel simboli-
ci. Gl ospit foeyono un pic
cols dondg, il volume del Pie-
cilir Principes, dice Muoccholl.
La fine della serata ¢ dedicata
alla racoolta fondi promossa
da Fondazione Mediokinum,
aguestanno per garantine a
152 minori nello spettro del-
Pautismo ¢ alle lom famiglie
0N percors oon attivita edo-
cative ¢ laboratori espericn-
zlali finalizzatl all'sccresci-
mente dell’sutogestione e
delle putomormie di heses.

La giomneta speciabe? «Do-
menica passeta a Milano, in-
dimenticabile vedene I cittd
in una prospettiva noova,
gemed Lrlfico, Slamo partitl
in odtre dueccento da Bagiglhio
in ricomio di Ennio Dorigs,

o FPAODR LV FIE P ~h
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La sfida del pagamenti digitali

Mossa di Cdp, al 29,9% in Nexi

g

Diventail primo azionista del gruppoitaliano. [ titolo volain Piazza Affari: +6,5%

Cdp Ec”.ﬂ? posto di Paolo Bertoluzzo,

L'ad Barchiesi: «Mexi nuﬁerhmw;l; 3

avra un rualo chiave .
e delibersto la sottoscrizione di

nellinfrastruttura contratt derivali fino all'Bs del >

digitale europeas capltale sockale di Nexl, ma sl

Cazen Deposit] e Prestiti ¢
pronta a salive al Do, di MNed
¢ cosi diventare primo ariond-
sla del gruppo dei pagamenti
davanti al fondo di investi-
mento Hellman & Friedman
{zz2%) Una volta oiienute be
dovute autorizzazioni, Cdp
Equity, attualmenie socia al
s i Nexd, sl porterd cosi a

riserva dl procedere anche ad
acquist direttl di azlond sul
METCAID. «L0mn questa opera-
zione — ha proseguito Fad
Barchiesi — contribuizmo al
consolidamento di un'arienda
In grado A1 compsetere da lea-
der su scala nazionale e inter-
nazionake, accelerando Uatiua-
le percorso dl innovazione, ¢
sosteninmo la societd affinché

un passo dalka soghia oltre la  possa svolgere un roko chisve o
quale divenierebbe obbligain-  nello sviluppo dells mfrastu- i}
rio promuovere un'offera  turs digitale europeas. =

pubhlica dacqudsio. Che, per,

L'annuncio ha dato une

I societs guidara da Fablo Bar-  spinta a Nexi in Borsa, dove il =
chiesd ha esplicitamente esclu-  titolo ba chiuso in falso del 3
so nella nota di annuncio del-  6,5%. Lascesa di Cdp Equity al- i
l'operazione, Tomtana perd Ie vocl i opa che 0

Liobiettivo &, invece, «garan-  aleggisvano da qualche mese =
tire mageiore afabilita del-  sulls societ. Secondo aleune £
Pazbonariato e nuovo Impulso  indiscrezion, il fondo Cve ave-

allo svituppo della socletd, an-
che oltre Fattuale core busi-
niess, inumottca di lungmo peri-
odo e valorzzarione del poten-
zizle indusiriales, ha spiegato
Barchiesd, L'aumento della par-

va im animo dl lanclase una
scalata per pol procedere a
un sperrating di Med,

Cdp sembra invece avere
tutte aktre idee per [l grappo
che potrebbe diventare uno

teciparione di CdpinNexiarmi-  del perni ded piani ¢ sutong-
v, infatti, in una fse delicats  mia strategica nel pagamenti E
per Nexd, La compagine socia-  poltivatl dall'Europa per af- ~
le ¢ mutata significativamente,  francarsi dal predominio dei

con la cormpleta uscita dal ca-

cirewiti statunitensi. Fra que-

pltale del fondl Advent, Balne  sti, I progetto dl eure dizitale

Clessidra, Investitorl defla pri-  lanciato dalla Bee che ha affi- 5_
ma ora nellex Iehpl, Da civea dato propoio & Med uno degll -
due mesd, pod, lgruppo defpa-  sppalt per lo sAluppo dellin-

gumendi ha cambiaio ammini-  frasouliure porEnie.

stratore delegato, con Bernar- Francesco Bertolino

do Mingrone che ha preso il £ APAOTLTSE SR TA

SCENARIO BANCHE
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Azzone (Cariplo): filantropia a rischio con le nuove regole Ue

well ponfrombo sul prossime bilancio
enrmpes artva in una fase particolarmente
complessa pet Europas, chiamata a colmane
1l divario-di competitivith rispetto ad alive
aree del mondo e, ko siessn lempo, a
preservare il proprio modello sockales,
Glovannl Arzone, pregidente di Fondazbone
kit iahlﬂllilmm E&.’f‘“nf.':“?”m’?p?""ﬁa
trop (2 o
cormegna «l futuro della programmazd one
eurapen - Verso il bilancio eumopeo 2025-
2034: sfide e strategle per territorl e terzo
geltores, svoltost lerl a Milang, Secondo i
presidente, anche mumero uno delle
fondexioni bancarie, il nuown quadoo della
PrOERmMMmAEone Cunspea Fmporm un
cambic di approccio da parte di territord,
istituzioni ¢ Terzo settore, =1l nuovs modello
di programmesione richieder un cambio di
prospettiva; non si tratherd pit soltanbo di
partecipare a programmi gii definiti, ma di
conlribuire altivaments alla costruzione ded
Piani Mazionali ¢ Regionall di pacienariato,
sviluppands competense e capacith
he adeguates, Nel nostro conlinente
«8la cambiando modio ki pormativa di
riferimento per il Quadn programonstario
con Finroduzione di un accorpamento di
tondi che lazcta %mmemnmm
prescoupaziones, 1l punio mentale per
Fondazione Cariplo & quello di atirezzani
nol, come fondaziond tropiche, il terzn
settore, gl entl locall, Reglone Lombeanika,
per prepararci a un quadro che sard
da quello attusles, ha averiio Azone 8
meargine del corvegno. Per quanto rigoanda §
partnerariat, «phi che un camido di
normativa che @ ancora In definlzions, ©'¢ la
niecessiti che, per affrontare 1 grandi
sociali che abbiamc di fromte,
soggettl pubblict, primt e mondo dells
filkmtropi, devwono costruine insieme delle
progettuali che fengano conto della
ponoscera del tosino lerritosios ha
conlinuate Azeone, Possibile la
centrallzrazions d quest] fondi? «Deve
essere hilanciato da una presenes forte df chi
mqmuterritcﬂ'ﬁgﬂnelle amﬂﬁe:rm]le
seelte progetiuall. Da questo punto di vista,
cla um bato sostenere che 1 peso del terrlior
defsba essere ribevante, pol preparanct al

mown guadnm p per
Ewmmlﬂi i enti centralls ha osservato
presidente di Fondazione Cariplo.
Andrea Rinaldi

& SRR TN R,
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I sumnimil
Rischi sisternici

e cybersicurezza,
la Bce convoca

i banchieri europei

La Bee ha convocalo per oggl una riunone con i respansabill degll
igtituti di credito deil’area guro, per fang il punto sul rischi sistemic
per la cybersiourera lagatl 3 nuowo modallo dl intelgenze
artificiale Claude Mythos Preview, svluppato da Anthropic e da
modedll Al simill. Frencofiorte al contempo ha esortato gl (stibutl
sratunitensi che utiirzans le iscnologie pio recent] o condividens le
Informazion| con le condropart] eurcpee che non hanno acoesso a tad
rsorse, <8 tutta una serle di guestion) relative alla shcurerza
Informatica su cul d stlamo confrontando con le banche da anni
e spno tette anoora wallde, ma, vistl | progress! nell’al, devono
essera affrontate pil rapidamentex, ha dichiarato al Fingnolal Times
Frank Elderson, wicepresidente del consiglio di viglanza della Boe,
a0l lamo ascoiang e walutaznionl delle banchs, vogllamo craan:
lopportunita per loro di condividers esperienze evogliamo
sottolingan: I'importanza della questiones, La riunéona arganizzata
ini fretta dalla BCE sottolinea come le autorits di regofamentazione &
tutto il mondo si stiano affrettando ad affrontana | dschi che Mythos
& altri model avanzadi di &l potrebbeno rappresentare per || sistama
‘bancario giobale, rmettendo a macdo ke debolezze di sisterm
informatici degll istiuti & credito. jarin,) & PG DLLAE BT T,

Frank Elderson, wicepresidents Boa
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«Cosi cambin
la domanda
di credito»

i Alessandro Zuin

1 DaginG 3

«L.a domanda di credito
¢ diversa dal passato: pronti
a sostenerla per lo sviluppo»

M plafond: «Da Banco BPM 3 miliardi per linternazionalizzaziones

ol Alessandro Zuin

isto dall’asservarorio privilegiare
i una grande banca, qual & ko sta-
o generile di salute delle aziende
del Mordest, in questepoct di con-
fimpe turbolenze internazionali?
Amdrea Lo Blanco, veneziang, responsabile
mercate corporate Mond Est di Banco BIPM,
Inquadra cosl la questione: «5e vogliamo
usAre un fermometra puniuzle € precizo oo-
mee {l costo del credito messo a hilancio, nel
2025 e anche nel primo imestre soab6non sl
evidenzlane segnall di deterforamento e
quindi, in generale, si pud rispondere che lo
stato delle aziende, nonostante il contesto 5i-

ANDRE
LO BIANCO

9 9

Il contesto | bisomi
Lostato Olire il GO
delle delle
aziende del  aziende
Nordest, intende
nonostante  adottan

il contesto soeduxioni
significa- ALl 94%
tivamente  evidenzia
complesso el proprio
eincerto, e budgel
bucnce un sumento
stanno dled cossli por
mostrando  supporiare

restienza la
s
enerEelics

gnificativamente complesso e incerto, & buo-
nio, Le azlende stanmnoe ancora una volta dinmo-
girando grande resilenza, frufto di una con-
solldatae capacita di gestire questa “muowa

normalith”, Certamente posso dine che il mao-
dello imprenditoriale veneto Tumziona: del
resto, molie ademnde del femitono negl wli-
mil annd hanno intrapreso percorst di crescira
e i rafforzamento patrimoniale, per ovwene
mirior possihilith di cogliere le opportumi-
ta del mercato o per perseguire ohiettiv sirs-
tesried i svilupipoe.

A propositoe, qoal & Mandamento della
domanda di credito delle imprese, con par-

SCENARIO BANCHE

DEL i



2o-MAL-H26
do pag. |-57 fogla 272

Corriere Imprese Nordest

= [hr. Resp.: Akesandn Russeiln
Tmatura: MO, Diffusione: MO, Letors 1520000  Diaia Seammpa (Hiflfe<l0)

Mensile

thATl. STAMPA

45 Anmversano

e por finden Lo i nd
Ftp N P Lol cod pordln
Mord Esl & Bandh B

ticolare riferimento agli investimenti:
aMepli ultimi 15 anni abhiamo essistito, co-
me sistena bancario, & ung costante riduzio-
o del credito, E Veffetio da un lato delle pe-
gole pil stringenti alle guali le banche devo-
o ginstemente attenersi, dallalro del pro-
cesso di mfforramento patrimoniate delle
impre:smddl ulilizzen di strumentd alternali-
i, imgresso di fondi di Private Equity... .
Lepmfishnt per 1 prossimo blennio sono
lines e, mel nostmo caso, mi preme segnalae
che i crediti sono ulteriormente crescut an-
che pell'ultimo frimestre, Detio questo & evi-
dente che la domanda di credin & mugata,
Per fare qualche esempio: oggi, olire il Gos
delle aziende intende adottare soluzionl Al
(data center o o di strumentl a s
paorta dellimpresal; i g4 evidenzin nel b
get un aumento def costl per supportare la
transizione energetica e quindi per migliors-
re 11 posizionamento compsetitivo; il Gox de-
gu J.mpremijmri b piia di 5o annd, Inolire, la
omands di credito risente del congesto, per-
ohvé & evidente che in un periodo di Incertez-
2e la tendenza & di temporeggiare nel dare
corso azll investmenti e lo stesso vale anche
per le operazioni di M&As,
Cuali soluzioni offidie per Rvorice gli in-
vestimenti?

aliobbizmo essere prontl a sostenere uma
domanda che & certamente diversa rispetio al
passato ¢ puntare su direttricl come UVinter-
nazionalirzarione che, in foie e sue forme,
riteniamo possa rappresentare una delle
principali traiettorie di sviluppo da persegui-
re, Per questo motivo abhiamo messo a di-
sposizione proprio in guesti giomi un pla-
Foarnd commplessivo di 3 miliaedi {di oui 500 mi-
liomni al sostegno delle aptivith sul mercato in-
diano} dedicato all'intermazionalizsazions
delle imprese. Il plafond offee un ingieme ar-
ticalato di soluzioni finanzisrie particolar-
mente flessibili per il di iniziative
sl iche, come il mfforzamento delle et
distribulive, 1a credzions di nuovi sii -
siriali, le potencisli operseioni di MEA, il b-
lasclo di garanele per la partecipazione a gare
diappalio o per gestire rppart coniriuali

CdF Conlopai estenes,

Arriviamo dumgue &l ruolo il
sistema bancarios quali sono g strumenti
in campo per dare alle imprese?

ol m quiesti pontest complessi tutte le partd
giocano un rualo fondamentale: impres:e,
stato e Regiond, associaziond di categoria,
banche, In Veneto le nostre quate di mercato
sono significative (10,6%), in particolare in al-
cune provinee come Verona, perquesto 0 no-
stro contributo & importante e srategicn.
Crediamo che uno snodo fondamentale nel
mppaorto che abhiamo con gli imprenditord
gia Il servizio di advisory nel mondo MEA;
proprio per questo mothvo, come Gruppo 2h-
hizmo continnato & investine per rispondene
a questa tipologia di esigenze e lo abbisgmo
farto, In particolare, nel mondo dell'invest-
meenl banking con Banda Akres, Possiamo of-
frire anche altrd strumenti sdattabili alle esi-
genze dell’szienda come, per esempio, I
consulenes per i pianificerione dei passarei
gemerazionali, che le previsiond danno in cre-
srith ¢ che noi possiamo seguire attroverso
Banca Alett, la banes private e i centro di in-
vestimento del Gruppo. Inolire, andrebbe
presa i spesso in conslderaszione anche la
possibilith di aprire il capitale a terzl, favo-
rendo cosi ba presenes ned board di consiglie-
o i e ampiando bz vislone nelle
seelte aziendall, Quanto agli strumenti alter-
nativi, penso ai bond o ai mintbond & & quelli
che possono oftimizzare sia il circolante, sia
ka struttura finaneiaria dellimpresa, come gl
strumenti destinati 8 neatralizeare parceial-
meenie quelie vool che possono appesantire il
bilancio (per csempio ogni formea di pro-so-
Tt ). Un altro strumento da citare ¢ che trove
applicazione per particolari tipokogie di so-
cietd & ITnventory Loan {concessione credit-
#ia garantita da privilegio sul magazzing), E
infine o somo gli strument a garanzia pub-
blica. Le possibilith quindi sono ampie ¢ pos-
sON0 essere valulate in base alle specificith di
oani impresa ma il presupposto fondamen-
tale di futto ci & rappresentato dal dialogo
coniin ira banca € impreses,
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«Torino eun laboratorio
di welfare innovativo

Nelnostro piano
80 milioni per il sociale»

Lapresidente spiega i progetti di Fondazione Crt

Il colloquio

diMattia Aimola

¥ economia so-
ciale € oggi
und defle shde
¢ delle oppor-
funiti plin Important per 0l
futuro del nostr territorl. Non
riguarda soltanio un sellore
specifico o il sole mondo del
Teres Settore, Riguanda il mo-
do incul innmaagindamao o svi-
luppo delle nostre comiuni-
[=, Parte da qul 11 raglona-
mento di Anna Marta Pogai,
che kega ll ol della Fonda-
zione, 1a terea in [talia per pa-
teimoni, circa 2,8 miliard] di
euro, a una visione ampla di
sviluppo territoriale. «Parla dl
levorn, di innovazione, di par-
tecipazione. Parla della capa-
¢ita di creare crescita ¢ valore
coonomics senza perdere di
vista le persone, la qualita del-
I vita ¢ la coesione. E un mo-
dello che tiene insleme con-
petitivitg & solidariets, Impeat-
o e sviluppo termitoriales,
In Piemonte e Valle d'Ansta
il settore conta pii di so0 mila
lavoralric e Eyombori @ olire
410 mila wolonlard. Una rete
ampid ¢ radicala che, secondo
P, wopni giomo conlribae-
isce in modo concreto allia te-
nuta delle comunitd, gene-
rando valore non solo econg-
mico, ma anche civile @ uma-
0w,

«

” I  # Lente W Med 2026
vicenda 9 VaxX Crt
La Settermiore ha previsio
, &laterza erogazoni
E'!"lﬁ-“ F fondazions per i berribonio
Jernnomia Ealliiss rart
sochile : perpatrimonias 8120 rdicnl
rappresenta _
una leva
slralegica
W @ Anna Maria
“inniva :Mﬁa
TR
: & presidente
Lt oS P

dei territori o

Mel zozs la Fondardione Crt
ha destinato #0,8 milioni di
euro a olire 1.560 progett In
PFlemonte e Yalle d'Aosta, cul
sl agglungono oftre ol millo-
nl dl enrm per Intervent! stra-
ardinart, Mel sole ambito del-
la ouras, le risorse sono pari
a 23 milloni dl euro con oltre
fa0 stantlament] per welfare,
Inchusione, educazione ¢ fra-
gilita.

«lM fronte o frasformazbond
economiche, zociali ¢ demo-
grafiche sempre pli profon-
de, gquesto modello of pone
una domanda cruciale: come
generare valome economico &,
allo stesso tempo, inclosione,
fiducia ¢ sviluppo condivi-
sofs, proseguse Poggl, che leg-
ge in guesta sfida il ceore del-
le politiche future,

1 territorio, sggiunge, & gia
un labsoratorio avansato. Tor-
no & distingue per una lunga
tradizione di collaborazione
Ll istituziond, imprese, coo-
perazione ¢ Alantropia. «Le
gue radici alfondana nella br-
diziomne dei Sant Sociali, nello
swiluppo del welfare temmito-
riale ¢ del volontarialos, os-
sirv, insieme 4 una consoli-
data culiura della coprogetia-
zhone o dell'innovazions,

In questo quadmo 51 inserl-
sce amche il persorss eurmpeo

ol Fondarcne

¢ nacionale sull'economii,
con il Mano in via di defini-
Zipne e la nascita di ostervato-
ri territoriali ¢ comitat per
lecomomia sociple, strumenti
che la Fondazione sostiens
pet ralforzare COnoascenza ¢
coordinamento tra aitori di-
VErsi

Accanbo allfattivit erogati-
va, Poggi richiama la dimen-
gione dell impatto, La Fonda-
riome sviluppo e Crescita O,
gocleid di venture philan-
thropy preskeduta da Cristina
i Barl, «con un piano indu-
#iriale da go millond di euro
nel prossime (rennko, opera
nel campi dell'innovarione,
delle sviluppo economico e
rociale & della rigenerazione
urbanas,

Un ruole rilevante & svolio
anche da PeeMbcen, societd dl
microcredito, che ha Ananzia-
tor oltre 43 mila progettl per
gbR milionl di euro, sostenen-
do famiglie & Imprese escluse
dal credito radizionale.

Altro tassello & il Fondo Co-
operazione ¢ Terzo Settore,
gestito da Sefea Impact SGR,
che sostene la crescita di im-
prise e cooperative attraverso
imvestiment 8 impatto,

Infine, 'housing sociale
rappresenta per Anna Marla

Poguei uno degli esempd pii
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concreti: smon solo risposta
abitativa, ma modello inte-
grato di inclusiones che uni-
sCe casa, servidl e comunith,

«F qui — conchude la presi-
dente di Fondazione Cri—
che il modello smetie di csse-
e un concetto ¢ diventa real-
i una rete viva che tiene in-
sleme persone, competenze ¢
responsabilitd diverse, Lavem
forza del territorl non st nel
s]rgqll attord, ma nella capac-
ti dl fare sistena & generare
Tuturo inslermes.
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il wietiome - TL Roghohoramone di emi-
denzinre gli astacoli che pengons frappo-
1 g e Aojpmartietoo il entern, i opemasiond

di appregezione berearan. 5 veda il aase
Unideredit-Comreerz. In materio i otaco-

nﬁd&umﬂmmmﬁaﬂm&ﬂ
Eq:lp!ﬂﬁ'.‘l Fﬂdﬂm miloma
mu:ludmfmapmﬂudummnb-
glustm o mnﬂﬂd:'u

T L presetiz di v proget-
to i epgregasione trangfrontalienn pro-

maediesione iendtaria a Beello Lo
fcolanriifmimentonl ::m s

ai it di norme deftate a tufeln i iti-

teress li, do metten: o

ol L ot della comenrrinag ¢ del

Lihern reevern ¢ e b tieteln dal

titdar etz stabdith N2 i cerio

dﬁuhm&ﬂmwﬂn

acoaitivanty, di voler cregre un “pizmo re-
poltore’ del credile, comee & penseon a
oper di aleend partit agl s depl omes
Nensmito del secodo scomso, ba cus évo, -
Uiz w sembrn sid stata vaga-
THHLE a it qeest ultivea
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Mythos, la Bee s1 attrezza
QoL VERTICECON P10 D1 110 BANCHE SULL Al CHE SCOPRE LE FALLE
Foma, C'8 una riumione, oggl 8 Fran- — nerabilith in una sola analisi del swo

eoforte, cheracconta benecome'Burn-  browser Firefox contro le 2 frovate

pa ha decizo di puardare in faceis (in- con un modells precedente sempre di

telligenza artificiale. La Banca centra-  Anthropic,

le europea ha convocsio cives 110 gran- Tl confronto alirove & perts iniziatoda

di banchevigilate perparlare di ATein  un po’. LB apribe seor (| segretario al

particolare 4i Clande fimodel-  Tesero americane Scott Bessent e l'al-

lo delbnsoriets smericana Anthropical  lora presidente dells Federal Reserva

centro del dibattito globale nel campo
della cybersicurezza, Niente all armi
gridat dall’epicentro finandarie surn-
. 51 6 vodito nvees crears uno spa-
zin di collaborazions tra gli istifuti han-
cari. La Bee vuole ascoltare le valta-
zioni delle banche e far circolars le
egpariene di chi & pid al lavors sul pro-
blema,

Il nuewva pradotto di Anthrapic & “un
pumio i svolta™ nel settore det sistemi
informatict, ha detto & FPinansial Ti-
mis il vicepresidente del Consiglio di
vigilanza Bee Frank Elderson, Mythos &
infatti un modello capace di trovare (e
sfruiiare) in sutonomis un numers & 15-
vellodi gravith defle falle(che possono
essere nfilizzate per eventmali eorre-
01 edsi coane per attacchiiche nessa-
N stPnmento aveya mal rggiunto I te-
ma dells nunione pend mon sard sHo
Mythos, ma tuitl gli strumendd simlli de-
stinati ad areivare uno dopo Paltro e
che non saranno sole americani. “The
elock ig theking" (il tempo stringe) ha ag-
giunto Eldarson.

Perora il software & stalo affidoio da
Anthropde soltante a pochl parner se-
lemiomatl, con o scopo di copleme 1 po-
tenxalith ancors seoncaciute, E inum
mese ha frovado piit di 10,000 wlnerabi-
litd eyber ad alta o grave eriticita,
Mythos riesce a ricostruire a ritrosa la
vulnerabilith & a trosformarla in on'ar-
i, ha spiegato Elderson, & “non in zet.
timane, ma forse in trents minut", Al-
cumne banche che oggl & confromterin-
nacon i colieghi e la Bee hannn g ae-
cess0 al sistems ma restano legate da
neeardi di Fiservatezzn,

Il pericolo e le opportunits riguards-
ot anche o infrastrittare Ii da
il dipendond § sistemi finanziae], per.
cheé una falla pud passare dai formitori,
dlal fetwork condivis, dal elosd o dal
sofbware pomupni Moo a casoe il Fondo
monetaro internazionale. circa veotl
giarnd &, ha chiesto al regolatos inter
nazionali di trattare Mythos come un ri-
sehin stefemicn - capace clok i propa-
garsi sul terrens della stahbilith finan-
Zinria - ¢ non come un rischio per una
aingnla azienda o per un singolo setio-
re. Per dare una misura, Mozilla ka rife-
it chiz Mythas ha inds duabo 271 vl

Jerome Powell avevano gid runito a
porte chiuse. per discuters di i
vertici di banche del calibro di Citi,
Morgan Stanley, Bankof America, Wel-
Is Fargoe Goldman Sachs. La vicepraesi-
dente della Fed per la vigilanza, Mi-
chelle Bowman, ha enpn-atn Iap—
proceio americans che sara probabil-
mente enlatn dall'Eunup:a. rischi evi-
denti ma possibali benefic enormi.
Epgeire st (ratta ancora una wolta di
una tecnologia che potrebbe svers un
“Kall switeh”, omia un inferruttone po-
temdalmente azionabile dallesterno -
-anthese le ariende potrebbero essere
intenzionate &l “assicurare” ai clienti
che non ¢ 515 on kill switch tramite
strumenti tecnici e legali. Del resto é |5
shessn Hew che avverte che Furapa fa
transitare quasi due terzi dei pagamen-
i com earta su dwe aziende americans,
Visa e Mastercard, e che questa dipen-
denza da infrastrutture controllste da
fuor potrebbe rasformars] in una leva
&0 | rapyporti trageat|snticd si gusstasse-
ro. Intanto Anthropic sembra pid viei-
i che mal a Washington: La lite eon il

Wu sembra ora neuctta @ le re-
larionl con il presidente Tromg in md-
glioramentn. tanto che sulla Cina ls
shessn aziendns ki provaln pindicane al-
la Cnan Bismea dove sndare (spoiler
versaan eentenimentocinese per man-
tenere | vantxggio teenologicon,

Ma “nom aveTs Aeeeg50 Nan & TR 861
&a per restare fiermi”, ha aertito giu-
stamernte Elderaen. Il mereato pub pro-
durre innovazione e allo stessn tempa
anche gll srumentt per mitkgarne | -
arhi, e la paurd & certo comprensibila,
lerrore pil costesn sarebbe guello di
trafiare questo podi teenplogia escly-
sivamente eame un Aschio, generanda
ollarmismo.  Liapprocein fla Bee
traweia la limea, per ) monsests: coope
ramoms e non diviedi, Bd &1a strada sen-
sata; procurors gli strumenti, condivi
dere ¢ib che 5i seopre e accelerars g
aggiomamenti teenicl. Eppure ronza
e TR ToEs o8 Uhaions o o

rop rEi con ar-
mlmmmn possiede e nascono alirove
(=i a Francoforte si pud gid comingia-

e acolmare la disfanza,
Dovide Matton:
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Suil’esposizione la prova
e a carico della banca

Revocatoria bancaris prova a carieo della banes sul-
Ia non durevolerza. Nelle azioni revecatorie relative
alle rimesse su conto corvente banoario spetia alln
haanea dimastrare che la riduzione ded]” izionede-
hitorianon sia stata consistenta o dore trattando
&l di fatto lmpeditivo della revocabilitd o non di ele
mentoe costitutivo della domanda. Lo ha chiarito la
Cassarions con la sentenza n. 5547 del 15 marzo S026,

La vicenda riguardava Fazione revocatoria promos-

sa fa una sacietsh in amministrazions straordinaria

peier il recupero di rimesse effettuate o conbo corrents

nell'oltimo pericdo antecedents Papertura della pro-

eedurn. | giudici di merito pvevanorigettato ln doman-

da ritenendo che spettasse alla procedura attrice alle

m@aml&ﬂduﬂmnmﬂaﬂnﬁndm
.

sposizione debitorin verso ln bomen, consideratn

qualaprempp:uadel!a revocabilith delle rimesse,

s Corte hainvecs censurato tale im

=Irme. affermando che la disciplina dell'articolo 87,
comma 3, lettera b, legge fallimentare non introduce
mﬂmhﬁuﬁmaﬁmmnﬂ:ﬂm
un'ipotesi di esenzione dalla revocabilits dei pogia-

menti dal comma 2 della medesima disposi-
riona. Mo consague che ln prove dei isiti cli mon
consistenzn & non  durevolezea riduzione

dell'esposizions dehitoria grava sulla banca convenu-
ta, trnttondosi di fatto impeditivo delPazione esercita-
tadalla procedura concorsuale.

LaCorte ha inoltre vibadito che resta ferma la distin-

Fiong tra rimesse solutorie @ rimesse ripristinatorie,
precisando che sono revocabili soltanto le rimesse
umti naturn solutoria, ossia quelle ehe incidono su

soopertoe costiluiseono pagamento di debiti

mmlgihﬂi. mentre le Fimesse meramente ripe-
restano escluse dall'azione.

1l prineipio assome particalave rilievo operativo nel-

le controversie in materia di revocatoria hancarka, in-

cﬂmdnn;:ltdmhmﬂnn ﬂmﬂ-mﬂpﬂhﬁuﬁt:{-
le sziomi di recupero delle mlmmﬂ’nm o] g
di spapetto, con riflessi divett] sulla strategia difensd-
vadegli istitut] di credito,

Umberio I'Agosting

) FRUNPYRE LI —
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LA PROFOSTA DELL'UINIINE CONSUSTATIND ITALLANS

La cartolarizzazione sociale puﬁ sallmrel cittadini con troppi debiti

M Lariccherza degli italiani sui con-
i corrente bancar & di seimika miliar-
di. I nostro Paese perd non € solo
v terra di gramdi dsparmiaton ma
anche una nazione in wlﬂeﬂemﬂlw
ni i persone sona sovra-i

a mschio di divertarka. 'I"um:lmmm

te, essete sovea-indebitati significa
avere debiti, come be raie del g,
insostenibill Aspeno alle proprie en-
trate, Normalmente, ¢hi sl trova In
una slléljjmm smwm:i un
turmed cp.uﬂeunn uscire, che
dﬁﬂu.mﬂh!mt'ﬂ!w

e il bene

AN 500 Circa I&l:lmﬂn le n:am.udn:n-
il Borzate sugli immobili privaii, La
sorte i quest propriegar & segnata:
perdonn | appanamento, pignoratn e
messo all’ast, vengono segnalat co-
me cattivi pagator ¢ non avianng
il plit accesso al credi.

E sn questa emergenza che sl & fo-
calizzais la prima edizione del Fesei-
val dei Consumatorl, organizzato a
Tresvio, i conternporanea con i Fe-
stival dell Economia, dallUci, Unio-
nedel Consurmaton akiank a didger-
ne | lavorl I suo segretaro federale,
l'awvocats Massimiliano  Albanese,
Educazione finanziaria e reinclusio-
ne sono s5at § temi ford dell’appunta-
TRENLG, & cui SN0 ker-
la Commissions Finan-
ze della Camera, Marco
Osnato (Fal), eleparla-
mentari 1
Stefand ed Tem:lr

Tra gli ahri parteci-
pant, Nex manages pub-
bilico Dranibo Broggi, at-
male presidente del

i gt
i nesl-
che aggrega le principali istiuziond
perla tutela dei consumatod sovra-in-
dehitati, il polacco Kasimiers Janiak,
esponerdi defla Fondasione Bduca-
zione Finanziara (Marcello Presicd)
¢ del'imprendiona (Luca Baraval-
Ie). sociologi (Roberio Versldi} ed
analisti i politiche pubbliche (An-
drea Battistoni]. E poi Iavwvocain Ales-
sandra Scerra, presidente di Save
Your Home socketh benellt, ora k s0-
la dedicata alla canolarizzazione so-
ciale ded debiti ai quali 1 proprietari di
CHEA [0 TSSO [}I'IJ i
far fromte, classificat dal-
Iz banchir come Npk cre-
it noa utilmente esigibi-
li, ossia perdite secche
che pravano sul sistema
La canolarzzazione &
l'unica speranea che il cil-
tading  sovra-indeiitto
ha di avere una seconda
occasione nella vita e di
non perdene il proprio im-
maohile. E' una strumento
che disinnesca una potensiale bom-
b sociabe. E' disciplinato da tna mor-
i dled 2019, che ba modiffcago 1z vec-
chia legge 130 del 1999 sulle camols-
rizzarion, ma & condscita da
chi ne avrebbe & praticato
controvoglia dagh istituti  bancari,
malgradn rappresenti per essi I'ooca
ﬂumwﬁﬂumerqﬂﬁapumnqﬂ-
rare il denaro prestato. Per promuc-
vere & incrementame Putilizzo, 1
ha proposio in audezione al Senaio di
indrodurre wn obbligs di informazio-
ne alle pard prima della messa
all'asta dell immaobie. Liniziativa si &
concretizats mmediatamente in un

7

Massanikang Ahanes

SCENARIO BANCHE

ardine del giomao, dai se-
natori Massimo Garavaglia ed Erika
Stefand [Lega) per sdmolare i Gover-
ner ad agire,

Ma cos'd esattamente 1a cariolariz-
Zarione a valenza sockale? Kivolgen-
dosi ad un'rssociprione come T, i
debitose che non tesce pil a pagane
il muuo puds chiedere che la banca
venda i credito che vania nel sl
comfromil & una societh speciallzzata
- atiualmente I'unica & Save Your Ho-
me - la quale acquista cosi la proprie-
e dell immehibe rma non pud vender-
I allasta: ko affitier per tre anni 4 un
canone concordato allo stesso debito-
re, che evita Io sfrano e, rascorso
periodi, pd decidere se farsl rifinan-
ware per facquistare l'immaohile, per-
dendo solo il 10% delka sormma girata
ned 36 mesi alla socketh di canolarizza-
nnrm{mui—t-n—huﬂnh&l:’mrhinvm-
chitm al valore i mercato, recu-

bix sormmwe versate @ parte del
maggior vabore replizeaio con la ven-
dita{renr t-sell], «Vincono | cons-
matoe inchebitad, che conservama i
vakore e Fuso della loro cass; vineong
I crediior, che descono a dscuoters
rapidamente; vince ka societh cartola-
rizzatrice, che realizza il proprio busi-
mess in condizioni 4 sostendbilita ¢
COn um positive rmp.am sociabes,
chiosa il

Quello di T'rm*ué Stato r.rimi pri-
mo appuntaments dell’iniziatva di
Ui, che ha ripreso a pieni g k pro-
pria ativith, dopo un pedodo di ral-
lentamenio sepuito &l Covid: =l no-
stro Festivil dei Consumator tomers,
maolio presto, come recita i suo
claim, a condividere valore e creare

consapevolezzas & la promessa di Al-
banese.
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IL PIANO DI INTEGRAZIONE DI MEDIOBANCA ENTRANELLA FASE 2. ECCOLE NOVITA IN ARRIVO

Mps, lanuova Piazzetta sara cosi

Focus su otto aree e olire 30 progetti per unificare IT, processi, reti distributive ¢ modelli commerciali
Presidio sutre livelli distinti; strategico, operativo e controllo delle sinergie. Wediba verso il rebranding

i Luca GUALTIER

integrazione i Me.
l dinl:%:lga in Mps en-
tra nel vivio e passaal-
la fase 2. 1 primi mesi
dopa la chivsura dell* opas so-
no siafi dedicati alla costrzio-
ne del nuovo gruppo: defini-
wione del riasseio societario,
rinrganizzazione delle funzio-
ni operative, disegno defla fu-
tura architeimgra 1T e redistri-
buzione delle activith tra le di-
verse societh. Ma soprattutto
le energie di bop manager e am-
ministraton sono state assorbi-
te dai conflitts sulls povernan-
ce, Ora il ceo Luig aghio,
forie della conferma in assem-
blea dopo Io scontro all*uln-
mo vobo oo il ¢da uscente, ha
avviato la fase 3, che riguarda
"esecuzione del piano e coin-
volge direftamente strutture,
Fiaﬂafcu'ﬂ'-ee fanizinni centa-
i A spiegaro & la relazione tri-
mesirale della banca, appena
depositata.
Per pestire il processo il Mon-
tepaschi ha creato otto presidi
(ehiamati «cantien di infegra-
riones ), ciascano dedicaro ad
aree specifiche. Tali strutore
coondinano a cascata olire 50
pu-usr.ni maomilorat 2 cadenza
sertimanale. Le aree di inter-
vento vanma dill ‘umficarsone
dei zistemi IT all"allineamen-
to del processi intemi, dalla
convergensa delle reti distribu-
tive fino alla ridefiniziomne dei
rqni:l]iuummciult:di SETY1-
Z10,
Per controllare tutte queste ai-
fvitdh & stafa prevista wna go-
vernance su tre livelli, Al verti-
ce opera o steering commit-
fee, composio dai principali
manager dei due gruppi. con
funzioni di ilnl:lin;ﬁnhﬁnd:clsc 1-
G & RAPETVISLOnE 1510
ni principali. Accanto a questa
oF gamisimo lavioea un coordina-
mentooperafivo centrale inca-

ricato di pianificare le affiviti,
manitorare | avanzamento de
progetti @ mantenere allineari
gli oo cantieri. 11 contmollo
delle sinergie & invece affida-
o al comitato di value crea-
tiom, che verifica il rag 'ungj-
menio degh obastivi industmn-
li e finanziari previsti dal pia-
3, Secondi il resoconio rime-
strale, | progetti sono stati av-
wviati el rispetto del cronopro-

ramima e hanne gii registrato
i primd progresst, Yiens con-
fermata la separazions  dei
principall busieess mel fuluno
assetto del gru con alcune
moviti sulia stmattura operati-
va, Le attivith di corposane &
investment banking e private
banking confluimnno in una
nuova Medichanca che man-
terrd anche la quota Generali.
Mel pestito & in pista la conver-
genza tra Mediobanca Pre-
miber & Widiba, con laseconda
destinata a ingorporare il mar-
chio di Piazretta Cuccia nella
futura denominazrione sociale.
Intanto I'ingresso delle socie-
ta della merchant nel consali-
duto fiscale di Mps ha pumen-
tato 1a tax capacity del gruppa,
cint la capacith di comgeensan:
inlemamerte le imposte a_u;_lin:i-

e 18 31 MA@ gion i ge-
Eamﬁlln uﬂivﬁga im::urp-:ug'n—
e, L'effeto pit evidente ri-
guarda il canone dia, sceso nel
trivestre da 14 a un milione.
Anche il Cetl beneficia della
niduzione delle deduzioni col-
legate alle dia e si afesta al
I }.’!W-.. (riproduzione rservis
ta
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QGG RIUNIONE D'EMERGENZA SUI RISCHI FINANZIARI DELL ULTIMO MODELLO AL DI ANTHROPIC

Bce,alle banche Ue serve Mythos

MOSSA TN LAGARIE

Bcee, alle banche
serve Mythos
Oggi riunione
di emergenza

£ airrirl d fed i iRl

Francoforte chiedera di rafforzare i sistemi it. E vuole che
gli istituti europei testino lo strumento dei fratelli Amodei
per essere sicuri anche in vista del lancio dell'euro digitale

mi Luca CarrELLO

HF—MJE&M F‘um.._& il 13

T mMagg » Cqueska | no- Ia Bﬂ:uu cerca seuse, Mol
utilizzo di Mythos fi- witi, I:hla:ﬁe;eggln cambio di q;e: ri» da Anthro-
nisce sul tavolo della PS50 aghi istituti enropei, che non essere di-
Bee, tanto che Pran-  dovranno trovare una soluzio- !ﬂ-ﬂ a1 conceders il smo :-nu.
coforte ha convocato  NE in tempi rapidi per metters lo all"Europa in ante
un meeting d'urgenza con le e loro infrastrutture it al sicu- Mancato accesso che i
rincipali europee, 10 il prima possibile. Franco- presidente deila "-’L;lla'lr.a. U!1I
italigne comprese, dopo che  fore vigilase 111 grandi le— cil, Frank Edmd. ha definiio
sul tema si era ERF&SEL!I)CI' che et di logo ci sono anche ﬂwmﬁ UMHL!E;JTH nier-
prima la sua Vigilanza. be filiali dei colossi bancari i %S00 N R

munione ecceronale che si
svolgeri oggl eavri al centro
proprie Uultimo modelio di
Al di Anthropic, che pad co-

stitwire una rvoluzions nel

Wall Street, gli unici ad aver
gid testato Mythos insieme a
un gruppo st & socies
americane, Ecop perchd la Bee

In assenza di aperture, | la Beoe
nos vinle farsd rovire 1
parata. M:glm che le hﬂ.l'H:'da ]'H::
BURPeE 51 preparing sin da su-
it add accelerare il ela

i chiederi a Jp Morgan & co di nummdm-gmm i DEgl va
I"istimzione g..q?m?jﬂnﬂr condividers futte e informa-  proprio in questa -I'JIH:EJEIDIII:
sidente Christine rioni in lor possesso, ma la  «Non avere accesso a Mythos
noa orgANIEza incontri de lg:a- sperinia & di nuscire aollene-  non & una scusa per inazio-
nere & soprathutto non i con- reda Anthropie "accessodinet-  pes, hachiarito Elderson .E_A_:.
el e Main que- o al mevo modello. In caso tori malintenzionati
st ciso la stabilith finanzia- 5'3.-21.“;“.51“11 wﬂw;ﬂ_ ro Iﬁ'r"mPTﬂmdl questa tec-
ria del Vecchio Continents & g péc UL L
uns&:him;t:'chéMymméhl di.f‘"“F'F”? MHIEE“[’}
pri e SomEEnITS Mo o i P
nmﬁ mfgﬁm mgﬁr;’;lﬂ sar¢ fa collaborazione, le  rinviato il lancio sul mercato
nuovo modello della starm europes potrebberouti- i Mythos per pavra di paraliz-

fondarn dai fratelli Amodei
prebbe  trasformarst  in
un arm: e izrare i siste-

mii informaticd delle banche,

lizzare Mythos in prima
It-:u.ln:mﬁmrr: tutte e falle

nei lore sistemi informatici.

Unio sforzo anche in vista del

zare 1| Ristemi informearict di ms-
to il moswdo. Un rischio di cui
anche In Fed e 1a Casn Bipnca
ROMD & CONDGCEnZa, tanin da

1 ! . lancio dedl "eure digitale, pro-  aver orcanizzato a lom volta
mettendo in pericolo l'econt- apn gn cu Lﬂgmﬂlf]pﬂmmﬁ i vertice d'e EtiEa Con e
mia e la sicurezza di tUMA g per difenders la sovranita banche a inizio aprile.
I'Unione Europea. i "L nel g_i:ﬁ{ma mondiale gﬂm Anthropic stacolla-

i pagamenti. Mythos, insom- borando @ ha eqao al Fi-
Assist dagli Usa? Dell"esigen- i, pud diventare un per nancial Stability Board (Fsb)
zadi poter condividere con gl faddiove gli istimr bancari e~ i tenerlo agricTnat
AMETICANG | i Mt‘eﬁlﬁ- ropei non potessero coglieme  camente su tutte Je virlnerahili-
la Bee ne & cons da ke opportuniti, sopraturto per 3 individuate dalls sun Al

fempa, come anticpato do

diventane pid sicuri.
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ILTITOLO BALZA DEL 6,5%
Cdp Equity sale
verso il 309 di Nexi
per evitare un’opa
a sconto dei fondi

W] ol g peagims |

CASSA VUOLE AUMENTARE LA QUOTA IN MODO DA IMPEDIRE AT FONDI EVENTUALIOPA A SCONTO

Cdp Equity verso 29,9 % di Nexi

I gruppo é strategico per ' lalia
nello sviluppo di una infrastruttura
paytech europea. Il titolo fa +6,5%

il ELEwa Dar Maso la stratega indusiriale di lun- MEXI
gu periodos. L obiettivo i
. . | g Ao, In gintesi, se-
| Cp EQUi 00 i aCap. « N0
chiesi, ha deciso di salise in :ﬂ":f; ﬂg‘&;"ﬁ”"[ﬂﬁ & i M
Nexi fing al 299% (dal  oodi e g aruiure &
19,14% precedente), mossa Bl i grada di competere su - € 3.002|
chie e Piagza Affari a spin ﬂg‘;ﬁfﬁﬁ:ﬁ? Catiahase 2
Ly il tirodo 2 3.5 ::a”'ff' H:.f". r_:'a scita con una visione da inve- 24 | i
[l S s icots e g s e, = e
a d: ﬂ;: 1 g 10 p-ml:ll:li.ild':qn anno fa, ha por- e 78
ﬁ:'['a:mdelmﬁ.]“ d&fﬁﬂm&:‘ﬂﬁ_ o all sequisizione di una ul-
B il foutin Hallman & Frisd.  'Cr.00C PanECipazions &, il di — oo e
man ¢on il 22,23%, il flottante E'El'ﬂEEI'I-TPI inizaativa & il risuke N Cosi Cdp blinds Nexi
st alto (35,5%). ent. L ; AR LN . e
;_Ea s def Mefh todi un lavoro avviato da alcu- L —
T a4 p; mesi & rappresenta «un”ulte- :

di deliberato la sottoserizione
di cleriwani fino all"8% del capi-
tale. Lo partecipazione potrd
pExaTe COmilnue  aumentla
anche attraverso acquisti sul
mercato,
Cdp Eguity precisa moffavia
nella noda ai mercati che non
intende lanciare L]n‘q:g. Qe
AL DTSN, SO
4] pupﬁlill:lli.ca djsﬂ?.ﬂllnunm,
atestimonin I LN
per Mexi, Cdp Equity crede in
una «forte evoluzione innovati-
v e industriple - Nexi giboggi
processa 1,800 mj]iar{ﬁl dhi e
rie di transazioni digitali in ol-
tre 25 Paesi - che potrl giocare
un ruabo chiave nello sviluppo
europeo di una infrastruthura
recnologica a della di-
italizzazione della monetis,
"aumento della partecipazio-
ne conferma la volonth di so-
stenere il gruppoded pagamen-
H in guesto percorss ¢ «favor-
ra inoltre una maggione stabili-
th dell” azionariato sostenendo

riore concrelizzazione di ona
visiome strategicn pil ampia di

Cebp BEquary che potr cresire va-
lore sia per Illmalinnbiti che
per il s1stema B,

Ciln analist di ana sim milane-
se scrivono che la notizia raf-
forza to nurrativa di Cdp come
pEronista strategico di lungo
periodo & confermas la srilevan-
zasistemica dell’ asset nel peri-
meetro italiann dei amenti=
dope I"ascita degh aler fondi.
La zatita di Cdp offte supporio
ol titols sanche plla luee del po-
straonamento shor ancora ele-
vatoe, DN conseguenza, i -
mors i opa e delisting da par-
te i fondi somo ssostanzisl-
menie da escludere= doio il
srafforzamento del presidio
pubblicoe istinziomabe sull”as-
sedo. Cdp Equoity & statn assisti-
ta da Mediobanca, Jp M

e Pwe in qualita di advasor fi-
nanziant & Hogan Lovells in
gua]_ith-;ﬁadvibmlegak. iripro-

uZione riservatal

! - - : s |
e ——

I ‘anticipazione
dr'.“n'n:.lr:n:mr'rmq:_i.l

iy |
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CCONTRARIAN
WEIDMANN SI AGGRAPPA

AL RISCHIO ITALIA PER
FERMARE UNICOMMERZ

P La vicenda dell’ offerta di Unicredit su Com-
merzhank sembea presentare he novith nella
posizione dells can Bettina mend chinsa
al confronto con la banca italiana, anche s2 non
risulta apvere rinunciato alle sue non lievi critiche,
Anche nel governo tedesco qualcuno ha voluto
vedere un mianore rmigidimento nella difes apa-
traoitacs dell” indipendenza di Commerz,

Thartor cidy naturalmente avrd bisogno di conferme
e di eventuali consepuent atti concreti, Trlanto
perd nel novero delle critiche e di coloroche le

mRovons viene inevidenza guelia dal
presidente del Consigliodi sorveglianzs di Com-
merz Jens WEHHEII{ﬂntJE un decennio
(clal 2001 al 2021) & stato pres della Bunde-
shank. In take rooloe come mermbro
del mﬂm i i1a Bee - carica de inre
i Z i delle banche centrali dell'Eurosiste-
in dissenao con 1"allora presi-
dente Mario i. Cifs noturalmende svveniva
GO IMOHVATIoN ili, nom affaro peregri-
ne, inarmonia con i giudixio weanime d sfima
che riscunteva il della Buba.
Anche in occasione della fameosa dichiarazsome
bondingse di Diraghi del 26 luglio del 2002 Weid-
mann o fo entisiasta, Maguella dichiprazone,
ﬂunmg&a&amuﬁmmmcmvﬂsﬁﬂ-
comkats, fu fatia - ¢ cid o s dimentica - -
che & na non lontana runions del Consi-
gln aveva deciso il via libers alla straoe-
imarieth di operazioni come quelle annunciate e
kacancelliera Angc]&;vlnl%el mvadmlasun
Gixpertiea, perché qualeuno svne e
euieIre arhr:uul’mm%i deghi -H.E-q!].iﬁti.d.ls:l?tu']i al
Trantato Ue.
Cidricondato, ora Weidmann toma sui titoli pub-
blici e indica, nelle mgiond i contrareth all'aggre-
gazione di Commerz coon Unicredit, I'investimen-
e Comeguito dulFlala s cpporio de
"egilibrio consegiito talia nel mpporio
ﬁ:.-lsi|ij il & I"andamento positivo dello spread
Bip-Bund. Ma Weidmann ha verosimilmente in
IMERGE WA i Maz one passata :El.a a;'lpmmmquanm
& 5Eabo @ sHohe sOSteTEo be
vemnoledesso & affrontdil tema dell ist-
ruzione del terzo pilastro dell’ Unione Bancaria,
I" assicarazions europea dei depositi che § tede-

mia - & glain s

schi, assieme ai Paesi «frugalis, vedono possibile
=l se & I condizione dei titodi rsk free e
i it al redative investimendo da parte
defle banche o alle relative concentrazioni.
Tabe himiterione fece &1 che 1o s1ess0 i, allo-
ra presidente del Consiglio, affermasse che, &
quelle condizioni sostenute a livello europeo, era
preferibile nessun accondo o fronte di una tale
posta di intesa. Tuttavia questa visione del m—oﬁ-
ma continua nella dimenticanza degli obblighi
assuntl circa | 2 anni facon ' adesiome all accordo
per listinzione dell Unione Bancaria, della quale
o0 un prilastro & stato pttwato (I Vigilanz: accen-
trata} mentre degli altr due uno & stato realizzato
soloin (la risoluzipne europea delle banche
inerst) el alte, corme 5 & detlo, resta ancora inal-
tmato, Si coglie perd ogni occasione per fipropor:
re le posizioni non solo fgoriste, mache trascura-
no I osservagione della realth ¢ dimostrano di non
woler avere consapevolezza dei problemi che ri-
anche I'economia e la finanza tedesche.
& Slador tn mormsen b in cul ls Germania & stala
addiriura definita come «il malato d'Europas,
Alla fine & probabile che I'i sar
o una mmﬁnmmhnmﬂ concelliers
almeno cosi & spera, nell' inferesse di Commesze
Unicredit, Continzando a tratiare. nonostante che
avolne sembra farsi df o per non negoziare, &
valutando quelli che essere condizio-
mi, vincoli @ criteri della concentrazione, si imboc-
cherebbe un utile da affrontare,
Cidche va evitato 2 una lunga condizione di so-
spensione durante lngoale pppaia che non 50 & pit
mnq;gumsihﬁm. Rimanere in mezzoal gua-
danm be peggio ﬁnampmd heex di uin annallamsmntoe
dedl’ Ariproduzione rservata)
OPETAZIONS % a )
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