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Cdp Equity al 29,9% di Nexi
“Pit stabilita all’ azionariato”

La Cassa si rafforza business, in un‘ottica di lungo pe- Fabio Barchiesi
PR rindo & valorizzazione del poten: &ammiristratora
nel gruppo leader italiano g1 ingustriale - spleza Fabio delegato (7=
det pagament |_'||g|ta]1 Parchiesi, ad ﬂ.i Cdp Em;%’m Com di Colp Equity
a1 s T questa operazions con AN
A‘“E&n .'1 via libera al consolidamento di un‘azienda
ai sensi del golden power  in grado di competere da leader
su scala naxionale & internaxiona
dp Equity si rafforza in Nexd, e, accelerande Pattuale percorso
¢ attraverso derivati 8%  diinnovazione, & sosteniameo la s
del capitalel e acquistimira-  cieth affinché possa svolgere un

ti sl mercato, punta a saliro dal
19 14%: al 29.9% del capitale, owe-
ro il massimo consentito per legge
prima del lancio di unOpa.

Con l'operazione, che & sogget-
ta al via llbera di una serle di auto-
ritd (compresa quella del governo
al zensi del golden power), la Cas-
sa non salo conferma & o i
ao runlo df Investitore nel leader
italinng dei pagamenti, ma ribadi-
sce H sun Impegno di lungo termi-
et sl aienda, di cui & un sociodi
rilesimento dal 2020, & di cul ha
supportato sia il piang 2026-2028
annunciato al mercato o fcorsm &
marzo, s il ricambio al vertice
con Parrive di Bernardo Mingrone
al timone, «Con [ rafforzamento
della propria quota in Nexd, frutto
i wn Javoro partito abowni mesi G,
Cdp Equity potrd garantive mag-
giore =tabilith dellarionariato o
nuovo impulso allo sviluppo dedla
societd, anche oltre attuale core

o chiave nello sviluppo della
infrastrutiura digitale curopeas,
Lotiettivo di Nexi & quello di par
tecipare all'infrastrutiura del pa-
gamenti Ue, in ambitl pid allargati
rispetto a quelll dell’euro digitale,
ukilizzando anche le competenze
delle controllate 5ia e Nets,

1 rnercato ha festeggiato la noti-
Zia (il titalo & balzato del 6,5%a 3,6
enrey]) perche Pannuncio & stato -
to, ma g acquizti ancara non so-
n stati perfezionati e non si oong
sce ancora il prezzo di esercizio
del dervat. Tuttavia se da una
parte Mexl guadagna atabilith nel-
lazionariato e visione di lungo ter
mine, dall’aitra non sarh pil con-
temdibile, Pertanto, chi aveva
scommesso- s un improbabile
cambio di controllo per mano i
un private equily, ora ha ben chia-
ro che Pazlenda per la Cdp & & re-
sterd strategica.
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Garanzie, con gli auti Covid investimenti
piu alti del 387% rispetto alle imprese scoperte

‘ wMon 'k stato sola
effetto di sostituzione
del creditos, Perogni
milione di euro di prestito
1,5 posti di lavoro in pid

Studio Assonime

Nel 2020-2022 effetti
anche su occupati ¢ debito
bancario in rapporto all‘attivo

B0

Perchi studiale politiche di ncerti-
vazione alie imprese 'elemento piu
difficile da misurare & da sempre il
conwrfburo addizionale aghl investi-
mientf e all'occupazione, E, soprat-
tutta, il confine con Sftuazioni in aui
=l finisce peragevalare spese che sa-
rebbero state fatte comungue, o
peggio, keiende decotte che inogni
cago non riusciranno a sopraveive-
T Senedisoute spesso anche a pro-
positedelle garnzie pubbliche, che
P volee il ministro dell' Economia
Giancarlo Giorgetti ha fatto inben-
dere di wolere ridimensionare per
usclre dallalogicaemergenzlabe ed
evitare ecoessi delle banche con il
conseguente effetto sostlmntivo di
credito non garantito,

Uno studio di Assondme, I"assae-
ciazrionedells Spa, che sarz presen-
taro o nella sede dell associazione
Civita a Roma, entra nel vivo della
questione formendo nurmert sccuratl
sul risuliati del Fondo di garaneia
Pmi nel pericdo 2020-2033 in cul
furono varate cogeeriure ¢ procedure
straprdinarie per rispondere alla
crisi legata al Covid-19. [l rapporta,

incrociando i dad Cerved sulle so0-
chetadi capitahi, caloola che la diffe-
remza medla tra le imprese beneil-
ciarie e imprese concaratteristiche
sirnili, ma senzd accesso ai prestid
garantiti, & stata di g-11 pund nella
probabilic di uscira dal mercato, di
20 punti percentuali per il delbio
bancarks In rapporto all'atdyo, del
b per gli investimentie di circa un
ooclpato. Differenie che viinno edte
In entrambl | sensl: una contrazione
per be attivita delle ariende senza
garanzie, ma anche un efferto leva
per le beneflclarle. Guestultime
hanno registraseun sumento maedio
del debito bancario diss centesimi
(maxgEiore &l crescere della percem-
tuake dilcopermura e delladurata del
prestit) e degli investiment di a7
centesimi per ogni euro di prestito
garantito, reguard del quall riferitd
ai beni materiali ¢ un guarto a quelli
immarerizll Perogni miione di ee-
ro dl prestivo, l'aumento stimatn
delleocupazione &ato di 1,5 unitk,

wla dimensione degli efferi stl-
miati - secondo lostudio dell asso-
ciazione diretta da Stefano Firpo -
testimaonia Pefflcacla del program-
il ned raggiungere Pobiettivo pre-
stabilitos, Il report non sisofferma
In meod o diffuso sulle dinamiche di
sostituzione del craditg non garan-
tita, pur citande alcuni studi che
sul'argomeniohanno viskonl diver-
se. Tra le conclusiond #i sottodinea
perhchei risultad sdimostrano che

il programma df garanzia non ha
avuto undcamente effett d sostio-

zione rispetto a prestid esistentis,

N perimetrodi indagine si riferi-
sce @ un periodo straordinario, nel
traenfidesaminabo infai ke stock i
garanzie pubbliche & passawn da B
miliardi di ewro aaltre 319 milizrdi,

SCENARIO BANCHE

portanda il rapporio con il Pil arag-
glungers quasi il 16 per cento. Sono
state presentate 3,5 milioni di ri-
chicgte a favore di .5 milion] £ im-
prese, peT un ammontare comples-
siva di fimnziament! superiore a
252 miliardl di euro. La magoicr
parte delle domande {il 56%) ha ri-
guardago 5 garanmia al 1005 per fi-
nanziamenti sotto 1 3omila euro,
mentre considerando ' ammontare
del finanzlament| prevalgong be
operasiond valutate comn 0 modellod
rating (75% del toale).

Emergono caragteristiche al-
quanio differend tra le imprese be-
neficiarie e be altre. Le prime seno
medimente di dimenstond maggio-
ri, sla comee attivo che per mumerodi
dipendent, hanno Hvelli diliquidita
pli contenu] e una magelore incl-
denza del debito bancario.

Per tornare agh effettd, una delke
conclusionl alle guall glunge 1o
studioé [l meccanismo delle dedi-
ghanl d"Ilmpresa. Le garinzie ten-
dono a fornire Hguldita prima de-
stinatz agH iovestimenti, e solo
SUCCessivaments a nUove assun-
zioni, Le Imprese che usano I'om-
bredlo di Stavo registrano in media
cleca 0,95 occupat in pil rspetio
alle altre, Hanno di conseguenz
un costo del Favore torale pia alto
del 17%, ma senza effett significa-
tivi gul cogsto per aotupkito,

—L.Fa,

s L PR T

L -

By &L TR AL

— 1



do-MAL-H26
do pag. 2% foglo 1

Omnlidignn = Dir Resp. Fabin Tombemmi

leratera; 35004 Diffusiose 107732 Leman; 688001 [ Dats Sampa 00060630

ﬂﬂﬂ.ﬂ STAMPA

45 Anmversano

PANORAMA

HMEETING DURGENIA OGGI

Bce convoca le banche
sui rischi derivanti da IA
La Banca ceniraie europe ha convocarn le hanche
delleurozona per una funione urgente
programmata oggl, per esortarle ad accelerare |
ket i protezione dei sistemi It a fronte della
mlnaccla creata da Claude Mythos. Il nuoso modelbo
dinielligenca artificiabe di Anthropic & infartd
gludlcato cosl potente da poter “bacare™ gl
gtandard di protexione atualmente inuso.

Wella tiundose - secondo quanto riportatodal
Financial Times - la Boe spingery k banche a
trovare una seluzione, evidensondo la necessia
che b banche satunitensi con tecnologie pid
avarrzate condividano informasion con gli st
europel. Anthropic ha consentito l'accesso a Mythos
Aun mmero Hmitaos & organizzaziond non
europes, princpalmente stuunitens, nellambito
del test del modello chiamato "Project Glasswing ™.

Frank Ekferson, membro del board Bee
vicepresldente del Consiglio di vigllanza sulke
banche, ha spiegato al Ft che, data lavelocita delle
minacoe cyber legata all Ta, gueste cdevono essere
affrontace pli velpcementios ¢ per questo mativio s.a
dedsod convocare le banche, In modo da «sentdre
le koo valuiszion|, far condividere ke loro esperience
¢ sottolineare I'urgenza di guesto problenas,
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Immobiliare
DeA Capital Re, tutte le accuse
di Bankitalia agli ex vertici

DeA Capital Re, ecco le accuse di Bankitalia
agli ex vertici sui rischi di riciclaggio

Venerdi rinnovati cda lo del Collegio sindacale - serivong  tutto al benefid connessl alle cosid-
e colleglo sindacale: || gli ispettori — mon hannomai svolte  dette performanoe fiee, previse dad re-
presidents & Glancario un esame del registro segnalazionial  Bolament di gesthomie ded fondi, perle
Scotti, si attende la finedi cogliere larilevanzadeifenc-  quallilCdalligluglio 2022 haappro-
noming del nuove ad men ivl fpartacis. ﬂuﬂ&ﬁdﬂmﬂpﬁfm
Boliato comee wilicom- # retrocessions di una
Immobiliarc bt del samministaroredelegn.  Panediesseaisopgetin qussionen,
o allz definkione di un quadro di re- Inpratica, al Cdagll ispettor conte-
gole interne idoneo ad assicurare  SENON particokare di aver sfreguen-
Sadbeguati partecipasions .  ementeapprovatolavio
1l documento dell” Autorita &nmﬁm u,,lﬁmm;;f tivita dil nasovi fondi anche quando le
rileva carenze su azioni, Leé critiche degliispertoricolpisep-  analisl diadeguats verl fica sul relativi
funzioni e organizeazione no tuttl; | contributi del comitato - sottoscrifton] non sleranoancora con-
schi ¢ controlli e quelli del collegio  duse (. 4 dei n. 7 fondi esaminati in
) . sindacabe sono considerati winsuffi-  $ede ispettiva) e comungue sempre
Dal registro segnalazioni cientin; nel primo caso perché anel- Sz conoscerefl proflodi dschio as-
operazioni sospette, faro Faffrontare lesingole operazdonipri-  5eETED Bsig'mgnimdma_dd-:E
i 2 i i ma dei dibattiti consiliari ha pare genericamente alfa.d. e ai suo
su cingue degli otto fondi i EI:: el et teceathiin el s -
larioneal collegiosindacele, lacritie  voiterdi perfedonamento dedledefi-
Laura Cavesirl riguarda i fatto che «non ha syl beres. Ehannoaggiuntoche sempre
Vialiano D'Angerio autonomi approfondimentls Infine  1Cda«non haesaminatocon i neces-
Accuse durissime per gliexvertici  «lantivichdelle funslonlandricidag-  sariespirimcritioo i report defle verifi-
della socletidl gestlone DeaCapl-  gioeinternalauditingnon @ risulata checondottedallaFunzione antirici-
tal Real Estate. Un amroche nonla-  Inclsbvané sufficentementeestesas,  Cagmo ela relazione annizabes.
scig dubbi sulle carenze dellanor-
mativa antiricclaggio. Un passoindietra Clientiesten & non istituzional
Ametterfonermosublancoélldooe- A questo punto & da fare un passo D2 segnalare, infine, Il passaggio del
mentoelboratodaicingueispettori.  mdietro, I risultad dellispesione(vedi  report Bankitahiasul cienti esteri: «Nel
di Bankitalia che, dal x2settembreal  anche 1T Sole 24 Ore del 21 maggio  empolatipologsdi clientetadella Sgr
12 dicembre 2038, hﬂﬂﬂl}[ﬂﬂﬂmﬂl mm}[ﬂnnﬂmﬁmrmeﬂ_ ha mostrate camblamend non irrike-
setaceio verbali, regolamentazione  mentodeivecchivertidconluscitatn  ¥anthanche per glicffett sugliadem-
interna e report gestionalidiunatrale  particoliredellamministratoredele.  PlmentlAml considerata ka maggiore
phis grand] Sgr immobiliar fallane,  pato Eranuele Canigsia che ricopriva rischiosith intrinseca defka miova dpo-
the:a fine giugno delle scorso anne.  quellapostrionedal 201 Viaanchel S dicontropartin, Evieneagimiunto:
mestivastiondi, perunvalorediasset  componentidel Cdaedel collegiosin-  “Inpanicotare neglulimiannienote-
under managementdingmiliandl.  dacale Laposidone diamministratp.  Yolmente sumentata lincidenza df
re delegato & ancora vacanie. Momil- clivnti et {fi por i endianeviad dal
Leaccuse agil ex verticl nafo nvece senerdi soorso, assiemie al 2022 rispetto al 33 rikvahlle per fon-
Nelverbale dellfsperione, dicui 5ol nuovlcomponend degllorganidigp-  dicostinitinannd precedent); incre-
2q0rebvenutninpossesso.apropesi= — yernance, anche finuove presidente,  Scanchela quota del soggett divenst
todelrischioantiricidagrioglifspet-  nelia fApura di Clancardo Scost, ey Gl cosiddettl“tsinusonall® {assioura-
tor scrivono che «f] Consiglio d'am-  amminksmatore delegatodiCdpReal  2ond banche, fondazion con matrice
ministrazione non hamostratoade-  Asset e solido curdeulum nellam- DA ent diprevidensa pubblicie
guata attenzione verso 0l dschio In  plentedelimmobiliase ialiano, privati: §3% V8 70 per cento.
esames, Eppure, dal reglstrodedle se- AR SaL
gnalazioni di operazioni sospette  Muow fondi e commissioni
(S0g) ssonoemerse segnatizionirife-  Searolalente degh ispettor sono finit
tite alloperativith & 5 deghi 8 nuevl  gopratturto § nuovi Fondi istiouit dal
fondiavviad dal so2a{parial fomdegll  anax Conuna parcolare attenzione A
asset pestd dal fond! stimuld nelle  sulle commissiond di performance.  —— E
stesso periodo) e a no 12 disinvesti- all‘operativic comnessa ad alcund —— _,__E R
mentd dicespiti(pervaboredioomi-  del fondi di nuovalstinsone - scrive- = e
lipmd dicurocirce, padal 23w drcidel  nonelrepon - diverrebbeun drivert-
totale)relathdin provalenzaafondidi  levante delle rimunerazioni varahil
pregressa istuziones. dell'ad e di una serie di dipendenti Fr—
Hel registro Sos i rilievi dungue  cofnvoltined processo Aml {(Ant-mo- ——
Cerano, «lpresidentedel Cdaequal-  peylaundering, Mdr) al raggiungimen- w1 [ ot ]
todeglicbiettivi; o ¢ riferisce soprat- [l
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o 3 eonsigliene con sofide
vicenoa compatenze in ambita Ami:
un plano di rimadio ai rilevi IR DR TR
formuolati; ls revizsione del
I risultati dell'izpezione piana industriale per tenere
Lo scorse 24 aprile Banca conta di eliterior "
d'italia ha reso noto l'esito invasriment in mataria e
degli accertameanti Epettivi IFastensione daila creazione —
condokti su DeA Capital Real di el Fandi rivale a una
Estate Sgre conclusi nal clientela nen istituzionale.
dicembra 2025, rilevando i
um rischio di riciciaggio Le nuove nomine o
{amf) & la necessita di Wenerdl 22 maggio sié
intervenine con W gent, tenuta Fassemblaa dalla
Sgr. Mominati i nwovi DOCUSENTO
Lazrzeramento dei vertic consiglio damministrazions :Iil.l.m
La vigilanza ha chiesto: & collegio sindacale. Il nea Suil Soée 24 Ore || docurments
ricamblo della maggloranza presidante deila Sgr dell' | spezicne dela viglanza s
diesi mismbri del consiglio di immiabiiare & Glancaris rischi di DeA Capital Ro
amministrazione & del Scotti, che & stato direttore
collegho simdacake, inclusl immobilizre di Cassa
rispettivi presidenti e Depositi & Prestiti e
Famministratore delegata, amministratore delegato di
conesponenti chea non Cdp Real dsset Sgr linoalka
abblang précedentemente fine del 2025, E inveca
rlcoperto incarkehi, né rwoll ancora vacante 'a caricadi
operativi presso la Sgre con amministratore delegata,
la presenga di almano un
FOMDISOTTOLALENTE
5 Emerse segnalazion di operazon|
sospaTte per S degh B nuow fonds
avviati dal 2022 da Ded Capital Heal
Estate & 12 disirvestimenti d cespiti
nsamireEEL  (huartier
L& sEde principbs I:Il D, Capithl
- BOCIETA gl Gruppo De ARSETin,
invia Brera a Meano
-~ BERREFFrFFFFTE""™
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. PRIMAVOLTA IN ITALIA
Finanza dal volto umano:

microcredito cartolarizzato

Inun mondo deminat dalle big tech, da societa che
valgomwiriliond di dollar! in Borsa, la finarsaa vole rie-
sceasoffermarsi anche sul piccoli, E sui deboli. Enata
cogllaprima cartolarizezione In Tralla cogtruita suun
pacchertodl presit di microcreditoerogas da Micro-
creditodi Impresa, Loperabone, da 25 miioni dieuro,
£ gtaka srutturata attraversoil veicok Beatrix St gesti-
bt Banca Finlnt. Kelka strottar zlone dell operazio-
e, Phinamee Partners ha introdottouna modific degli
advance levelche comsente il finanziametto non solo
def prestd performing. ma anche di uma quota di guelll
non performing. Tutto per quadrane il cerchio ¢ dane
v sl rdcrocredino, S5 trat di wns Formma di pre-
stito di inchusione & beneficdo di imprese deboli che, of-
trea denam a medio termine, ottengonowna forma i
lutoraggio per assisterle nella gestione fnanziaria e
operativa, con obiettivo di migliorame le prospettive
eronomiche. | prestit beneficianc di una garanedia del-
I8 rikaschaa dal Fonde Centrale dl Garanzia,
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Cdp blinda Nexi e vuole salire fino al 29,9%
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Unmese falindiscrezione secondo cui il fondo Cve studiaval'offerta da 9 miliardi per il gruppo

diNexis, paytechche gia biato guida - da Paolo BE:l'Iﬂ-
6 50% gi m&alﬂﬂﬂnﬁuﬁ- luzzo a Bernardo Mi
r dieuro ditransazionidigita- - & registrato I'uscita i
lirialzodeltitolodiNexi 1 in oltre 25 Paesi. «Potra  pitale dei fondi Bain, Ad.
ieridopo l'annuncio muiﬁp LT nminﬂua:-jr?nel- vent e Clessidra. Sullo sfon-
sviluppo europeo A und  do ¢'@ perd sopratfutto I'in-
mm infrastruttura icaa tEI.'EEEpjﬂl hg:hrimim
dellaperturadiBorsa  supporto della Cv Capital.
SARATIRRITO rione della mun:tam L'au- Secondo quanto Tiferito
E‘dﬂﬂquﬂé:f E gﬂﬂsﬂ dal Financial Times circa un
Cassa Depositi o P Equily, mase fa, Cve starcbbe son-
hmehiint!i:?eﬁ ::ulf re taa re stabilith  dando un‘acquisizione non
mﬂﬁdPEmﬂt}’ dsuubrnr.— dell’azi o sostenen-  gstile da circa nove miliardi
LHPE do la strategin industriale  dieurocon Pobiettive di deli-
ammin. 01 1ungo periodos ¢, sottoli-  starela socleth, Un'ipotesi fi-
Mﬂ%mm— nea la societd, creerd valore  nora rimasta a rumors e fre-
chies] - lacontrollata pubbli- sia per gli azionisti siaper Il nataanchedalla necessitadi
ca ha deliberato I'stimento sistema Paese. ottenere il consenso del go-
della quota nel grup- piano comumicato nel  verno italiano, che sul dos-
g&%dﬂcapitakm:inl&. mento avverrd aftra-  den - Secondo I'Ft, in
Se I ione andasse a versodue canali, utilizzabili  un incontro con i vertici di
buon fine, Cdp salirebbe a ~ mParallelo o in sequenza s Gy, inoltre, I'ad di Cdp
ml;lwﬂludu: parterebbe secondadei templ con cui ar- ty Fabio Barchiesi
i diveriare 1 vt alacis riveranno le autorizzazioni  chiarito di essere contrario
sta, davanti al fondo Hell- lLinunaprima  alla privatizzazione di Nexi,
man & Friedman, oggi a1 25 CdpEquity sottoscrive- In questo contesto, ariva
ﬂ.ﬂ&%dﬂpﬂ-lﬂﬂélm:mn ré contrattl derivali su una i -cheha pili vol-
il gruppo danese di paga-  Gwotafincall8%delcapita-  teribaditodinon volercede-
ment{ Netsnel 2020, Lanoti. 12 Nex, strumenti chepo-  relasua quota-diconsolida-

zia, diffusa ieri prima dell’a-

tranno tradursi in possesso

re la propria posizione in

pertura dei mercat . effettivo di azioni una volta  uny' ein eui lasocie-
milﬁmld::ra-tutm[inm oftenuti | permessi necessa-  tagassistita da Mediobanca,
neincimaal listino principa- r. Contestualmente potran-  JP Morgan ¢ PwC come advi-
le di Piazza Affari, dove ha 02 2ssere effettuati acquisti  sor finanziari e daHogan Lo-
chiusoin rialzo del 6,50%. dircttisulmercato. . vellscoreadvisorlegale.—
Poco pitidi un anno fa Cdp p Equity ha esplicita- SeoORTTM AT
aveva gid sumentato la par- mente eschug 1l lanci di
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Il ritorno del mal di budget in banca
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Ritorna il fenomeno delle pressioni commerciali in banca, battezzato da Plus24 con l'etichetta di “mal di budget”. | dati
trimestrali dei gruppi bancari italiani hanno registrato il boom di utili da commissioni nette, dimostrando che il
risparmio gestito é tra le principali fonti di guadagno in questo momento. Ma c’e l'altra faccia della medaglia ovvero
le pressioni commerciali che hanno due conseguenze: lo stress da lavoro correlato per i bancari pressati dai capi e una
potenziale vendita non adeguata per i profili dei clienti. Ne parliamo con Pierantonio Zanettin (presidente della
Commissione parlamentare di inchiesta sul sistema bancario del Senato), Lando Sileoni (segretario generale del

sindacato bancario Fabi) e Giuseppe Bilanzuoli (segretario nazionale del sindacato bancario Uilca). In studio Vitaliano
D’'Angerio, giornalista di Plus24- Il Sole 24 Ore
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Fabi verso il congresso 2027, banche tra riorganizzazioni
continue e aumento delle pressioni commerciali
Il coordinatore Fabi di Roma e provincia segnala continue

riorganizzazioni, aumento dei carichi di lavoro e rischi per il rapporto di
fiducia tra banca e clientela

di Redazione

25 Maggio 2026

Emanuele Rossi, nuovo coordinatore della FABI di Roma

f Xin©O4=

La FABI di Roma e provincia segnala un aumento delle pressioni commerciali e delle
riorganizzazioni nel settore bancario, evidenziando anche la persistente carenza di organici

nelle filiali e negli uffici del territorio romano.

Secondo Rossi, sul territorio romano emergono due criticita principali: da un lato le continue
riorganizzazioni del settore bancario e la mancanza di personale, dall’altro 'aumento delle
pressioni commerciali. “Le lavoratrici e i lavoratori sono esposti a modelli organizzativi che
cambiano rapidamente, mentre la costante resta la carenza degli organici nelle filiali e
negli uffici’, spiega il coordinatore sindacale. Rossi sottolinea inoltre come il tema delle
pressioni commerciali sia diventato “uno dei temi piu delicati del settore”, con obiettivi
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sempre piu stringenti, sistemi di monitoraggio costante delle performance e una crescente
pressione psicologica sui dipendenti. Secondo la Fabi, la questione non riguarda soltanto i
lavoratori bancari ma anche il rapporto con la clientela.

“Quando la pressione commerciale diventa eccessiva, il rischio € quello di alterare il
rapporto di fiducia tra banca e cliente”, afferma Rossi, ricordando I'accordo sulle politiche

commerciali sottoscritto nel 2017 tra Abi e sindacati e successivamente inserito nel contratto
nazionale. Per il sindacato la principale sfida nei prossimi anni sara rafforzare la presenza
sul territorio e accompagnare lavoratrici e lavoratori nei cambiamenti del settore, anche in
vista del rinnovo del contratto nazionale. “E fondamentale far sentire alle persone che la
Fabi é al loro fianco per difendere e ampliare tutele e diritti’, conclude Rossi.

FABI

FABI ¢ la Federazione Autonoma Bancari Italiani, il principale sindacato dei lavoratori

del settore bancario in Italia. L’organizzazione rappresenta dipendenti di banche, gruppi

finanziari e societa del credito occupandosi di tutela del lavoro, contratti nazionali, condizioni
salariali, organizzazione del lavoro e relazioni sindacali con le aziende e con 'Abi,
I’Associazione bancaria italiana. La Fabi partecipa alle trattative per il rinnovo del contratto
collettivo nazionale dei bancari ed € attiva anche sui temi legati a pressioni commerciali,
occupazione, digitalizzazione del settore e riorganizzazioni bancarie.

Il Giornale d'ltalia & anche su Whatsapp. Clicca qui (Y per iscriversi al canale e rimanere
sempre aggiornati.
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I Dossier di Milano Finanza

La Fabi verso il congresso 2027

25/05/2026 12:13:18

Fabi verso il congresso 2027 | Rossi (Roma): pressioni
commerciali e organizzazione del lavoro, le sfide delle
banche sul territorio

Rafforzare la presenza sindacale e difendere i diritti dei lavoratori sono le priorita della Fabi, Parla il nuovo coordinatore per la
provincia di Roma, Emanuele Rossi
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Fabi verso il congresso 2027 | Rossi (Roma):
pressioni commerciali e organizzazione del
lavoro, le sfide delle banche sul territorio

di Redazione online @

25 maggio 2026, 12:13() Ultimo aggiornamento: 13:13

Emanuele Rossi (Fabi)

Rafforzare la presenza sindacale e difendere i diritti dei lavoratori sono le priorita della Fabi. Parla il nuovo
coordinatore per la provincia di Roma, Emanuele Rossi

| punti chiave Powered by: MF

II settore bancario romano affronta continue riorganizzazioni e carenza di
organici, impattando il lavoro quotidiano

Crescono le pressioni commerciali, generando stress sui lavoratori e rischiando
di alterare la fiducia con i clienti

La Fabi punta a rafforzare la sua presenza sindacale per difendere i diritti dei
lavoratori bancari sul territorio
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Il settore bancario continua ad attraversare una fase di profonda trasformazione, tra
riorganizzazioni, digitalizzazione e carenza degli organici. Un cambiamento che ha ricadute
dirette sulle condizioni di lavoro e sull’operativita quotidiana nelle filiali e negli uffici,
soprattutto in un territorio vasto e complesso come quello romano. A questo si aggiunge il tema
delle pressioni commerciali, sempre piu al centro del confronto sindacale. Il nuovo
coordinatore della Fabi di Roma e provincia, Emanuele Rossi, fa il punto sulle principali
criticita del settore e sulle sfide che attendono il lavoro bancario nella Capitale.

Domanda. Quali sono oggi le principali criticita che riscontrate
sul territorio romano?

Risposta. Oggi viviamo sul territorio romano due questioni strettamente collegate tra loro. La
prima riguarda la grande trasformazione del settore bancario e le sue ricadute sul lavoro. Le
lavoratrici e i lavoratori sono esposti a riorganizzazioni continue, con modelli organizzativi che
cambiano rapidamente. La costante resta la carenza degli organici nelle filiali e negli uffici, con
conseguenze evidenti sui carichi di lavoro e sulla sostenibilita operativa. In questo contesto le
persone rischiano spesso di passare in secondo piano. Il nostro compito € dare voce alle
esigenze dei colleghi ed evitare che siano schiacciati dagli effetti delle continue ristrutturazioni.
La seconda questione riguarda le politiche commerciali, diventate sempre piu pressanti».

D. Quanto pesa oggi il tema delle pressioni commerciali?

R. E uno dei temi piu delicati del settore. La banca & diventata un ambiente di lavoro molto piti

complesso rispetto al passato, caratterizzato da obiettivi commerciali sempre piu pressanti,
riunioni continue e sistemi di monitoraggio costante delle performance. Registriamo criticita
diffuse praticamente ovunque. | sistemi di valutazione sono sempre piu sofisticati e questo
rischia di generare una pressione psicologica crescente sui lavoratori, spostando la
valutazione del lavoro bancario verso logiche di breve periodo. Come sindacato continuiamo a
riaffermare il valore dell’accordo sulle politiche commerciali sottoscritto nel 2017 dalle
segreterie nazionali e dall’Abi, oggi inserito anche nel Contratto nazionale, che mette al centro
il cliente, i suoi bisogni e la tutela della dignita professionale del lavoro bancario.

D. Quindi non é solo una questione sindacale?

R. Assolutamente no. Come ha ricordato recentemente anche il nostro segretario generale, il
tema non riguarda soltanto le condizioni di lavoro dei bancari, ma investe direttamente la
correttezza nei confronti della clientela e la credibilita complessiva del sistema bancario.
Quando la pressione commerciale diventa eccessiva, il rischio & quello di alterare il rapporto di
fiducia tra banca e cliente. Per questo il tema riguarda I'intero settore.

D. Qual é oggi la principale sfida per un sindacato territoriale?

R. La sfida principale & presidiare il territorio rafforzando la vicinanza ai colleghi, ma anche
mantenere alta I'attenzione sul ruolo che il sistema bancario deve continuare ad avere per
cittadini, famiglie e imprese. Roma e la sua provincia rappresentano una realta vasta e
complessa, dove convivono gruppi bancari grandi e piccoli, poli di direzioni, reti commerciali
articolate e territori molto diversi tra loro. In una fase di profonde trasformazioni &
fondamentale rafforzare la presenza sindacale e far sentire alle lavoratrici e ai lavoratori che la
Fabi é al loro fianco per difendere e ampliare tutele e diritti. Questo significa essere presenti
nei luoghi di lavoro, ascoltare le persone e accompagnarle nei cambiamenti che il settore sta
vivendo, anche in vista del prossimo rinnovo del Contratto nazionale. (riproduzione riservata)

e leggi anche: Bankitalia semplifica la vigilanza sulle banche. Via alla nuova guida di

supervisione, in arrivo proposte per il reporting
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Il ritorno del mal di budget in banca

di vitaliano D'Angerio ' 25 maggio 2026

f X (in

Ritorna il fenomeno delle pressioni commerciali in banca, battezzato da Plus24
con l'etichetta di “mal di budget”. I dati trimestrali dei gruppi bancari italiani
hanno registrato il boom di utili da commissioni nette, dimostrando che il
risparmio gestito é tra le principali fonti di guadagno in questo momento. Ma c’¢
I’altra faccia della medaglia ovvero le pressioni commerciali che hanno due
conseguenze: lo stress da lavoro correlato per i bancari pressati dai capi e una
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potenziale vendita non adeguata per i profili dei clienti. Temi che hanno
caratterizzato il rapporto banche-risparmiatori degli ultimi decenni. Gli scandali
passati non hanno insegnato nulla? Ne parliamo con Pierantonio Zanettin
(presidente della Commissione parlamentare di inchiesta sul sistema bancario del
Senato), Lando Sileoni (segretario generale del sindacato bancario Fabi) e
Giuseppe Bilanzuoli (segretario nazionale del sindacato bancario Uilca). In studio
Vitaliano D’Angerio, giornalista di Plus24- Il Sole 24 Ore
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