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Lovaglio: noi al centro del risiko

[l ceo: ¢'¢ concordia nel eda. I mercato scommette su Banco Bpm. 11 cantiere Widiba

Differenze za, espresslone della lisga i pure una ;:nmuﬂl-r: rld&muﬁu—
Mol abbiamo Plt Holding, guldata dalle  ne degli incarichi tra i banker
qualcosa che gl altri stes=0 ad e dal presidente Ce-  Tispetto & quella varata pochi
non hanne, la relazione gare Bisonl, e la minoranza  mesd fin Mediobanca.
Halino, eletta nella lsta del board Uno del cantier] chiave ri-
con i clienti» uscente, «(¢ concordias, ha mg.m:d-d pﬂi}i"glm n,;lltl Umﬂ-mi
i Amdrea Rinaldi previsto di investine un mi-
dlﬂ.ﬁw risposto Lovaglio in modo (g a0 i abhiama qualco-
e pragmatico, alludendo & un ok :
vty B a3 &a chi ghi altri= non hanno, va
q % 5 MAEEOMENIE o g dire «la relazione con |
z {rezati ¢ compaita e due consiglierd  clienti=, ha precisato ricor-
cpmibiheds ad o deila ex lista del eda (Fabrizio  dando come «la struttura

lutures & «agaiungered, mi
sento di dirlo, che oramai tut-
e le strade portano & Sienae,
Ta sicurerm & una dote che
non manca & Lulgl Lovagho,
Fopraiuito ora che lassem-
Blea di Mps 1o ha riconfermsa-
to. 5l prospetta dungue un

Palermo ¢ Carlo Vivaldi) han-
o lasciato il boamd. E ¢he on
dovrh cooplarne altri due
membrl dalla stessa lista
(Alessandro Caltagirone e
rianluca Brancadora) una
wodta rhoevuto Fok Boe.

commerciale sia stota alla ba-
s del rilancio nei momenti
pin difficiliz=. «Quando si
chindono le filiall per me
una perdita ma & chiam che
TICHT PAOSS0 NAErTH: 1IN 0@ 20
medris, «ma averde ¢ fame ve-

4 : : Ma al di 1a della governan-  dere che ci sei & bellos. 11 s0-

rueees da plvaol Siena nel o
gk, {Jk ﬁuhﬂmfme ce, la combinarione tra be att-  Stegno dei sindacati, ha ricor-
toccano Banco Bpm o altri  ¥it8 di Mediobanca c quelledi  dato il segretario generale Ful-
player, Lovaglio ierl ol con-  Mps procede espeditas, con  vio Furlan, il piano di ri-
Fides di mettere o terra la fu-  1ancio non € manciio e o s

gresso Uilca df Venezia, ha
quindi farto 0 panio sulla sea
strategia Industriale, che
comprende anche Mediohan-
. Un plano necessario per fa-
re fronte =al camblamenti
sirutturall cul dobblamo ahi-
tuarci perché ce n'é uno al
glornos, ha splegars I ban-
chiere. Anche per questo, ha
aggiunto, ¢'¢ la necessita «di
progetti che prevedono di-
mensinni

slone tra ottobre @ novernbre,
dopo le assemblee delle due
banche entro estate. 11 can-
fiere & aggiomato confinua-
mento da parte delle prime 1i-
nee del Monte € dal banker di
Piazzetia Coccia, coondinati
da Lovaglio e Vittorio Grilli,
presidente dif Mediobanta.
Come ha Epj;:jfmﬂ lo stesso
ceo di Biena ally presenlazio-

hi sunn prospettiva stabile ¢
una garanya 4l contlnuibhs
importantt, Al soo arrvo nel
febbralo 2022 Lovaghio muida-
v una banca valorizzata dal
mvercate o0 millond «a quall
dovevang softrarsl | 5 miliar-
diw del Tesomo che «[micredit
non ha volutos per cllevare
Ietituto toscana. (ra Mps vale
26 miliandi & «con Nimpesnio

maggion e che idi-  Dedellatrimestrle, sono stali di miti i dipendenti si pud ar-
cono di differenziare fonti di Cl'l‘.'ﬂ!:! Otio woantier ljl_il.‘Lt'E‘* TIVETE 3 R, & FPRCE XS SEERATE
ricove in modo che possacon-  BTEIONE, E su abeuni di que- IS
tare sullalirn S¢ una va male=, 501 sarebbero statl avwiati del | board
L'unione con Mediobanea, ha  Mglonamentt per valutare al-
ricordato, «aveva come scope 7€ opElonl, | due Istliutl sta- @ Tutte
principale di mettere sotto Jo PebbeTo per esemplo valutan- e sade
stesso tetto ricavl da consu-  do alite sirade per Widiha, In - podtanaa
lenza di alio Hvello e sul prova-  portatoglio a Mps, e peri jo0  Senas ha
te & la capacith immensa della  consulent] di Mediohanca  denoierial
nostra rele commerciale per  Premier i quall, come previsto  congresso Uiica
parlare con pmi, aziende e fa-  dal plano, dovrebbero confly-  HeeadiMps
lies. Olire che «di avere  Ire assieme In Mps, Unfipolesi  LuglLovagiio

m
dalle Generall 500 milkoni che
gono i profitto 3 ung media

al vaglio rarebbe quella di ave-
T2 enframbe le retl sotto il cap-

& L ammenise

buinscivs, Alreltanto importan-  Pello di Piazzetta Cuccla per  tratore
e, agiunge «F la rapidith af  gestire patrimoni plo piccoll  delegato della
esecudone di questo planos. rigpetto al private banking  bancaha pol
Nl banchiere, 8 margine del dell'istituto milanese, ma o= rispostoai
lavor, ha tranguillizzato pod mu:'rllq;uc_rﬂn;ntL Mh%ga;;ddﬁ eromisti .
&1 glbill sererl in sennalln  ©oki 1a piattaforma digita precisanda ¢
gm[i:mmmcz tra la meggioran-  Widiba. Al vaglio ci sarebbe :'LT:;I::E _
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Luii Liorvaghiio
70 ari,
amminstralone
delegato del
Wonte dei
Paszhi di Siena
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© Sussurri & Grida

Fondazione Cariplo,

2,5 milioni per InnovaWellare
Fondazione Cariplo rilancia il progromma Inno-
viWelfare, promaosso con Cariplo Feotooy ¢
Fondarione Social Venture Giordando DellAmo-
re. 1 nuonar bando metie a disposicions 2,5 mi-
linni per linnomeione ned serviz di welfare,
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SCALATA COMMERZBANEK [nianto nuovo «nein» dal governo

Unicredit, Ops in manovra
Sifastradal’idearilancio

Nell'ultima settimana e stato consegnato piu dell'1%
ma si punta al 10% per superare la meta del capitale

Marcallo Astorr

B Piccolo ma gﬁlﬁ:ﬂll‘m sCAtin

trodly dell’assemblea scongiurando
che {1 governo fedescn possa oosti-
tuire wna minoranza di bleccs con

in avanti per "Offerta pubblica di  aliri alleatl. La wap-
acrpuisto lanciata da Unicredit sul-  pola, invece, sareb-
ki tedesca Commershank, Alla fine  be fermarsi a ridos-
della terza settimana di adesiond, le 5o del 40% spingen-
arioni consegnate  somo  salite do be antorita tede-

all'1,06% del capitale (la scorsa set-
trmana erano alo 0,02%), Significa
chie negh ultimi sette giomil - in Ger-
mania il report 5 fa una volta la
setlimana, tranne Folima dove
I'aggiornamento diventa glomalie-
o - nel fentle del cen Andrea Orcal
[ fota) & armvato I'1%. Sommando il
26, TT% i axioni gia possedute 2 un
3,22% di strumenti finanzian che
prevedono la consegna di azioni,
questo 1,06% porta il gruppo banca-
nio italiano gia olire 'obiettivo mi-
nim del 30% a tre settimane dalla
fine dell'offerta (16 glugno). A que-
sta partecipazione si deve aggiun-
gere un altro 10,7% di derivati a re-
golamento in confant, gquestuli-
mi perd non prevedona la conse-
gna di aziond. Somo strumenti soro-
scrtll con uma conlroparte - pér
esemipin, Momura e Jefferies - che
probabilmente 51 & coperia acqui-
stando le relative azioni, togliendo-
le dal mercato e rendendo piil co-
stosn ad altri costruire una posizio-
ne alternativa.

Unicredit quindi si & messa in
una buona posizions, ma non pud
dire ancora di avere Commers-

sche ¢ la Bee, a
fronte i wn'in-
fluenza cosi rile-
vanie, a chiederse
l'imtero consolida-
mente 3 bilancie
come se Unicredit
possedesse |'intera Commerzhank.
Questo significherebbe dover ac-
caniomrg ingenll somime, senis
poder sprigionare applens | benefi-
ci di un‘unione, Sulla fase finale
dell'Ops - =& le sdesioni dovessero
aumentere ancora - allora Orcel po-
irehbe gincare la carta del rilancio
per ottenere |a spinta dedisiva.
Intanto il governo tedesco non
ha perse la sua verve contro lo sca-
latore italiano, «Per quamto riguar-
da Commerzhank voglio essere
mokto chiaro: continuiamo a soste-
nere 'indipendenza ¢ la siralegia
di indipendenza che Commerz-
hank persegues, lo ha ribadito ieri
ancora una volta il ministro delle
Finanze tedesco, Lars Klingbeil in
un inconiro con la stampa a Bedi-
no., «E anche perfettamente chiaro
er me chi respingo un'acquisiziao-
EE ostiles, 0 pum%e ri:lﬁ'm P

hank in tasca, Secondo fontl dimer-  rebbe essere ka carta per far appar-
cato, il riscatio dell'intero pacchet- e Ia scalata un po’ meno ostile,
to di derivati per Unicredit divente-  visto che la ceo tedesca Bettina Or-

rehbe conveniente sobo se all*Ops
arrivasseun adesiome di capiuale di
almenn il 10%. Chuesta sarebbe la
linea rossa di Piazea Gae Aulenti,
che a quel punto potrebbe portars
oltre il 50% & avere un pieno con-

lopp aveva chiesto come condizio-
i per il diabogo proprio un rlancio
& la rivisitazione del plano di Tnd-
credit. Niente su cui non i si po-
trebbe mettere d accordo.

SCENARIO BANCHE
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L'AD PAPA: «MEAY MONITORIAMO SEMPRE IL MERCATD=

Bper: «ll nostro focus suil’integrazione di Sondrio»

B 'amminisiratore delegato di Bper,
Gianmd Franco P frena sul risiko banca-
rin. «Penso che c'é un momento nefla vita
di una banca in cui bisogma essere un aiti-
o riflessivi, evitare voli pindaric e con-
cenirarsd sul consolidane quanio & stabo fal-
o finy & questo momentos, len in collega-
meento al congresso Uilca in corso a Vene-
7ia, 11 top manager ha dichiarato che per
l:l‘lﬁ]'EEF.EI.-HE‘L‘EI‘dHIE wello che sta accaden-
do sul risiko bancario. 5
«Al nmtnlnuhnspuegam]’ad. ala priori-
i per Bper & ovviamente il consolidamen-
o della Popolare di Sondrio, Quindi, per
adesso nol o conceniramo su quesio, Ma,
come o dico sempre, oviamenie operia-
mo sul mercatn, Ci guandiamo attomn,
guardiamo fuito o che succede & ,
, ma mai dire mais. Papa ha poi ri-
l.'.'un:lam cha ﬂgruppubu'esci‘utu ra-
te negli ultimi anni, ad iniHare
dall’acquisizione di Unipol Banca nel 2019
per proseguire poi con |60 sportelli U
nel 2021 e 'acquisto di Carige l'anno suc-
cessivo. «Ura dobbiamo portare a compl-
menio ung culiura umics, creare i groppos
che ormai & formato da circa 2mila fikiadi,
23mila dipendenti e da & milioni di clienti.
sBpers ha deordato ancora amministrato-
re delegato, «ha una forte presenza territo-
riale nei territor proprio per ageregazio-
ne di ex Popolan & Casse di rsparmio e
che, a pane il consolidamernto di S0 filkali
con Sondrio, per esigenze di razionalizzare
le ond, non sono stati chinsd
Epmﬂhmwthm parla di desartifica-
Fione, ma nod abbiamo il 20% delle filiali in
Coant dove siamio Funica banca presen-
ie, Da quando sono o amminisiratore dele-
= ha concluso, «non o sono state chin-
gure & le uniche sono state frumo di pland
precedentis,

N T
o | ] M.

SCENARIO BANCHE
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Bce alle banche: pid difese su Al. Rischio private per fondi e assicurazioni

di Francezeo Ninfole

i Boe invitn le banche a definire pran
di aFione in modo da evitare proble-
i Tﬁm a]]I;J}I:u;uan‘nhﬂ[ﬂ1E;di_si_!‘rfmi i
ez Mythos rospic. leri 5i & temata
a Francoforte la riunione ad hoc convocs-
ta dai supervisori con i 111 istitoti eano-
pei vigilati. Iniotale, secondo ap-
preso, hanmno i cinc peTsD-
| Pl T bali IT, rischi o
igitake) provenicnti da banche, settore
pubblico e associaziond, Sono inferveny-
te nefle discussion: anche le banche Lisa
con filiali nell" Eurozona, che han-
w0 g accesso a Mythos (a diffe-

renza delle societh uuﬁeej. Gli
Fr_uli Ulag sono Iagil;ﬂwm'
MSeTVlE R COn (SR
avrebbero aiutaio a
alcune problematiche.,
L incontro & durato an paio di ore.
una presentazions di Frank
Ll vicepresidenie della
WVigilanza di Francoforie che ha
ﬂ:lﬂvm'u la questione nei giornd
scorsh, ¢ sono stali interventi a
contenubo tecnico, L' obiettivo del-
I Bee era condividere espenente,
scambiare informagioni e discute-
e delle shide foture, sumentando
b comsmpevolerza sui percol.
Mell' pecasiones & stata sostenuia ly
definizione di piani di axicne. La ranio-
me i deerd & stada sobo 1 indzio di un diako-
g0 tra supervisorni ¢ banche su una mate-
riia destinia a svilupparsi in futuro, My-
thos ha aperto tovi scenari ma altd mo-
delli simili potranno arrivare nei prossi-
i mesi. y
Le hanche dovrebbero definire modalis
per awmenian: ki resilienza gi rischi Al e
wvelockzzare | processt legati aﬁlt AT
numenti informatici. Mythos & in grado
di identificare in poco vulnerahili-
& importanti ded sistemi IT, in particola-
g i grandi groppi software mon-
iali pubblicano nueove patch a fini 3 si-
curezza, Gl aggromamenti -
ventase con " Aluna spia della vulnersbi-
lith delle banche che pereit devono esse-
mghnhphk¢p'rﬂmn¢ﬁpmﬁbﬂiﬁ

schi.
Mythos & considerato un =game chan-
Fh dalla Bee, come riportato su MF-Mi-
aro Finanze del 13 Ao, Anthropic
ha detio che 11 sistema & nuscito a ident-
ficare wrniglisia di valnerabilich ad alto n-
schio, tra coi akcune presenti ittt §
principali ststemi operativi e browser
wehs, Cosl la commercializzarione di
Mythos & stata rinviatn, Mello stesso tem-

Aunthropic ha fornilo 1" accesso al
m:d alcuni grandi gruppi Usa, ma
non alle banche europee; un segnale di
quante la geopolitica possa influsnzare
anche il settore finanzsano, Questo pert
«Mon deve essere una sousa per 1'inazio-
Le banche cwopee devoo comungue
w T QO

maltiplicare gli sforzi per evitare m::qlt.:
che rendano pii facili intrusioni & even-
tuah hacker, La Boe «ha fatto benes
conviocere la numone, secondo il presi-
dente dell” Abi Antonio Patwelli: «<Le
banche in Ttolia investono moltissimo in
innovazions ¢ in ogni pratica di naclka
cles dadie.,

Teri Ia Bee ha pubbicato un'analisi sul
private credit, un aliro iema che affira le

mwn:u?nﬁ.mi dei mereati dopo le ten-
sipni nel mercato Usa. Per Francoforte,
tuttavia. ke banche dell’Eurozona «sem-
brand dvers un’esposizions direma himi-
tata al credito privato, Cid rende impro-
babile che il credito privato, consideraio
isolatunents, possa costbuine o una
fonte di i lith finanziaria sistemi-
cive, Tullavia kn Bee ha isabo che 1 -
schi somo maggion in aliri ambiti del set-
tore finanziario: in particolare «le com-
pagnie di assicurazione & 1 fond
penzicne potrebbero, in ono sce-
narig avverso, sohire ite di
secondo impatio pil nlevanti a
causa di ricadute pii iz 5u
prestiti a leva, obbh gaziom ad al-
1o rendimenio e aEionis,
I credito privato secondo 1a Bee
pul avere anche effefti positiv
perché «potrebbe promuovers la
crescita o lungo termine convo-
liando fondi daglh investitor a
gD fenming verso imprese in-
m'iﬁ:iw:n- Il mercato perd sdo-
Wﬁ#m RBETE FOORILD-
raty da vicino, soprattutto incon-
siderazione del ATITENID
della it del to e del po-
tenxiake ruoko del nm:dilufl"rvm
nel himanzanmento legato all intel ipenza
artificiales, Inolire secondo la Beg «ni-
durre I"opacith del credito privato & col-
mare le cune net dati a hvello globale
eviterebbe una potenriale sottovaluiazio-
ne delle esposizion direties,
Lo Bee intanto r i vicina
al rialzo dei tassi nella riunione dell’ 11
giugno, Isabel Schnabel, faleo del comi-
tato esecutivi, ha detio che un aumento
mcl:h:u mum! o o anche in casodi
tra Usa & Iran, 1) caposconomista Philr
Lane ha antici un rialzo defle |:I‘1ZIEE
1'!.1n§ di inflaziome, (Fiproduzions fser-
vala
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Lovaglio (Mps) oftimisia sui risiko: iuiie le strade portano a Siena

di Andrea Dengeni ¢ Luca Gualtieri

® Tamo ben sttrezzats per il fuluroes ¢
=aggiungerei, mi sento di dirlo, che
Lﬂnml bubte hnmd] B portino i Sienas, Hu
rzabo ieri il ceo 1
dal paﬁmdn]mngm:mnum?dnﬂu il-
ma WVenezia in un dibatito con il segreta-
merale del simdacato dei bancan Ful-
‘nn urlan. Peril cen d Hnmaﬁ.l]mh:mt
sindn la prima uscita pubblics da quando
soorsn 15 & sfato nim:mm Err
LRV alla gusda di Bocca Salim-
beni. Dopo un inizio di diffscils composi-
#hone pet | contrasth nel boarnd o causa della
Emcn:ra di ex consighen elett nella lisia
| cda nscente sostenuta dal costruttons no-
many Francesco Gastano Caliagirons il
banchiere cerca i minimizzare: «Viod mi
chiedete 5= ¢ sata o ¢'d (la concond:a,
ndr)eiovidicoche ¢'gs. Lovaglio ha spez-
zaf0 ancora na vilta una lancis in favore
dell'integrazione fra ¢ Medicbanca.
La fusione «& una opportunith che
apre orizzontl & spax nuovi a tatt. E sono
cerio che sark una integrazione di successo
& stigmn di nuove mertends una accelera-
Fione U Guesto progetto, La capacith di ese-
guire & importante: cori per arrivare alla
mefa prima che plovas,
ha puntuabizzato Lova-
glio, Secondo il banchie-
T un piane deve essere in
grado di affrontar: gh im-
previsti e «la dlnﬂsmlt
miggrore b atuta acd abati-
re, a differenziare be fonti
di ncavow. «Lln
e gue o di M,
¢a - agginnge - ha ko soo-
o principale & metters
sobb lov shessn beth neavi

d1 L] mﬁ eccelleme ad altro lvello per
ivate banking ¢ la ]
|mum1ﬁa|:h:] mm{mng!ntm per
PITHI'IHUI 1, LITVpEse, (1] A
che un FE.! husiness ummrm]a’;i-:lnchn.
sono le Generali che comungue 6 fanng

500 milioni 1 anno, Se metti tto assieme,
econ; quests si chiama resilienzas, nguar-
do al siliardo di investimenti previst dal
piana, « importante, pii che 1" ammontare,
CONTE VerTanno spese ke risorses. Anche il
sinclacato, per bocca del
segretanio generale Ful-
vio Furlan, accoglie con
favore 1’ oo
Piazzetts Cuccm, «

l.‘l!l"-ii.'.rEl Eﬁg'-

mr:mwmdumnunueh
remo 2 lavorare insieme
e, med soloo g un sise-
mis i relarioni aindscali
credibill. Noi contimeremo a fare o nostra
partes, i svolgere 11 nostro ruodo di sindaca-
to & guinc acl'ljlt;li:mmuu:iuuL prmnlidi
prodhuzions & viadicend ma sempre nsl re-
ciproco rispetto dei risoli, che & e resta fon-
damentales. (riproduzione riservata)

Listel Lovaglio & Fulvio Furlan
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CHIEL RESSA
Via aisondaggi
per rilevare
Bff Bank
Che cartolarizza

vy D o Dol i o1 st /1

GLIADVISOR LAVORANO ALLA VENDITA DELLISTITUTO FINITO SOTTO IL FARO DI BANKITALIA

Bff, al via i tavoli con le banche

Primi _mndaggr di Mediobanca e Margan Stanley con CF+, Cherry, Amco e Cerberus. Alla finestra
Intesa, Unicredit e alcuni fondi. Proposte attese entro Uestate, In parallelo la cartolarizzazione

M LU A CARRELL®D

trovano nvece conferma le

BFF BANK

ELUCA GUALTIERI iporesi di apezzating circola- 2
te nelle ultime settimane e, e

s S in particolare, la possibiliti mﬂ
1 dossier BHf ha iniziato 8 che |"istituto milanese goida- 8
circolare nella mrr[umtﬂ to da Giuseppe Sica metta w7
finanziariacdentrol'esta-  g) mercato le attivied di ban- :

te banche specializzale &
fondi d investimento poreh-
bero mettere sul piatto le pri

ca itaria. Sc:lurimuﬂ
perche, disfandosi di questo
ramn di business, B perde-

me offerte per "istituto mifa-  rebhe la sua principale fonte
nese focalizzato sul facto-  gi mccolta 081 Cosi
ring con la pubblicoammini- 5 poteniali scompensi idi li-

BIFZICME, pclos s -
sitltn a MF-Milano Fingrzao,
1 advisor Mediobanca o

El;ldlth. _ _
offerme non vincolanti so-
no Miese entro Mestae, MNel

organ Stanley hanno avvia- e oo g ¥
: AL po s fard chiarezza
?:I:Ezm. Pﬂ;_::d{':;i“l:;t sullo state di calute dell "Izt
J . = tuto dopo Poltima ispegone
allelocon  Jalla Banca ' Ttalia, che ha

il Een'sli:in dell"ative e la
mazi-carfolarizzazione  da
1,2 miliardi di ewro.

Cili interlocutos per ora sone
banche specializzate e fondi
distressed: le leitere di invito
sonn state inviate a CFe,
istituio digitale guidane da
lacopo de ancmm appana

gid affiancato il oda con i
commissari Francesco Fio-
retto e Kaffoele Lener. La
chinsura degli accertament
& attesa entro qualche setti-
mani & sole a guel punto il
e realo aVel wn guadio com-
pleto delle criticiti emerse (4
partire dal deterioramento

Cresciito all'o dei ratio patrimoniali) e delle
Banca ISLETH, f_"'.'-' CONTrOMISWNe MEsse in canm-
Bank. lacreatura del banchie-  po, La documentazione sard
re triesting Giovanni Bossi,  frasmessaalla Procura di Mi-
gih ceo di Banca Tfis; Cerbe-  jang, che sta indagando sulla
rus, il colosso Usa dell” .aln:r— banca per I"ipotesi di falso in
native j““m"i{': Amco, 12 pilancie.

controllata del Mef attiva su [y parallelo arriveri sul mer-

ETan dei recenti salva-
taggl bancari, Per ora non 50-
no stal invecs coinvolt gran-
di o medi istituti commercia-
li come Intesa Sanpau]u Ui~
credit, Banco Bpm
Bper, che restano per-!r alrﬁf
nestrn per seguire | evolugio-
ne del dossier,
Melle prime interfocuzioni
i adviser per comto del
Euar:] chi BIT atanno testando
il livello d intéresse dei sog-
i coanvolt & 1l permetro
lle pvenmali offerte. Mon

ciato una maxi-corolamz .
zione, il cui importo & salito
a 1,2 miliardi & che serviri
IJ-zr ripulire ]'a[tt'l.r{:
esame della Vigilanza. Bff
sta cercando gh investilor
isrimzionali per somoscrive-
re le note dell’emissione e
I"interesse per il deal & alw,
In pista ci sarebbero gid mol-
f sogeettl, tra cul Je Flo-
wers, Ure, Portress, Cerhe-
rus & Davidson Kempner.
L. ohiettivo & amivare ol clo-
sing entro il ferzo frimestre,
(riprodiuzions riservata)
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L"ad nega contrasti ned board, conferma che 'begracione oot Madiabanoe proceds spadita o rilancia il risiko; « Tudte e strade portarso a Sk

Mps, Lovaglio applaude il cda: c'é concordia

VENEZIA a Francesco Geetano Caltagiro- '
ne, grande azionista di Mps ma
«Quella che stiame costruends  Uscite I minoranza dall’assem.
& una banca con un future di bBbea. E al quale Lovaglio manda Luigi Levaglio,
crescitas. Una bance, Mps, che  messaggl rassicuranti sulla cos- ad di Mps

oggl, ha spiegato I'ad Luigl Lo-
vaglio intervenando lerl al con-
gressn nazionale del sindeceto
bancario Uilca a Venezia, =ha
una solidita patrimoniale tra le
pill alte d'Europa, una capacita
di generara ricavi 2 capitale cha
ol rende cgni giorno sempre pid
fortl @ una sana volontd di esss-
re competitivi @ une forte deter-
minaziones, Quindi «siamo bamn
attrezzati per il futuro e, ormai
penso di poterle dire, tutte la
strade portane a Sienas,

A un mese dal oda che lo ha
confermato ad, Loveglio asten-
ta tranaquillith sul future dellago-
vernance, accabera sul peroorac
di scombinazions con Medio-
bancas & ribadisce il rualo di
protagonista di Mps nel risiko
bancarie, Ristka che con Unicre-
dit impegnato su Commerz-
bank & Bper che sta consalidan-
do e tante acquisizion (anche
z& per I'ad Glannl Franco Paps
ron bizogna mai dire mai) porta
alla Bpery, arionista di Mps & par-
tecipata da Cridit Agricale,
Una prospettiva che non place

shone del board dopa le dimis-
sioni del coneigliera Fabrizio Pa-
lermo. Vi posso dire che c'és
ha risposto infatti a chi gl chig-
deva se ¢l fosse concardia all’in-
terno del cda di Siema, Lovaglio
ha quindi sottolineato che in
tampi turbobenti sis fondamen-
talg il valore aggiunto dofla di-
mensione, per cui «procede spe-
ditas I'integrazione con Medio-
banca. E ==& tutti insieme unia-
mz ke risorse arriverama 8 co-
struire un gruppo che sa oggi
ne: vale 36 domani varrd 50 mi-
larddis,
Il progette con Mediobanca
aweva proprio lo ecopo di diffe-
renziarg i ricavi aggiungamdo
quelli da corporate e private a
quialfi della rete commerciale di
Mps & | 500 milkoni di dividendi
della quota in Generali, Lova-
glie ha guindi sottolineato ks vo-
It di investire nelllinnowvazio-
ne, senza dimenticare il valore
fondamentale dells rete e dei
clienti,

Achille Parego

& APADDUTOHE REERTATS
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{a Starna Gl ERESERG
Papa (Bper) su nuove acquisizioni: “Mai dire mai”

«C'aun momento nella vita dell’ azienda in cui dobbbiamo
cancentrarcl a consolidare quanto fattos, ma asiamo sl
merato e ol guardismo attomda e quindi mai dire mal
Pertal momenta siamo cancentrat! sull integrazionea di
Banica Popolare di Sondrios, Lo dice 'ad di Bper Gianni
Franco Papa intervenendo al congresso Uilca a Venezla |l
rmdariager ha ricondato e tanke casse ciritparmio a
papalarl che fanne parte del grsppo e il percorso di
acpuisizioni del griopo negl witimi anni; ahed 2019
abibaarma nievato Unipol banca, nel 2021 seicento fillall Uk
nal 20X abbiamo preso Cange e nel 2025 Sondrio,
abbdamo tanta came & fuocos. Sulla banca vaitellinese ha
ricordato s crearione di una direpione reguonaie a Sondric
che soyrintende |a Lombardia del Noed, ke nomine di
rmanagar nterni e Feegramane dei sistemi informatic
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Lovaglio evoca il risiko
“Tutte le strade
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ormai portano a Siena”

L'ad di Monte Paschi lancia un messaggio agli altri banchieri
il nuovo polo con Mediobaneca & centrale per future aggregazioni

Rassicurazioni
sull'integrazione con
Piazzetta Cuccia:
“Procediamo spediti”

di ANDREA GRECO
MILANLD

rrrad bubte be strade porfano a

Lienas=. Mon & chiarm se sl fos-

s& preparato la parafrasi del-
I'antico proverbio, Ma l'ha detta, Loi:
gi Lovaglio 'ad di Mps, padando del
future del polo coen Medichanca nel
surriscaldato agone bancario. La fu-
sione con Plazzetta Cuceia «proce-
de speditas ha aggivnto il banchie-
re, oapite a Venezia all's” congresso
del sindzcato Uilca: & proietta il po-
lo che dovrebbe nascere entro fine
20 werso nuove aperasoni. <0 no-
siro percorsn, che stinmo seguendo
con passione, visione industriale,
determinazione e un po’ di coraggio
fove rooa G maled, ha peso Mpes un bea-
der nel panorama italiano, con una
solidlita patrimoniale tra le pin alie
in Burops & la capacith di generara
ricavi & capitales, ha detto, Questo
«cf rende ogni gloma pdi fortd, con
unaA sana vokontd di compelizione ¢
una fiorte determinazione verso gll

obbettivis. Di quel ha conchiso: «<La oo
sd che mi sento veramente tranguil
ko di poter dire & che siama ben at-
trezzatl per Il futuro e aggiungo che
ormai tutte le strade portans a Sie
M.

1 banshiere, & nodo, b gia @i oc
chi sul prossimo gieo del risiko. Ed &
consicio che agni attore, amichevole
od ostile, dovrl passare da Siena per
nuovi dossier. Mps potrebbe usare il
155% di Generall come merce di
scamibio (magan con Unicredit, sali
ta mei mesi all'8. 7% 2 Trieste), ma
potrebbe pure negozare con Banco
Bpm, ipotesi meno remota dopo che
il 15 aprile | milanesi hanne schiem-
ten il b 3.76% in Mps con Lovaglio,
determinante per rimetterls in sel-
Lo Un passaggio turbolento, fino al-
Finsediamento di un cda con mag-
gicranza di otto membr della lista
oi Pt Holding contro sette della lsta
deghi uscenti. Lovaglio, alla doman-
da se i sia concordia in oda, ha ri-
sposto; «Vi posso dire che o', Tut-
Eavia quel passageio ha reso la Bee
assai cauta; al punto che non ha an-
cora terminato lo scrutinio ded curr-
cula di Gianloca Brancadorm ¢ Ales-
sandry Caltagirone, chiamati a sosti-
tulre Carlo Vivaldl e Fabrizio Paler-
mio, Puno ineleggibile altro uscito
il f maggin,

SCENARIO BANCHE

Parlando delly scombinaziones
con Mediobanca, Lovaglio ba detto:
=Abhiama due brand iconici e perso-
e mmvodbo qualificto sui due fron-
H, ¢ per me & un piagcere combinare
nel modo migliore queste compe-
tenze=, E sui tempi della fusione:
sProcediamo spediti, perché il pro-
geito crea valore e opporiunith per i
glowani talentl e apre orzzonti nuo-
vi, & gono molto Aducioso che aved
swroesso, SHamo dandoun‘acoelera-
Fione al piano, per portarie a termi-
ne finché sui mercati o il sole, pri-
ma che 'vengaa piovers's,

Ciorne emerse dalla trimestrale,
Mps ha creato ofto cantien di inte-
gragione che presidiano 30 progetti
invarie aree d'intervento, mondtara-
ti opni settimana; & un governo dei
cantlerl a tre livelll fra lo stearfng
corrrfee manageriale, il coording-
mento operativo centrale di plandfi-
cizpone e il comitato creazione diva:
lore, per cantrollare che i 700 milio-
mi di sinergie sinno realizzati. 1 se-
gretario generale della Uilea, Fulvio
Furlan, ha ricordato che «Mps nasce
dla un pdand di salvatageio che il sin:
dacatoha soatemitos, e che, quandd
' i estromesso, seravames preac:
cupat; cera il rischio di una discon-
timuith nel percorso tracciako da Lo-
VIREIC U CL A Ve investitos,

P i S AU RIL
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7“0 eurc. Fusione
I cha secandail
m banchiera
n stanebbe
Le sinerglie “viagglando
Lesinergie post | Spedita™
fusicne con “Stiama
Pheclictanca Bt CRbgrando
chelad per partariaa
Mante Paschidi | TErmine prima
Siena, Luigl che sul mercath
Lovaglic, ha ey b
promesso al JNOWETE
@ L'addiMps,
Luigi Lovaglio
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Bce, serve una difesa europea
dagli attacchi cyber alle banche

Mythos Preview ha gia
individuato migliaia di
vulnerabllith ad alto
rischio, presanti ned
principali sistemi operativi

Vigilanza

Incontro tra gli esperti Bee
di cybersecurity e le banche
dell'area dell'euro

Izabella Bufacchil
FREMCOFORTE

Glianacchiclbemetici nonconosco-
no confind. GH hackers operano su
seala globale, sono transfrontlies
come l'inrovazlone tecnologica e
Iintelfigenza arifcale che B stanna
rendendo pli veloct @ meno indivi-
duiahdll. Per quiesto la sloarezes infor-
rrastgiica ned sistemss bancario i fortif-
ca conla cooperazione € b colkabora-
gone non solo tra Pawtorics di vigl-
lanza e le banche ma anche tra le
hanche stesse, B questa ka comice
delFinconmo che si & tenuto berl ma
Eliespertidi cybersecurity della Boe
2 le banche dellParea dell'euro: una
rlunbome comvocata “durgenza”™ dal
mismibire del Board Frank Elderson,
vice-chair del Superviscry Board
della vigilanza bancaria.

AlFimsoniro omline hanng parte-
clpatoolive 300 rappresentant del-
Plmdwstria, del sethore pubblico e
delle assoctaziond di categoria, con
Fobiettivodi condividere esperien-
e, seambiarsi le informaziond di-
sponlbill e dizcurere delle sfde co-
miund, Lneonoro ha contribubito ad
aumentare la consapevolerza e @ so-
stenere 'elaborazione di piani
drzione, La Bee ha fatto sapere che
guesto dizlogo prosegulrd, vista
limportanza delia condivisione ded-
leinformaziond e delle aziond colla-
borative in materia.

«Ha fatto benes la Boe a porre
laivenzione delle banche sul tema
ded rischi delle plattaforme di intel-
ligeny artificiale, ha detto feri An-

tonéo Patuell, presidente defla b, in
micrito alla convocazione da parte
della S50,/ Bee degli fstitud Gnan-
iarf deliares eurs per discutere dei
rischilegad alls diffiesione di Claude
Myvthos di Anthropic. «Le banche
italiane - ha punnElizg - inve-
stono moltissimo in innovazsione ¢
inogni pratica per la tutela dells ri-
servatezs del datls, E investono
sempre di pit mel sisteml IT e nel-
Finteligenza artificiale: com modelli
interni e fornitor esternl,
cNogliamo ascoltare e vahutario-
ni delle banche, voghiamooffrive oo
Fopportunith di condisddere le pro=
pricespericnee e vogliomo sottoine-
refimportanzadella questiones dei
rischi per k1 sicuresz informatica
evidensiat dal pi O recent miodedli di
imteiligenya artificiale, sveva dichia-
rato Elderson al Financial Times.
Nellanclare il Project CGlasswing,
Anthropic ha fatto swonare un cam:
panello dallarme, Il modello speri-
micnizle Claude Mythos Preview ha
miesso in luce una ekt of modellidi
1A hanno raggiunte un Heello di
competenza nella proprammazione
take cla poter supersre gli esseri umil=
md, nellindividuare ¢ nello sfruttare
e vulnerabilith dei saftwares, Glas-
swing methe assieme Amaeon Web
Services, anthropic, Apple, Broa-
deom, Cisco, CrowdSrike, Google,
TPMorganChase, the Linux Founda-
tion, Microsaft, BIVIDLA, and Palo Al-
o Merwores. «Mythos Preview hajgla
individuato mighiaiadivulnerabilic
ad alto rischio, present nei principali
siztemi operativi Consideratalara-
pidith con cul progredisce Fintelli-
genza artificiale, non passera malbo
tempo prima che tall capacita si dif-
fondano, potenciabmente ancheal di

fuor] degli attor] iImpegnat a urlliz-
zarle in moda Sicuros, Con Sanse-

guenme gravi, & Fammonimento di
Anthropic. La Boe ha regmuo conun
primd inconino oon ke banche del-
Fareadell'euro e aprendo allebanche
ameTicane, con | 'obietivo di comndivi-
dere i sistemi pil avanzati di difesa
conire gl aitacchi clbernetcl che po-
trebbero sssere sterratida [

o B DL g A aT R
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Banche: ¢ tempo
di semplificare

le norme europee
Regole

Camillo Venesio
\

armal evidente e Ficonoschem anchie dal beglstaro che in Euro-

e - oo indicsto dal Repponto Diraghi - tuthe e imprese 5

tronn ad affrontane tre principali osaced derivant dal cre-

goenie pesodella regolamenitazhome,

Fasedevomo conformars] all’accumido aai frequenti cam-

biamenti delka legislazions Ue nel tempa, 0 che si traduce in
sovrapposizioni e iIncoerenze; subizcono un ubteriore aggravio a causa
del recepimento nazionale, ad esempio quando gh Stat membr “irnabu-
griscoms™ 1 legiskeione Ue o applicano begei con requisin e standard
divergenti (gold plating). Inodtre, ka regotamentazions Ue impone un
anere proporsnalments pid ehevato alle Pmibl ¢ alle picoole medie
Imprese rispetto alle aziende pil grandi, mentre I nione manca di un
slsbermea per valutare quest costl.
Cuesta descrizions rispecchia fedelmente athuale quadro nocmative anche
nicl settore hancardo curopen. Deve sublto essere chiaro che gul nonansploo
unadieregolamentazione: ora che Bsettore bancario coropeod maovamente
sodicdo e gquide, una take scelta sarebbe poco s, Pistiosto, mi e
alta necessith divna semplificaztone sostaneizle o dl una reale applicazione
del principlod] proporzlonalich: la semplificazione dovrebbe puntare a
rasionatizzare k normative, climinando - questa & la parola chiave - gl
elementi superfiul irvece di agpiungerne altrl, Riconosco e apprezso il
processe d sempliicarhone Io corso in Ewrompa: tuttavia, 1'attuason:s appare
in ritardoe contimaamo operine entro il quadro normativoesisents,
Cuzndoviene immodott ung plocoka semplificazione, essa & spess0 S000m-
pagnatadallimposirione di dueo pit nuove regole, relazioni o indaging,
B bemmpeos & peeiosa, & unaquestione & competitivieh dellindisstria banca-
ria europed, sapplamacosa fare, ora dobitamo abbartere |l muro e passare
i faate: En un ecosistema finansario - maanche industriale - sempre pil
ghibale, Feffettooumulativo delle sorme Ue rischia di indebalire in modo
sostanziale ks competitivita ¢ modificare le condizioni di parita inun
mmsenin in oud ks concorrenea globale g sta intensificando rapidamerste,
L'Associzaions Bancaria ltalizna ha recenternente prodotio undocumen-
i, oz all'atterzione delbe Avtorta kallane ed eurcpee, con proposte per
semplificare ¢ ridurme la complessita del quadro normativo, In dettaglio, si
trattadi By proposte concrete per raggiungere gh obiettivi di semplifica-
ghome, competitivita, miglioramento def “mold platng™ e propore onal i3,
La proporzionalica € un prindpiogiuridioo fondamenmale sancito dal
Tractate sall Unlone Europea. che imphica che | requisiil non dovrebbero
easene eocessivi o sproporzionati. La normativa bancarka europea ha
infrialmente adottato un approocio uguale per bkt e sucoessivaments ha
tentate di caentare da sloune (poche) pard della leglslazione ke banchie pi
plccole. Dopomobt anni di esperiensza, sl puoaffermare che guesto ap-
proccio non ha dimostrato particolare efficacta ¢ la sostanziale scarsa
appicasione defla proporeionalith insleme alla regokamen i e oo
complessa rischia di comprometiers Pessenziale biodiversita nd panora-
rra bancariodomestion, che zignifica fare affidarnents su banche di varie

dimengiond, con furmion diverse e rivolie a different] necessich, iiche

particolarmente importante i talia, dove lo magglor parte defle imprese & = ==

piceols o mokto piceola. Un certo gradodil biodiversith bancaria contribui- —
s0e a sostenere in modo pil efficiente be economibe becali e ad eviare rile-

wamti problemd dil concormenza ned mercat bcali unrecente studio di

BancadTialk «1 pregtiialle imprese delle lanche Ralkne mend signific-

tiwe (Lai)e un‘analis] ernpdricas evidensia chele banche plecole tendono a

servine imprese Pl piccoke @ pid rischiose, con presziapplicati sostan: -
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mrente allineat a quelli delbe banche pit grandi. Risultati de suggeriscono
che lebanche ficonle possono Bvorine Paccesso al credito per impress con
opportundt d finanzlamento potens ialmente gl Bmitate,
Lin altro studio realzzsto da peos dal Comitste Interassociative che rappre-
senta be Casse di Risparmio, ke Banche Popolard ele Banche Private taline
ePresenza e importansa delle banche medio phocole a vello rerrorkales &
cosi commeriato da Marie Comana, ordinario di economia degli interme-
clizrd fircaneiar afla Lates di Romrs, Egli scrives o1 Tmportang deft biodiver-
sita dedl' indusiria bancarta sembra crmal diffusamente doonoscluz. a
non deve essere vista sedo oome un conce tho astrattamente desiderabile,
quiasiumn vessad oSt gioo o romantiod. La compresenzadi banche diverse,
per dirmensione, vocazione, orlenmmento di besiness, assioura ol panorama
dellintermediazione creditizia ka completezza necessaria ad assiourare dhe
furtnd | segmiendd del mercatoslanoservit secondo le modalith che assecon-
dano | loroblsognie lloromododi accostarsial servizl finanedard, Preserva-
re ladiversificazione bancaria significa accrescene le opeioni & Ananek -
esenbo ¢ di servizioalkadienbela e per guesta via accrescere Pelficacta e
I'effiderza del sistermacoonomios e la cocsione sociales,
Vieepresiderit: A, Ad Barivaded Plethons
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Lintervista. Antonia Cosenz
Chief Governance Officer del Gruppo Banco Bpm

«In Banco Bpm percorsi
strutturati per valorizzare
il potenziale delle donne»

culd ho 2ppreso competenze accompagnamento al dentro
‘ I TARGET tecniche & metoda, ma & stato post misterniti, n questo il
La quota di donne quando song arrheaa in azienda sistema bancario ha farto mold
manager nella banca che ho capleo irmportanza delle passl avantl.
cresce e l'obiettivo capacith marmgeriall. Equesto & Quali competenze ritiene
@ di raggiungere centrale per entrare in indispensabill per chi aspira oggi
il 36% entra il 2027 connessione con il team: chi a ruoli di verdoe?
riveste una posizione di leader ha Lavoriamo in un contestache
anche 0 dovere di offrive cambia rapldamente, a lvello
‘ GLISTRUMENTY esperienze diversificate di culturale ¢ tecnologico. Questo
Liistituto investe su formazione e percorsi di cresdta, richiede apertura al confronto,
formazione, mentoring 5403040 je propric colieghe ¢ capacita di adattamento ¢
e strumenti di welfare colleghi a rfeonoscere il lorg responsabilii. Mon possiama
persostenere laparitd oo inespresso, Pensoche  pensaredilavorare come sié
Pra e le carriere femminili nol donne, spessa, non o sempre famo. 1 cambiamento pib
Paglinca perceplamo come candidate destabllizzare, ma va affrontato
ruburali a reoli apicali e dobbiamo CON OO nea, be
edonne rappresentano il lavorare molte su consapevolezza cuﬂaﬁﬂ.ﬁ?ﬂdﬁﬁ%
m-ddlalfun:a I‘“‘;:;“ ¢ gutostima professionale. disporre di una solida
- t‘“—‘ﬂm dhmtmﬂ.dﬂm Quali intziarive vengono preparazione tecnica, ma anche di
20, della EE'E"-“L top implementate in Banco Bpmi capacith manageriali e relazionali,
Eem%m“f“t' in questo scarto el mio percorso ho avato diversi perleggere ka complessith e
al ghoca ogal una parte erodelli, sia maschili cse affrontare il cambiamenbo senea
importante della trasformazlone gy, che mihannoaivtaraa  subirdo, Linteligenza artifictale
diel settore, «La parith &i genere crescere. Cgi cereodi fare ke cambierh profondamente i
non pud essere un trkgueardo a gtesso con chi Bavora conme. In nosiro lavoro, ma l'apporo
rogesa, mﬂgmﬂﬁﬁ Banco Bpm stlamo investendo umano resterd fondamentale,
M"ﬂmﬂe‘m Dneaeen:e.mn:mma ol sulla formazione ¢ sulla soprariuito nella gestione del
costruzione di percorsi di crescita rischie nefle decisioni,
marzo Chief Governance fficer strutturat e trasparent], come i Per e nuove generaziond temi
deld Gruppso WW'-':“F‘“:' AP0 aver programma “Teadership olre ) come inclusione, equilibrio vita-
ﬁ‘j‘hmdﬂ‘ 2007 “ﬂ'“ﬁ“"-‘" genere”. Inoltre, abbiamo inserito  lavoro e qualiti della leadership
pulatory Affairs della banca, un KB relativo all'incremento sono sempre pii centrali nefla
In Banco Bpm la quota di delFincidenza percentuale del scelia di un'‘azicnda. Come pub Il
donnc in postrlone manageriale o500 femminile sul rotale el setore bancario rispondere a
¢ passata dal 20,82 del 2020 al ruoli manageriali, con quieste aspeltative?
33%del 2025, conun oblettivodel 000 capni mensili, Servono E una grande sfida, perche oggi i
6% eniro 1 3027. Chiha entrambi gli aspett: cultura e glovand sono attrasm da contest
postzionl di vertice come pub. abiettivi chiari, perceplti come pii dinamici,
Favorire una miggiore parit: Quanio risaltano come startup fintech e aziende
Somo convinta che laleadership determinant questi progettiz
abbia una responsabilica Le aziendi: hannouna
Importante n questo percarso. respansabilich imporante nel
Quando ho iniziato a lavorare, ho sostenere ke donne nefla fase —
ﬁvﬂﬂmﬂﬂﬂf‘”“ e ol intermedia della carriera, quando o,
kzlonal maschill”, st Fevoluzlone professionale sf
perragioni cultarali sia perche Intreccia con quella familiare, Per
esiglevane meno stramenti per questo, servirebbero pii s
sostemere la crescita ded talentd

temminili,. Ho lavorato mokt anni
i un importante studio kegale, in

strumentd, da un punts di Vst
del sostegno socigle, di welfare e
flessibilit, obtre a percorsi di
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tecmalogiche. Peressene
attrattive, le banche devono
evalvere: servono smamentl
modemi e leadership incluste,
i opratmuto dobbiamao
valortezare impato che i settore
hancario ha, ancora oggi, sulla
socletd e sull'economia reals,

La sua nomina a Chief
Governance Officer introduce
une funzione che rafforea i
presldiosu corporate affalrs,
area begale e regulaiory, Inche
modocambia oggl il ruolo della
governance nelle grandl bancher
Uliea buofa govermance deve
essereln grado dl presvendne ¢
gestire i rischi ma anche dare alla
banca il necessario indirizo
Strateglon per cresoene
valoriemane aienda a beneficio
i et § propri stakehiokders,
Sono quindi necessarie
competenze diversificane,
fustonomis e indipender &
gludiziounita aen sano
approcco al cambfamento per
affrontare le sfide pil imporant
quali Mevoluzione tecnotoglca,
legata all'al, alla prevenzione del
rischi e alla protecione ded dati
conmnessi al cyberrisk. la
CONCOITENEA Con operatori non
regolamentat e la
semplificazione del rapport]
con la clientela,
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Al verticl,

inthia Cosens, cgo del Grippd Banoo
B chope avar gusdato Mamea Legaie e
Regubatory Affairs
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