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del rischio geopalitico costringe a Hares Ells Battignl

far dialogare insteme queste di-
meensicni. Per guesto maotivo il 4
glugnolanoe remo un'inizstiva sul
rschiogeopolitbco. Serve un cam-
hio di passo nel rapporto banche ¢
imiprese: sia perché le banche, an-
che guelle pla plecole, rafforzsino
capaciti di advisory per le imprese,
sia perche perché le imprese pil
piccole potenzing bk capacich di
analisl del rischd e i scelta degli in-
vestimenti. Ma serve pure che gli
Istiowil di credito planifichino sira-
tegie assieme ai player di sewmori
chiave, dal punto di vista dell*ac-
ceezo del dat e delle Infrastrutoure
strategiche, come energia, teleco-
municagloni, Ananes @ wanitds.

Per prepararsl afla nuova sfida
le banche sono chiamate a fare
nuovi massicol investimentie do=-
vranng acquigire personale con
nuove competenze, ad esemplo
anali=t peopalitic.

wle banche hanno una elevara
qualiti del credite: i credid deterio-
rinti meedtl ai mimimi storica, 4 26,0
mullizrdi, I'Npl ratio & all'y,gm, gl
impicghisalgone del 2.8 per centa,
Ma l'effetto Hormuz non tarderaa
scaricare a terra | sual effettd. Tnel-
tre, 'aumento ded s di interesse
che siprofila andri a incidere sulle
imprese - continua Boctigni-, Tn
una fase come questa sarebbe es-
genzile adotane misure preventi-
ve per mettere in slourezza le fm-
prese. PFenso a una maggiore flessi-
bilith sullegaransie pubbidhe Sa-
rebbe importante rasformare i
finanziamentd a breve che hanno
modte imprese di dirmnensioni medio
plocode, bn prestitl a medio termine,
per evitare situazioni di stress del
cradito che 5i possons presentare,
Mel 2ozt | seteore del credito ha
erggato 1283 miliardi & presti, e
garanzie zonoe state parl a un valore
di 2po milzrdl. Facclonotare che dl
a0 di default di queste garaneis
per le Pmd @ paard al 2 per cenitos, Ildg
ricorda anche che: guando bz banche
sonostabe chiamate a fare loro par-
e ol sono sempre state, @ partire
dalla mecessita di sostemere Macgui=
sto el titoli di Stvte ialiani quando
Ia percezione del rizchio Italia da
parte degli investitor] esterl era ben
pifl edevata di quella attuale,
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IL CASO DEGLI NPL MOSTRA I'VINCOLI REGOLATORI

di Gluseppe Rumi

eroompetene con i gigant

glotali serve "pils Europa™, 1)

megzagpio emenge con chia-
revza dulke Autoriti bancarie che
hanno contribaibo alla consiitazio-
e della Cormmissione UE sulia
compettvica del settore bancario.

Af messaperi ot - complea-
mento dell’Unione bancariae
libera circolazione cross-border
di capitale e liquidita - si aggiun-
gel'esortazione a trartare
I'Unione Bancaria come un'dnica
glurisdizione.

Frammentazioni ¢ disparit
nazionali impedisoono alle banche
di rggiunggers la scala dei concor-
rentl globall,

In Halia, vincoli regolatori hanmo
frersata lo sviluppa del setiore: si
pensi al divieto banca-industriz del
b {abolito nel 2008) o alle pre-
clusioni all’ingresse delle banche
estere ned capitale di gquelle italiane
(superate nel 2006 con Bnpsu Bl
Abolditl tall diviet, mon & inveno
sepgulta, ¢ MAnca ancord gl una
pit ampia riflessione sugli asserd
progrierar desiderati nelle hanche
Senza anacronismi il meodo del
tessuse imprenditoriale, dei pacri-
mvoni farmiliar e ded refativi passag-
gl menerazionall, oftre che defle
specificita territoriali, non possono
essere Witeriormente iTascurati,

1 messaggho “phit Europa® che
emerge dalla consultazions non
pudressere slegato dailimperativo
died bewel playing field: le banche
TON POSS0M0 COMpEterns oM apera-
v — inprimis fondl non bancard
spesso non-UE - che svolgono la
stessa attivifa in assenza di vincoli
normsagivi né essere soggette al
ane-size-fits-all chie non ne valo-
rizya le diversiti, minando compe-
teivith e resiliensa ded sistema,

Un caso o ernblematico & 11
backstop suglh Mpl e ke aspettative
Bee, 1°Abi redesca e ba Banking

Federation europea hanno chiesto
ol canceltartl, come gid avvenuto in
U, o di rivederdl in modo drastco,
Tra Dezalia 51 & i athesa,

Tall regolamentaziond furono
introdotte nel 2009 quando -
denea digli Mpl era maggiore e
ol ezpongono le banche less
significant a incertezse nel propri
madelll di business, svanaggian-
dole rispetio allo shadow
banking. all'impatto sul biland s
sommman g tempd di fentro pid
brewd per famighie ¢ fmprese,
indebolimento di percorsidi
relnclusione finansiaria con rlachi
dl eroslone ded presidi di controllo
antiriciclaggio.

1l backstop trascura, Inodire, la
differenza sostanzlale ra banche
trazlizionali & banche specializzane,
applicandola steasa regola a chi
origina il credito e chi lo acquisisce,
Per ghi operanori specializzati che
svolgono anche attvich bancaria a
favore dell' scomomla reale la ge-
stione deghi Npl non & patologia,
rin core business: i principio
“uguale rischio, uguali regole” nom
significa stesse regole per tattd, ma
applicare una logica risk -based che
valorizzd le diversid di business
mioded e mercati di riferimeno,

Laconsubtazione della Cormmis-
ghome offre Poccasione per rece pire
la “ricetta® Diraghi, favorendoun
Fiequilibrie del quadro prodenziale
chewalorizzd, anche tramite specifi-
che esenzioni ¢ in chiwve di sosteni-
bilid, il ruoko sockale degli operato-
 specializzat ¢ comrastandola
migrasions strutturale verso ope-
ratori non vigilati e meno attenti al
recupers sostenibdle, il tuttoa
beneficiodi un sistema frusparen-
te, resiliente e meno esposioa
rischi di infilirazione criminale,

Prertmer i Boneideede
e lemdir del Foous Teem Banche
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Credito

Bancalfis chiude riassetto post
illimity: ArecNeprix a Prelios —p2s

Banca Ifis completa
il riassetto post illimity:
ArecNeprix va a Prelios

MEA

ratorl nella gestone del credito,

Astet Management sopratiutto real
estare, Interamente controliata da

testo regolamentare in evoluzo-
ne, segnatodagh efferd del calen-
dar provisloning, che Impone an-

Hlimiry Bank, nel 2008 haregisirato che alle banche less significantun
ricavi per 29,5 milioni diguro, ragggiore assorbimentodi capitale
Hgruppochefacapoallalon  con questa infziativa, labanca  suicreditd deterioratl. Labanca sta
di Pignataro rafforza la guidarada FrederikGeertmancon-  dunguevalutando e opzioni sra-
presenza nel credit servicing  <hudeil processodi valorizzazione  tegiche, conl'intenzione di raffor-
diegll asset non sirategicl entratinel  zare l proprio posizonamento nel
perimetro dopo 'acquisizione difl-  commercial banking e nel credito
Luca Lravi limity. Dopo la cessione di Hypea  specialistico alle imprese. L'obiet-
Hanca Mfis cede la plattaforma & panca Sellanel novembre 225,08 tivo & mantenere elevati lvelli di
crediti deteriorat Arecneprixafre-  glfulimi mesi l'attenzionesiécon-  patrimonializzazione, garantendo
lios. In “—':I““H ":";;' ':lugllm"’ it centratain particolare sudue socie-  cosi la politica di remuncrazione
nunciaoe al mercatd nelke S00Tse  gh controliate; doe settlmane fa 4 axionistl, M percorsodi revi-
settimane. la banca della famiglia  grata cosi annunciata ka vendita di s[?:ﬂ: strategica :i[:mhhetrmm:
Flirstenberg Fassio, secondoquan- — Abilio, a cuisono legate le agenzie  una sintesi primadi fine anno, cosi
to raccobto dal Sole 24 Ore, sl mos-  Quimmo. Abillo, operatore specia-  da permettere il varo del nuoveo
sachastretto unaccordo vincolan- — fizzatoneflagestione e commercia- — plano industriale a Infzlo 2027,
te per lvendita diunasseteredita-  jiazione dibeni immaobili e stru- D parte sua, con Facquisto df
todall'operazione limity erftenu-  mengall provenienti da procedure  srecneprix, Prelios rafforza invece
to mon core. Parallelamente.  concorsual, & statacedutaa Servi- {l pesizionamente nel creditservi-
Prelios, societadel gruppolonche  gilegalinet. Lasecondamossa, acul  ¢inge nell'assct management, Tl de-
facapoalfinanziere AndreaPigna-  hannotivoratogliadvisor CC&Soc  al, nel plant, permetteri di svilup-
taro, rafforcaeconsolidalapropria  come BonelliErede. £oralacessio-  pareFattivitiele competerzeinter-
presenza nelsettoredel creditser- pediArecnepric Aldiladdlimpat- pe nell'ambite & un gruppo pill
vicing e dell'asset management. tomarginalea contoeconomico, ] ampio, facendo cosi scala, Prevista
Loperazione prevedeilpassag-  doppia operazione & slgnificativa |3 conferma dell'attuale manage-
gloaPrelios dell'intera plattafor-  perchs consentealla banca disem- ment, oggi guidato da Marco Rac-
ma, composta daclrcaag perso-  plificarelastrunuradelgruppoal-  cah, Prelios. realta timonata da Ric-
ne, ediunporafoglio dacircads  leggerireicostleprocederepliits-  cardoSerrini. & da haglio 2024 nella
miliardi, Una volta raggiunto il pidamente conFintegrazionediil-  palassia lon del finanziere Andrea
closing - I"atresa ¢ entro giugno - Hmdey in Banca 10z, che nel piani Pignatare, all nterno dl un perime-
statteraun contrattodi servicing  dovrebbe prendere plede nedla se- trosche comprende gia, tra gli alird,
con cui Ifis continuera a gestive | conda metd dell'anno, Cerved, Cedacri e List, 11 progero
rapport commerciali della clien- Bamca Ifis & del resto impegna-  punta a una gestione sempre pid
tela. Noorrispettive, pariacinta 3o m@inun percorso di profonda tra- inbegrata tra servicing, asset mana-
milioni dieurs, genereraper Ban-  sformazione. Dopo I'Opassuilli-  pement, dati e software bancario,
ca lfis un lmpatto posttivosul ca-  miy Bank e lacguisto di Euclidea tacendoleva su tecnologia e capad-
pitale stimato in 1o punti base. Sim, listituto presieduto da Br- 3 i analisi ded dai.
Arecnepriz, nata nel gennalo  pesto Flirstenberg Fassio ha deci- NP
zozzdallafusionetraMeprixcAres. 5o nelle scorse settimane di av-
£ LN ASEET Management company  viare una revisione strateglca
gpeclalizzata nellagestionedicre-  dello storico business Npl, con
ditideteriorat, assetimmobiliarie  Pobiettivo di valutare le opzioni
operazionicompbesse, SonoEssen=  per deconsolidare il portafoglio
slalmentedue learcedibusinessin - proprietariodi Npl, mettendo sul
cuiopera: Credit Management,do-  ravolosia partnership sia opera- P B e '
vesioccupadi servicingsuportafo-  ziond di consolidamento. —— W
gll ¥pe eadvisory perbanche e ope- Alla base della scelma o unoon- E—
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SCONTRO TAJANI-LEGA SULLINGRESSO0 DI KIEV NELL UE
All F'mi sui i
arme kmisui conti
~

E FdI forza ancora
sulla legge elettorale
Presentato il nuovo testo, atteso inaula alla Camerail 26 giugno
Melani celebra’ il Pnrr. Il Fondo boccia il taglio delle accise

FIULIA MERLO tamento del Fang, dopo larevi-  dere il cabenda-

La crescita & (mop- sione ciibesta e oftenura dal go-  doded lavards, riferendos albar-

po debole, il debito verno. «Siamo nelle condizioni  wo in aula a fine gugno. «Son &

publiico roppoal- i dover fare tre volte gli sforzi  Inemendabiles, ha messo le ma-

to. Cosi Mialia - mediin unterzo dei templadi- i avant Donzelli ma peril pd il

mane & galleggia- sposiziones, ha ammesso Tom-  metododella maggioranza sumi-

e 3@ un soffio maso Fotd, ministro per gli Affa-  lia il Faramentce.

dall'andare a fonde ma incapa-  feuroped

o8 di muoversi in direzione del- La forzatura

la crescita, E con misure da ac-  La legge elettorale Lefferto & statn quello di unire

cantonare perché orizzonrali,  Teguestionlaperte per ] gover-  mello sdegno le opposiziond che

prima tra rucee i taghio delle acd-
s Autore dell'analisi: [l Fonda
monetaris internazionale,
nell’'esame annwale sulla sima-
rlone economica, inoul certifica
cheil Ml imaliano simare inchio-
dato allo 05 per cento questan-
no & anche nel 2037 ¢ mete in
guardia sul fatto che il paese .
mane fragile. sle prospettive a
hreve termine sono semgre i
difficili a cansa dellincerterza
ghobale & dell'aomento de prez-
zi dellenergias. La risposta del
ministra del FEconomia Giancar-
Io Glorgettd & stara quasi sprez
ranbe; aLo sappiamo che il debi-
toe alto, non mi sembra unano-
vitd, & il moivo percid slamo oo
51 attent nella pestione della G-
nanza pubblicas. E ha aggiunio
che <nataralmente riscenderas
quando sl finked <0 pagare e -
tes del Superbonuos. L& docda
fredda del Fmd & ardvata nel
glormo Inocud a presidenie de|
Consiglio Giorgia Melom — fre-
sca di Assemblea di Confindu.
striaincui ha addossaioallUele
eolpe della stapnatione — ha -
vendicar i successi del poverno
niefla gestione del Prerr. «Qualo-
no la considerava una sfida per-
sino impossibiles, ha detro du.
rafite ufi confromntoa Milano sul
“modello Prrr’, invece soggi pas-
siama rivenddicare con wn pizzi-
oo di orgoglio che siamo stati
all'aleezza del compitos, ma
sqjuiesto & 1l mosmento dedsivos.
Laguestione rignarda il comple-

no in guesta fase cost delicata
per | cone pubblic sono malte.
Sono perdaltr i numeria cuista
pensando b3 maggioranza n
Farlamento.

Ty la maretta ded giorni soor-
si, quando & apparso chilars che
il centrodestra avrebbe presen-
tafoun testo bis per la legge elet-
torale, ierié arrivata la tempesta
in commissione Affarl costirg-
zionali alla Camera. Giormata
lunga e scandita da scontri a
MErkn ageniae comindala con
la Assazione dellapprods n au-
la per 1a discussione genecale il
26giugno trale proteste dellzop-
posiziond, proseguitacon linter-
muzlone daf lavert & un nuova
vertoedi maggioranza trainela-
tord con Glovannd Donzelli, che
per Fratelli d'italia supervisiona
il dossier, Infine, alle 19, 4 tesmo
bis & stato depositato e il relato-
re di Bl Angelo Rossi ba illu-
strate le modifiche al testo che é
gEl stato dbattezzato “Bigna-
mi-bis" premio di maggioranza
a chd supera 1142 per cento ma in
entrambe ke Camers con un ine-
dito sistema di coordinarmento;
premiosbbassatoauntetomas-
simo di 220 seggi complessivi al-
la Camera e 113 al Senate; sop-
pressiomedel balbottaggl modifi-
ca delvoro per gli imliand alleste-
T 000N T Awovo repodamento.
«5i tratta di un resto completa-
mente diversos, ha detto il dem
Federion  Fornam, chisdendo
stemipo per studiarlos e adi rhve

hanno frmato una nota oon-
giuntmchenon lasca margine &
pejuivesi su come siostia proce-
dendo. sla maggioranza sioar-
rampica sugli specchi per giusc-
ficare una scedta gravissima: ap-
provare da sola una nucva legge
elettorale, piegando le regole de-
mocratiche & un interesse di par-
e, Vogliono scrivere da soli le re-
gole del goco, convind solo cos!
di poter vincere ke prossime ele-
Fionis scovons | capigruppe di
P Avs M55, [talia viva e «Europa,
prurkanucho di dinaccemabile accele-
raziones ¢ rigettando la tesi di
Donzelli pspressa in commissio-
ne, secondo il puove testo
weninle accogllereanche Je esigen-
ze delle opposizionis anche s
emson vi siere sediar al tavokos. Te-
5i bollata come srificoias ale of-
posizioni non sono mai state
coinvalte in aloen confrontorea-
bes, Ora |2 linea del campo pro-
gressista @ netta; ostrosdondsmio
pet quanto possitile, pretenden-
do che lesame del Farlamento
nan venga strozzato e richissta
di stin muovo cloke di audiziond
sulle nuove parts,

Eppurequaboeno a essersiaccor-
ta che questa forzatura ischia
d! essere un boomerang. alme-
o comunicativo, ¢& I leader di
Forza Ttalia, Antonio Tajand, ha
rispasto freddamente a chi gli
chiedeva della legge elerrorale:
sla prioritd del governo @ Feco-
normia, Serve la riduzione della
pressione fiscale e alutare fami-
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glie & impreses. 1l vicepremier Helonl ha
ha voluto tenersi ben distante, partecipatoa
lasclandoa Fratellid1ralia one- R -
e di gestire i passaggl Con un parlate della
unico mantra per gl azzurri: no necegsing
alle quiesto dell ultimo
rimane i nodo fin qui inevaso: sforzo per
il testo prevede e liste bloocare, campleare gl
mia Fdl ha annunciato emenda- obiettivi dello
menti e anche Maurizio Lupi di MM Fat
Nol Miderati |e ha definite <cen- e
trali= Tensiond tuttaliro chesos-
perTanee in una
e jerl si @ anchediviza sul dos-
gier UCTAing Lo scontoa, mancn
& dirlo, tra FI e Lega. Con Tajani
che ha aperto allingresso di
Eiev nellve mentrs 1 eghist, in
iina nota, 51 sonodett «<assoluta-
mente contracis: «Dlme 2 non
avere | requisiti necessari cheal-
tri pacsi hanno o stanno per of-
tenere dopo annd dl lavoro, Kev
nella Ue rappresenterebbe wn
danno economico e sociale di
enori !
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Petrolio sotto i 90 dollari ma alta incertezza:

Borse contrastate con gli occhi sull’Iran

Ottimlsmo alle stelle:
Goldman Sachs alea
la previsione di fine
anno per Wall Street

a B.O00 punti da 7.500
La giornata

La notizia in arrivo da
Teheran (smentita dagli Usa)
su Hormue da forea al listind

Vite Lops

L speranze di una possibile de-
aecalition i Medio Otisnte stanno
ripartandoe g investitor] verso il -
sChio, anche s¢ il mercaro comtinwa
amuoversl al riemodi indiscrezionl
¢ smentte tra Statl Unid e Iran sul
fururo dello Stretto di Hortms,
Inguesta dabena a fine glornata
iIbitancio ded listin europsei & stans
contrastato, [ Fise Mibdi Milano ha
hibiesn in ctlo dello o6y 5, tortidnde
sotho quota 50 mila pund, mentre
T berminto in territerio posi-
tvo Parigl, Francoforte e Londra,
Nel complesso lo STOXY Europe
GO0 resta vicino M massimi storic
febbralo. Anche gl Indici a Wall
Street, berl contrastati, orbitano co-

miungue in area recond.

N prindpale market mover & stato
anora una vela il greggio, W e
soeaoeotto [ dollar al bardle dopo
la diffusione, da parte della tr ira-
niana, della notizia secondo oyl
Teheran sarebbe prontaa ripristi-
nare [l traffico attraverso Hormuz
nell’ambito di un accordo quadeo
con'Washington. La Casa Blanca ha
perd rapidaments smientito defi-
nendo la bozza diffusa dai media
lraniani «una totale Invenzlones,

Imognd caso a Plassa Affar | feod
oil sang statd tra § peggior del listino
con Tenaris, Enl e Saipem in ribassao,
Bene Invece Il lusso con Moncler e
Bruniells Cucinedld sugdi scudi. Posi-
tiva anche Stelkantis dopoi dati sulle
immmricalazioni europee di aprile.

I clima ¢he domina § mercat
continua penb a essere moalto diver-
20 rispetto alle classiche fasl spacu-
lative. Asintetizzare questo conoet-
to & stato il veterano stravegist Bd
Yarden, secomdo cul il riakeo Incor-
&0 man sarebbe guidato dalla Fomo,
i1 *Fear of missing out”, ma dalks Fe-
i, “Fihulous SACNINES Momen-
tum”. In altre parole, il carburante
del rally resterchbe la crescia degh
utili societari pio che la semplice
espansions del maultipli.

Una narradva che continwa a raf-

forsrsi a Wall Street, Gli strategist
di Goldman Sachs guidati da Ben
Snider hanno alzato il target di fine
anmo per o SE&P 500 a 8,000 punti
rispetto agliartuali 7500 circe, so-
stenendo che {f boom degh wiili le-
gato all intelBgenza artificiale po-
trebbe continuare a sostenere le
Borse americand.

Il vicepresidente della Banca
Centrale Europea, Luls de Gulnd o,
ha perd avvertito che il conflitta in
Medio Oriente sta metiendo s dura
provas la resflicnza del mercad -
nanziari globali. Anche sul fronte
americano Pattenzione resta con-
centrata sul dad Pee attesi peroggl,
Findicatore preferito dalla Federal
Beserve per moniorareinflasgione,
iIn daroche potrehbe impattare sul
meTcato obbligazicnario, osservato
speeciale negli ultiri mesi complice
I'azione def bond vigilantes che,
prescoupati per un rimisalkzo del co-
sto dellavita, hanno riporatoi ren-
dimemnt] versol'alto suscala globale.
leri | tassidel decennale statuniten-
se sono scesl gotto ka sogliadel 4,55
menire ia scadenza a 30 anni (@ cui
somodgganciat i assidel mutui) sl
mantienesopralabarriera psicolo-
gica del 5 per cento,

b [ I ekl

La fotografia dei listini

Andamento del principall lstinl lerl & da Inizo anne. Datl in
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Bce: spread bassi
ma la crisi dei debiti
non ¢ impossibile
Oltre al debiti sovrani, (soprattuttole piiesposteaprivate  fundsche hanno accumulato finers
tral rischi sul mercat! equity e private credit). Le “non-  elevate esposiziont in tivoli di Staro
¢l sono | private capital banks” presentancepersisentival-  nelareadelleuro,
e le svolte improvvise nerablith inmateriadi Bgulditie he- Visiblmente soddisfatto della re-
degli hedge fund . vafinanzdarias. In quantoalleban-  Eflienza dimostratsdal sistemna ban-
Stabilita Finanziaria chenell'areadelleuro, schbenesia-  ario delfarea delleurs nel corso
no resilient, ben capitalizzate, ﬁ’ﬂmﬂ_ "—ﬂ'i‘;lﬂ.[m d%ﬁam
m‘ e dhiretta L5511 1IN LiCTaing Lae
Eﬁmﬂmhm Taraebe fmTran, be poditiche di Daomald
Francoforte metteinguardia  no unespostzione elevata verso le Tl‘nmm.lﬂsmkmrgemm-e died -
sy una forte corresione “rion-hanlks™, diventate font perla P'assenza di wincident finanedar
deiprezzidel debitostatale ok perlifunding Equestart-  Brazicalaqualiadelasupervisions
tenuta una vulnershilici. edhelle regobes durante i suoi ottoan-
sl mercat wonmnounaoscenarie 1l come numero due della Banca
Isabella Bufacchi bendgrioccheverriragafuntalapace  Conitralecuropea, deGuindos ha sot-
FRAMCOFDATE in Medio Oriente, chelz recessione. tolineato quanto «sia imponante
sard evitats, chelinfladone non sali-  che freguisid pagrimondall pruden-
Arioni gl mpssimi, spread stretfiper ria lungo oltre il livello di stabilita. sl delle banche non vengano ri-
titoll i Staro e obbligxioni socleta-  delprezziperchéleaspettativesono  dotti: sarebbe un errore fardo ¢ co-
rie, rendimenti smoderatamentein ben ancotate, Ma tutto questo pao MUTGUE Bon aumenteretibe i credi-
rigalita, mercati ordinatie: mace il cambiares, mammonitojerilivice-  toall'economias, Passandoin rasse-
rischio di unimprovwisa e sbrusca  presidente della Boe Luds de Guin- — 80a ke elevate vulnerabilich defla
correzione dei pregzin. dios, presentandola Finandal stahili- stabilici finareiariz nellarea defl’eu-
L'altold & arrivatoferidal nuove  orredew (FER) nellasuaubinacon- 70, Il numero due della Boe ha ag-
Rapporto sulla Stabiliti Finanwdara  ferenza stampa prima di terminare  ghuntoodl rischio deilinscabilit po-
della Boeche metteinguardiacon- 0 30 mugggio il suo mandato. oSets 1o e dell'aumento del nazlonali-
tro numerose vulnerabili trs le narrazione positva soontats dal smoe Einrispostaa unadomancda,
qualiuma forse correione deiprezel  mercatinon dovessematerializearsi,  haribadio che Finterferenis deigo-
del rischio sovrano anche su scala B siniarionesi complicherin, haaf-  veminelle transazioni bancarse, fan-
globxale, Il rischio potenztale del i-  fermato, Lo shock dellofferta di  alhvello domesticoguanto su scala
velli di liquidich e leva delle “non-  encrglapotraaumentare lavoladlics  transirontaliera, minanoed erodono
banche”, le valutazion] azlonarfe  déimercati smettendoaduraprova  lacredibilita dedlUnione degli inve-
ache fimangono elevate rispetto  Bcapacihdionorarefldebito, acan-  stimenti e ded risparmd, «Non si pud
agli standard storichs, ke fragiich  sadell'aumensodefcostidl inansks-  essere favorevoliallaibera circola-
dellasicurerrainformatcaeirischi  Mento in un contesto di rallenta-  slone transfrontaliera del Musst di
che minacciano la cybersacurity, mento della crescitas per laFSR. capitale e ol Houidivy ¢ al termpostes -
wlina politica dl espansione fi- [l Rapportocontiencun focussul - soostacolare quessa libertd quando
scale inun contesto geoeconomico  rischiosovranoesullevalnerabilith  tocca il proprio Pacses, ha detto.
difficibe podrebbe mettere ulterior-  definite dade Guindos come wfragill umenoss infine ke covulnerabilics
mente sotto pressione le finanze  fondamentali fiscalis, sopratutto strutturalls rbadite dal Rapporto,
pubbliche in alouni pacs dellarea periPacsipil mdebitad chiamatiad  ralequalila frammentazione delle

dedl'evrg fortemente imdebitat e de-
rerminarc una rivahirazione del ri-
schinsovranos, avverie il Eapporto
sctolineando che B sostenihilicy
delle finanee pubbliche potracssere
mesza adura provada«prolungate
pensbonl geopolitches.

Il Rapporo metie andhe in evi-
den la wolatilith ded mercati che
potrebbe essere amplificata dalle
nixoni finandarie non bancaris

affrontare numerose sfide: Pau-
memindela spesa militare scal 25 a0
3.5% del Pilo e della spesa per
transizione verde, una creschia pio
clesbobe, rendirnent e oossto del dehd-
to al rlakzo e gl nterventd pubblici
percabmierare | prezsd dell'enerngia
per imprese e famiglie. 1 Bapporto
Enolire clabora inderaglio 8 Fischio
potenziale della riallocamione degli
investimenti da parte degli hedge

SCENARIO FINANZA

regoleeladeregolamentarioneg, i t-
schi collegati allinvecchiamenin
deslla popodazions ¢ ol camblamerto
climatico, le incenterzeele prevocu-
peszion redarive aghi imipami dedl'in-
telligenza artificiale,
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Fmiboceiale seelte italiane

Glorgetti:

"Sul caro energia

la Ue faccia una proposta”

Sulla trattativa con
I'Europa il Tesoro dice
“che la discussione & in
corso, ma non é facile”

I Fondo monetario:
“Debito ancora troppo alto
e il taglio delle accise va
corretto ., [l ministro: "Pesa

I'eredita del superbonus”
L RAPPORTO

Ji FRANCESCO MANACORDA
MILAND

ncartelling giallo da Washing-

ton. Al termine della consueta

missione sulko stato di salute
dell'Malia, il Fondo meonetario pumta
aulle misure contro il caro energia,
che sdovrebbero cszere neubre dal
pumko di vista del bilancio, tempora-
nee, e mirate e non vanifcane gli
incentivi alla riduzione dei comsumi
energeticis, Per questo, dive il Fad,
sl recente ridurione generalizzata
detie accise sul gasolio e sulla benzi-
na= deve lasciare 1l posto a sirasferl-
menti in denaro mirati alle famiglie
Pt vulnerakdli=, Tradotto slgnifica
che ko sconto sulle accise uguile per
tutti alla pompa costa, aivla anche
ohi non ne ha bisogno & fischia didi-
ventre l'ennesina misur provyiso-
ria oon i vizio italiano della perma-
nenEa.

Il Fondo, nel giedizio complessi-
v sullftalia, feonosce che il conso-
lidamento fscale, cioi [ linea del ri-
sanamento ded contl pubhlict, affor-
za Ia fiducia dei mercati, Subito do-
P, perd, fdoerda che il debito resta
elevate e che il Paese dmane espo-
st agli shock estarnd. Tk qud Flindto
A un aggiustamento pil rapido, fon-
dato sullallargamento della base Im-
ponibile, sul contrasto all'evasions
e s uia mapgpione eMcienda della
spesa. Mon proprio il terreno su cul

una riduzione generalizzata delle
accise trova il suo habitat naturale,

A stretto giro di posta Giancarlo
Ginrgetti prova perd a riporiare il
giudiziodel Fondo dentro una comi-
of meno negative. «Lo sappiamo
che il debito & alio, non mi sembra
una novitis, dice il ministro dellE
conomia, Aeordando che sul contl
continua a pesare Vepeditd died Sa
perbous. B sulla bocciatura del ta-
ghin delle accise invita a leggere tutl-
ta la relazione «leri (martedi, mdrl
abbiamo fatto Pincontro, & andasto
tutto benes. Il dizzenso sullo stro-
menio resta: Washington chiede ai-
ti selettivi, ma Roma difende una mi-
sura che da subito sellievo,

Anche da Francoforte arrivanoal-
barmi, con un ragionamento che
cambia accentc. ma non sostanza,
La Banca centrale suropses non bog-
cla questa o quella nisura italizna,
ma mekte infila i Aschic peezei dell'e-
nergia pit alii, crescita pils delole,
deficit gid pesant, margini Ascali
scarsl, 1 vicepresidents Luks de
Guindos, che presenta il rmpporio
sulla stabilith Ananziaria, riassonmse
il resdo com una foemula che vale an:
che per Roma: «Lathiale shock del-
Paffierta energetica comporta rischi
al rialzo per linflazione e rischi al ri-
basso per la erescita economicas, E
avverte che o stesso shock «potreb-
ke imoltre aumentare la volalility
dei mercati e metters a dura prova
la capacith di servizio del debibos,

Ol sl knmesta I dubbdo dellz Beoe,
o meglic la sua doppia paura Da
una parte Finflazione che risale con
Fenergia e contamina il resto del pa-
niere del prezzi; dallaltra Pecong-
mia che rallenta proprio mentre i
tassi possono tomare & salire, Gli
aiuti pubblici, per Francoforte, re-
stano legittimi 2olo 22 EEmporane e
mirati: se diventano larghi, costosi e
permanenti, rischiano di sosteners
la domanda proprio mentre la han-
ca centrale prova a raffreddare i

SCENARIO ECONOMIA

prezzi, Per il governo la strettola &
evidente. Da un lato Palazzo Chig ¢
il Tesoro vogliono evitare che benzi-
no, gasalio ¢ bollette =i trasforming
in una tasss geopolitica permanen-
te su congumi, trasporti ¢ industria.
Dalialtre devono manteners il defi
it satto controllo, anche perchisde-
e la procedura europea per disavan:
w0 Eoeasive o riportare FTialia in wn
alven meno sorveghato.

Dz qud masoe b trattativa con Bru-
xelles, finora senga risultati appre:-
zahili, per ottenere sulle spose ener:
getiche una MNessibilith simile a quel-
la riconosciuta alla difesa. Glorgett
presenta b dchicsta come un'esten:
sione dedle regode esistenti e non co-
me unn strappe: «Riteniams che,
senza fare stravolgimenti, I"attuale
regnla ¢ ghi attuali limiti quantitativi
gt previst per ke spese per la difesa
possann exzere eslesi anche ai con-
traccodpi= della crisi energetica. [l
et b, mssicur, resta queliodell’],5%
del Fil: «Rimane 1.5 per la difesa pin
l'energias, con ogni Paese Hibers pol
dli dosare gli interventi.

Anche perché in un Paese indu-
strinle come ' Ttalia, dice, «la mia pre-
GCrupazione non & semplicemente
il prezzo del gasolio o della benzi-
niae, ma il rischio che diventino ca-
renti semilavorati chimici ¢ petrol-
chimici indispensabili & cicli pro-
dhnttivd, firso a fermare imterd settori.
Per questo Penergia diventa un Gat-
tore di sicurezza narionale. «La di-
grnssione & in eorso, mon & fciles,
ammette Glorgettl, che aperainuna
risposta o in una controproposia del-
la Commizsione curopea «a breves,
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Sprecatoil Pnrr:l'talia ha spesomeno degli altripaesi e resta penultimanel tasso dioccupazione
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Noneun Pnrr
per O1OVAIll

lnostro Paese ha speso soloil 25% dei prestiti per gli under 35 contro 1% della Spagna

I nodiirrisolti delle risorse rimodulate e la poca competitivita delle iniziative promosse

®

x ¥

* *
* o K
Effetto Pnrr

ILDOSSIER

SARATIRRATO
GIOVANNITURI

enultimo posto in U
Ppn:-r cocupizione tra |

20 e 29 anmi. Un baci-
i di Heﬂ Ancora ele-
wato, il secondo pil grossoa li-
velio europeo. hum dei ri-
cercatorl armuolat attraverso
il Fiand., In Italia., il Prier o
hadatola spinta necessara ai
grlm&nl per tommare sul livelli
ia continentale
Questoperché le risorse desti-
nate a guesta fetta della popo-
lazione sono poche: circa 4,9
miliardi di eurg, pord al 2 54%
deltotale.

Come evidenzia {1 nuova
rapporto dal titolo “I divario
generazionale”, a cura della
Fondazione per la ricerca eco-
nogmica & sociale Bi=, con il
contributo dell' Universita
Luiss, salcune scelte operate
nelles  rimodolazione  (del
Pnrr, ndr) sembrano segnare
un fdimensionamento della
portata degli inferventi a fa-
voredel giovanis,

Ifondirimodulati
L'esempio pitievidentes |
i misura a supporto dell'im-
prenditorialith giovanile - la
“Sezione speciale turismo”
el Fonde centrale di garan-
zia -, che & statachivsa inanti-
ciﬁ.ﬂmﬂim -rﬂ:mah h;ﬁﬂtﬂ-
i 1 -
o, ncle, ¢ Sano 390 mllio
ni di ewro tolti dal sostegno al-
la ricerca universitoris e spo-
stat su altre vooi del Piano, 11
ricoliocamento ded fondi, co-
m ha avuto anche ri-
svolii posifivi: 208 milioni in
pitalbe borse di stwdio, una vo-
cecheconta 208 milicni in -
to. 11 report evidenzia come
signostati 55 mila i beneficia-
riche, inmedia, hannootteno-
to 700 eurp all'anna, Anche
T'offerta di allogzi ha avulo
ung dofazione aggiuntiva di
238 miliond, portando cost il
fondo perlostudent housing a
oltre 1,2 m%[ard: dieuro, L

Eppure, con gli a
Paesi dell’U mfepm te., Lo
studio parla di un Pnrr che
anbont ha infegrato uns sirate-
Fl generezionale cocrente né
n termind guantitativi né di
{:amgﬂt{ﬁﬂﬂﬂﬂ sistemica, data

mancata creazione di una
missione dedicata ELI:_E-B.-
lamente alle pcr!:ﬂ&

anix. Inun Hualjmﬂm: m—

crocia [l tasso di disoccupa-
giome degli under 35 e Finei-
denza delle risorse, si nota
come la ha indirizza-
bor 1711, 7% dei soldi del pro-
prio Piano alle misure giova-
mili. La Germania viaggia sul

SCENARIO ECONOMIA

9.5%. Anche la Grecia, che
nel 2019 aveva una disoccy-
pazione giovanile ben supe-
riore all’ltalia, ha fatto me-
by o v 6, 4%,

Cooupazions
Il tarko resta 'oocupazione. La
miedia :.'fum el tassn occu-
ongledi ragazze e ragazz
Era;:'llz{reﬂmml & sul 65,5%.
LTtalia occupa il ultimo
posto (47,6%), davanti alla
Bosnia Erstgovina, E non va
tanto meglio sul fronte dei
Meet, i giovani trai 15¢ 29 an-
ni chenon studiano, nélavora-
no o siostonno formaenda, 1
Paese ha numeri in calo rispet-
to al contesto di partenza
(27.9%), ma persiste un soli-
do 15,2%. Una cifra inferione
soloaquella della Romaniain
pole position (19, 4%
Iproblemi alla base, sottoli-
nea Luciano Monti, professo-
redi Politiche dell Unione eu-
roped alla Luizs di Roma e pa-
dre della valutazione dell im-
patto generazionsle in Iealia,
somi #he pssenne di coordina-
menio ra i vari incentivi nel
Piano, di una strategia e di
und prospettiva intergeners-
sionale  mbegrata,  Cuesto
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Prur non & stato a soste ventié ancorafermotraaggiv- il 2026 sono scaduti oscadran-
pér i glovanl, nonostante fos-  dicazione ed csecuzione, &la  noolire 35000 contratt preca-
s& pensatoe projettato al futu- si attesta ancorasuvalo- i nel sistema universitario e
o, Az, gliunder 35 sonosta- molic bissin, Postilla: della dcerca, in gran parie per-
t considerati un problema,  getti stwatori dichiareno di  ché i contratti attivati dal Pnrr

pluttesto che un‘spportunith
di investimento in EEFHEI.-E
umano, S tratta di un'occa-
sione persas. Eppure, Monti
non cestina tutto. «Senza il

Piano, il Pacse sarcbbe gia in

aver speso appena S5 mdlionds,

Per il serviziocivile, invece,
si parla di oltre 700  milioni
messi in campo. L'indagine
*Tre anni di Pnar”, aggiornata
u marso, mostra che solo un

erand @ tempo determinato,
wMoi la chismiamo la grande
espulsione - dice Ra WVito-
I, coordinatore dell'sssocia-
zione - ogni mese vediamo mi-
gliada di contratti in scadensa

recessione, 11 maggiore |il!'ﬂ- glovane su 4 ha rlr:ewm una  chemon verranno sostituitis,
blema sul fronte giovani proposta di lavoro a unrRE- Conl'obéettivo di strut-
ambiguitd dell’articolo 47 rienza. Echeunavoltac turali le competenze svil

sull assunzione di ragazze ¢

=0 il periodo di serdzio, appe-

be nellambito n:lelﬁ:mgﬂﬂ fi-
nanziati dal Porr, il ministero

ragazzidalleimprese chevin-  nail 18% e occupato, Davanti

cevano le gared'appaltoperi  aquestinumer, Natale Furla-  dell’ Universith e della Ricerca
Pnrr. Soltantounter-  ni, presidente dellTnapp, so-  hari conumn plangstrace-

zo delle imprese U'ha fatto. E - stiene che ssocontiamo umn mo- dinanoche 60,7 milio-

I'"Anac & chiara: 7 voltesu 10 dellodiserviziocivile antiqua-  ni di investimenti all’anno per

la clausola & andata in deroga
e in meno del 40% dei casi

ta, I'alternativa al servizio mi-
litare, Ogppi, invece, dovrebbe

assumere 2milaricercator] po-
st Prurr. Ma il timore dell"asso-

SETIZEA U Mo vazi ones, essere un modello di orienta-  ciazione & che non hasteranno
mentoal mondodel lavors, - inoon Paese in oul, stimano, i
Itrampolinial lavoro pace di dare strumenti perap-  9{di chihaun dotiorato non

A tutto questo, si collega il
rampaling per enlrare nel

o del lavoro, Per il re-
port "Gl investiment]  del
Porr per loccupasione” di

prendere & comprendere 1'in-
novarionees"Als,

Universita
]15-5 5% delle risorse era sia-

riesce 8 trovare una izione
slabileal] Universita.

oA maggio 2025 i contratti di
ricerca aftivi erano circa
Z2mila - spiega Vitolo - ﬂﬁ

'F':n:]aum‘-e('q:m lize At al quarto trimestre  sonoscesiacinea 10.000, &
nime, ¢ sono it intor- 21] sulla missione Istruzione  pensabile che vengano sost
noalla riforma eallosvileppo e ricerca. Circa 7,6 miliardidi  tuiti da poco pii di nug-
i Is, dall’importo di 1,5  ewrosull s mj]iiudidim se- Ve posizionis, Il Murhaincan-
miliardi, ofl potenziamento  condo i dat di Open Porr, La tere altri progetti che duran-

del sistema beneficia di imve-

prospettiva per | glowani per-ih

no coninuitd ai fondi Porr,

stimenti significativi-silegge  restaunaquestioneaperta,Se-  traglialtriil super calcolatore
-, Ima I'avanzamento dei ﬁ condo i dati dell‘associazione  1eonardo.—
getti procede con grande italinma ded dottorandi e dotio- s

tezra: oltre il 46% degli inter-

IL CONFRONTO

Ch

ri di ricerea (Adi)tra 1 2025 ¢

Seanmlamento del fondl del Prar per | glovanl in rppono al tesso di discccupazione
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) Fabi verso il congresso 2027| Biondino

| (Cosenza): il settore del credito cambia;
servono equilibrio, tutele e presenza sul
territorio

di Redazione online ®

Ernesto Biondino (Fabi) 27 maggio 2026, 12:00() Ultimo aggiornamento: 12:18

La trasformazione digitale nel settore bancario sta cambiando il lavoro e i servizi. Ernesto Biondino della Fabi di
Cosenza sottolinea I'importanza di un equilibrio tra innovazione, occupazione e qualita del lavoro
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Il settore del credito € in profonda trasformazione a causa dell'intelligenza
artificiale e digitalizzazione

La riorganizzazione bancaria in provincia di Cosenza ha ridotto la presenza fisica
e l'occupazione
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Eabi punta a equilibrio tra innovazione, tutele lavorative e valorizzazione delle
nuove competenze

Contenuto generato dall’Al: pud contenere errori

«Come in tutti gli altri settori produttivi, anche nel credito si sta assistendo ad una
trasformazione profonda legata alla presenza sempre piu incisiva dell’intelligenza artificiale,
strumento attraverso cui le aziende puntano a razionalizzare processi organizzativi e operativi.
Nella provincia di Cosenza, gia interessata negli anni da una profonda riorganizzazione della
rete bancaria, vigiliamo affinché I’Al non si trasformi in un elemento penalizzante per i
lavoratori che rappresentiamo. Per questo € necessario prevenire i cambiamenti e governare
I'evoluzione del settore, indirizzandola verso un equilibrio tra innovazione, occupazione e
qualita del lavoro». A sottolinearlo & il coordinatore della Fabi di Cosenza, Ernesto Biondino.

Domanda. Negli ultimi anni il settore bancario ha cambiato la
propria presenza sui territori. Qual é la situazione nella
provincia di Cosenza?

Risposta. Anche nella nostra provincia il settore ha vissuto una riorganizzazione della rete
bancaria, in linea con quanto avvenuto nel resto del Paese. Si tratta di un cambiamento legato
all’evoluzione tecnologica, alle nuove esigenze della clientela e a modelli operativi sempre piu
digitalizzati. La presenza della Carical aveva creato nel tempo un rapporto molto forte tra
banca e territorio, con sportelli diffusi anche nei piccoli centri. Oggi cresce I'utilizzo dei servizi
digitali, ma resta importante mantenere un adeguato livello di prossimita e assistenza,
soprattutto per le persone piu anziane e per quei territori dove il rapporto umano continua a
rappresentare un valore centrale.

D. Quali effetti ha avuto questa trasformazione sui lavoratori
del settore?

R. Il cambiamento ha inciso profondamente sull’organizzazione del lavoro: la riduzione di
alcune attivita tradizionali di filiale, la centralizzazione di molte funzioni e un turnover non
sempre adeguato hanno avuto effetti anche sul piano occupazionale. Parallelamente, pero,
stanno emergendo nuove professionalita e competenze, ed & quindi fondamentale
accompagnare i lavoratori nella transizione con formazione e valorizzazione delle persone.
Serve inoltre una riflessione pit ampia su come sostenere territori che hanno gia pagato molto
in termini occupazionali. Nel credito la forte concorrenza tra i gruppi rende spesso prioritario
il raggiungimento degli obiettivi commerciali. Obiettivi che fanno parte dell’attivita bancaria, ma
che non devono mai trasformarsi in fattori di stress o incidere negativamente sulla qualita del
lavoro e del servizio alla clientela. Il nostro impegno € proprio quello di mantenere un equilibrio
tra innovazione, produlttivita e tutela delle persone.

D. Qual é la percezione, sul territorio, del ruolo del sindacato e
quali sfide attendono la Fabi?

R. C’é stata una crescita costante della Fabi sul territorio dovuta anche alla credibilita costruita
nel tempo. Su una popolazione bancaria, tra Abi e Credito cooperativo, di circa 1.100 addetti
il numero di iscritti alla Eabi € oltre un terzo a cui si aggiungono i nostri iscritti provenienti da
Agenzia entrate e riscossione, esodati, pensionati e lavoratori di tutte quelle aziende che
applicano il contratto nazionale del credito. Abbiamo sempre messo al centro i lavoratori,
offrendo assistenza concreta, informazioni puntuali, consulenze mirate e soprattutto presenza.
Credo che i colleghi apprezzino la trasparenza, I'autonomia e il senso di appartenenza che
caratterizzano la nostra organizzazione sindacale. Ora il rinnovo del contratto nazionale
rappresenta la sfida piu importante dei prossimi mesi. Il cambiamento tecnologico in atto va
governato e accompagnato: servono regole chiare, nuove tutele e strumenti capaci di
valorizzare il lavoro nel settore bancario. (riproduzione riservata)
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