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| bancari battono cassa e chiedono un aumento - La "stagione
felice" delle banche si rannuvola: i bancari battono cassa

Mal di budget in filiale La Commissione d'inchiesta sulle banche
apre alle audizioni - Mal di budget Parlamento pronto a sentire i
sindacati

Le nuove pressioni commerciali tra algoritmi e violazione della
privacy

SCENARIO BANCHE
Unicredit oltre il 30% in Commerz «L'Ops ha raggiunto I'obiettivo»
Orcel si muove ancora in Commerzbank
Scudo contro il climate change

Orcel al 50% di Commerz - Commerz, Orcel prenota il 50%
Mps esce dalla Francia: Jc Flowers rileva Monte Paschi Banque

Prima di sciogliersi la jv assicurativa gira 270 milioni di cedola a
Mps e Axa - Axa Mps. 270 milioni di cedola

Fondi pensione, la riforma che spinge i ricavi bancari

Serve una banca per la democrazia che sostenga i candidati al
voto in Francia

Fusione Mps-Mediobanca due cda per rispettare i tempi
Il fronte tedesco gioca la carta derivati per bloccare l'ascesa

Francia, Italia e Spagna chiedono regole meno restrittive per il
sistema bancario

Banche europee, utili record: 22,8 miliardi nel trimestre per le big -
Banche Ue, utili record delle big Nel trimestre 22,8 miliardi

SCENARIO FINANZA

IA, antiriciclaggio potenziato

L'inflazione europea al 3,2% non frena Piazza Affari (+1,6%) -
L'inflazione non ferma le borse

Per le nomine pubbliche nelle authority deve essere di esempio il
metodo Carli

Euro, la quota su scala globale & salita al 20% E la valuta
dominante nelle emissioni green

SCENARIO ECONOMIA

Conti, I'apertura della Ue: I'ltalia pud spendere fino a 14 miliardi -
Ue, fino a 14 miliardi per I'energia Il vincolo sugli investimenti verdi

Energia, si della Ue alla flessibilita - Energia, si condizionato Ue a
spese fino allo 0,3% del Pil
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inquecentodiciotto euro di au
menta medio mensile. E' questa
la richiesta avanzata dal sindscati
dei taveratori bancar di Cigil, Cisl,
il pita Unisin e Fabi. La pintt:ll'nnna
rivendicativa & stata approvida
esecutivi e dai mnslﬂtlwﬂeﬁll de
organizzazioni rappresentstive ed é
ora al vaglio delle assemblee di base
ma il congregso veneziang dells il
ca chiusosi giovedi 23 & stata ['seea-
shone percheé il case uscise alle seo
rtoe sene cominciasse a discutere.
| settore haneario come andaments
dai prafitti cviamente fa storiz s sé e
infatti molte volte i politici da talk-
show "hanno tirsto in ballo con la ti-
ritera sugli extraprofithi, ma per ave-
re qualche termine di paragons con-
vered ricordare gli sumenti strappati
clai sindacati net rinoovi contrattuai
privatl pié recenti. 1 dipendentl del
lersiarinfecommercio hanno poristo 5
casa M0 enro medi mensili, Nedilizia
cires 2 & L metalmeceanici - categn-
ria leader delle relazioni industriali
made in ltaly - 206 euro. Per avere pol
un riferimento & eontratt Armati in
ambito pubdlico feardiamo che Lo
aanith ha ehiuza eon HW cwrn di in-
cremento.  Cinquecsntodiciotto &
q:llﬂ-di ung cifra pin che doppla -
alla ormance sindacali a
rul siomo abituat. in qualche casoe
dapo maolte ore di seiopers & trattati-
ve aperte & notte tards. 1 banean in-
vece song della specie “zero sciope-
ri" & probabilmente anche gquesta
widta puntamo a chindere a refl invie-

late.

I confederali & [@ Fabi vengono
non selo da un periodo di ottime re-
Iazioni sindacali con le controparti
ma anche dol successo registrato
nellultima tornata contrattusle
quands riuwscirono & firmare un do-
cumentoconclusivo che alla voce au-
menti riportava la cifea di 435 euro.
Lix stessa cifra contenuta nella piat-
taforma rivendicativa di allora. Par-
liamo del nivrembre 2023, 11 rinnovs
contrattuale in qualehe mode urge
perché il precedente & seaduto il 31
marzo di anno & quindi si sta
operando in quella che il sindacale-
s stretto definisce “snapensione dei
termind di seadenza”, La richiesta di
518 eure equivale & un sumento del
!5.5 rcemto che si forma, secondo §

ol simdacall, sommando 1l rec-
pue.m dell'inflazione & la redistribu-
glone di redditivith o prodottdvith,
Nells seorsa tornata, guells “vincen-
te™ dei 435 euro, lincrements era sta-
to pressoche anslogo: pari al 15 per
canto, Ma non @& tutte, $lire agl au-
menti salariali i sindacati dei banca-
ri chiedono una nduzione defl’ora-
riocontrattuale dad7T ore settimanali

a ¥ Va da sé che la rivendicazione
o proprie alcune esperienze di satti-
i eorta varode in sede di contrat-
tazione di secondo livello da aleand
istitutl di evedito, 11 mto sindacale
prevede che dopo ( tour peembles:
re di base (i lavoratori del credita in
Italia some X0 mila cireal che durera
fime & metd [oglio La piattaforma ven-
En formalmente presentata all’ Ak o
ol presidente Antonio Patuelli,
Lavplta precedente 5 determinare
na svalta med negoeiati che = erann
incapliati fu l'endorsement di Carlo
Messing, ceo del gruppo Intesn San-
paoln, che intervensndo 3 on mes.
ting dells Fabi spese parole di condi-
visiome. Della serie “le banche han-
oo guadagnato tanio, & giusto che se
ni gioving anche le persone che lavo-
ranad p nob”, uests volta non e s
to bl iz, Al congresso della Tilea (500
delegati presenti) sono intervenuti
dal palen banchier di peso come
Langi Lovaglio e Carle Cimbr ma so-
no rimasti un passoe al di qua: nessun
appoggio esplicito o implicito alleri-
chieste sindacall. Chi perd conoses §
dettagli delle relazioni sindacalban-
carie fa sottodinears come nella pri-
ma giornata del congresso stano 5f-
fati twfti i responsabili HR delle
E!r'mlzi Ii banche (Intesa, Unicredit,
nl, Bpm oftre alls responsabi-
le Abi delle relarioni industriali, Tla-
ria Dalla Riva), e nessuno di loro ab-
bia sentito la necessita di pigiare il
bottone dell’allarne o abbia manda-
to segnali di tensione. Per il Sole 24
Ore sitratta di “cautela” da parte dei
gruppl dirigentl Bancar anche se pai
Cimbri ha comungue ammesss che il
store baneario “ogel sive una sta-
gione felice™ Quanto felice si & inca-
ricate di spiegarlo il s rie dells
ilea, Fulvio Furlan, che ha reorda-
to come gli ufili netti della hanche
dal 2020 al 2025 siano stati di oltre
140 mdliardi i 2oli piani indwstriali
presentati per i prossimi 34 anni
seommettono su ukib elire i 100 mi-
liardi. Tutto bene dunque? No, & sta-
to proprie Fuorlan & infrodurre una
nota di grande preceapazione: “Ag-
ments !I senan di disaffezione dei
hancari, tra | neo-assunti o' chi si di-
mette nel primd 16 mesi™, E 518 enro
in pii non bazteranno a trattenerli.
Prario 14§ Vieo
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Mal di budger in filiale
La Commissione
d'inchiesta

sulle banche apre
alle audizioni
Pagrina 6

Mal di budget
Parlamento
pronto a sentire
1 sindacati

Lo hadichiarato
Zanettin, presidente
della commissione
d'inchiesta sulle banche

Vitalno IV Angerio

[ fenomena del mal di budget po-
trebibe presto tormaresoita kalente
del Parlamento, A lanciare k propo-
sta ¢ stato Plerantonio Zanettin, se-
natore di Forza Italia e presidente
della Comanissioae parlamentare o
imchiesta sul sistema bancario, fi-
nanEiario e asscurativo,

L'apertura di Zanettin

wfecd sonn delle sitwasioni partico-
larmiente gravi peesiamo dedicare
unasessione della Commissione al
temna delle pressioni commerciali
ha splegato nel corso della diretta
tetevisivasul canale 246 del Solle 24
Ore ~, Sono sempre disposto ad
ascoltare | rappresentantd del sln-
adacati, L avevimeo gia sendt all'ini-
zinde peroorso defla Comimizsione
d'inchicstas. Inolire, Zaneitin ha
aggiunto che su questo Argomento
bisogna arcivane a «un puntd di
equilibrio perchi evidentemente da
una parte ke aekende hanng necessi-
i di raggivngere iloro obiettivi. Al-
lo stesso temppo, dall’alira parte, &
necessarioconsiderare che peridi-
pendentd bancar ¢ 2ono | notevoll
rischi di stres= dalavoro cormelatos,

Slleoni propone lo sclopers

Alla sressa rasmissione televisiva
' stata la partecipazions anche di
Lando Sileoni, segretario generale
del sledacato Fabl, [ pdi rappre-
sentatvo tral dipendent bancari,
Sllenl era stato gl In passatotra
| pramogord di indztathee davand al-
la Commissiong d'inchiesea pro-
prlosullargomento del mal di bu-
dget. Stavolra, perd, vaoltre pren-
dendo umd posizione ancom pil
dura. «Credo che armai sul tema
delle pressioni commerciali sianc
state fatte oroppe chiacchiere ¢ po-
chi fatti - ha dichiarato Sileani -
Come dicono gli inglesi, ora Cé bi-
sogno di "action”, Forse & arrivato
11 momenta di proclamare uno
sciopero generale propric per met-
tere in evidenza wna sitiarione,
guellz delle pressionl commerclall,
che nel settore ¢ diventata pur-
troppo costume ¢ che non € piu una
guestione seltanto di carattere
sindacale ma & diventata ung que-
stiode di caratiers sociales,

Gli accordi sulle pressioni

Ci perds da ricoedare che [n guesti
annl tra sindacad hancarl e Ahi so-
fuy stath firmati accordi proprio per
contenere il fenomeno del mal di
budget. Mellwldmo contratiocol-
leetivo, quello del 23 novembre
2023, & St recepite addirftunm
{all'articolo 58} accordo naziona-
le dell'S febbraio zoa7 sulle politi-
che commercialie sull'organizea-
zione dellavoro. Un impegno for-
male da parte di tuit. Silecnd, nel
corsodella direta tv, ha sortoline-
ato che quell*accordo sulle politi-

FABI

che commerciali inserito nel con-
tratto fusionile aton ha dvate
mesgun fzultatos, «Diverss b =i-
tuaEions per ghi accordi siglati in
alcuni gruppi bancari dove gual-
cherisultato ¢ stato stoenutos, ha
affermato [l leader della Fabi.

Gdi altri strumenti

Fra gli strumenti creati degli aocor-
di, cf sama be cornmdssiont sulle po-
litiche commerciali create a livello
di gruppi bancar; ¢ poi anche 1a
commissione prevista i lvello na-
Honale. Mon & et da bumar via se-
conde Gluseppe Bilanwuoli, segre-
tario nazionale def sindacato ban-
carlo Ullca: wLa sioeazlone & abba-
granea articolata Inalouni gruppi
hancari le commission] funzliona-
oo, analizzano le zegnalazioni e
prendang proveediment]. In alire
commilsston] non oosi: le segnala-
wiomi sond scars< ¢ il dibattito non
decalla, Per questo motivo, l'obiet-
thvodel sindacatooon b nuova plai-
taforma del contratto collettivo &4
remdere tall injziative pit omoge-
nee a Hvello nazbonales.
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Le nuove pressioni
commerciali tra algoritmi
e violazione della privacy

| SINDACATI
SEGHNALARNC UN CLIMA
DI ISAFFEZIONE

DEI DIPENDENTI
EITALENTI VANNO ViA

ILFUTURD CONTRATTO

Pressiond commerclall di seconda
penerasions, Ancora non s & mova-
po il eacwd o peer contragtane 8 wecchio
maldl budget ed ecco che arrivano
navove forme o pressing sulle red di
venddita delle banche,
Ladenuncta & nelie prime pagine
delln piattaforma messa a punto
dalle cingue sighe sindacali (Eabd.
FirstCigl, Fisac Cgil, Ullca ¢ Unisin)
inwvigta della negoeiions con Ald
per I nuowvn comrama collettiva,

Algoritmi chiugl e opachi
whlgoriomi diestrazione ¢ gestio-
ne di da riferiti all attivita di ka-
wargopachd ¢ “chiusi™, i ew criteri
di costruzlone dmangono sconag-
sciurd e insccessibili alle lavoratri-
cie ai lavoratori=, E uno dei pas-
sagel pid Interessant] del docu-
frEniG Pt Capring guanto st aoci-
dendo nefle fliali bancarie,

L'oblettivo, legimimao, & effi-
clenza, |1 taghio del costl e  perse-
guimento del profitto; attraverso
quali strument|? Una «misurazlo-
ne sclentifica delke performance
Endividualio ¢ 3 un sossessivo con-
trollodi gestione, grazle a valuta-
#ioni comparatistiche basate sul-
Pestrazione di dati e indicatori di
produttivitis. Forse | mezzl sona
mendalegittimi. Basterebbe ricor-
darela recente enclclicadel Papa,
Magnifica Homanloas, sull ineelll-
genea artificiale,

Privacy e salute

Pill sermplicemente | mppresentan
ded Evorator] bancard (In fralta sono
homila) mettona in filale proble-
ratiche dhe emergonodallutifezo
di quiesti nuow strumsendd, «Con cakl
strumenti di pressione commercia-
le di seconda generazione & messa
a rischlo, obtre alla privacy anche ¢
sopratutto 13 coeslone sociale nel
miondodel kvoros, sibegge nel do-
cunenio, La violazione della pri-
vacy non & cosada poco. E podciso-
nick i damnd ala salotes b siress dala-
woro correlato & fenomeno ormai

ot in relazione & mal di budger.
Stavolta perd =l va olire.

£ rilevato proprio «un abbando-
no emngtivo | coridide tho ouite guit-
timg™), chee 21 traduce Immancabil-
mente in disaffezione, in senso di
estraneity rispento ad obiettivi
azxlendall, perseguiti con politiche
sempre pli aggressives,

Il grande abbandono
Un guadro abhastanza desolante
giddescritto nella rcerca dell'Uni-
versitd La Saplenza realkzzata in
collaboraione: con il sindacato Uil-
a {vedi Plasag del wg marso scoras),
Quall sono gl effett] di cale gi-
taazione? Il grande abbandono,
wfa fuga di intere masse di lavo=
ratrici e lavoratori alla prima so-
glia dell'eta del prepensiona-
menta, ke é trascurabile il dato
relatlve all"abbandono da parie
delle/del pit glovanis. Quest'ul-
timo punto £ tra § phi fdlevantd: gli
istiouel dieredivo, a quanto pare,
non soltante hanno difficolta
nell"atgirane i talenti ma non rie-
SCONO NEMME D a tratenerll,

Indagine sul elima

I sindacat! chledono allora pli
frequentl indagini sul clima
aziendale proprio per moniorare
¢ trovare soluziond a un quadro in
rapido deterioramento,

Tra Faltro viene segnalato alke
banche, in temadi sostenibifita, che
«la rendicontazione finanziaria di
sostenibilich sociale non deveesse-
e solo un obbligo di legge, ma un
ol oedi presentansi al mencati co=
me sogpeid merievoll delba fiducia
dicllentlelavorarricl/ lavoratoris,

Soluzhoni
keellaplatraforma sindacale viene
chiesto di srenders maggiormen-
te cogentl be varle previzlonds In
tema i pressioni commerciali
previste gia nel contratio colleri-
v scaduto (vedl 2cheda In basso].
Inolire, viene proposta 'introdu -
done di un neovgartbeolo relativo
al binomio salure-sicurezza. Vie-
drema come andrannole trattad-
v nelle prossime sertimane,
—V.IriA
v, dargoricdiisoleZ4ore.com
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LE PROPOSTE. Come fermare il pressing

L& indicazionl del sindacat
Di seguito una sera di
proposte avanzate da tutti
sindacati bancari per
contraztare le pressioni
eammereial

® Vietare e tabelle e le analisk
comparative nguando ai
riaultar commercialiad ||
previgsonale di vendita

& Prevedere forme di
confronto sindacale
preyentivo in caso

di carmpagne prodotio e
sistedni premiantl aggiuntivi
& Rafforzare il presidicdi
wigianza sulla correttecza dei
rvodelll organizrativi e del
comportamant connessi,
pravodendo per e
organizzazion sindacali
linterlocuzions

g il confronto con la fungone
di comphlance nall'ambita
della commissione aziendale
# Eliminane la soglia numarnca
del personake attualments
prevista per la necessaria
cosrifuziant della
commissions

ariendale 8 rafforzare il potere
di pegnalarions

(whistlabloeing) in capo alle
organszzaziont sindacall, a cul
it dato riscontro dell'esito
dialle pegnalazioni, garantendo
Fanonsmato allefal lavorakricl/
lavorator segnalani

& I caso diviclazionl,
provedens, oftre alla
cessarione del
COMpOFTaMmEento Non Corretin,
la opportung rettifiches
tramite informaziond &l
destinatar di comunecaziond
rwan corrette

® Affidare alle commission
{nazionali e aziendal / di
gruppalla definizione di
poszibill aziond d|
migloramanto, @ renders la
attivita dalbe commissioni
azhendall/di gruppe

esplicito oggetio di
rendicontarions noella ;
“dichiarazione di sostenlbility®
#& Introdurse nel percorsl
formativ appositi moduli
cbbligator|, da progetiare
congiuntamenta nedlambito
chelle commission farmazione
azmendall, sulle camette

politiche gestionali e
commerciali,
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Umcredlt oltreil 30%in Commerz
«L’Ops haraggiuntoI'obiettivo»

[a banca: «Pronti a comprare ancora». La partecipazione potenziale supera il 50%
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Flessibilita

Il livello finale della
quota sara modulato in
base agli interessi

ie in Ops cui & aggiunge la
panec’.lpai_imedirma_{z&%}
& I guota in strumenti a rego-
lame o fsios (3,2%), Quindi i
AlArid G voler En o il -

delbe Bee, IH appena due gior-
ni fa la poslrlone aperfurista
delle banche pubbliche tede-
sche secondo cul «le fusiond
ol romo sempre bione ofpor-

degli azionisti credit & attestano r]sptﬁi:ﬁl.{'lm- 'I'unlt:ﬂ ﬁg; alla Eﬂrm;ﬂ.
mente al 34.4% ¢ al 37,6%, in  Zaw, rato 1l pre :
di Marco Sabelia ogni caso oltre la soglia del  fe Thonas Gross.
A0 pil una azione che Uni- o PP R BT
i
Oblettivo raggiunto. Ha il ﬂmﬁ“’,&;ﬁﬁ‘nﬁﬁ_ﬂ g _“ "
tono diun bollettino delavii- B SCE A AR Wty
toria i1 comunicato con cul scono gl unicl il il B
Unicredit annuncia ghi ultimi o pei por determinare i suc-  degl
aggiornamenti sull'Ops lan-  cocon deirottorta — sottolinea aggiomamens|
clata da Pinea Gae Aulenti S proeo ootdare da Andrea delie e
Commerzbank, la seconda i
bancs tede r capitalizes- Orced—, Gl strumenti regola-  alf'Ops lanciata
e o, 11 per cassa supportano [Ops  da Unicredit su
ﬁw;;mn ot MERAIS 3| UniCredit aumentando la  Commerzbank
TniCredit ha émmemﬂlﬂ mt:mgﬁpﬂ; ""’re":‘afd"l’a
l'ohdettive fissato all'mvio del- R
Fofferta, ovvero il superamen-  Oulare il livello finale di parte-  banca italiana
to dells sogila del 30m, fAnalkr-  CiPAxione di Unicredit in fun-  su quelta
zalo a garantire certerza sulla 2o degll interessi del pro- - fedesca
propria p fpazione & poe- E‘ﬂhar‘:.} . Flne- @ Le adesion
servare flessibilits per even- » POISODN. EHED: Tne-
tuali scquistzioni di ulterior] goratl con le controparti @ Sono balzate al
quole successivamente, al Hﬂ;ﬁ}maﬂll In contratti S0 ?5:39
sentarsl di opportunita i PPEleRE regolamento fisi- o
E‘II:I.'I‘_EICIH afferma una nota 0 /A guesto punto nel perio- “":E‘E:m
della banca, spiegando, nel dﬂfjitﬁmmq“ﬂ"“ﬂm’dnmﬁ ﬁﬁgmﬁ::'-“':‘
dettaglio che «la posizione ¢, 3¢I'0ps, computan
apregata di UniCredit relati- naturale seadenes dell'nfferts Andrea Orcels
va ai diritti di voto e aghi stry- & [evenfuale periodo supple- - una quota
menti finaneian collegati a di- meentare, conchide Unicredit,  potenziaie
rittl di voto in Commerzbank, «gli investitori dispongono  superione al
ai sensi della legge tedesca 300078 di tempo per valutare  50% del
{German Securities Tradin sia il valore relativo implicito ~ capRade della
Act-Gsta), ammontaacircall  Delloscambio traazioni Com-  bancatedesca
43.2% Questo valore @ com-  Terzbank e aziond UniCredit, il 5076 % per
posto da wna parione 544 [l potenzizle incremento di la predsione)
diretta del dal 3,2% de.  Yolere derhante da una possl-
tenuto tramite strumenti con. 0Ube integrazione fra i due @ Aineto
opzione di regolamento figico  ¥TUPPE=. 1l rapporio di con-  dellultenare
(derivati che prevedono la  CEmbio per FOps lanciata da quota
consegna matertale del titolo) Unicredit su Commerzhank  potenziabein
e dal i3,2% tramite strumenti Etﬂl‘ﬂhﬂ.ﬂtn}lu — I:E'-E'reﬂﬁ chartvati, I
i ; tratti  C-485 azioni Unicredil per  superamenio
Gestoatl I o, ol e ogmi azione Commerzhank. 11 dolta sagia
alla chiusura delloperrione,  VAlore stimato dell'offerta ¢ drosta
le parti si scambiano soltanto  ‘Guindi di circa 30,8 eurn per  del 30% in
lu differenze monetaris marg-  2A0ne Commerzhank. Commerz
ruta ndr), Sormmando al 43, 2% 1 entativo di acquisizione  consente alla
del capitale il 7,58%delle azio- 4] Commerzbank da parte di  bancaitallana
ni conferite in Ops sisupera i Unicredil si & scontrato fin - dicontinuare
50w delle arioni Commery-  Gallinizio con ka ferma oppo-  gradualmente
ik, EMnn!:E ?ﬁlh md!l;nnu:!m- I::-:;:l_usl:rl:'
La valutirione di Unicredit  DAmK na Urlopp, sosteni- e
& tultava prodenziale ¢ gi - 18 dal sindacat] della banca e asioni sul
mita a considerare la quota dal gowerno federale tedesen. FEREMD Seriza
del 7,585 delle azioni conferi-  Favorevole invece alle fusioni  pid alcun
transnazionali la valutazione  obbigo
daMfein
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Orcel 81 muove ancora in Commerzbank

Milano, Unicredit'e arvivita mol-
te vicina a espugnare le fortezza
Commerzhank. Lo confermann gli
uktimi dati comunicat teri sera dal-
1 banen gpaidata da Andrea Oreel,
La posizione eomplessiva detemita
nell'istituto tedeseo, tra aziont, de-
rlvatl ¢ altvl strumenti corvertibill
acquistati sul mercato, & arrivata al
E..". cento, Ma aitenzione, =¢ a

partecipazione potenziate

E?l nge il 7.6 per cento di ade-
stoni all’ ms.t]mmd:lha #ii spe-
rato il 50 per cento. Ed & questa [a
vera novith, Anche ze lentamente,
sta erescendn, infattl, il fronde degli
amionist di Commerzbank disposti
wd aceottare 'offerta pubblica di
seambio lanciata da Unicredit e
che zi chiude il 16 giugne. Rispetio
ai dafi di solo una setfimans 5 le
adesioni hanno fatto un grande sal-
toidall'l al 7.6 per centol prazie an-
che al fatto che in Germania & co-
mincia 8 respirare un clima di ras-
segnnmione sulla sealats italignaal
dati, comungue, sono ancora balle-
rini poiche La stessa Unicredit si &
riservata una quota di titeli da oti-
lizzare come “cascinetio” & secon-

da del risultato finale dell'ops e per
evitare di incormere nell’obbligoe
iseeomdo le regole di vigilanza Bee
di dovere consolidare Commer-
#hank senza avere raggiunto la cer-
terza di controdlare |a governance
della banca tedesca. Le prese di po-
sizhone di vari verticl earoped a fa-
vore delliniziativa di Oreel e per
unp maggion: integrazione banca-
ria europea hanno probakilmente
avuin l'effetiodi scorapgiare inivia-
tive difersive del governs federale
di Friedrich Marz che & mitoggi so-
clo di minoranza di Commerzhank
oo il 12 per eento. Insomma, & par-
te le barricate a parole, Merz ha
evitato di metters in camps azioni
(tipo godden power) contee Unicre-
dit che a questo punto sembra ave-
re la strada in lml.ida Se ﬂ“;ﬂﬂ
PETCOTSEN 61 COMSD

crescita di adesionl all'ops fing
all'incirea 10-12 per centn, Orcel
puh‘adu‘aavemfnﬁoum:] pri-
o grande camplone bancario eu-
ropeo e seonfitto il sovranismo del-
la Germania. 1l paradosso ¢ che e é
rivacito in Germanis e non in Ralia
Almeno non Eneora. (o mar, )
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Abi e agricoltors st alleano netla Fondazione Rava: laiuto dello stato su interessi e polizze

Scudo contro il climate change

Garanzie Ismea e contributipubbliciper favorireil credilo

il Bruro Pacamic

ELuicI CHIARELLO
avarire il contriboto del
sizterns bancario per -
nanzinre (anche col
porto  delle oo
Tarnea) ghi investiment delle im-
prese agrivobe per In difesa atti-
va oot gh eventi eatasteafali
E per sosbenere, col sostegnndel-
mh Ifu|1 forma di mmu] I:ruﬂII
cik, laceesso apevalato a
credito smche da parte delle
ariendecolpite da eventi calami-
toak man assicurati o non assice-
rabili. Tradotto per realizzare le
i da sacte. Sl Thpeess
Hed dis 1
dellagribusiness serve la parbe
cipaxipne coardinata delle han-
che che eragano i finanziamenti,
dellTamen che comeede le garms-
zie alle banche e dello Stato che
eroga contributi per ridurred tas-
i el inberease @ L eosld delle paliz-
zadelle sesbourosiond private, So-
10 queste, insnbed, becanchasio-
ni dellintervents del direttore
le dall'Abi, Marco Elio
%i. in oeeazione della pri-
ma convention annueale delln
Fondazione Mario Rova, te-
mutasi il 27 maggio 2026, a cui
hanna
Tt
tura, Raffasle Borriello, 1a vi-
2 preqidente delle Bed, Gelso-
ming Vigliotti, le associazion
di mppreaenianes delle impreas
apricole (che entreranno nalla
base di riferiments delln fndn-
eaorvah e quelle del profeassonbeti
operanti nel settore,
Interveniato mella seaabone di
aperturs in qualith di presiden-
te della fondazione, Rottigni ha
sottolineato nan sobo che La fille-
ra dell’'sgroalimsentare ra
sentiodtre 1] 185% del Pil itabano

com 335 miliardi di fatturate, ma
chue ['mpegng del settars banes-
i veran i oomparto nasce dalla
conaapevalerza che U'agricolbora
nan & solo un busimess, mo un
presidio essenziale di sicurezza
alimentare, resilienza geopoliti-
ca, epuilibeio territoriale & aoate-
nibilitd sociale e ambientale,

In quista vantesto la Fandas

nrmativae Fevolusione del qua-
dro m:gulmmtm sl credito
all mgricolium raflforsando be re-

Inzicmi  operative con [smea,
Agra, Cossa deprawiti ¢ presti-
#i, Finanziarie regionall, Bei e
Feiper migliorare l'afferta o lse-
oessa alk ngevolaxon finamda-
re reglonall, naziomall ed eam-
poe. L'obisttive della Fondagmio-
ne & maltre quelle di swiluppare
relazioni con la Vigilanza nazic-
niAle e ewroped s temi del credi-

by el agricaliura e i partecipa-

re a bandi evropet di finsmzia-

menito come enite ded terso setio-

P,
[ah-a_.ul‘nrmaliumdalut-

ghone il eomparts agribosiness
necessitn divn sistema finanza-

ro capace @ scoompagrare i
cambiaments sttraverso oppor-
bt m beve di rilancia, Came;

= pinnvire la “eassetia degli
attrezzi” finanriaria: stroment
digitali, garanzie fessibili, stra-
mivenbidh finanza per la transizio-
ne { =greddito greene;

] mh.wmhapad.ul‘.{:mm
del eredito allagricoltura con
una formazsne mmrata sl nber-
nis &ia dalle imprese agricole aia
delle banche;

# pramusvere e group can
bianche & associazionl di impresa

r definire proposte normative
ﬁun a mpdernmeare il eredito

# pmmuml i

e 8 BT~
cato al credito allagricoltura,

i bt oi esigenee i beming
di coperturs ded rischi climatia
a framite di stromenti tradizioma-
Edammu:wm:!‘ﬁmd

* il privilegio agrario non &
pill una copertura valids in
muannba ditfic mente escutibile;

= le cambinli agrarie non pid
adeguate inun contests l:lll?mﬂr

* frammentazione de
prese & mfrmativa Anansiaria
Epessn imitata,

Garangie Isma 1 presidom-
tedella fomd arione Rottipni (pas-
beci dall'Afi} ha evidenzia-
Lo com le pararde i Tarmen
tehe coprong fino all'#0% ded fi-
mamsamente fino a cingue min
el v e Hiquidith, irvestimen-
lie mm:tt.:mmaw wﬂi“b}li:]tmm-
prega ) Fvere
pin facile acoesso al credito ban-
cario smche per far fronke a quel-
le perdite di produttivits desute
Ai danmi ambientali cha rapprs-
penlerbibera migpion oner per
o Btato. La fordasione awspica,
tuttavia, che ln struttura delle
garanzie Terme vengh sggiorms-
ta in modo da prevedere specifi-
camente benefici in terming &
mitgeziome del rschio,

— s s sl
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BALZO DI ADESIONI ALL'OFFERTA PUBBLICA DI SCAMBIO

Orcelal 50% di Commerz

ok

Traazioni e derivati Unicredit ottiene il controllo dell istituto di Francoforte malgrado  ~
il nein di manager e poverno tedeschi. Ora occhi puntati sul private banking spagnolo

T g v voiias, Crnllery |+ Ripasrwaablall fuigier 2. e T
BALZODI ADESIONTALL'OPS, UNICREDIT PORTA AL 34 4% LESUE AZIONINELL ' ISTITUTO TEDESCO

Commerz, Orcel prenotail 50 %

Con i derivati Piazza Gae Aulenti conguista la maggioranza dell"istitute di Francoforte nonostante
loppasizione del management. Cini: rilancio pitt lontano. Ora ecchi sul private banking spagnolo

(3Gl 20210
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M ANDREA DEUGEN In numerosi casi, infatti, le  zione effettivamente poche =
Lk it hanche d'affari che strutturs-  adioni contendibili. &=
—— —— no derivati cash-setfled sico-  Lannuncio di Unicredin a bor- =

! 5 : prono acquistando sul merca-  sa chiusa ha spiazzato il merca-
nicredit WDEI“EIE?-'%L? to le azioni softostanti: pur o soprattutio perche 1'offerta,
minima  del non essendo destinate juioma- — che prevede 0,485 azioni pro- N

rell’ops su Commer:-
bank e con i derivati pre-
nota 11 50.8% dells banes di
Francofore. I gruppo guidato
da Andrea Orcel ha portato ie-
rial 34.4% la |.Euula depenity
direttamente nzlla banca tede-
gra. beneficiando di adesioni
agginntive all'offerta pubbli-
cadi scambio pari al T 5375%.
leri o borse chivse 1" annuncio
di Unicredit, che specifica di
avern: anche derivati per com-
plessivi 164% del capitale:
¢t un pacchetto in strument
finanrian strutturato da Nomu-
ra ¢ da il|ll£a invﬁm; E!un_l-i.
compaosto da un 3 2% di deri-
vali g consegna fisica, che daa
Crcel il diriten di ricevers azio-
ni Commerz, mentre la gquoda
mnﬁlﬂm. 13.2%, & 10 derivati
cash-sertled, che poevedono
gnué und scambio di denaro.
T r £l HOME
[.Tr|.1jj|]I:|-|!»di|:I.”2|:1cm‘:lslm'nir|n:1|1::1-!m€Lg
st ultimn componente nel cal-
colo della parteciparions ribe-
vante at fini del successo
dell*offerta ma molt analist
la considerano comungue nel-
[a stimia della quoda potenziale
tatale del grappo italiano, La
sbes5A BONTAva tedesca imgo-
ne che tali strumenti vengano
inclusi nelle comunicazioni
sulle parecipaziond rilevant.

neamente  alla  controparte,
quieste azioni potrebbeso in fu-
ture esserle cedute & comun-
gue sono i fatbo ntirate dal
mercaio.
1l risubtato minimo che Unicre-
dit 51 prefissava con | ops, lan-
clata ?umdn aveva gii rastrel-
latooltre il 26% del capitale, &
stato raggiunto; ien ha ufficial-
meente commanicato di aver su-
%gln Ia soglia ohiettivo del
che parantisce «cerbeden
sulla propria parfecipations: &
preserva flessibilith per even-
tuali acquisizioni di ulteriori
QuOte successivamente, al pre-
sentarsi di opportunith di mer-
cabos,
A%uum puneo un rilancio po-
trebbe non essere nemmeno
necessrio, sostengons gh ana-
listi i Citi in un report: «La
profakilith di un awmeneo del
prezen dell'offerta a 36 eura

upfammmj sempre pid ridot-
L i ?_uesm fases, Anche per-
ché Unicredit ha gii rastrella-
to gron parie del capitales effes-
tivamente sul mercato: tra la
gquota gid detenuata, 11 13% in
mana &l governo fedescn, 1l
17% degh investiton passivi,
il 174 del retail & una quota -
conducibile alle controparti
dei derivati, restano in circola-

SCENARIO BANCHE

ie per agni titolo Commerz,

ancora a sconto rispetto alle
guotazioni @ guindi per malti
arionistl sare pitl conve-
niente venders in borsa piutio-
sto che dire si B.]]'EIF. Drun-
gque, chi ha aderita? Ancors
non ci sono elementi certi, ma
ali pechi sono punkati su alcu-
ne poaiEiom coatrite segliul-
timi mesi da banche daffari
internazionali, Tra quest i
sarebhe Jefferies, che ha mes-
sn in pledi un derivato
sull*11,1% dells banca di
Framcoforte guidata da Besti-
na Orlopp.  L'inwestment
bank amencana in passaio ha
lavorate anche per Unicredit,
e questa circostanza ha desta-
mlu maggion sosperti ded wede-
achi,
Ma Oreel pensa gia oltre Ia
Crermania. ndo il guoti-
diano spagnole  Expansion,
:vmbhp:saninnludlw:lﬁcup-
partunith per entrace nel priva-
te bankin F":17.1~l:-r.|:'iv::I:l.. tra ]:p:;unij
Singular Bank. g finito re-
centemente nel mirino i Inte-
sa Sanpoolo e Ing. 1 dossier &
stato pod accamionato ma 1'in-
teresse di Unicredit per il mer-
cato spagnolo resterebbe oo-
mungue elevato, (riproduzio-
ne rfservata)

10
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ali Andrea Dengeni & Laca Gualiieri

s 1 chiude uno dei dossier aperti da piit
tempo nel percorso di ristruturazione
i Mps, Come anticipato da ME-Milano
Flmrm: il 20 nove soorsa, i fondo
americant Jo Flowers ha annunciato [ac-
wisiziong della controllata francese di
occa Salimheni, Monte Paschi Bangque,
finabzzando un'operazions che
senta I"nltimo tassallo del processo
smissioni richicsto dalle autority
n-:l] :mbulm :liegh impe: h‘rﬂ]ﬂaﬂl 1
il salvata i
del denjnn.u?ipélm-n Tes0 Mmodo.
L'au:-:m'd::- arviva dopo 1l via libera delle
autorita di vigilanza ransalpine e segue il
avwinio g do divers) esercizl
la cessione dell’asset classificato dal
OILE Corme affivith in dismissione.
La controllata francese, che neghi anni
precedenti alla ricapitalizzazione precau-
rionale disponeva di un attivo superion:
al miliardo di euro, era stia progressiva-
mente  ndimensionata
pur contingando § man-
tenere una redditivitd po-
sitivie. Nel 2024 Mot
Praschi Bangue avevi re-
un utile di circa
4 il gthn fondo ame-
TICAn, PrEsente in
Italia, cambierd il moome
dell'ex controllata di
Rocca Salimbeni, tra-
sformandone radical-
e il modelbo di busi-
meas basato sulla distribuzione di prodorti

Frmanzifr tramdle consulent mdqﬁnde
. Tl muswo grapps punta a sviluppan
un’offerta specializzata in segmenti ad al-
to valore aggiunto, tra cui mutui, prestit
Lomband garantiti da anivith inanziarie,
finpnzinmenti asset-bocked & reccolia di
depositi, Nel piani del
fundnl]mlnF‘rIthcmpa-
e destinata 2 diventare
il punto di partena & un

i crescita tran-
sfn:ml&]:lm Per llinca

ner del fondo cpcmm:fnqgg_

wers & una delle poche

societh che dispone del-

le competenze operative

e seftoniali necessire

per realizzare una tra-

sformazione profionda di una banca e np-:r-
sizionarla con successo sul mercato fran-
cesew, (Mproduzione nservata)
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SCADRA NEL 2627
Prima di sciogliersi
la jv assicurativa
gira 270 milioni
di cedolaa Mps e Axa
Wows o o H
LA PARTNERSHIP SCADRA NEL 2027 MA INTANTO [ DUE SOCI INCASSANO UN RICCO DIVIDENDO

Axa Mps, 270 milioni di cedola

La joint venture Vita paga 211 milioni
a cui si aggiungono 60 milioni di euro
distribuiti dalla compagnia Danni

D AN MESSIA

all*aftesa i zadersi al
tarvorbo prer stk live i fer-
i del probabile di-

vorzio hancassicurati-
v, con 1a joint ¥ventire che sca-
dein 1l 19 atbobre 2027, Axne
Muomnte dei Paschi di Siena han-
mo deciso ntanio di brindane
i risultati raggiunti grazie al-
la siorica partnership, avviata
nel 2007, assegnandosi una
man cediola di oltre 20 milio

mi.
La compagnia Vita, Axa Mps
Wita, guld.Em-.'LaJ maggin 20

dall”ammimistratrice di Axein
Italia, Chiars Soldano, con Mi-
cola Maione alla presidenza
(espressione del Monte), dopo
aver chinso il 2023 con un ri-
sutltato necto di 86 malioni, ha
stabilito di pagare wn dividen-
doagli azionisti paria 211 mi-
lioni. Somma cun =1 & agriunta
una cedola di altr 60 milioni
derivante dalla joint venture
Danni, Axs Mps Danni (con
I sresso asselto & governan-
cel, che nel 2025 ha registrato
un risultato netfo 52 milon,

Tl torale vagquindi olene 270 mi-
lioni di euro, pagati quest”an-
no ai due agionisti, che potran-
e essere egpuamen e distribui-
i tra i due soci che detengono
guote  paritetiche del  50%:
Mps direttamente framite la
banca e la compagnia francese
tramite la holding Axa Medi-
terranean. Per entrambe le
compagnie si tratta di cedole
superior al risultato nerto rag-
giunte nel 2025, ma sia I'assi-
curazione Vita sia quella Dan-
i hanno ung siimazione di sol-
vihilith ampiamente superione
al minima regolamentane, con
marging sufficient quindi a ri-

conoacere i Acchi dividendi.
Axa Mps Vita, come detto, ha
chiuso il 2025 cof un fsulian
netto dell esercizio di 86 mi-
Tio o ewro rispetto ai 204 mi-
lioni dell *anmo Eurima. Un data
in confrazione rispetto ol 2024
(U cui non erano stali pagati
tral"altro dividendi) in
lare «n cansa della nl! FATRII
dei proventi finanziari netti
dellp classe C che scendono
cla 4T3 milioni nel 2024 2 318
milioni alta chiusura dell eser-
cirine, 51 legge nel bilancio di
AxaMps Vi, A pesare, inal-
fri termind & stano Pandamento
dei mercan che ha inciso sulle
performance  delle lizze
it linked e quindi delle com-
missioni incassate dalla com-
riim, ma la raccodin i Axo
ps Vita ha continnata a cre-
sceme attestandosi 1" anno soor-
g @ 2105 miliom di ewro, n-
ﬂu ai 638 milioni del
, con il purimenio netto
El.-"i._l.:“ raggiunio I_"l‘}EI-Jmiliu-
Ml Ln oo rappaorto solvenc
del | 95%: (a!mnndeidivlden?-
djg, quindi guasi due volte il
minima regolamentare, ¢'& in
QEnl Caso i la maxi
cedola. E la stessa cosa vale
El:r Axa Mps Dann dove il
olvency IT post dividendo, a
fine 2025, era del 183.%,
Resta ora da chiarire quando i
due soci decideranno di inizia-
[Tﬂ?h dalﬁlmm dei l_erminidalg
€ SEPArazions con
nerali (partecipata al 13.3% da
bMps tramite  Mediobanca),
che appare il candidato pil
habile o sostituitsi nella
point venture ai francesi di
Axa, Quando all'ameministrato-
re debegato di Mps Laigi Lovis-
glio gl & statn chiesto nelle
sCOTSe setilmane cosa accadra

SCENARIO BANCHE

mel 2027, alla scadenza dell”al-
leanza con Axa, il manager ha
rispostirche, per ara, il focus &
I"imt tone tra Mps e Piaz-
#ettn Cocein ma rferendoss o
Cienerali ha aggiunto che =&
bellos pensare o una collabora-
Ii'.ia.'me q:ml :iviﬁ. con loros con
| recipaZione azionana
mel [E:ntﬁghc. intanto, «da
soldisfazionie, Lo stesso cea
di Generali, Philippe Donmet,
im il accasiom ha reso nota il
S0 interesse per un evenmeale
apatifurione di Axa nella point
venture adisponibili a parlare
con futh coboro ¢he ¢ possona
aiurare a fare il nostro mestie-
e, aveva detio necordando
i che la Eﬂﬂnerﬂﬂpe ik de-
cisione che spetta a Mps. Ma
anche la com in francess
semibra bivlenzronata a giocarsi
fuite le carte. Padando o
MFE-Milann Firgnge, ih0oci-
sione cegli MF Insurance
MAwards 2026 lo scorso marso
I-"mdr::lle Cﬂhe:r_, iqmnimuram-
re delegam di Axa ewropean
markets and Health, aveva de-
finito ka point venture con il
Monte dei Paschi di Siena
aiiid partnership che ha avonn
suceesso fin dall®in-
zio. Lo scorso anno i risuliati
soma stati ecoellenti & voglia-
mi continuares. (riproduzio-
nerseErvital
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Fondi pensmne, la njbrma rhe spmge i ricavi banmn

01 Paca ¥V ALENTING bito-dka C2Partners sono significativi. Su
e campione di 00 clienti
'rudr.lll ione italiana, ke prime ri-
aﬂﬁrrmgelf-m.hp:mmmw tn diffusa di check up
tenzadal 1° huglio, tra adesioni auto- mwden ati sull"effertiva storia
nmnn:he el meo-assunts € portabili- mmm lavors-

raﬁr&hum Timiziodi una noo-
per il memcaio idenziale ita-
Hmdaurllm doaridurre il
gap pensionistico di miliond di lavorato-
n, dall’altro creando nuove clpj:lmuruli
i crescita trm:h:. assicurnzion e
consulenti provvedimentos
51 InSerisce inun nmlnm cHrstterizato
da una crescente necessith & integrane la
pensione pubblica, sopratiutto per i con-
Crikwatav i , O Ve SEnEa AnTiEnilE pre-
cedente al |99, coincidente grosso mo-

tore evidensiano oni
alta soddisfazions, an
conferimento di meovi
volumi di investimen-
Hi, soioscTizaom di pri-
diobti asqicurativi e per-
sine | apertura di nuo-
T aeto
ciali. L. aspestto il
vante rigsarda la
r:d’.n'lnlﬂpﬁ imber-
mediar finanzar.

i umder 50, 1
cﬁ]m Wmaﬂﬂh&ammm Mafmﬁ-
previdenziall, come segnale- g ded servizi colle-
ml:uﬂﬁmmﬁmtlﬁmm gatl alla previdenza
dr.lil: = ;a i pari passo con E ricavi fi-
it di consulenza ||];,-,]-.." Wi 1
hase a uno studio del di Sellw sgr, xgliﬁlﬁ:m i un ﬂﬂdﬂﬁm
solo il 35% degli italiani ha discusso d o di un piano individuale pensio-
wenzn con un interlocutore, Secon-
lestimeclaborate dalla societh dicon.  i1c0: i tramicrebbe di circa 19 nwilisedi

sulensa CIPurtners, per dportare il tisso
di sostimzione I;Iﬂmrmblm'rt pari a li-

wvelli medi delbe generanioni precedenti
sarehhenn necessan circa 60 miliandi di
e di contributi aggiuntivi ogei aneo,
equivalenti a olire

6,400 euro anmui per

persona, Una cifraim-

in pidall anno. Questa maggione redditi-
wvith deriva da cingue fanort: la vendita
direfta del servizio di consulenza previ-

denziale, il cross selling di polizze per in-
walidity, non autosufficiensa e salute,

I'incremento della raccolta e del rispar-
Wi Lo, ' isigione i noov
chenn afffoent & pavate & infine | servizi

. i rivolti allei il recupero di con-
POERECYE THG WOW I51- tribwti versati mlgalmnte 34
possibile da raggimge- «hgni lavoratore oggi dis all"Tmps
mwm‘”ﬂm' di um tesoretio medi & %4 mala euro; &
Eﬂm “:m :hlmm'll.ﬂm'rmhduh oomincl-

- diffusion nis & voler capine q].ultnamms
videnza complemesta- farhi dw::txr. PRI,

re. Per superare le ira- &:ﬂm&:m.mduﬁmm
diriomali  resistenie L'alitro punto chiave & il dal
ded risparmiaton, il 5i- check up all acquisto & sofuon A inve-
stema finanziario sta stimento e F"":‘E*'W tive, «La

untando su strumenti powtata i questa disponibilith non era no-

igitali per offrire un mwmhewdme! opporiunit per ban-
check-up previ che ¢ intermediari. Le stime che abbis-
le personulizrato. Le mo compiuto sulla potenziale redditivit
nuove tecnologie con- et vante dall” offerta & prodotti e send

senfond infatt di neostroine ln stora con-
Mbunvaﬁ 1W Hnﬂe:r?al lmne-

o ded enti nps,
Saanc e eventiali poti e, | Tkt

et prosreti pbota sviluppati 1n guest am-

7i d"investimentio oon finalith previden-
#iah somo conservative, Gid dimostrino,
v, diecfh spari seno okt interes-
santie, conclude Bematf, (rproducion:
'I‘IBE!"“III]

SCENARIO BANCHE

Gianluca Bermiri
L2 rtners

S AL
LD RICEVE

HTE

L

ALTHI AL

B}

15



U202 ME L] DATA STAMPA
(3-GIL)-2026 Oaalidymn - Dir Resp. Roberno Sommells & ]
do pag. 17! foglsa | Firarura: S03809 Dhlfusione: 3340 Lettori: 308N [ D Samga 006641 4 5% Annmiversario

Serve una banca per la democrazia che
sostenga i candidati al voto in Francia

m RorerTo Runare

[ finanzipmento dei partiti politica

& det candidat alle elezion nve-

gie unimpontanza fondamentale
per la democrzia e il funzienamenio
delle sue istmziom. G aspeti pii
delicati i canchele i
con et 1] inanaamenioe & orgonizz-
i, ka narura defle sue fonti e il risper-
o delle regole che ho disciplinana,
D gpuesto punto di vista assumono
particolare rilieve i fomdi privati, 1a
trasparenza, il rispetto delle normati-
ve aminciclaggio, nonche i naara
e i requisiti der donatord, Tra guesti
ultirmi rientrano le hanche, siaingua-
Iitit i idonaton ska come con-
cedenti di prestit o di garaneie sui
prestiti destinat ai panit e a1 candi-

1
Il tema & di grande atnealiti in Fran-
i, dove namerost candidat sembea-
nivinconirare difficoltd nell" otte nere
prestt bancan, Cid pare crel ana di-

aritd nell*accesso alle campagne

orali & ha indotto alcwnd partiti

politici a nvolgersi a banche stranie-
re, in pasticolare rusie e ungheres,
Criest ubtime fenomeno ha suscitato
ampes crtiche, poiché sot-
tendere wn'influenza di Stati esteri
sulla gestione della politea francese.
Finanziamenti di quel penere sono
quindi sgari prodbi, me ol problema,
nellisua sostan, & rmasto,
Nel 2007 in Francia fu presemato un
progetto di 1:&53 volbo a istifwine una
«Bapca  della  demoernsns, che
avrebbe dovito far 5i che 1" acoesso al
crecio mon Cosatusse Pl un Ostac-
To o un condizseaamento dell” atvila
EJ-Iit'n:adi quel Pagse.

“inEsabivie venne titavia accanio-

naia, per poi essere ripresa nel 20235
COn um NEovD anch’essn
SIS IVAmEHE ko,
Rembrava che 14 guestione fosse or-
mai chiusa, ma il 28 aprile 2026 un ul-
feniore & stalo

all” Assemblea narionale su mzat-

va di un gruppo di deputati apparte-
nentl o divers i polite,

1 progetio ha come oggetio I'istit-
Hons ﬁmEttllm u:‘m-:[rmjna.-
b - precedente fommi-
hﬂﬁ «Banca per la democraziae,
destinato, come 511 nella relario-
ne illustrativa, a facihitare il finanzia-
menta delle ca eletiomli sia
mediande presti diren 10 aRtraver-
&0 ka concessione di garanzie su fi-
nanziamenti oftenutl dai candidati
presso altn istitwh, IF testo preveds
che le decigiona relative alla conces-
stone o ol diniego di un prestite o una
BAFANZEA SEIAD ke su crilen op-
gedtivi, trasparenti ¢ pon discrimina-

forr, comcerment i particolare lare-

golaried delbe candidanare, I"accenta-
mento delln capacith di nmborso e il
r%gemdeﬂale :

i decigioni ro inltre es-

sere adepuatamente motivate.,

Un apposito decreto dovrshbe pob
precisare le modalic di Farsita
ne, i funziomaments e & vigilanza
delka banca in questione che sancbbe
sottopostn al controllo delle autorit
hancarie

Lo stesso istituto sarchbe a saa volta
ﬁrlunz:u!ﬂdduhl%n Stato francese, con
cpeiars du bi :mtmpuhl:hm Fil=
tnmediande 1 applicazione d&i addizio-
il sull" secisa s tabacchi,

evidentemenis preste per
prevedere guale sark lesito di questa
Ay InEERAbva, i it lnscin g

rre che mon £i discosteri da

ke due precedent. Non sussistonn
infarti anua.lrrh:gnE ﬂim};divg-
&0 Tispetho 4 .gu allora e le ragio-
niﬁywvmmutNmal]‘m
no dei nti proge Eqmuun
del rultnFB:al:idt HEE:II' oagi. Fradi es-
se rieordo e m%ucnd:
A} nonostante i progetio sis stafo sof-
foscrint ds deputsti enienti a di-
versd partiti, le posizion ufficial del-
le riapeive forze politiche song an-
cora modo distann fra loro,
B I nuova strubtors appesantinehbe

SCENARIO BANCHE

il bilincio dello Stao & porrebbe di-
veatare un elemento scomodo per il
funrsonamentno del sistema hbancano
maEiamile,
) il fabbisogno di credito bancario
e sl sFanto mon sembr eseere oo-
si rilevante come alouni sosiEngaono,
D} molee delle diffecoltl incontrate
nell aenimenio di  finansiament
hancan non dipendono dalla P-n]'ll:il:a
delle banche alle quali i candsdati o i
E:n'm 51 valgono, dalla koro scarsa
niliarich oon ke ¢hamcariee fi-
nanziarie. Tali carenze potrehbero ss-
sere colmate atraverio | intervento e
i consighi del Medistore creditizio,
istituin sitmmente oo
dall’ matosrich centrale francese.
E} permane il grande timare che le
banche possano essers trasformate in
una sorta di «open bars al guale po-
trebbero aftingere anche soggett pri-
vi (i esigense di finanziamenio chia-
re & fondate. x
Tutie l2 conssderziom I'iuu::n'pm;n-
denza varrebbero anche nell ipotesi
i cui ana proposta di costimzione di
una banca come quella qui trattata ve-
niise dvanzata i lalia, Foronats
mene, bty nessuno finoma ha sol-
Bevans wn saomile problema.
La situzzione italiana appare, del re-

st ibhostanaa soddisfacente & da an-
i mon & né di cntiche né di
proposte di cambiamento. In Italia,

quindi, non semibra necessanio intra-
prendere ' analoga avveniem, men-
tre, tuit'al pidl, s5i potrebbe cencare di
efficienture, per quamo possibile, il
sisterma attualmente in vigore.(ripro-

duzipne riservata)
*prafeiaore aneriio df Econonila
depli itermedian Finarzian
Uliiversind Bocconi
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Fusione Mps-Mediobanca
due cda per rispettare i tempi

Entro venerdi la riunione
per cooptare i consiglieri
Brancadoro e Caltagirone
E il 22 il Consiglio

sull integrazione

L& ROAD MAP

i ANDREA GRECO
MILAND

el cantler] bancar senesisl &
Nl&wﬁlumichc riel Pemile, o0

acadense brevi da anorare
perintegrare b governance Mps e
peod integrare Mediobanca.

Entrovenerdl, secondo fonti

vicine al dossier, dovrehibe tenersd
o e per svolgiers le ullime
veriflche cartolar su competenze e
curricula di Gianionca Brancadoro e
Alezzandro Caltagirone, | primi due
o et della “lista del cda™
all'aszemblea del 15 aprile, che ha
sancito il dtorno in sella dell®ad
Luigr Lovaglio, eletto con ka lsta PIt
Holding prima classilicata. Nel oda
i aomo due posti vaoti da un mese,
alborchd Carlo Vivaldi dsolts
ineleggibile ¢ Fabrizio Falermo si
dirnise per restare sd i Acea, Mala

viglanza, che segue con particolare

attenzione Mps dopo il fibaltone di
meti aprile, ha chiesto ona verifica
" ante™ peer | due prodili, pid

complessa rspetto a una semplice
cooptazione. A valle del cda partirh
il v carteggio con la Bee, che
cntro breve dovrebbe nutorizezare 1o
due nomine riportando il cdaa 15
miembri {zolo otto della lsta di PR
Fiin milewvinbe & il Evoro che
prepara la * fusione & scorpora” di
Mediobanc, sucul & bas il polode
| 700 milionl di sinergie atbese), e
b paral pedabie finiee all esanme di nn
cola Mps il 22 givgno. Anche su
questo punto va inviata Iistanza
alla Bee, che si pronuncerd ex post,
L'operazione, gii abbozeata nel
piano di febbiraio, prevede che Mps
sintest Compass (il credato al
comsiumo di Mediohancal, e girl
Widiba a Mediobanca Premier, che
diventers la nuova “Mediobanea
spa”, contenente b banca
dimpresa, le gestiond patrimonizh,
il private banking ¢ il 13,5% di
Generall, nesla le attivith finora
Festite in Piazzetia Coccia, [
processoaulorizeativo, ra Roma e
Francoforte, & articolato, Ma le fonti
stimano possa chivdersia
settembire, per convocane enteo 30
giomi leassembles siraordinarie. E
li deliberare, contestualmente, 1a
Fusione e laumento di capitale per
dare azioni Myps al 14% di soci di
Mediohanca, Per defistarda entro
I'anno, come stima il plano.

fe e A R L]
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@ Luigi
Lovaglio é
amminisiratore
delegato di Mps
dal febbraio
dal 2022
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