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SCENARIO BANCHE

La biodiversita bancaria e una finanza generativa: appunti per chi
decide

Unicredit piu vicina a Commerzbank, l'incognita del controllo
Stablecoin in euro, Bancomat avvia i test con le banche
Sussurri & Grida - Mcc, Ferranti nuovo direttore e ad
Commerz bussa alla BaFin per difendersi da Unicredit
Raccolta record per Banca Generali a quota 1,05 mid

Dopo 13 anni di battaglia legale Fininvest torna in Mediolanum

Banca d'ltalia: «La svolta tecnologica puo salvare I'ltalia dalla
stagnazione»

Commerzbank allerta la Bafin sulle adesioni all'ops di Unicredit -
Commerz chiama Bafin sull'ops

La Bce chiede alle banche di alzare la guardia contro i rischi di
Mythos - Bce chiama le banche su Mythos

Nella societa del banchiere Braggiotti un patrimonio di 127 milioni
Giacobino - Gbh, patrimonio di 127 milioni per la holding del
banchiere Braggiotti

Basilico scrive al cda di Delfin per bloccare la madre - Delfin,
Basilico blocca la madre

Cdp balza al 27,6% di Nexi con i derivati

Contrarian - Orcel controlla gia la meta di Commerz Berlino non
era contro?

Bce, grande rimpasto Le nomine a Francoforte ridisegneranno
tassi e geografia dell'inflazione

Fondazione CrF avanti a villa Bardini - Villa Bardini e Fondazione
CrF altri 50 anni di concessione

Giuliana Benetton valuta |'uscita da Edizione Ma la holding
blindata - Edizione, voci d'uscita di Giuliana Il 75% dei soci blinda
la holding

Panorama - Deutsche Bank scende: piu sofferenze delle attese

Commerz fa appello all'authority: UniCredit da numeri fuorvianti -
Risiko bancario Commerzbank a Bafin: numeri fuorvianti da
UniCredit - Appello di Commerz alla BaFin: UniCredit da numeri
«fuorvianti»

Eredita Del Vecchio, Basilico contro la madre Diffida il cda di
Delfin dal revocare le azioni

Il retroscena - Commerz-Unicredit, battaglia legale per bloccare
I'offerta tricolore
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Gl spunti per il cantiere normativo europeo
LA BIODIVERSITA BANCARIA
E UNA FINANZA GENERATTVA:
APPUNTI PER CHI DECIDE

SERGKH GATTI

mancans concedt ¢ visioni pii

cle condivisilali sulla Granea e sul

credito nella Magndfos Rorardias,
Paypsa Prevost enviclenaia corme i suoi predecesson, in par-
ticotare nelle encicliche, abbiano sevidenzisto come il
haredonamentodell mienmeddon e firanzak squan-
o stato slegaim da adepuat fondament anmropodog-
i e marall, non sols ha prodeta pales abusi ed ingio-
stizie, ma s & anche rivelato capace di cresme orish see-
mbche o i poreata mondiales (6 TR0,
135 annl fa lenciclica di Leane X111 ebbe |'inediio esd-
1o - forse una saka volta dpetuto con mpalio analoga-
mente diffuso & mcisivo, con la Ledaro si”- di maobi-
litare rmiglinin di persone, soprattutio laici, in futta la-
lia s progedti economich ¢ seclali, Ricorda Leona XTIV
=Posianes rilegeens anche la storka della Dt so-
clgle defla Chiess dopo lo Berem moverrum. Le inka-
e naie in qu:] solon = associneboani, n'.ndal;.uli,. oo-
operative, opere asslstenelall - hanno contribudio in
made decisivo a migliorre b legislagione sl lvors,
a provepgere | piivulnerabill @ a promsove re conadi-
wioni pil) pmanes, (§ 155), Oggi, la MH - parlando a
puagel, cred eyt e ric - po guid N CToAaing, S0 Convin-
i, nuewi @ coerent inberpeeti-realiczaton quotidian
clel senso di marci i et (Ritegiiata.
U del haoghil decisbd & quello dell'Unione eumpsea,
IF 15 lnglin, ls Commissiomne poubblichen il Bapporto
sullindustria bancaria, Obietind dichiarati: maggions
competivith delle banche & soprattutio dell’ intem eco-
nowmila europes, Sermpre la Commsssianes, § 6 maggio
soarsn, ha landiat il percorssdi costrsdions delia Right
I sty strategy, la Hberth di restare nel loogo in cul sl &
nath, cresciuc o decisodi vivere, Ancoeala Cormambssio-
ne, il 30 marzo aveva pubblicaio || Bapporto di medio
termime sl Pl dhi azion e perbo svibiapgo deell Erono.-
I et madispensebiliattenaioni (@ speriamo asioni)
verso | dimensione secabe del mercaro unkoo, abound
st che catartertreann s MH poreblbero sgsee ool -
ti e sviluppari dai Serviz della Commissione, dal Parla-
meario e dal Consglio menire avano U cantiere del
quarte pacchedto bancardo, Mi soffermo sugh aspemd
eleslla firiang e d e enedit, termin de Beonrisme - i
spettivaments - quattree cingue vodte nella MH. <La fi-
narza ha congquiston negl ultimi anni wna dlevane
cxrescentle ¢ ha concsciutn una fore innovazione andche
insepuiloall Trodussons it Bl & alired-
sauvin vero che la rendita da capitale rischia & sostiuir-

i ol reddifo da lavorm (..}, Bppisre, § dsparmio che vie-
ne trasformatn in credito per lesconomia reale, & quin-
i per creare lovoro sin dipendente sin autonomio, rest
cenrabe per lo sviluppo @ per gli lnvestimenti. La fun-
Fione sociale del credito Aimane insostituibiles ($160],
Lafurzione infrastrucburale della finrea ora statn evi-
denzindn da papa Pancesco nel 2024, ogpi appane an-
Loma pifcenbmale per consentne anche alle micm e pic-
cile impress di investive nell'svolizione haduzione
el eooghicre gl efiett posithvi della potenen com-
putazionale defle macchlne, Pustando sl prinmato oon-
creto della dimensione wmana senzn dimenticans che
v dell' LA non & mal un famo pursmente eorico:
qpuamido anira in processi che incldono sulla vica defle
s, e ooca disi, appornmdt, repucazione, -
bertas (§ 102}
Uin sistermsa bancario & competitive insenso inclusio
nn solo quando vi & spexio per banche di grndi di-
mmesian in grade di cormeetere sui mercall Blenma.
sapmali ma anche gquando consenie b coesistenza di
werea prluralich di rodetli giuridici, con ssai propieeta-
ri e i gowvermance partecipati dal basso e recnicamen-
tedarmocraticl {iall erano gib lemiglisda & Casse Rurs-
i fancazse dall ultimo decenmio dell 800 soprotrio sul-
la spintadeila RN} Quel tipo di banche slge una fun
wone econamicn e sociale in gracko di finaneiane leco-
avdnrisn el el s divene ecpressiond comunitaris,
dimensionali, di diferenti Analith imprenditoriali 0
e natabe i papa Prevost, gli Usa, Ia visio nascere e
crescrre carnpiond globalidel credivo e della fimaneza ma
anche quattnomila community banks, In Eusopa sl pod
armdine alka stesso approccio normeative oen analoga -
sinne (vedi anche Becealli, Vioka 2036]. In questa pro-
spettiva, le hanche di picoola & media dimenssone
esyrrescipne dai territoe - gia mutualissiche ala capita.
Hsstiche - e s e "oliletto” da cormsggrene, ma
componente funzionabe detla compettiita nchisiva
maminnileed eurpen, Cualche passaggio del Coclioe di
Camaddoll per una nuove Europes indica peoposstiva-
et o stesso sentien dil adone, Spunti angomentati
reon mancano per il leglslatone leggendo a MH. E an-
che per ghi opermori bancari chinmati o ogsare il gio-
st eqguailibwio e intellkgen s el asonals & polensa-po-
e computasional e,

IHreftore pererale Pedercasse
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I'incognita del controll
] u T " - ] " - -
Berlino, aperture dei Verdi e di un‘associazione bancaria
La partita non é chiuss, maé  muoversi solo per il tramite di T Alvertice
g buon punto. La presa di Uni- — derivatl. Avendo raggiunto L Bl
credit su Commerzbank ri-  Iobiettive, ¢ poi improbabile tare deiegato
chieders tuttavia tempi sup-  che 1a banea di Piasza Gae Au- i Limicredit
plementori rispetto a martedi,  lenti s gEEiungens un pre- dal gernaio
quando rapekiva utld [ sod-  mio alla sua offerta, anche per- H121 Andred
disfazione per il supéramento ché jo soonto del 10% con cui s Oincel, 63 anni
dellohiettio dell’'Ops, owero em aperta o & arrvatoa chi-
quello defla soglia del 30%. La dersi poco sopra I'ex in virth
normativa ledesca impone in-  della salitg i Commers in Bor-
falti che: o fne offeds vengane g pil spida di quella di Uni-
comunicati i fsultati definitivi  Gpedin,
e paoi & allurghi 1 linesto di e In corsa dell'Ops finir in-
adesione di alire due setiima- tormo al 4o, scatterd lobbligo
ne, chindendola 1l 3 lughio. i consalidamento della quota
aBeondo le informazioni 4 di Commers: b hanca Hallana
nostra disposizione, le azionl  poted usare | derivatl per arme-
offerie poirebbere prwenint in - prare o per salire ulledormente
gran parte da operator di Mer-  gire i pos e arrivare a gestire
cato che sono anche confro-  Tigtinnto preda. Servird invece
partl di Unicredit per | dertva-  grrivare al G6% per avere il con-
ti=, 5l begge nel post pubblicate  rollo dell'assemblea e varare
sulla rete intranet e lefto dal  cog) operaziond sraordinarie
guotidiano Handelsblatt,  pome la debesone Qb W oo
«leriantn, stiamo analizando  cda. [ governo tedesco ha ;.13
& monitorando molto sttenta-  fatto sapere che non usera il
mente questa vicenda e slamo  Golden power ¢ che non incre-
In contatto con b Bafine, sikeg-  mentera Ia quots. Dal punto di
e nel post. LAutorita di vigl-  vista politico si sono registrate
lanza finanziaria Bafin ha co-  fimide aperure ded Verdi e di
municato, su richiesta del-  yng delle 4 associarioni banca-
I'Handelsblatt, di non potér  de tedesche, ma il cancellere
aefprimesi sul caso specifi-  Fredrich Merz ¢ ancora fred-
oo, poiché & fenuta al segreto o, Oged invece sard al-
professionale. A laltro jerd I Ja Goldman Sachs Glabal
positzone di Unicredit in Com-  Banking & Markets conference
mere éra par o 34,30% (26,8%  di Zurigo: sach Voccasione per
direto piic il 7,58% di adesioni)  conoscere 1 sua posizione.
acui s aggiungono un 3,2% in «<Infanziiuio, aspeilo sempne
clerivati con dititolie  diveden: i dsuliabi definitivi, In
un ek ek in derivatl per o 1 secondo luogo, aleune seii-
resto dellarionariate € per il mane fa ho noteto che nella
17% coperio da investitord isti-  Repubblica Federale tﬁlm
tuzionali, allvettanto fgurs in - non esisteva alcung
CADO Al epasEivis, Poi e um e nfdllemfﬂwm:mel‘amu}
i retudl, un 5% indicato come  gizlone i Unicredite, di conse-
tracting brokersge & un 4% in - guenza, vediamo la situazione,
azioni proprie, mia el dimesira che nom v so-
A quel ponto la dehiesta dl nobarriere alle frontiere nazbo- nm--. 1
Unicredit di salire oltre il 305 nalis, ha commentato i presi-
dovrd ezsere autorizzate dalla  dente Abi, Antonio Pateill l
Boe per [l tramite della Rafin, Andrea Rinaldi

Solo dopo ok 1l ceo Andrea
Crreel potrd eventualments ag-
glustare la sua pozizione su
COmmmer? oo nuod acquist di
ariond; fino ad allora potra

SCENARIO BANCHE
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Furbank W ¢
" - § i - -
Stablecoin in euro, Bancomat avvia i test con le banche
Panoommeal dooeler 0 modlerma mestando e
Eurtsink, la stablecoin in plemamente dentr la logica | punti
eura, L societ gubdata da della Fduca e della tubeia del
Fabrizio Budando ha risparmios, 1 progetio
annunciato che le principali Eurbank ha riceyvuio la
banche ifallane sono pronte a  benedizione dell’Ab].
ehsdkare casl d'uso per ko seluardisame con fvore alle
sfrumento: fra loso, Banca imiziiative di setbore sulle
Generali, Monte def Paschidi  stablecoln fnalzzate ad
Siena, Danca Sella, Banco approfondire scenar,
Bpm, Bper, Cassa Cenirale & possibill
Banca, Credem, Crédit i a beneficio
Agricole [tala e Intesa dell'intero setiore bancario
Sanpanko. italiano e, pil In generale, del
In attesa che arriving le Paesex, ha detio Maroo Elio
auborizeazioni regolamentard Eottign, direttore generale
per lemissione di Burbank, dellsssoclaziones., Eurhank
Istituth & sono resd nom ¢ Munkco progetoo di
ispanibill 4 una stahleonin in eurm coltiwato
senza ll coinvolgimento delly  Linicredit, Banca Sells, Intess
clientels. ambit applicativi Sanpaclo ¢ Bper sono infatti
possibill sono | pagamenti nel ponsorxao di 37 banche
24,7, la dduzione del costi europee che sta lavorando gl
mmmm flussd i lancio della steblecoin Qivalis.
denaro Internarionall per le Lobiettivo di queste inixistive Falirizid
imprese ¢ ka tokenizzazione & industriale — offrire ai Burlanto &
deghi strumenti finanwiar clienti un prodotio pin ATTINisiratone
che, per esempio, potrebbe efficiente — ma anche, lato e gato di
vonsentire lacguisto e ko sensu, politioo, Attualmente, Bancamat
scambio del debito pubhlico infatei, Il panorama delle
itliang a costi minimd e stablecoin & dominato da
anche In piccolissimi tagil Tether, Cincle e altre valule
oIl postro obiettivo é disritali anconte ol dollaro, Un
dimestrame che innovardone ¢ predominio che finisce
siahilith non sono in rafforzare Fegemonia
contraddidone — hasplegate bigliettowende a scapito della
il ot di Bameomat Burfando sovranitl monetara europes,
— &1 pud costnzine Francesco Bertoling
urinfrastmitturs digitale EEPRIDUTN RS
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Sussurri & Grida
Mee, Ferranti
nuovo direttore e ad

Il consiglio di Mediocredito
Centrale ha nominato Fermc-
o Ferrenti (fodo ) ad e dinettore
generale
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LA SCALATA Dall'ltalia subito la replica: «lnsinuazioni prive di fondamentos»

Commerz bussa alla BaFin
per difendersi da Unicredit

L'istituto allude a informazioni fuorvianti: «Una quota
delle azioni consegnate e delle controparti di Orcel»
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(=CEL1 2020
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Risorge Mustier, I'ex ad della banea milanese:
«Non servono aggregazioni oltre confines
Ma con lui il titolo valeva setle volte meno

Marcella Astori

B Mentre Undcredin avanza
nell'offerta blica =u
Commerzhank, st re-

desco prova a mellere a
punio un'estrema difesa. Se-
condo  quanin Emerﬁ i
una nota interno, la banca
tedesca & in contaiio con la
BaFin (la Consob tedesca).
aSulla base delle informazio-
ni a nostra disposizione,
una quota significativa del-
le aziond conferite potrebbe
provenire da operatori di
mercato che sono anche
confroparti di derivati con
Unicredite, avrehbe afferma-
to un top manager di Com-
mergbank come riportato
da Hloeomtberg, Dopo Iag-
glornamento sulle adesionl
all'Ops - in Germania avven-
gono una volta alla settima-
na, eccerion fatta per 'ulti-
ma quando le comunicazio-
nl AVVen 0 glorno per

5011 Ejn Jt.allapnn
l:hu ha una quu«ta di azioni
del 26, 7%, a cui sl aggiungo-
na il 7.6% di azioni gia con-
segnate, il 3,2% di derivat a
regolamento fisica e il
L3 19% di derivati a regola-
mento in contanti avrebbe
Eid in pugno oltre il 50% del-
la seconda banca tedesca.
Uin segnale di condanna per
la cen Bettina Orlopp e il go-
verno  tedesco,  azionista
con oltre il 12%, che si sono

schierati apertamente per
lindipendenza dl Com-
mers ¢ coftrn la scalata in-
irapresa dal ceo itallano An-
wlreq Chrcel,

L'unica cana da glocare,
quindi, é il tentativo, dispe-
ratg, di provare violazioni
delle normative: in sostan-
za, il top management di
Commerz sostiens che una
parte considerevoli delle
AZin0i cons Hte YEEAND
ida ED]'IIIH;E di Uniﬁ'ﬁdit
nell’acquisto  di  derivati,
L allusione & a informazioni
fuorviand formiie al merca-
ia, che punia all'intervento
delia BaFin per osracolare
I'avanzata italiana. Unicre-
o b cefimino il o «insl-
nuazioni prive di fondamen-
to fattuales,

Intanto, feri, nella meth
campo dove & schierala
Commers @ scesn pure 'ex
amministratore dBﬁg&tu di
Urdcredit, Jean Pierre Mu-
gtier, Tl manager francese,
famoso per lo piit per aver
venduto a prezzo di saldo le
case prodotte dell'istituto
(=1 pensi a Ploneer) con un
danno grave per 'ltalia, che
ora Oreel sta faticosamenta
cercando di rmediare, ha
scritto un arficolo pubblica-
to sul sito del Systernic Risk
Centre, il centro di ricerca
della London School of Eco-
nomics, indiretamente con-

SCENARIO BANCHE

tro Ba scalara di Commerz-
bank. La tesi & che le aggrega-
wioni bancarie iransfrontalie-
T 100 SO0 Pod C0sl Necessd-
rie & i benefici economici sa-
rebbern maolto inferiori a
quanto sk racconta, Per Mu-
stler, I'Furopa & ancora trop-
po frammeniata a livello re-
golamentare & Non Servono
banche grandi per finanzia-
re la crescita economica eu-
ropea, Una sorta di inno al
splecoly & bellos, sirategia
che peraltro ha messo in pra-
tca ned suni annd alla puida
della banca italiana, Tanto
che, 1 30 novembre del
22}, giomo dell’anmuncio
dal sun addio anzitempo dal-
la banea, il tiodo valeva me-
nn ofi vm cockinmil ol bar (8,60
eurno per azione ). Mentre Or-
EEL EE'Fll:IIll' COn umn appmt—
cio aggressivo tabvolta critica-
i, hay risollevaro istoto
porandolo a macinare re-
cord di i con un titolo
chie alla chiusura di ier vale-
va 73,5 puro, Oltre sette volte
il valore di quando Mustier
imformd l mondo dell inten-
wione di andarsens,
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«MIGLIOR MESE Di SEMPRE»

Raccolta record
per Banca Generali

a quota 1,05 mid

W Tn mese da record quello 0 maggio per
Banca Generall, Mell'ultimo mese, infaid, ha
realizzaio una racoolta netia pari a 1049 mi-
fiomi di euro {+72% sul 2025) portanda il dato
curmidatoda inizio anno a 3,8 mifiardi & ewro
(+41% zul 2025) . Oire alla sosteruta dinarmi-
ca def volumi, i dato si distingue sopratiutio
per L qusalivh della sua composizione con flus-
&i nelle solusboni gestite pan B34 miliond, qus-
5i cincpue viste superion rispetto al corrispon-
dente mese dell anno soorso (+139%.a 16 mi-
fiardi). 1 risubtato & stato trainato dal successo
detle nuove linee di prodoiio lanciae dusan-
tis 3l miese e fnadizate alk diversiicasione ¢
protesione dei portafopli in un’ottica di me-
dio hungo ermine. In pitn la racoola in sole-
zioni gestite & stata trainata dall’eccellente
contributo dei fondi di casa o 818 milioni nel
mese (1,1 miliardi da infzio 2026), In sca a
riseontr dal lancio delbe nuomee soluboni §'in-
vestirenio della Sicav Lux Im, Maolis positiva
ﬁure ka raccolia del prodott contendtord sla
nangari (65 milioni nel mese e par a 358

miloni da infzio anno) sia assicurativ {28 mi-
lioni nel mese e 100 milioni da inizgo anmo).

L'ad e dg di Banca Generali, Gian Maria
Muossa, ha commentstos <11 mese di maggzio &
il miglior risultato della nostra stora per que-
sto perindo dell’ anno, distinguendosi non so-
hpﬂ'ﬂlnne{lndd wolumd T SOpTartuto per
la gualith del mix di raccolo, EE'ETI
orientatn verso le soluzioni gestites
meatn beri Fad e dg di Hﬂnml.:ﬂnerall,{:mn
Maria Mossa. Per il fop manager «i lancio sul
territorio delle pltime novita delfa nosira fab-
brrica prodoti ha rscontrato un fonte interes-
se da parte delk chentela, condfermando la
ETESCETE atteneione verso strategie di investi-
mendo innovaiive e progressive, con un facus
panticolare sulla protezione del portafogh in
um coavtesto di mern::am:ﬂmglem

Mel frattempo, la rete si @ rafforzata con
l'ingresso di professionist d’esperienza e di
wmtﬂmmln[nuaheﬂuﬁmr,:m In
sviluppo delle sinergie con [ntbermonte sta
contribuendo ad ampliare | nostro posisona-
mnwﬂwmwmﬁmﬂalr P':u.

Almm'.a. i in fase di mmplﬁmnmm |:|EI
roll-oat sulla rete, con FAscontr molio incorag-
gianid, «Duest driver di cresciia of consenio-
o i guardare con Bduci: & prossimi mesis
Isa comchaso Mossa,
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DORIS FESTEGGIA 30 ANNi IN BORSA

Dopo 13 anni di battaglia legale ;

Fininvest torna in Mediolanum

L’ad del gruppo riaccoglie i soci storici della famiglia Berlusconi dopo il congelamento
della quota del 30% del capitale annullato lo scorso anno dalla Corte di giustizia Ue

BENEDETTA VITETTA

B «Per Mediclinum Fimpera-
vin da sempre, & crescere. Anche se
pensare di fare acouisizioni in I-
lia & assai complicato. Quindi pun-
tiamg, come abbiamo gis comin-
ciato a fare, sull Tntellipenea Arifi-
ciale & sull amplamenio della no-
sira rete di bankers, Queste be prin-
cipali linee guida e le prossime tap-
pe per ko sviluppo di Banca Medio-
lanum, che ha racconiato e Mas-
simo Diaris, I'amministratone dele-
gato del gruppo fondato dal padre
Enmic e controllaty dalla famigha
con {1 40 per cento del capiiale.
['occasione & stata i 30 anni dalla
quckazione in Borsa, un evento che
& & swolto & Piazza Affari.

E d'ora, dopo diversi anmi, =i d-
compaone il andem - quello da cui
Dt & nato - formatn dalla famigha
Darls e Finlnvest, ossia ka famiglia
Berlusconi, che & tornata [n posses-
=0 dheri cliritti dfi woso sull'intera quo-
ta ded 30% di Mediolanum. Fino o
oty anni fa, prima defll imtervento
i Bankitakia @ difla Bee per Lz con-
danna i Silvio Berbusconi ¢ delly
lunga battaglia legale che ne era se-
guita che aveva congelato la quota,
la hodding era semata g Basi-
glio da Alfredo Messina (anche vi-
cepresidente vicara], Daniko Pelle-
gring, Ludgl Bedusconi ¢ Pasquale
Cannatelll, Ma oggl tutio & cambia-
o & ora Fininvest si prepara g rien-
trare nel consiglio di amministra-
Firuwe al Prossimo rAnmovo, ovvens

il assernblea dell apaile del 2027,

of rapporti di Banca Mediola-
o o Findnvest asono ortimd, oo-
e sono Sempre statl, e anche nel
mioment pii difficilis e con i rinno-
wor chel Consiglio, avendo acquisitn,
ur anno f, B plena propriec del
30% im terrrini i dicitti & voto, gra-
zie alla Conte di Givstizia Ue, ora ka
famighia Bedusconi aved fnalmen-
te la possibilita di nominare quealos-
no. Ma, per il momento, non abhia-
mo ancora discusso chi sarie ha ag-
gt jerd 1 mere uno di Banca
Mediolanum.

Per il gruppo bancariao, come det-
i 1 lesf-rmonioe & sempre ko stesso
fin dalla fondxzione di Mediola-
i, ol imperathag & crescere, per-
chué nion =1 pud star fermi Se amedi
di remare tornd indietro. Sono con-
winto che o sia possibilitia di cresce-
re a patto che si continu ad fnvesti-
re i fecnologia In pli sono comvin-
b che b redazione wmana continue-
ra a essere fondamentale. Come
Mediolanmm ora stiams investen-
dixnedla 1A e comtinmiiarmo 3 hivesil-
re in nuovi consadenti finangiaris
ha settolineaio Massimo Doris.

Al di i degli acquist «im ild-
li el frarsi h?@ﬁ?ﬂ@ﬂﬂﬁﬁnu-
mero uno di Mediokanum ba an-
che escluso anche lo shopping o
un mpdo da giocare nel risiko ban-
Cario i oorso.

«('erm stata A O Taly "
1] Hm!id}anca.qg!mmﬁﬁlm
zati oom una certa fidanzac e Uhan-

SCENARIO BANCHE

o camblata, Mon era quella che
avevamn scedioe ha dichkarato Do-
ris a proposito di Mps. Mediola-
miLum, serrumal & plutiosto mpemea-
ta i vendens.

Tamto che entoo fine anno, Dorks
conta di cedere la fntech Plowe
per la quale conderma che sl sono
Tt avamti Mexi, Bancomar, Numia
e la slovena Trnit Card Services,
Quest'ultima, ad oggl, sarebbe in
virtaggio suph alii competitor:
afernbrans pli slovend | compraton
pilt probabil, ma vedremo come
andranna le miatives, Por in un
contesto di mercatn complicato
clal confitio Tsa-Iran « a -
gio la raccolta di Bmgn:lad]qﬁ-
num ha continuste ad andare mol-
iy bnis b anticipato Doris anche
se I osservain che & ancora presto
per capire se sarh disfribulio anche
epuest’ anng un dividendo siraordi-
nario. Nei passat moment di diffi-
ool di quest decenni, come la cri-
si di Lehman Brothers nel 2008, ha
raccontats ad sevamo pensato
al delisting di Mediolanum ma, alla
fine, si & deciso di restare. La scelta
Eiusta Visho quanio @ cresciuta e cre-
BCETE.
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Banca d'Ttalia: «<La svolta tecnologica
puo salvare I'ltalia dalla stagnazione» .

presentare una delle poche op-  non viene (nterpretata come i

fﬁﬁFﬂEE&T’EHE HANNO portuniti concrete per spezgare upa delusione, Nelle prime fasi =
la lunga stagnazione della pro- di opni rivoluzione [EE!'II:IIQE,!E:I

INTRODOTTO | NUDWI duttivita itallana, Mg SOPrAUL | cost d |

I numeri raccontano ana tra- s I

;EES#I;EE', HAHI:A P‘ERH sformazione gia in corse, All'- adattamento; | beneficd arriva- ':

SCONTRO nizio del 2026 il 32% delle im-  no dopo, quande la ecnelogia i

NEI BILANCI prese con almeno 20 addettiuti-  yiene incorporata nei processi 5

lizzava strument- di IA. una  produttivi, i

LOSTUDIO quota pid che raddoppiata in un Le simulazioni contenute nel &

ROMA =L'era del computer 3l ve-
de ovungue tranne che nelle sta-
tistiche dells produttivigis,
Quando nel 1957 11 premio No-
bel RBobert Solow formuld quel-
lo che sarebbe passato alla sto-

anng, Eppure Vedodione resta li-
mitats e spesso confinata a fun-
zionl specifiche; automazione
di procedure, attivits ammind-
strative, supporto comimercia-
le. M raramente I'TA viene wti-
lizzate per ripensare organiz-

rapporto mostrano che, se la dif-
fusione deil'lA diventerh pid
amipia & profomda, ka produttivi-
ta del lavora potrebbe aumenta-
re dioltre un punio percentuale
all’anne nel prossimo decennio.
Per un Paese che da olire

ria come il eelebre “paradosso eavione aziendsle o i modelll i yentanni soffre di una crescita =
della produttivita”, | mondo sta-  DPUsiness. debole della produttivica, si trat- &
va entrando nella rivoluzione | a sriDA v di una prospertiva potenzial- 8
informatica senza ancora co mente decisiva, o

glierne i beneflel econombei,
Qungi quarant'annd dopo, la
stessa nsservaione potrebbe es-
sere applicata all'intelligensa
artificiale. La tecnologia desti-
nata a ridefinire Il modao di pro-
durre, progettare e lavorare é
gid presente in wn numers cre-
scente di imprese {taliane, ma |
suod efferi macroeconomic re-

E qui il nodo centrale dello stu-
diz. L'intelligenze artificiale
produce gia guadagni nelle sin-
gole mansioni, ma kx produtiivi-
t di un'impresa non coincide
con la somma delle prestazioni
individuali, Perche i benefici si
traducana In crescila occorme
mdificare processi, strutture

ofganizzative ecompetenze.
La lezione arriva dalla storia

La sfida, tuttavia, non & sof-
tante tecnologica. 11 principale
ostacolo Individuato dalle ime-
prese & la carenza di competen-
e, seguita dalle difficolth nella
gestione del dati ¢ dallinoeries-
za mormathva. [ problema non &
la disponibilita degli strumenti,
mia la capacith di rrasformarli in
vantaggiocompetithao,

ESCLUSD

[BE

B0 AL TR AL

p D quii ba conclusione del rap-
Ssain ancors sgggen. defletecnologie digitali. Anche | panrr:qpiu che incentivare gene-
E da questa apparents con- computer  entrarono nelle  ricamente l'acquisto di teenolo-

s¢ {1 nuove studio della Banca
d'Italia, anticipato venerdi scor-
s dal povernatore Fabio Panet-
ta nelle Conslderazioni finali.

Il messggeio che emerge dal
lavoro coordinato da Francesco
D'Amurd &, insieme, prodénte e

effetti comparissero nelle stati-
stiche. Sobo quando le imprese
impararono a riorganizzarcsi at-
torne  alle nuove tecnologie
emersero i guadagni che sosten-
nere b crescita degli anni MNo-
vanta. Secondo la Bance dTta-

imprese nell'adosione, ralforza-
re il trasferimento tecnologico,
Investire nelle competenze e co-
struire un ecosistema favorevo-
le all'inmovazione, Il m I
i chigre., Lintelligenzn artificia-
ke niom £ una scorciatoda, mia po-

=1, .

ambizioso. Frudente, perché in-  lia. I'lA sl trova ool in una fase na leva decisi-
vita a diffidare delle aspetrative  analoga. :,EEE gﬁﬁu -
di risuliat immediagl, Ambizio- Per quesio l'sssenza di effetti Rosario Dimito
a0, perché suggerisce che l'intel-  immediatamente  misurabili e i ]
ligenza artificiale potrebbé rap-
s A  —
o b—

Fabio Paneita
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FAROSULLA SCALATA
Commerzbank
allerta la Bafin
sulle adesioni

all’ops di Unicredit

e goni o Traakern & pagues T

LA BANCA ALL AUTHORITY: LE ADESION] POTREBEERO VENIRE DA CONTROPARTI DI UNICREDIT

Commerz chiama Bafin sull’ops

Faro sulle merchant che lavorane per Orcel, Presto in campo anche Bee, che avra tre mesi per decidere
stl superamento del 30%. In caso di luce verde Piazza Gae Aulenti avri mani libere sulla governance

o ANDREA DVEUGENT
ELUCA GRUALTIRE

ommerzbank chiama
Bafin per E‘D'-'aﬂ: a
ostacolare spedita
avanzta di Unicredit,

A peene dil due settinane dal
terming [k companells fing-
le squillerh alla mezzanotte
del 16 giugne), L'nﬂ;‘. lancia-
tada Andrea Orcel ba imboc-
cate il retilines finale con
adesioni baleate del 7.57%
al 24,4% e una quota in deri-
visli che porta la partecipazio-
ne potentiale complessiva al
50.8%. L annuncio della
banca walisna ha colto dh
gl‘lﬂ‘-'\':iﬁm Iz prima lines di
ommerz che i & subito ap-
pellata alla Bafin, Mauthorty
deputata alla viélﬂanaa sl
mencati, Secon Rewrers,
"istitugp  di  Francoforie
avrebbe sollevato dubbi sul
boorn delle adesion, avvenu-
to in una fase in cul I'offerta
& Ancors Anti-economics per-
ché a sconto rspetio a vislo-
ri di horsa, «5Sulla base delle
informaziont a nostra dispo-
sizione, una qucda rilevante

delle mrion ate potreb-
be provenire da operator d
mercate che sono anche con-

trosparti i Unicredit in con-
tratti derivati», ha affermuto
il top management di Com-
MErE in Una comunicazions
interma diffusa  martedi.
aSmamo analiFzando & mond-
torando il processo con gran-
de attenzions e stamo incon-
tatto con Bafin al riguardos.
Crae le casistiche ipotizzate

da Francoforte, Mel caso di
derivati con consegna fisica
(physically settled), le mer-

ant bank avrebbers acqui-
statoazioni Commerz per ci-
prire la propria esposizione

e, al momento epportuna, le
avrebbero conferite in ops,

chivdendo il dervato, Diver-
50 il modus operandi nei deri-
vt nr:ﬁl:‘;]ali per cassi (G-
sh-settled). In questo caso,
pur in assenza di un obbligo
i consegna dei ttoli, le con-
troparti - avrebbero  comun-
gue acquistate azioni Com-
merz per assicurare il nschio
assunice nel confronti di Uind-
cmdil.aﬂ:m]oil:ull'uﬁn-
b solo dopo aver chiwso o ri-
sfrutturato il contratio. En-
trambd 1 GOMmpOTIANen S0
no lecind, tanto pill che Piaz-
o Crae Aulenti ha semprs co-
municats al mercann F::t;n*nu
ia posizione in derivati.
Ma M'obiettive di Commerz
& un altro: con questa miava
polemica la banca guidata
da Betting (che -l:i-%:_n
sard al Goldman Sachs Glo-
bal Banking & Markets di
Zurigo) vuole dimostrare
che il baleo delle adesioni
non & dovito o un reale con-
sb'e:;&r_r i njre_l'?a& ma scsho ai
ni servizi delle confropar-
i di Unicredit. Attocchi perd
rispediti al mittenie dall "150-
o italiano: «Mon commen-
Gamo insineazion prive di
fondamento fartuale, T fat
sono guelli che abhiamo co-
mumcato ierie, ha spiegato
un portavoce della banca.

SCENARIO BANCHE

Duel che & certo & che Bafin
e sopratiutto Boe divenizran-
0 presto arbitn decisivi nel-
la partita. La normativa rede-
wca prevede che le istruttorie
auionzative partano solo al-
la fine delle offerte pubhbli-
che & quindi, in gquesto caso,
ira fine giugno & inizio lu-
b, Prima della consegna
i titoli 1" ops dovrd incasza-
re "ok di Bafin, Bee, Antaine-
st tedesco e comunitario (Dg
Comp) e delle singole auton-
A di wigilanza nazionali,
Nell'ipotesi pin favorevole
questo iter &1 concluderd en-
tro la fine dell’anno, ma po-
trebbe anche prolunpars: ne
primd mesi del 2027, Nel frat-
tem le arionl conferite
all'offerta potranne essere
ecambiate, ma LAronno Co-
trassegnate da un codice
(I=im) speciale che me consen-
tird Videntificaziome al mo-
mento delia consegna.
Susbor chopen Ia T verde delle
authority Commerz s2ra
el ot di Ui it che,
@ queld punio, A Imterveni-
rE AneC sulla governance,
10 nelly pimavera del
2027 Vassemblea della ban-
ca tedesca doved elegoers B
su 10 rappresentanti dei soci
nel consighio di sorveglian-
za, il board che a cascata
esprime il consiglio di gestio-
ne, B con ina ]:lqrh::.:'ipa:t:iq,m:
vicima al 30% Unicredit sard
aquel punto il dominus indi-
seusso della situarions, (-
produzione riservata)

Tyt

'I.-:n'ﬂ""-l!-_p
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EFFETTI DELLA NUOVA Al

La Bee chiede
alle banche di alzare

LA VIGILANZA SCRIVERA AICEQ PER CHIEDERE INTER VENTI CONTROI RISCHIDEI NUOVIMODELLI

Bce chiama le banche su Mythos

la guardia contro
i rischi di Mythos

P bk 4 panging b

In seguito gli istituti saranno contattati
in modo mirato. Studio Bankitalia:
le imprese tricolori in ritardo nell'Al

1 FRAMNCESCO MINFOLE

i Bee invierd ai ceo del-
le banche europee vigi-
kit wag lecters per chie-
dere interventi contr i
rischi di modelli come M-
thos di Anﬂu‘nﬁiq che indivi-
duano vulnerabiliti net siste-
mi informativi e, se usati in
o malesolo, possono faci-
litare attacchi cyber. Sulla
muterin 51 & tenuta b scorsa
seftimana una nuntone  ad
hoc della Bee a Francoforte
con gli istitut. len il vicepre-
sidente della Vigilanza Frank
Elderson ha agganto chig «co-
e PsE0 SPCERss Vo ST in-
viata a tutte le banche una co-
siddettn “dear ceo letter’ in
cui chiederemo di adoftare
misure iive par garanti-
e solidith e sicurerza de si-
stemii di fronte a queste sfide,
In seguito contatteremo be sin-
gole bunche in modo mira-
e, Adcuni contenut della
letters sono stati antbcipati
riella riunione,
Secondo Elderson, il top ma-
nagement ha sun ruclo chia-
ve per affrontare questa sfida
glrategicas. Inolire «1"attnale
forte redditiviti offre | oppaor-
Uit per continuane  inve-
stire= nella resistenza operati-
vir. La materia riguarda secon-
do Bee anche e banche mino-
ri: «Le capacith difensive del
settore bancario non sono di-
strbanite in mado uniforme &
lasciano aloune i diel giste-
ma pit esposte di altre. Alcu-
ne banche piid grandi godono
di un vantaggio dimensiona-
le riguardo & budget TT ade-
guats alla portata del compi-
to, ma guesto pud risultare
pin dhifficile per gh istitut o
recabe & medie dimensionis.
1 richiamo di Francoforte
«nom vucle creare un senso d

allarme, ma piutosto di wre-
Eenzas,

Eldesson ha sottolineato che
«una banca pud disporre di
capitale & Hguidit in abbon-
danza, ma trovarsi comungue
ad affromtare gravi problemi
operativi, o addirittura falli-
re, se manca di Tarione
e di una solida pranificazione
di emergenza per gli shocks,
Ohgei la resilienes «non ri-
varda solo 1"assorbimento
elle perdite, ma anche il
mantenimentoe dei servizl cri-
tici, anche in condiziom i
AVeE SITEEgs.
el 2024 la Bee ha fatto
stress test sulla resilienza cy-
berdi 104 banche: tra queste,
28 s state s te: f kma
valutazione imwﬂa
sulla capacita di nspomnders &
un incidents,  «Sebbene
IMesercizio abbia confermato
che le banche dispongono di
strutture per riprendems: da in-
cidenti, I'esame ha anche evi-
denziato aree di miglioramen-
m%erahmre banches, ha det-
tr Elderson, «Da allora quasi
tre quarti delle criticith indivi-
dunte dallo stress est sono
state risclic ¢ le banche han-
no notevolmente rafforzaio
la resilienza informaticas,
L'intelligenza artificiale & pe-
i una svolta sut rischi cyber.
Mth{;ﬁ: ha fatto sapere che
dare 'accesso di
ythos all’Enisa, I'agenzia
e plrerla cybersicurezza. An-
che la Banca d’Tealia ha awvvia-
fo contaiti con  Anthropic,
nAl e lealire zocietd del
settore. 11 governatore Fabio
Finali ha invitato le banche
italiane @ predisporrs plan di
INIErvento € rsorse a ate.
Panetta ha anche rcordato il
ruolo positive che pud avere
I"Al nel sostenere pil e pro-
duttivi se sard adottata in mo-

SCENARIO BANCHE

dao efficace dalle axiende, Ter
Bankitalia ha pubblicato
un’ ampia ricercy sulla mate-
ria. «In Tralia la quota di ime-
prese che adottano tecnolo-
ie i inteliigenza artificiale
increscita, ma rmane signi-
ficativamente inferiore alla
media europeas, ha osservi-
1 *analist, «Le stime & lun-
go periodo suggeriscono che
una diffusions ampin della
tecnologia ehhe aumenti-
re la produttivicd di (,2-1.1
punti percentuali anoui nel
nssinen decennio, a secon-
da della velocith e della pro-
fomdati cdh adoziones, Nel bre-
ve periodo rultaﬁia_ “Non
emergono ancors effeil sigm-
ficativi sulla prn-duttiviti‘.ﬁ]i-
vello di impresa, nonostanie
Fuadagni documentati a livel-
o di singola mansiowes, an-
che perché i benefici -
ti s materializzano «suiu -
po rilevanti agginstamenti or-
ganizzativi=. Anche basando-
&1 sulle politiche adottate nei
Paesi pift avanzati in questo
ambite, o ricerca sotolinea
#la necessitd di adottare una
sirategia coerente che - pitd
che fare leva su spssidi poco
selettivi - accompagni le im-
nell” adosione, tuvon-

sci offerta & applicaziom
soatenendo lo sviluppo di fior-
niten specializzati e invesia
nei farbori ahilitanti: cernezza
normativa, condivisione dei
dati, facilith di accesso ol cen-

L -

By &L TR AL
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tri ch calenlos,

feri intanto Piero Cipolione,
memmhro del comitate esecuti-
v Bee, ha ricosdato in audi-
rzione al Parlamento Ue che
la muova zere i hanconore
in eurn =i haserd s emi
¢luliura suropeas pure
cFiomi & beeellis & che la
Boe =i aspetta una decisione
finale entro la fine di gue-
st’anno. 1 primi tagli delia
nunva serie di banconote so-
no attest dopo 11 2030, (ripro-
duzione riservara)
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Nella sociata
del banchiers
Braggiotti

un patrimonio
di 127 milioni

Giacobino a pagina

Gbh, patrimonio di 127 milioni per 12 holding del banchiere Braggiotti

di Andreq Ciacobing

Sale aobtre 127 milionl di suro il patri-
# monio netto di- Gbh, holding di fami-
glia del banchiere Gerardo Braggiodr, il
cui attivo & arrivato a 1425 milios. Lo i
leg gendo il hilancio del 2025 appe-
né L I’ wazinme di par-
e ded soci, che mi dlecise di rnviae a
nuovo quas tutto 1"utile di 4,5 miliosi, in
lieve contrazione dai 5,2 miliond del prece-
dente esercino, distribuendo un dividendo
invariatodi 1 70mila euro,
1005 del capitale di |7 milioni di Gih g
intestate per conto de: Braggiotti o una fi-
dhuciaria e il banchiere meé presidents, men-
tre nel comsighio d°amminstrarions siedo-
na b fighie Catering (vicepresidents) ¢ Ce-
ciliae, li &, Roberto Motarbartolo di
¥illarosa (gid collega di Braggiotti prima
in Mediobanca & pod in Banca ardo) &
Gi Wita, ex presi-
dente di Unicredit,
Il porafoglio della fi-
nanziana comprende e
partecipazion del 25%
nzlla iere Tigullio,
societd aftiva nel podo
di Santa erita Li-
gure, disl 18,597% di Al-
to Partners, il 51_.11du- di
vafe ago i Siefa-
Ir::Scw'gazs ide
Courten, ¢ del 39.5%
dell" imimidbaliane Frogo-
ne §.
Trgliasttivicisonopss
molte quite di minoranza in veicoli di pri-
Ve ::Eﬂl':}-, alconi lanciati da Al Pant-
ners e altri da White Bridge, quote di Jako
la ¢ Boots Herpes (vesture capital) e
11, 7% di Nigen Holding, in cui hanno inve-
stito fra gli aliri anche Lu-
ci Marzotto & Anberio
Fassati (gih presidente di
Crédit It%j: e
mpiredlEle  oom -
giott) & che detiens
maggioranza di Ksenia
ity che opers nel sel-
toei della sicurezza fisica
e della bome & bulding
atEhoam o,
Mel Fioysul todale de-
gli amivi be immobilizes-
zioni sono in carico per
T% milioni mente zli asset
mon immohilizzati val
nir 57 4 milioni & sono costitait do titod di
stato, booni di rsparmio e obbligazioni, T
defdrito totale pnno sy anmo da 200 milion o
15 miliond, quasi o versobanche, (Apro-
duzione riservata)
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LETTERA DEL PRIMO FIGLIO DELLA ZAMPILLO AL CDA DELLA HOLDING DEI DEL YECCHIO

DYNASTY DEL VECCHIO
Basilico scrive
al cda di Delfin

per bloccare
la madre

Fheaigiar | imagebei Ji1

Delfin, Basilico blocca la madre

Cda diffidato dal modificare la sua posizione di socio dopo
che il genitore ha contestato la sua rinuncia all usufrutto
Richiamata la «presunzione di validita» dell atto notarile

Dl ANDREA DEUGENL

i alza il hvello delle
seaniro fra Rocoo Ba-
silico, che diffida il
board di Delfin, & Ta
madre Nicoletta Zampillo.
Oggetio del contendere so-
mo 1 diett sul 125% della
holding lussemburghese del-
}fﬁn‘m lia Del Vecchio,
OG0 QUEAnG  FpOrtac
dal l'."::rm'e:']e della Fera, 1'ex
chief wearnhle officer di s
silorLuxotiica ha inviaio nei
EWMTH SCOrso Giraverso 1
propri legali una diffida for-
al consiglio della cassa-
forte del Grandocao affin-
ché non venga adottata alcu-
na iniziativa idonea o incide-
re sulla sua aftuale posizio-
ne di socw. L intervento se-
gue la Comunicazions oon
cai la scorsa setiimana la
madre, seconda moglie di
Mr Luxottica, avevi recen-
temente  rappresentato al
board le proprie niserve sul-
la walidwa della rinuncia

all'usufrutto sottoscritia nel
luglio del 2022. Cuell’atto.

perteionato  pochi %‘Iﬂl‘l‘ll
d:::pﬂ la scomparsa del fon-

datore di Luxomica, aveva
determinato il consolida-
mento in capo a Basilico del-
I pienn propretia del 12,5%
del capitale di Delfin, ann-
huandg?li contesiualmente
tonti i relatvi diritti anmini-
sirativi e patrimomali, Lan-
spostadel figlio & arvivata at-
traverso unag FEttern invists
dai professionisti dello sm-
dio lussemburghese Bonn
Stsichen & Partners, Falio
Trevizsan e Anne NMorel, oo-
mumicazione in ol il consi-

glm resieduto da France-

ﬁ‘lﬂh:n viene formal-
I'|‘|EI1'I:-|,‘. invitalo ad «asiemnersi
da qualsiasi velleiti, misura
o imEiativar suscettibile di
mcditicare, anche indiretta-
mente, la  posizions
dell’ azonizia all intemo del-
In holding, [l documento
prende di mira la ricostruzio-
ne fata da Zampillo, che
avrebbe attribuito la rinun-
cia all"vsofrarto & una comdi-
Fiome di particolare vulmera-
biliti emativa seguita alla
seomparsa del marito. Se-
condoi legali di Basilico, pe-
rih, la walidith dell’atto mon
PUd esseTe messa in discus-
stone sulls base di una suc-
cessivarivalutazions sogget-
tivie, Nella lettern viene moor-
dato che la rinuncia fu perfe-
Zionata davanti a un motaio
(Mario Notan, esecutore te-
stamentario nonche altuale
consigliere del board di Del-
fin} & che tale circostanza
produce effetn giuridici pre-
ISl

Il pubhblico ufficiale. si leg-
ge, & tenuto o verificare che
ogni parte wdisponga della
piena capacith giundica ni-
chigstas, esprinu «un con-
senso libero, informato e
non }'izia;tux- ¢ comprenda
“HPIERND 15 POTELE € 1 COn-
s-n:gﬁnnz: dell’atto che fir-
max, Secomdo 1 suol avvosa-
ti I"intervento notarile guin-
di wcostituisce una prova
dell’intenzione di nundcia-
re, fimo a PR contrarias e
conferisce all’atto una parti-
wolare forza probatoria, Una
formulazione che sembra

SCENARIO BANCHE

voler sottolineare come
eventuali confestazioni pos-

Sand  trovare spazio solo
nll"ambito di uno specifico
sccermaments  gadiziale,
Cuello aperto dal secondo fi-
Er“ﬂ- Leonarde Maria  Del

ecchio  sulla  rinuncia
all'vsufrumo da pare della
madre & guello che sventual -

mente aprirebbe Basilico se
Dl:]fm EESE, La!.r:cr:n—
da =i inserisce infanti nel pi
ampio riasserio degli e |!:-
b arionan della holds
Lo scorso aprile 1" aﬁem
Ilea della cassaforte ha guno-
rizzato  Leonardo  Mana
all”aoguisto delle quote de-
tenute dai fratellastri Luce e
Paola el Vecchio, n
complessivamente al E‘%
del capitale. Contro quella
deliberazione Basilico  ha
Promosss un ricorso davan-
ti alla magistratura lussem-
burghese contestando 1l n-
speito delle maggioranze f-
chieste. Un'azione che pog-
ia u'nEriu:p sull"esercizg
el dinttl di voio derivanti
dalla piena prupnt.':h defla
arecipazions oggi oggeio
i contestarione. Non a ca-
5:_'-, nella lettera inviata al
consiglio, i legali ricordana
che =la quz&tmm: della vali-
dith dell’ amo di rineneia del
17 huglio 2022 & attualoente
oggeito di un procedimento
sumhzmru:rmmrm- i
Zione riservatal
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Cdpbaiza ai 27,6% di Nexicon i derivati
di Andren Deugenl ¢ Luea Guaitieri

c accelera su Nexi e si porta a un passo dalla soglia del
3% della milanese. Inbase alle ultime comunica-
zioni Consoh il 25 maggio ln Cossa, attraverso Cdp Equity, ha
incrementats la pazione potenziake al 27,6%, confer-
mando nei fasti la strategia annunciata pochi giomi prima. 11
19,6% dells quota & bty da azsoni con dirtio di vo-
to, mentre il restante 8% deriva da due contratti total retum
equity swap aventi come sottostante titoli Nexi. Questi stru-
menti prevedong il regolamento in contanti, ma polrann esse-
re convertiti in azioni dopo I ottenimente delle autorizzagioni
regolamentan necessane, Cdp potrebbe peraltro salive ancora

r limitare la contemiibilith del g guidato da Bernardo

ingrome ¢ blindarne cost gh assetti di controllo. L' obiettivo
annunciato nelle scorse settimane & i 20 %% del capitale di
Mexi, futura soglhia d'opa ai sensi del nuovo Tuf, livello da rag
giungere 518 con acguisti diretti sia con la sottoscrizione di de-
rivats firo all* 8%, (nproduzions aservata)
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