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SCENARIO BANCHE

Altri 15 milioni per lo sviluppo del MaxiMall - Pronto a crescere Al
MaxiMall arrivano 15 milioni da Unicredit e Bnl

Del Vecchio e Basilico piu vicini Stop alle cause tra i due fratelli
Cda Mps, candidature al vaglio Bce. Avanti su Mediobanca
Pane al pane - Tre insegnamenti dalla relazione del governatore
| ritardi della Bce su Mps Verifiche infinite sul cda

Commerz si arrende: «Aperti a un accordo»

Titoli di 25 min per il microcredito d'impresa

B.Bpm rimborsa bond da 300 min

Commerzbank apre a Unicredit «Ma riconosca un premio
sull'Ops»

Banche e geopolitica, decolla Abi-Atlas: l'incertezza & una priorita
strutturale

Regolamento euro digitale, raggiunta l'intesa politica

La ceo Orlopp apre a Unicredit ma chiede un rilancio dell'ops -
Commerzbank apre a Unicredit

Unicredit Life Insurance al via con 9 miliardi di premi
Intesa Sanpaolo: I'energia da la carica alle startup
Banche, nuova lettera Ue di messa in mora alla Spagna
Edizione, due fratelli in uscita

Unicredit, se cade il muro di Francoforte

Il punto - Commerz apre a Unicredit dopo le accuse

Accordo tra Del Vecchio e Basilico: Delfin pronta per il riassetto -
Pace tra Del Vecchio e Basilico Delfin pronta per il riassetto

UniCredit-Commerzbank Ecco chi ha aderito all'Ops - Commerz,
barricate e apertura Ceo Orlopp: «Aperti al dialogo»

Bruxelles allenta le regole di Basilea 3

Bnp Paribas, Goitini: «in Italia crescita organica»

Banca Mps colloca bond a tre anni da 500 milioni
DoValue e Weltix trasformano in token le cartolarizzazioni

Dossier Banche & innovazione - Profitti record e trasformazione
lenta: per le banche il vero stress test e I'Al

Banca Macerata entra nelle assicurazioni - Banca Macerata entra
nel mercato delle assicurazioni

Popolare Fondi nella cessione del quinto - Popolare di Fondi
sbarca nella cessione del quinto Ipotesi apertura a Milano
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Altri 15 milioni
per lo sviluppo
del MaxiMall

A Bari nasce il nuovo pro-
getto di MaxiMall, il polo
commerciale del gruppo Ir
genre /Negri. Previsti flinan-
zigmenti per 15 miliond di ew-
ro, concessi da UniCredit ¢
Bal Bogp Paribas,

a paging 2 DI Bisceglie

Il parco commerciale

Pronto a crescere
Al MaxiMall
arrivano 15 milioni
da Unicredit e Bnl

uindhici milkoni per rafforzane il
MaxiMall Bari, uno dei

dﬂl'mmﬂﬂm.iﬂhqm

destingta al capoloogo pugliese
nellambito di una operazione
finarsaria che vede coimol i alcani
tra | maggion i=ituli bancard ialiani e
il gruppo Irgenre- Negri, proprietario
dei poli commeerciali Maxibdall, I
finanrdamenio arrha da UniCoedii ¢
Bl Bnp Paribas e sosters) i peroorso
i crescita del centro commerciale,
che comia circa 15 mila metrs quadrati
di superficie

affittabile e

rignanda anche il
Mexibiall

Pomped, Per Bard, l'intervento punta a
consolidare e struthum pienamente
operativa ¢ capace di creare docherzd
sull berrilorio, T due progeiti ned lono
insieme polranno generan: cims Lson
posti di lavero diretti e fno a 2.500

ocoupat] complessiv considerando
anche MNndotto, «1 rafforzamento
degli assel MaxiMall mippresenta un
passaggio chisve per consolidare ka
st presenm ¢ Soslenens und
crescita coerente oon Fevolizdons del
territorie, afferma Paolo Negri,
amminisiratore delegaio del gruppo
Irgenre, «I crediio assume ong
funzhone ahilitante. Non s Hmdta a
sostenere 1'indziativa, ma contriboisce
a strutturare peroorsl di sviloppoe., ha
splemato Ferdinando Natal, Reghonal
Mamager Sud & UndCredit,
Linvestimento conferma la volont: df
rafforzare una sbruttora diventata
cenirale per Fintera lares
miztropolitan.
Giuseppe Di Biscaglio

SCENARIO BANCHE
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Del Vecchio e Basilico piu vicini
Stop alle cause tra i due fratelli

Accordo verbale e legali al lavoro per mettere a punto un compromesso su Delfin
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il Givliana Ferraing

Prowve di pace tra Leonardao
barie Del Vecchio (Lmdv), B-
glio guartogenito del fonda-
o i Lupiodtics ¢ di Micoketia
Zampillo, ¢ il fratellastro Ru-u—
oo Besilico, fgliodi
b ki ?.-ampill-n Con 1I ham:h!—e—
re Paolo Basilico, Per ora @
un'iniesa verbale: dal fronie
Basilico sono pil cauli. Le
frattative sono In corso, ma
nessun accordo formale € an-
pora stato firmato, E probahil-
be perh un'accelerazione, vista

ened di Lmdv di shloora-

rizssetto di Delfin e fing-
lizrare Maccordo con b ban-
che per finanziare Facquisto
del 253 dai fratelli Luca e Pao-
Ia, operazione che o farebhe
diventare il primo socio della
holding lussemburghese con
il 37.5%.

[a Borsa scommee e sullae-
conla i tibolo Essilorluxatti-
ca ha guadagnato fno 2l 4%
durante la sedula, per pol
chivden: a +3,44%, & 175,15 £U-
ro Megli ultimi 6 mesi la fes-
giome & del g2,6%. 1 crolo -
fette mesi di incertezza sulla
BOWETNRNCE: SEMNE) un asseto
labile ai vertici di Delfin, il
mercaio ha penalizzalo il
gruppe franco-itallane, pri-
mid al monds nellocchialeri
con oftre 2o0mila dipendent
e ricavi vicini ai 29 miliandi
nel zo2s. Un problema non
solo per gl azionist: Lmdv
dovrd dare In pegno alle ban-
che proprio quelle azioni a
garanzla del prestito per Uac-
cpuksto del 25% dal fratelll

Con la stretta di mano —
per o virtuale — Limvdyy i
impesiena a ritimre tulle be cau-
st legali inténtate finora con-
tre Bagilico, Altrettanto fara
quest'ultimo. Come & noto,
Lmnedv ha ereditato, all pari de-
&li alird cimgue fratelli, Ggli di
e mad i diverse, e di Zampil-
lo, una quots del v2,5% di Del-
fim: la holding lussemburghe-
¢ che detiens il 32,4% i Essi-
lerluxottica, olire a parteci-

#oni in GEI}ETE]!EHFE-}, Mps
ﬁ.fﬁ-}t Unieredit (2,76 per
un portafoglio complessivo
chevale altre 4o milisrdi

Rocoo Basilico ha rcevaio,
attraverso un legato tesfa-
mentario, il 12,5% di Dedfin in
nuda propriets, mentse 1'usa-
frutte e i diritti di voto s
gjuella quota erando statl desti-
naki dal testamentodel patmn
i Lumottica alls madre Fam-
pilloy, in sostiluzione dedla le-
gittima. 11 1° lughio 2022, perd,
tre gloml dopo kb morte di Del
Vecrhio, Famplilo ha firmago
1 Ao motardle con cul Anun-
clava all'wsufruito, permet-
fendo a Rocco Basilico di di-
ventare proprietaro a pleno
titobo del swo 12,5%

IUna ceszione che ora la
gtessa Fampldllo yuole rimet-
tere in discussione. A fine

con una lettera al cda
di Dedfin, ha dichiarato di rte-
nere quell'atto «fortemente
dubbios sul plano gluridico,
sostenendo df averlo sotio-
seritto Im una fese di apartico-
lare fagilita emotivas — il
hittor e reson — & senza «m-
lutare appieno la portata giu-

SCENARIO BANCHE

ridicas di ¢ib che stava fir-
Ao

[ lesgali di Basilico contesta-
o Questd versione, Con uha
hettera datataa” giugmo hanno
wsmk:mnmrw L‘E&rd i D-eli
fim, N i di asteners
da gualziazi misur o iniziatl-
Wi me‘ﬂossa st iflcare, an-
che indirettamente, la posl-
zione del loro cliente nella
compagine sociale. Un wlte-
riore elemento di pressione,
dope I deorse con oud Bastli-
oo aveva chiesto al tribungle
del Lussemburgo di bloccare
Il passaggio defle quate dl Lu-
ca e Panla a Lmdv per 1 mi-
tiardi db ewro e Paamento ded
dividendi Delfin Ano all Bos
por i prossimi tre anni.

Hell'accordo, secondo fonii
vicine & Lmdv, rientrerebbe
anche la causa intentata da
el uliims contno 13 madne
Zampillo — gquella che conie-
stave 13 rinuncia all'usufrutio
— il ¢he consolidercbhe la
posizione di Roogo come pro-
prictario pieno, con usufrutio
e dirited di voto, del swo 15,5%
di Delfin. Al metto di quello
che rguarda la madre, nsom-
ma, Lodvy ¢ Bagilico sembra-
T BVET DOV LN CeTTen o
mune. Lintesa polrelibe eqge-
re anche piu articolata di
quanio emerso flmora, «Lhac-
cordo non ¢ firmato, ol sono
condizloni che ancora non
ron tate discusses, riferisce
una fonte, «Leonardinge ha
deciso che vucde fare 'accor-
do. E 1o faris.

e SR SONE FESCE A
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I W Por & A fine
quote finanziaa TErgEia
LE IaCquasho sta ampiilo ha
& Daifin Iratianda con ritraltsio
contralta i e banche per definendo
Fa un prestitn quelatto
Essiloir dandnin peang afotements
Ligsoittica, ph e aziond Delfin -~ dubbios. Ma
Ganoral, Mps g W Roccoha hanna inbrmata
Lracredh par ricevubo i a Dwifin di non
un valors erocia il madficane ba
complessiepd] T2S% diDelfin sua posiriono
citre &0 in nueda di socio
mikardi proprietd, Ma
nad lugho 207 & Bagiico ha
® Loonarda la madre fatto ricorsa al
rdaria Dl E_“""F‘!h hiy Eribinaie ciel
Yocchinvuoly — MNLnciato Lussamburgo
walre 2137 5%  allusufrutto, di bloccare il
di Dedfin tedenidogh | rinssetta
acguistandoil  PEni dintt
259% g Frabolli
Lisca & Panola

[ sinistra,
Lecnando Maria
[ed Waochio, 31
annt, Fglo
gLmrtogenite
el Forddat oere di
Lumgitica & o
Micodsita
Lampiio, o i
lrabeiiasing
Reocon Basilon,
36 annl. fugleo di
primo letta di
Fampiko con
Paoio Basilico

=
il

SCLLS



CORRIERE DELLA SERA

i [ oata STAMPA
(15-CaHL1- 2026 Omntidimn = Oir Resp.; Lociano Fontann e :
do pag. 47! Pogho | Viratura. 173584 Dhffussane: 2 E00ES Lettor: 17250080 {Daia Siampa HHiGa0) 4 5% Annmiversario
Lunedi il consiglio

Cda Mps, candidature al vaglm Bee. Avanti su Medmbanca

Appuntamenti

A fine giugno, probabilmente il
22 e il 25, sono previsti i consigli
di Mps e di Medicbanca

Doppio impegno per il Monbe ded
Paschi e Mediobancsa, al levoro sui cantierd
lumgo la strda verso laggregardone, Sul
fronte i Phossettn Cuccis uno ded focus &
luberion syiluppo del cosiddetoPib, la
nuowa ared di Private ¢ investment
banking che gioca di sponda con la
divighone A hanea n:t’lm-estln'.enma-:he
ira Ttaliz ed estero
vabore di S0 miliandi, Non da-es:i
che nello stesso fempo siy anche
ridefinita la struttura dells guida operativa
deflarea che dovrebbe essere varata da un
cida enimo le prossime setibmane.

E' prevista lnvece per huned) una
runfone del board di Mps presieduto da
Cesare Bisonl e puldatn dal ceo Lubs
Lovvaglio. Allordine del giomo oé
Fintegrazione del oda, dopo M'uscita di
Fabrizlo Palermo e di Carlo Vivaldi che
fatevano parte della ex lista del oda.
Sesuendo ldenco alfabetioo, spetia ad
Alessandro Caltagrirone ¢ a Gianlwea
Brencadorm. [1eda dovoebbe dare il via
libera alla documentarione sul candidati
(niel board precedents Brancadom era il
vice presidents & Caltagirone consigliers)
dopodiche b Boe che tiene sollo esame |
passagei di governance del Monle, s
&spnmeraﬂmum nomi, Un passaggio
chilave perla successiva cooplazions,

Zard un meese di lavoro per e due
bamackve. Mellultine settimana di giugno -
probabilmente gi il 22 [ 25 - sono
privisti altri due consigli, sia per
Mielinhaawca sia per Mps, Dovranono
gﬁrmmgljw [ teenic relativd

scisgione delle £l di Mediobanca
nefla maova entith kegale con i beand di
Flazzetta Cuccia. Listiu milanese sard
irifait fuso in Mps ¢ pol vermnno
scorporate ke abtivita di corpomte e
irreestment banking pity il wealth
msmgzerenl in Premier che possiede Ly
licera hanearia ¢ san poi ddenominata
Mediobanca spa. Per la convocaeions
delle rispeltive azsembles che s
dowrebbero tenere a fine settembre,
bisogner aspettare almeno I mese di
hglbn, Infanto berd, Mps ha collocaio una
m.bmﬁ emissione obbligazionaria per un

ﬁam&mﬂmﬂ{mﬂd&dﬂ
3.153}:.1 L o ung domanda di 2
el {7

Daniela Polizzi

R B AR 1A
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Adila guidia
Luigi Lovagho
T0 anni, dad
2033 e ad d
Banca Monte
del Paschi di
Siera. E stalo
rconfermato
ad aple 2026
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PANE AL PANE

l'opimione di
Carlo Cottarelli

Frammentazione, la e lormasione
Ira i temi allroncat dal numero uno
di Bankitalia Fabio Panctia

Pametta ha presentato le sue Conside-

razioni finali alla relazione della Banca
dTHalia. Cual sono stati i temi principali?
Tre parcde mi sono rimaste impresse: [ram-
mentazione, la e formazione.
Frammentagione: appare in diversi conte
sti. ma principalmente riferita a comae e
conomia mondiale e il sistema di relaziond
intermaxionali i stiana evolvendo. A livello
ecomomico, Panetta nota che sle proeoceu-
pazioni per la sicurezza economica e 'au-
tonomia strategica spingono | govwerni a
ridurre la dipendenza dall'esters ¢ a pro-
tepmere § settori cesseneiali: ohiettivi ormal

I I 29 magio scorss il governatone Fabio

Tre insegnamenti
dalla relazione
del governatore

imprescindibill. Ma s¢ perseguini atra-
verso inha Trammientasbone indizer min-
La, exsd linirebden [T PEsiringeErs 1 omer-
catl, decremeene 1 cost, indebole e ¢alene
produttive ¢ ridurre gl incentivi alla co-
OPETAE FDHNE al rispetio il i I'q,'ﬂl'lll.'-. Pits
in generale, Vordine ereato dopo b Secon

da guerra mondiale s sta sgretolando, Ma,
ammaonisce il governatore: «La risposta
non pud essere la chivsura. Rialfermane
il valore della cooperazione non significa
ignorare la fragilitd dell assetto preceden

te e rinunciare alla skeureeza cconmmica
¢ allavtonomia strategica. Signihca evita
ree che L Irammentazione fnisca per inde-
holire proprio cit che 51 dovrebbe difende-

Fanalisi degli effetti dellTa sullsconomia
momsdiale ricorre in tutke le parti del testo,
Un'intera sexione & dedicata a questo tema
& al ritarde con cui VEuropa sista moven-
dor aCingue grandi aziende statunitensi
detengono circa tre quarti della capacita di
caleolo mondiale. La Cina sta rapidamen-
te riducendo il divario, mentre |'Exropa ri-
mane (o ritardos, La serlone nota anche
che I'Tla ha prandi potenzialic in termind
di crescita della produttivita e che non si
dove temere il progresso tecnologico che
rende phaolete aleune profession] ma ne
genera di nuove. Ma la srivoluzione tecno-
lnglea mon produred spontaneamsente e
negsere condivise: dove essere governata.
Servono regele adeguate a tutelare 11 plu-
ralismee, Papertura def mercard, la concor-
reried ¢ b dignivh del lvors: vanng comdi-
vise a livello globales,

Fririniasinne: il tema & |1'|;;.|||:| a |:|u|.-]||:r =]
lo sviluppo 1ecnologics: =Linnovazione
men ricice autsmaticamenie e disugia-
glianee: in assenea A competense diffuse
pus ampliarle, premiando chi @ in gradi di
utilizzarla ¢ Lisciando indivors chi ne e
st eiluisa, [n lialia guesti rschi sono b
cragciuli da delsolesze nella Formagiomge o
nella valorizzazione delle rigorse umanes
I govermatore ci ricorda puriroppo che
la quota di trenkenni laureati srimane in
feriore a quella delle altre principali eco-
noamiies, che «il rendimento dell'istruzione
terziaria resta confenutos, che una =guo
ta crescente di giovani laureati si trasferi-
see allesteros ¢ che per uscire dall'atiua
le sttuamione oceorre rallorzare «il sistema
di istruzione, atlinché forml piu persone
Con una preparazione clevata o capaci di
interagire con Uincelligenza artificiale. Mel
tempo andranno potenzate le risorse: in

re: Lavorn, sviluppo, benesseres, [talia la spesa pubblica in istruzione ¢ oggi 2
la: I'intelligenza artificiale appare gia nella 1 punio di Pil inferiore alla media europea: 2
sesta riga del documento, quando si nota 1l divario & concenirato nella spesa aniver- 5
che da essa e derbvato un impulso impor- — sitarias. Concordo, Speriamo che qualcu- ?
tante alla crescita americana nel 2025 Ma  no bo ascoltl. Eo
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RISIKO BANCARIO Dimostrazione di inefficienza o solo burocrazia?

[ ritardi della Bce su Mps
Verifiche infinite sul cda

Francoforte non sblocca la cooptazione di Brancadoro
e Caltagirone Jr. Il board di Siena convocato per lunedi
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M In finanza il tempo pub
valere guanio un voto in
consiglio. Lo sanno bene a
Siena dove da un meze il
conzlglio di amministrazio-
ne del Monte dei Paschi
opera con due caselle vug-
te dopo 'uscita di Fabrizio
Palermo, che ha scelto di
mantenere la puida di
Aeea, ¢ la decadenza di Car-
bo Vivaldi. | loro sucoessori
designat, Glanluca Branca-
doro e Alessandro Caltapi-
rone (i primi duoe non eletti
della “lista del cda” all'as-
semblea del 15 aprile, che
ha samcito il ritormio in sella
dell'ad Luigi Lovaglio con
la lista Pht Holding), atten-
dono ancora da Francofor-
te il via lihera necessario
per entrare nel board. Una
situazione che ha finito per
trasformare una procedura
apparentemente ordinaria
in un piccolo giallo sulla go-
vernanoe  dell istituto.  La
Bee hia infani richiesto una

verifica tiva sul re-
gquisiti Ajej due candidati
prima della cooplazione, al-
lungando i wempi di un iver
che mold osservatori sl

ettavann molto pii rapi-
do, Perché Brancadoro e
Caltagirone non sond fgu-
re estranee all'universo del-
la banca senese, 1l primo &
stato addirittura vicepresi-
dente dell'istituto, mentre

entrambl sono gl passad
anraverso | conwrolli e le wa-
lutazlond previst dalla vigi-
lanza hancaria. DI gui L do-
manda che circoda negli
amhbienti finanziari: perché
I'esame di profili gia perfet-
tamente conosciut richie-
ihee oz temipi pit lunghd ri-
spetto a quelll necessard
T AUt OTEER TS arnIministra-
tori completamente nuovi?
Fanti vicine alla banca fan-
no notare che la tiempisica
v & ancmala, deordando
che, poiché la cooptazione
dei due consiglieri & avve-
nuta al di fuori del vobo in
assemblea, si & resa neces-
sAria una valutaEiomne ex an-
te dei requisiti aggiorman-
do la documentazione con
un reassessment dei profili.
Una motivadone strumen-
tale mon moln credibile, In
i caso, lunedi 8 giugno
E‘iuniri il cda del %‘Iungr:.jte
anche per fare il punio
sull’invio alla Boe della do-
cumentazione raccolta,
Al di L degli aspetti proce-
durali, la questione potreh-
e EDI'I"Il-IﬂEEl-IlE-' E'-'EI'IEEI -L;:.‘.IEISE-
e sugli uilibri di
Euﬂ_u:;l:u balun.b-mei.ﬂ L'assem-
blea del 15 aprile aveva con-
segnato a Lovaglio una
maggioranza wit'altro che
schiscclante: onio consiglie-
rl espressione delia lisga vin-
cente contro sette ricondu-

SCENARIO BANCHE

cibili agli altri schierTamen-
ti. Finché le due poltrone
resteranno  vuole,  perd,
gquellequilibrio cambia in
un rapporto di otto contro
cingue, Per altro, In una fa-
se cruciale per I futuro del-
la banca - visio che siamo
alla vigilia delle due assem-
blee cruciali per il comple-
tamenta  dell'integrazione
con Flazzena Cuccia, Men-
tre riecheppia la profezia
lanciata  dal  presidente
emerite di Intesa Sanpao-
I, Giowvannd Bazoll, al Festl-
val dell’Foonomia di Tren-
toe o Incenissimo cosa fa-
ranmo dl Mediohancas, Nel
fratiempo, lerd Mps ha con-
cluso con successo i collo-
camento  di  unma  nwova
emisslone obbligazionaria
Senlor Preferred Unsecu-
red, a tasso fisso con sra-
denza 2029 e opeione di
rimbarss anticipato dopo
due anmi, per un imponto
di 500 milioni. L'operazio-
ne ha regisirato una raccol-
ta di cirea 2 miliardi.

CCo
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LA SCALATA DI UNICREDIT [ tedeschi chiedono un rilancio

Commerz si arrende:
«Aperti a un accordo»

L'ad Orlopp: «La Germania primo mercato»

Marcello Astorri

W 5e non & una resa, poco o manca. La ceo di

Commerzhank, Bettina Orlopp (in foto), & interve-

nuia a Zurigo al Goldman Sachs Global Banking &

Markets. Il suo tono, solitamente spavaldo, ieri

pert & sembrate pit Incline alla mediazione con

'ad di Unicredit, Andrea Crcel, che in vimi della
uota posseduta, delle azioni gid consegnate

1rzluell'a.'rnll::lri‘flzl dell’offerta in corso & ﬁahj deri:zﬁn

ha gia in pugno olire il 50% del capitale

della seconda banca tedesca. «Abblamo

sempre affermato di essere disponibili

al dialogo & questo non & mai cambia-

tos, Bia dette s manages tedesca, a4

volte nom risulto simpatica, anche in-

ternamente, perche rpetn a id che se

il management sard convinto che un ac-

corde amichevoles per un'aggregazione

wgard la cosa migliore per la socetd, lo fare-

mae., Mentre una scalata ostile distruggerebbe va-

lore: «Mon siamo una banca che ha hisogno di

essere fstrutiurata, abbiamo mostrate una grande

crescita negli ultimi mesi e questo pud essere usa-

Loy, s 51 & intelligentl, anche in caso di aggregazio-

new. La condizione per andare d"accordo, aggiun-
e Orlopp, & sun 1o iffcativoe, Ipotes] che

Equesi:l:i.hrelln dimnnilﬁjmhh: & COTCTe-

tizzarsi con un eventuale rilancio di Oreel.

[nn verdtd, dopo che il governo tedesco ha deciso
di mon infervenire, 'unica arma per difendersi &
diventata quella di cercare di innescare la reazio-
ne della BaFin (la Consob tedesca). L'acowsa & che

chi ha consegnato finora azioni &, in realt,

una controparte da cul Orcel ha aoquilsta-

to 1 derivati: «La settimana scorsa, ¢era

solo un attore che pariecipava all’offer-

ta. Era Momura, Cluesta seitimana ce

e sono di plis, ma si raia di bansche

che, nella mapggior parte dei casi, 1s0-

M P ETEiTIo mlFfﬁate a Unicredite, E poi

c'e anche un amo lanciato al governo

ltaliamo: «Non Mzegna dimenticare che s2

cl sark un'aggre one il mercato pii gran-

des della nuova entitd «sari la Germaniae, Un'af-

fermazione che riporta sulla scena lo spaurocchio,

piis volve negano da Undcredit, di uno spostamento
della sede centrale a Francoforne ¢ o Monacn,

g
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Titoli di 25 mln per il microcredito d’ impresa

E lunica cartolarizzazione di simili prestiti realizzata sinora in ltalia

m Frureo MERLD
E I'unica cartolarizzarione di pre-
stiti di microeredito realizzata in
Italin. Phinanee Partners & Cradi-
to Lombardoe Veneto hannoe strut-
turzto il mfinansiaments di ona
cartolanzzazione di prestit di mi-
crocredito erogati da Microcredito
di impresa, il prinapale operators
tra gli iserichd all'albo tenuto dalla
Baneca dltalia.
el Al s bl
a benefl-
cio di irmprese dobali che, oltre o
denaro a medio termine, oliengo-
no una forma di tutoraggio per as-
sistarle nelln gestione inanziaria
e operativa, con Mobiettivo di mi-
gliorarne le Epatiive ecomorm-
chez In mnmcr:';az-um della valens
za socigle delbo strumento, i preeti-
i1 con quesbe caratteristiche di am=
montare non superiore g Thmila
eura beneficiano di una garanzis
delI'S80% rilascinta dal Fondo cen-
trale di garanzia a favore del sog-
Erngante,

Mella strutiurpzione
delloperazions, Phingnes Part-
ners, che ha agito come arranger,
ha introdotto unn modifica dﬁ]i
advance level ehe
consents il finan-
mamento non solo
dei preatiti perfor-
ming {i finanzia-
menti regolar in
cui il debitore paga
rate & interessl,
ma anche di una

quota di guelli non
patf::ummg:{h:ﬂd'l
ti in cwid il Fimboreo
& a riechio), Un'in-
novazione finaliz-
zata a remdere coe-
renta lo strottors
oory 1 Hvelld di de-
fault dei prestiti di
mi ito superiort o cpelh diel
mercato bancaro.

I finanzriatore della tranche
semior della eortolarizzasions &

sfato Credito Lombarde Veneto,

iatituto bregciano che ha intrapre-

&0 un percoren di innovazions nel

mercato della finanza struitora-

ta, La tranche junior dell'operazio-
ne Srd inveos sol-
woacritta dallo stes-
g0 Microeredito di
impresa. L'opera-
siome & atata avvia-
ta rifinanmando il
partafglio esisten-
e e ede, con
P'aeguisto di nasma
prestiti che verran.
no erogati gino a
giugno 2027, un
ammontare com-
plessivodi titali se-
mior di 26 milionad
ki earm,

«iFuesta
FioTHE mnm
la nostra strategia di utilizzare la

finanza strutturata come leva al
serviEio dell'sconomin reales, b
apiegate il managing partner di
Phinamce Pariners, Enrico Can-
tarelli, «Portare sul mereato Foani-
ca cartolarizzazione italiana di
prestiti di microcredito significa
-:ea.r-e un canale di funding stabi-
imprese pii fragih, con una
-uhﬁ:u valonzn i 00T U
struttura calibrata sul profilo dis-
sehio pico del microcreditos,

o Peril futuro servono tre cos
ErH le pit proporeionats, con
eI nzin & pill sostanen,
una base di investitord pia ampia
e un ecmiabemadi chevalnrmnhﬂ le
compistenze di esecurione:, =
giunto Cantarelli. «La sfida, pH-Er
nmapnnl pottore, & tormare o una

defimizione umphm: cartolarizzn-

mmuﬂ:tr&ndere Mnanziabili at-
tiviti che, plirimenti, resterebbe-
ro A1liguaiche nammuﬁhuaw Be lo
strumento viens liberato da com-
plessith non necessarie e utilizza-
to con Figore, puh essere una leva
ccr:l.l:n:;ata peT soetenare 'economia
™ i

— i Fywahrias duras —
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M Banco Bpm ha rimborsato un bond da
300 milioni emesso i 29 gugnoe 2021 con
seadderza 10 wnni (gennaio 2031]). 1 tioko,
codlocann prosso investion istitusaonali, sa-
fa richiamane alla pad 0 29 giumo 2026 ¢
saranng deonosciull gl interessi mandrad,
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Commerzbank apre a Unicredit:
«Ma riconosca un premio sul’Ops»

» Per la ceo Orlopp «esiste una strada per un‘operazione amichevole», E pone alla banca italiana
due condizioni: un prezzo pii alto per le azioni e la conferma dell’attuale modello di business

UHATﬂ. STAMPA
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SECONDD LE STIME suppastl. | primo riguarda il fico-  mager ha quindi rilanciato le pro-
OEGLI ANALISTI noscmento di un piranlnude.g].n- critiche sulfimpatio indu-
l‘ﬂnF‘ AU I'Hli t?. Immmﬂdimnmng-m‘tjmnﬂ} ﬂ%ﬂrmum.,a;mm
3 ol 'offerta atuale non include al-  so, lofferta «distrugee valore per
lll]UHEE!ﬂT HIan-ﬂIHE cun premio (sole 4%, ndr), Anzl, it g stakeholder, non solo i no-
L'OFFERTA T OB it it T che 1 iy s
», ha osservElo la manager.
ctubdoenas necessario un «premio signdficati- m- l]éln:fﬂll‘ﬂﬂﬂm tedesca di
leri | heunin 1
L'OPERAZIONE 33335?1:5 :efalnﬂgé- gli f‘;ﬁ'&‘ﬁi La manager ha quindi rilanciato

ROMA Commerzbank resta aperta
al dialogo con UniCredit, ma solo
a precise condizioni. A ribadirdo é
stata lamminkstratrice delegata
della banca todesca, Betting Or-
lopp. Intervenendo, jeri, a Zurlgo
durante il Goldmean Sachs Glohal
Banking & Markets Conference,
= Abbigrmo sempre alfermato di es-
=ere disponibili al dislogoe guesto
mon & mal cambiatoe-, ha dichiara-
1 Orlopp, con una metrica che
sembra piis flessiblle nel tond rcor-
dando che | management ha I
complto di creare valore per tutt
#ll stakeholder. Secondo ka mana-
ger, Commerzbank ha dimostracn
neghi ultimd ventl mesi una signifi-
caliva capacith di generare valore,
rafforzando cosi la posizione ne

goziahe,

Le parole delka ceo arrbvana in
parallelo al confronto a distanza
con UiniCredit, che ned mesi scorsi
ha progressivaments  oostruito
una esposizions economica com-
posita a suc-dire del 30% tra azioni
e derivati, alimentando le specula-
Ziomi 50 una possibile inlegrazic-
ne transfrontaliera destinata a -
disepnare gli equilibei del credito
ewropes. Berling ha finora guarda-
oo csiitela alloperazions, con-
siderata o rilevanzs sistemica di
Commerzhank per [economia te-
descs,

il ha chiarito che esisme
LEna strads per un' operazione amil-
chevole e che 1o bonca & pronta a
sedersi al tavolo delle trattative.
Tusttavia, somo mecessan due pre-

I'Ops dovrebbe comprendere un
premio del 20% - quindi olire 44
Euro - comprendendo una parte
cash rispetto allOffera in corso
chiee solko in azioni

La speonds condizione riguar-
daimvece il conoscimento del va-
bore del modello di business di
Commimerzbani. «MNom sEmo una
banca che ha bisogno di essere ri-
strufturatas haa to Crrbopg,
lanciando una frecciata a Orcel
Un patrimaonioche, & suogiudizlo,
potrebbe essere valorizzatoanche
allinterno di un gruppo combing-
toy, purche trov adeguata rappre-
sentazione nella ance g
nell'assemo industriale della futu-
ra entiti. Un aspetto partioolar-
mente rilevante considerando
che. In caso d fusione, =l mercato
pit grande sarebbe la Germanias-,
con la consepuerle necessit di e
nere coflo degli interessi degh sta-
keholder tedeschi, Guindi mante-
nimenta della sede e del suo mo-
dellodi business con la conserva-
o delia rete infermazionale.

I PASSAGGI

La nurmers uno di Commerzbank
ha Inoltre comtestato b natura del-
ke adesioni finora registrate all'of-
fera di UniCredit. Secondo Or-
bopp, frad che hanno ade-
ritoe fgurano Cid e Momura e =al-
ire hanche che in moltl casd sono
collegate a UniCredit tramite con-
tratii derbvath, Diversa, Invece, la
posizione degli investiton istiu-
wionali i Commerzbank. La ma-

SCENARIO BANCHE

ke proprie critiche sull impatio in-
dustriale delloperazione. A suo
anvisn, lofferta wdistrupse valore
per tutti gl stakeholder, non soloi
nretri ma anche quelli di UpiCre-
dit=, polché in caso di sucoesso ska
Commerzbank sia HypoVerein-
shank, la controflata tedesca del
g‘uppn guidate da Andrea Chroel,
Irebbere per Asentimme.

Nonostante le riserve, Crropp ha
ribadito la disponibility sl con-
fronie. «Se il menagement sara
convinte che un accordo amiche-
vole sara b cosa miglione per la so-
cieti, Io faremos, ha dichiarsto, ag-
giungendo di avere personalmen-
i contattato UniCredit per mank-
festare o dis ponibilith dedla banca
tedesca a discutere un'eventuale
solurione condivisn. Una porta
che resta dungue aperti, ma solo
a fromte di condizioni che il mana-
gement di Franooforee consbiera
imprescindibili per tutelare { valo-
recreato negli ultimi annd.
D Unieredit non of sono reszione
alls mwova pmsu ili pu-::tzmdﬂlu
controparie,
Simo pEiornEaento iull'()m
di martedi .,

rodim.
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Banche e geopolitica, decolla Abi-Atlas:
l'incertezza € una priorita strutturale

T AG7E  &ir

. gli investimenti ¢ nei processi L'ingresse dilla sede
“. ﬂﬁ H["TIEHI di internazionalizzazione. romanda dell” Abi
al 'INITIA FFR Come evidenziato dal Direno-
i'.HI] TIVA {':'" ; re Generale dell’Abi, Marco o
UN'INFRASTRUTTURA Elio Rotrigni, Finiziativa sl inse- 3
CONDIVISA risce nel ruolo naturale dell’as- ™
PE.H EHMFETEHIE sociazione nel momenti & gran-
de  discontinoita, offrendo 5
F PARTNERSHIP: un'infrastruttura condivisa che 3
permette di metiere a fattor co- &
3 mune compefenze e partner- L
L'OSSERVATORID shlphegilﬂh;::- l]rjl qdu!m? &mﬁ' &
EOMA La geopolitica non & pia  2DNENe IE DRRCIE ¢ Min 2 =
una semplice variabile di sfon- F‘EMM[ pﬂ:lmmdpnt;nzinre
do, ma una priorita strutturale £ proprie capacita di advisory, L
etrasversale per il sistema ban- 2 doalle aziende del lerrite- &
cario. Conflittl internazionali, iy :_ma consilenz evoluta per s
frammentazione dei mercati "“”ﬁ?ﬁiﬂ”%fﬁ?ﬂ w =
globall e tensioni sulle filiere “°P E ' |
strategiche stanno ridisegnan- | F \IOVE LINEE o
o i mercati, spingendo le Auto- o w
rh G viglania ewopes . LAYeTLSMOe mtudoogen o
chiedere una wvigllanza piG e ¥ o sty 2
stringente. In questo scenario oo [ UN VAALEEEI0 competitivo. =
di profonda trasformazione, Secondo Elena Goltind, armmind- =
I'Associazione Bancaria lialia- E‘-imtﬂ&:_l::iﬂ;‘%lm I"'" _Eb"]' Te- @
: sponsabi np Paribas per e
nii (Abl), ierl, ha lanciato a Ro- Itzlia e:alla guida del Comitato
ma, nella cornice delle Scoderic tecnico Al sulll banalt i
di Palazzo Altieri, Abi Atlas-yn  'ECHIC0 ADLSUL Internazionaiz-
O5SEMVAIOTIo permanente ¢ cen- zazione, Fambizlone & guldare =
tro di competenza  dedicato :vn:] mme”;;mhdiMImF* b=
all'analisl, alla formazione e a] Yo YENCD B UANCHE OO SEmpL- =
networking internazionale syl © intermediari del credito a ve- J
temi dell'evoluzione geopolii- '€ € proprie «piattalorme di :
ca. Sviluppate da Mrlﬁ»m‘zt in  oricnamentos per il tessuto im- =
stretto coordinaments con il prenditoriale. Se adeguatamen- 1
Comitato tecnico strategico '€ decodificaia, la complessita 3
dell’associazions, [ progetto geopolitica pud infastl trasfor- %
mira a rafforzare la capacita del marsi da puro fattore di rischio 2
settore di interpretare | rischi Hm G- CTRsChA b Cui eI e
ﬁuﬁ:gi‘:ﬁ:g?:éﬂﬁﬂ?n?:ﬁ”]: Tuttavia, per consentire alke =
autorith nazionali € internazio- b“m':;‘“:;;ﬁ‘ d ﬁgm“ig_
nali, come confermato dalla Eustriglled econcmiche, Godti-
partecipazione all'evento of cap- : 3
presentanti della Banca Centra- ni ha ricordato un @ssello ﬁ:m.
le Europea e della Banca d'Tta- ﬂam“'“";_l.“dmm'i"’“mjm'
lim. L'obiettivo strategico di Abi st b
Arlg & duplice: & up Tt . cato dei capitali unico a livello
re gli Istitut] di credito djd”mmu_ EUrOPED, inl:l_lspe%[alie pml'
mentl analiticl avanzatk dall'al- ;]L:Eﬁ““ L ETANCL UL
tro, trasferire guesta consape- ; ki
volezza alle imprese clientl, Erfper)
supportandole nella seelta de- b i
(R E] I =
ELdildl
s S 4
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Regolamento

euro digitale,
raggiunta
lintesa politica

LA SVOLTA

ROMA =Dope mesi, anche dif-
flcill, di negoziati abbiamo
ragglunto ozl al ermine di
una rivnione ded relatord, un
accordo politico su ki gl
articoll  del  regolamento
sull'eurn digitales. Ne da no-
tizia il capodelegazione del
M55 nel Partamento Euro-
peo Pasguale Tridico, unico
refatore italiano sul regola-
mente. Il festo, continua,
wprevede Padozione di un
ambizioso strumento di pa-
gamenti elenronicl, che com-
prenda sia le funzionalit on-
line che ofline=, Con I'curo
digltale, aggiunge, srafforze-
remo 'sutonomia strategica
dell'Unione ¢ garantiremo
maggior tubele per cittadin
ed esercent riducendo an-
che | costl delle commissio-
ni. Sono convinto che il pros-
simo 23 giugno, guando ver-
ra messo ai vod nella com-
missione Economica del Par-
lnmento EUropeo, questo te-
sto sard supportato da una
larga maggioranza che ha a
cuore la sovranith monetaria
e il rafforzamento della tec-
nologica europea. 1 futuroci
aszpetta-. Nel glornd scorsi
Plero Cipollone, membro del
coaniai esecutivodella Bee,
5i era aupurato di poter ap-
provare tutio [ pacchetio le-
gislativo legato all'vuro digi-
tale entro il primo gennaio
2027, quando sard celebrato
il Zeesimio  anniversario
dell'entrata In circolazions
dell'euro.

SRR BN REERATE
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SCALATA A COMMERZBANK

La ceo Orlopp
apre a Unicredit
ma chiede
un rilancio dell’ops

Leialicr spupine -

PER LA CEQ ORLOPP IN CASO RILANCIO E POSSIBILE UN ACCORDOCON L'ISTITUTO ITALIANG

Commerzbank apre a Unicredit

Dalla manager toni piti morbidi dopo
lo sprint delle adesioni. Per il mercato
(e per Orcel) pera il prezzo é giusto

m Luca GUaLTIER

n aceorde tra Unicredit
& Commerzhank mon &

i un tabi per Betting
lopp, la ceo della ban-
ci tedesca soito ops del gruppo
italiano. Ba per amivare a
i Invlesa serve un rilancio che
miglior le condizioni sconomi-
che messe sul piatto da Andrea
Orcel, Questo & il messaggio
che la manager ha lanciato e
p:El.rIa.'luJ.:l & i evendo di ﬂl.'rld-
man Sachs in corso a Zurigo,
all"indomani delle scatto di
Pinzen Gae Aunlent nell®offer-
ta di scambi,
Spremmo disposti 4 sederci 4
un tavolo, con due presequisiti
il primuad: che vogliamo un
) ] [ per i nosio
ﬂ?ﬂnimi j!eﬂﬁé yﬁi&mn che
I'offerta attuale non include al-
cun premao, L'alinos, ha pun-
malizzato Orlopp,«& che cre-
dizgmo che ci sia modto valore
nel nostro mesdel o di business
e nel modo in cui operiamo,
perché pon siamo una banca
che ha bisogno di essere ristrut-
turata. Siamo una banca che la
oSG WA Crescita s gnifica-
tiva megli ultl;:mi muﬁﬁ ca
podete  avvalerins. S5l
pilt morbidi i quelli lanciati
negli ultimi mesi, segno che la
atagione del muare conbng mur
& finita,
L'offeria di Unicredit prevede
{1,485 aioni proprie per ogni ti-
tolo Commerz ¢ incorpora an-
cora uno sconto del 26% ri-

spetto alke quotazon della ban-
ca tedesca. Ma il gruppo italia-
no esclude un mlancio & anche
il mercaEin & sempre i scetti-
€0 a riguardo. E guesto per un
ic di ragioni. Da on lato 0
Iz detle adesioni ha ga :Ewr
tato Unicredit al 34,4 Ila
turget, un hivello superors ol
% pit un’azione fissato da
Urcel come soglia minima di
efficacia. Dall’ altro ko il pac-
chetto realisticamente conten-
dibile si va sswofigliondo. Se-
condo alcun analisti, conside-
rate il 13% in mano al governo
tedesco, il 7% degli investito-
n passiva, i 17% del retml e
g quota rconducibile alle
controparti dei  derivati, sul
mercale le adeswoni possono
crescere ancora del 10-15%
Mmassimo.
Lin contesio che spiegherehbe
le cante aperture di Or Lad
volte non risulto simpatica, an-
che infemamente, perché rips-
tir & futti che se il management
sara convinto che un accordo
armichevoles per un‘aggregn-
Fiome «sard la cosa mighiore
Iwr In societh, lo Faremoes,

A manager non fa comungue
risparmiato be accuse ai metodi
wsati da Unicredit nel corso del-

Iascalara,a%w

tire dall aeliz-

o di dervati:

wle  adesion

all'ops sono ar-

:"ME:IE: da M-

mura & =alire

banche che in

SCENARIO BANCHE

el Cii S
collegate a Lini-

credit tramite contratti deriva-
H, Maon s trafia dei noatr inve.
atifori istituzionali, a loro non
e IMoffertas, ba aggiunio
[0, rimarcando che snon @
economicanente razionale in
guests momento  aderire J
un'offerta a scontoe, non e
«NES5UNA Ta rnn:ﬂ;:nu queal-

cuno dovrebbe farlos.
Proprio nei giomi scorsd Com-
merz ha condiviso t1 so-

r‘jﬂll can ka Bafin, 1" aothority
1e vigila sul mercado finanzia-
it tedesco e che, la ehai-
sura dell’ops, avviens 1 istrunio-
ria aurmzzative insieme alls
Bee. Si tratia di un comporta-
mento del tutto lecito, tanio pib
che Piazza Gae Ankenii ha sem-
pre comunicato al mercato la
i pOsIEINe in derivai

a l'obietlive di Commerz
con questa muyva polemich &
unaltro; la banca gudags di Cr-
1 virpde dimostrare che il
balro delle adesioni non & dio-
ko @ un resale comsenso i mer-
cain ma sobo 8l buoni servizi
delle controparti di Unicredit.
Ansechi rispediti al mii-
tente  dall'istimio  italiano:
aldon commentibme Insing-
Fiom prive di fondamento fu.
male. | fatti sono quelli che ab-
biamss commbiieao lers, ha

spiegato un portavoce della
IJEH:E (riproduzicne riservata)
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Unicredit Life insurance al via con 9 miliardi di premi
i Anwa Messia

ia libera dell"Tvass alla fusione ira le due
gniz vita di Unicredit. L istituto

di vigilanza presieduto da Paclo Angelin
ha dato 11 disco verde all integrazions delle
duoeex joint venturs, che hanno cambiato no-
me i ivamente in UnCredit Life Insg-
rance {ex Cop Unicredit Vita) e Unicredit
Vita Assicuraeioni (ex Unicredit Alliane Yi-
b & 2ono passate inferamente sotho il control-
;nELdBH‘iRIiTum puidato dal ceo Andrea Or-

Procede quindi la noganizzasions della ban-
canel settore assicurativo, che ha comporta-
b la creazio-
ne i wng divisione bancassurance affidata
ad Alessandro Santoliquido. T plarm]Jarew.rﬁ-
de a questo punio 1'inte 1o dh Linicre-
dit Wita Assicurazioni in Unicredit Life Tnsu-
rance, ¢on la fusione aesa a novembre. La
mucswe resltd manterrd il nome Unicredit Li-
fe Insurancee disporri & olre 9 miliardi di
i assicarativi e 46 miliardi di rserve.
nanto prose anche 1%iter rr_l:r otteners
dalla Banca Centrale Buropea I"applicazio-
ne del Danish Compromise, che consentird
o Unicredit, aronista al 1005% della compa-
ia Wita, di avere benefici di capitali,
“igtiturions centrale europea st esarminan-
do in questi mesi la richiesta con il via libera
dell” atteso per la fine anno @ un
un impatio positivo sul Cet1 della banca, (ri-
produzione rservala)
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Inrem Sanplﬂ I. enem da la caca aﬂe starrup

i ANGELA 0P

e start-up italiane su 10 scelgono
di puntare sull’energia, in partico-

lare sulla transizipne ica. I
dito emerge dalla nuova ricerca del
Hlue Ec Muoavinor di SdaBocoo-
ni Schood of m.agan:ur., Promaosso
daImesa 5 msermm alla Ve-
nu:e Climate

Il campione anahuam mella ricerca,

realizzsa dad E:}fe-aam Francesco
Peiring, Manlio iﬁégmemfamﬂ;
Eutz, cmprmd: MYe SOCieid,
pari al 4% dell’intero comparto delle
start-up innovative: 'energia & il pr-
m settore (306, seguito da dlﬁnh
{27%) ed econcmia circolare |
Centrale, secondo I'mdagine, sard -I]
rafforzamento dell’accesso a fondi &
capitali per sostenere crescila e sca-
le-up, nsieme a v estiment in inter-
nazionalizzaziope, comperenze & for-
uu.zmnc per accelerare la transizio-

llmmpam:: it rappresentato, guelle

dedl” ﬂﬂpmgw!up[nmnm: ein-

cludono idrogeno verde, energie rinno-

wabili wvanzate e sistermd oy ati di

accumulo. Per le tecnologie digitali

abilitanti, ci i concentra invece su in-

tclhgmzum‘hﬁural:r.lntm delle co-

) BEEmonO econgmin circokare e la ge-

sticne delle risorse na-

turnli, incluise inizint-

ve di cattura dell’ani-

dnde carbomica e la n-

dhizione delle embssio-

mi; mobilitd sostenibi-

e (9% itech

18%]: materiall avan-

zati e chimica verde,

Secondo "analisa del

Blue Economy Moni-

tor, ' Italin conia-

re su una solida base

industriale, oltre 200

incubaton & accekera-

for & i tessiato m-

?'mdrmnah altamente  qualificato,
e le raccomandazioni strategiche per

rafforzare il posizionamento competiti-

v migliorare ' accesso ai fomdi eano-

i ﬂ!.uawrx-u_prugmnlml il m].n_ﬂ:ll::.'
grlidmgeuiwmy: anmentare le risor-

se destinate a ventune capital e corpora-
te venture capital per sostenere le fasi
i scale up; sviluppare una sirategia
simiturata di  infernazionalizrasions
dell"innovarione verde ¢ biu, capace di
attrarre capitali e favorine il petwor-
king internazionale,
Tra le principali arce
di investimento indi-
vichaate Fipurano idno-
geng verds, sisterm
avanrati di storage
energeticn, tecnolo-
E'r, per la sostenihili-
, EConcmia circola-
re. hiomateriali, agri-
tech & agricoltun n
nerativa. Per la
. e diretirici
oritarie i
a valorizzazione bio-
logicn  delle rm-u:
marine, IIT'I:I'-H"-'I.!]T!I-D A0 blu e
scquacoliura, lo wzru]:pl-n Ener-
gie rinnovabili marine & Vinnovazions
nefla mandfariura savile e nella mobili-

i marittima sostenibile,
«L.' Tenha dispone di ot gl ingredien-
i per diventare ista europes

della transizsone verde & blus, spicga
Perrini, diretiore del Blue Economy
Mlomitor, “na filiera mdustriale robo-
sk, centrd di accelerazions ¢ vm:%E:
gen[mlmmum:l nel Mediterranen.

vera sfidai der:r!Elc:r:Ih'u'asful
misre un echsnsienn vivace & stari up
in c'a.mpinni indu:.niali 1 dil com-
petere sub mercati globali, Servono co-
pitali pazienti, una strategia strutiurta
di intemazionalizzazione e politche
industriali coerenti con e ambaziom
diel Pagses, Per Elisa Zambito I'u'larsa-

B, bile eduacation
il ghobal value programs di :Ha
Sanpacdo, «ira i emergenti, la

blue economy ed 1 fondal munm offro-
ni straordinarie mrialich di eresci-
ta per il nostro Sostenere la ri-
CECa i quests armbito signific sup-
portare 1 scorescimento delle compe-
tenze, alimentare la competitiviti, 1a
distingivitd italiana e costruire ecosizte
mi virtsosi, in cui istimzion, imprese
e universith collaborano per

I nuove generazioni alle sfide globa-
i, {riproduzsone riservaita)
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45 Anmversano

i Faien Carreiin

"un & sodo 1 lialia nel mirino della Commis-

sione. Anche la Spagna rischia di finire sofio

procedura d infrazions la violazione delle
III:I:EI:ELG:.

nonme 5U Maddrid aveva gidn-
umm:i MEssH in mora n]ugl.%
averostacolato la fasione tra Bbva ¢ Banco
dell, pod saliata per le basse adesioni all’ops lan-
ciata dai baschi. Ora ne ha ricevubo una ssconds
£ - & ln tesi i Bruxelles - le leggi usate per
I na sene di condiziond a Bbva viodano
m;h‘. nuove regohe s0i requisiti patrimoniali,
e some endrale i vigore dopo ini-
7 della contesa con la Spagna, che con gli alri
Stati membr era tenota 8 recepirle entro 1 10
genmaio. Cosd Ta Commssione hainvialo um se-
comda Jettera per allargare il perimetro della pro-
cedur. «Le misure spagnide sono incompatibili
con il nuove quadre regolamentares, ?Fﬂm

I'lUe, =
mufforzn whbe-
rorments e

prececupaio-
ni gia espresse nel 2025., Ora la Spagna ha dus
rrtﬂp:rmg%jnm Em]ariqmmlﬁfgi insoddi-
ME,mlhﬂﬂmnpﬂtmm
tiwabn, i all eventuake deferimento alla
Corte dh Ginstizia. La Commissione & convinta
ﬂl:ﬂi:i!:?nwhdm rﬂi&&ﬂﬂtﬂ siumnggm-ln i
s0 per I'sconnmia europea ERENTE
l‘UEJn:hlmfu.l.:ﬁmml i nnﬁ
Inculmeefﬁciﬂudelc%p'« e nell"Le & assicu-
rano " accesso a i finanziaria prezzi com-
petitivi, obiettivo chiave dell Unione del Rispar-
i e deghi Investimentie, Brselles insoaima ti-
rerit dritio, anche perche i rapporti non sembranc
desi migliori. Nonostante | contatti dopo L prima
miessa in mora, Madrid non ha presentato una

per modificare 1a 2o lemslaxions sulle
e ek ol sy e
cambiatn |z porme :

usate per ostmeolare 1'ops di Unicredit su Bpm,
el rifirata, e confestate dall"Ue con ung letieradi
messa in mora a epvembne, 11 & che le
mdlﬁ;]h:nm siininm sture laﬂmm{ln:]&
S5, dopo 1a potrebhe womare alla
carkcaanche con 1" lkakia, {rprodurions nssrvala)
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