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A VALUTARE L' ADDIO ALL A HOLDING SOND DANIELA ECARLO, FIGLI DI GIULIANA BENETTON

Edizione, due fratelli in uscita

Per liguidarli una delle ipotesi su cul 51 sta lavorando é attribuzione di azioni delle partecipate
tra cui Generali, Mps, Mundys, Avelta, Cellnex, La finestra per il recesso é tra luglio e novembre

o AsniEa DErGEN

er hquidare aleumi soci
del ramo Ginliama Benet-
ton in Edizicne spunts
~ Iipotesa di attingere dal
miliardarso porafoglio, distri-
beendo ablcuni pacchetti azion-
ridelle vane partecipate. Secon-
do guanto risulia 3 MF-Mil
Fimgnzz, a vahwtare I'uscita dal-
la holding sarebbero Danjeln
Bertagnin Benefton ¢ il fratella
Carlo, ¢l dal 2022 ciane tap-
presentante di o dei quattro ra-
mi famigliari di Ponzano Yene-
to siede anche nel board della
casaaforte di famiglia da 14 mi-
Irardli di gures i may. E non Fran-
ca che, come fvelato da
givrnake, & coinvodta inuna di-
spuin begale per 20 miliond di eu-
El:r chi dmdmhpﬂ eon Lo mudre e
I , Il N primo msmento,
la ]:I}Wn:;i]nlc ilELlilikiilm di voler
monetizzare la propria parte di
monio in Edizione,
pelba, 57 anm e Caslo, 55, s
no rispettivamenie la terza e il
quaro figlio di Gioliana Bened-
ton, uma del quatino stonc fon-
dator che assieme a Luciamn,
Gilberto & Carlo hamnd creata
I Tinanziario pantendo
dul business dei maghoni colo-
rati. [l padre & ["imprenditone
Fioravanie Bentagnan, sconpar-
50 obts wnmi fa, ieln & Carlo
fanno gid affar insseme, anche
con aliri cugini, Gl altr due fi-
gh di Giuliana sone Faola (68
anni, primogenita) e Franca (58
anmi).
Dapo la spartizeone, mel 2021,
del patrimonio del ram racehiu-
w0 nella cassaforte Evoluzrione e
costiming in primis dal 20% &
Edizione, sono stabe creste qual-
trosotbo-cassafort: Paola & bio-
lare di Evoluzione 1, Franca di
Evoluzione 2, Daniela di Evolo-
ziane 4 e Carlo di Evoluzione
I1 Oigni scaioka ha il 5% di Edi-
wiome, 3 Cl Rl aggiunge un aliro

1,2% citea in nuda propriets ma

detenuta a titolo le.
1 6% della gmncﬂ talding

di famiglia vale circa B350 milig-
;Iu 1Stl|:1-:lmdn:| fe indliscrezion, i

ndaghn operalive con 1 vertei,
Mea.ggnndm Beneanon ed Ensico
Laghi, sarebbero tenuti dal com-
mercialista trevigiano Sante Co-
somato, che rappresenterebbe |
due fratelli & che gid alouni mesi
fa avrebbe messo sl tavolko di
Eduzaome I"idea dall’axit. Come
rivelato ieri da questo giomale,
dopo il cambio nel deflo
statuto della holding che ne ha
modificato la governance por-
tando al vertice il primogenito
di Luckano, & siata previsa
un"unia finestra temporale per
I'useiti. L'exu & eserciuabile tra
luglic & novembre 2026, oo
meceanismi & procedurs presta-
halita, Mon ¢ & ancora ba decisio-
ne ufficiale ma le discossioni sa-
rebbero inuno stato avanzato.
Lo statuto prevede ba prelazions
degli altri soci e in seconda bat-
tatn | acouisto divetto delle guo-
fe da parte della cassaforie sfes-
za, che secondo quanto cireela
potrebbe anche hguidare 1 soci,
tatto o in parte, in nabera; | usci-
i verrebbe regolata cioé me-
dienge il trasfenmento 31 quse
i partecipazioni delle societd
in portafoghio. (e aile pareci-
pazbond da tipo cose, ossia Mun-
dys, Avolia ¢ Benetton Group,
negh attivi ¢ sone poi il 105 &
Cellmex, il 4.83% di Generali,
I'1,45% di Mps e 1" 1% i TIma e
Promach. C'¢ ancor un mess
i fem far aife sul ta-
vodo di Edizione 1a richiesta uffi-
clabe con il receseo. In vistn de
movimenti nell’intera dinastia
imprenditeriale, a @0 anm
gli altri tre rami, che rappresen-
tano il 75% del capitale, hanno
serrato le fila, Con wn parto hin-
Tk FMUNCIARo in Anticipo irmevo-
cabilmente all’ esercizio del di-
riteo i wscita, blindando L
vernance di Edizkone, (i -
Ziome riservata)
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Unicredit, se cade il muro di Francoforte

i AsGHLO DE Matma

§ uﬁtrlum di Commerzbank
all"ops di Unicredit rilan-
cia il tema della importan-

za delle fusiom crosshorder n

Eu . Se g amusse in Tralia
U 5 COMED Wn
getto di segquasizione di o ban-

ca italiana da parte di una conso-
rella estera, 51 prpderebbe conim
le chiusure dingistiche, il nazio-
nalismo bancano, il ol distor-
to chella Wigilanzo.,

E, invece, uno sharramenio 51 fen-
ta di trapporre al progresso in at-
b della consegna di aziond della
Commerzba all’ops lanciata
da Unacredit, T vertice della bamn-
ca tedesca s @ nivolio alla Bafin -
che ha la vigilanza anche sulle
banche - e ha chiesto ull’ authon-
ty ch venificare se exista 0 meno
un accordo gh’ intermedian
partner con eui Unicredit ha ope-
razioni in corso in derivarti, per la

cinEsEnd, da lioro, di azioni
aﬂ'nfg:m dell"istituto di Piazza
Chae Aulenti.

Cuest'ultimo, perd, ha ito
duramente smentendo gualsiasi

ipotesidi intesa. T o che
trebibe o mﬁ%ﬂ. in mI::-
canza di alre possilnlich di con-
troffensiva da pare tedesca,
1" Operazions i (uesiions - essemn-
o Btato prosperwao sia pure con
contela un patto che potrebbe in
ultima istanza sfociare in una ma-
nipolazione del mercato ¢ in un
conflitto di interesse - finisca in
Trbunale ad opera della
Mers.,
Eventualiti difficile, bisogna n-
tenere, anche per la dimostrazio-
ne di una tile presunta vielazio-
ne. Ma, se davvero si imboccos-
se questa stiada, vorrebbe dire
che aliti percorsi Som ormeai ine-
sistenti o difficili da seguire, ivi
compresa la eventuale contrarie-
ti del povemno Merz all’ opermzio-
ne che da giormi, perd, non viene
ici-.‘: manifesiata put_:t:it::nm;nn:;c
£Cy . Wi & un
da :!r.uu:":l: m e della Come-
missione Ue di far sentire 1a loro
vioce dopo aver predicato o 1osa

sull"importanza, se non sulla ne-
cmiﬂ,daﬂe.awzi‘:uﬂ hanca-
rie transfrontaliere. Un patriotti-

sm o, meglio, un nazionalismo
bancario non & pil sostenikile.
L 'Itatia, ha ricordato A ntomio Pa-
telli, presidente dell’Abi, & il
Paese in cui vi & la pit alta per-
centuale di capitale straniero nel
sertore bancanio. Sin dalla prima
parte del decennio iniziale degli
anmi duemila era cos, ma non o
§i voleva riconoscens € 5i preco-
nizzava I"Eden dalle wenuota in
Italia dh intermedian esten cha
avrebbero ridotin drasticamenie
il costo del denaro ¢ mighioruto
NETTMENTE | Servizl [Mancava so-
Tor 1o Festa ot Iannol; poi 51 vi-
de la tine che fece guelio allora
1 sostenuto, Abn Amro, @51 vi-
be graduatonie in materia di
tagsi di interesse praficat. Una
comndiziomne dh parili -
be riconoscerla anche gli altri
Paexi comumitar se non i viaole
i addirittura & prima
defl” inroduFzione del mone rics-
noscimento,
A questo punto, & imporiante il
mias i di frasparenza per le ini-
cintive di Unicredit, ma anche il
ribadimento della disponibilith
al confronto & alle eventual me-
diazioni, Per il perseguimento
dell " obiemivo originario
dell Unicradit, bisogna fare in
modo che non s apra il pantano
delle accuse e conlr-acclse e,
ovviamente, chi per prima deve
e'-'isiremc.ih & la Eﬂé,t'lmeﬂ"' iiF
o & sl s ac-
S ek ot e g
Insomimia, &2 azsolie le condizin-
ni & rispettof 1 erten ndicat dal
Civematare Fabio Panetta nells
recenti Considerazioni  Finali,
condizioni ¢ criten che, perlalo-
ro assoluta oggemivird, si posso-
no niteners validi per lintera
Unione |, & possibile atrendersi
che nel nostro casc si affermai il
mighore tra i due istituti?
O contintana a valere, anche in
casi del genere, raccomandazio-
nie i comie nella pin bece-
rat ol zrazions bancaria? {rpro-
duzione riservaial
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¢ i ANDREA GRECO

Commerz apre
a Unicredit
dopoleaccuse

atoche b legme tedesca

conzente achi & sotto Ops di

identificarei soci aderenti,
ma non achi Fofferta I'ha lanciata,
Commerz ha sostanziato le accuse,
Cuelle per cul il 7.58% consegnato
fincr pon & ded fondi, comvinti
dell'operaziome, ma di un pogno di
operator contropart dei decivali
sul 16,4% con cul Andrea Orcel & gii
al 50, 7% virtuale. | congiurati sono
VertoCapital (2.36%), Momura (2%5],
Euroclear Bank (1,53%), Bank of
Mova Scotia (0,89%), Mufgi0,35%),
Bbwa (0,35%]), Nbc (0,.27%), Unicredit
non ha commentato, ma martedi
definiva sinsimuaziond prive di basi
fattuali= la denuncia a Bafin
sull'azione di concerto, Se con una
mani e, con altra Pad Bettina
Crlopp prepara il tavedo negoziale,
Cepite di Goldman Sachs, berd o
ripetuto s prereguisitis perche il
dizlogo con Andrea Orcel ripartz in
o samichevales, Uno,
«ypgliamo un premio adeguato per
inastri soc percheé Pps non lo
inclhede, anzi, ora & a seonbos. [n
Borsa o scomosul concambio &l
% e al lanclo il premibo era il 4% Per
Crroe] non @ poco, date che da 20
mesl Commerz corre i del setiore
Eraeie ally scalats dl Unicredis C
tempn fine al 16 giugno per un
ritoceodell'Cps. Seconda richiesta
di Orlopge «Crediamao of sia molto
walore red nostro modelo di
business, non siamo una banca che
ha hisogmio di essere rstruthurata
S ai ¢ intelligenti sl pa afrittaro
anche i un paolo cormbinatos, Oreel
ned suo plano ha previsto per
Cogmmers un ricniro ned confing, ¢
un futuro da banca regionale, forte
nedbe Proi bedesche @ in Polonia,
Orbopp feri ha dato, anche, un terzo
input: « Mon = dimentichi che, con
unz fusione, il primo mercato sard
L Germania, Gli stakeholder
tedeschi riflettano, affinche cib si
specchl pella governances, Eceodl
busillis pii politicn, e delicato: ma
non con Orlopp dovrd pardame
Oreel, bensi con il governo tedesco,
peeraltro ancora socie ol B nella
banca.
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Accordo tra Del Vecchio

e Basilico: Delfin
pronta per il riassetto

Patrimoni

| fratelli hanno raggiunto
un‘intesa: decadono
le azioni legali pendenti

Pasan declsiva per Ul via lera al
rigssettedi Delfin, ia holding degli
eredi Del Vecchin. Sighate Macoor-
do ira Leonardo Marka Del Viec-
chio ¢ suo fratells Rocco Basilico
in merito alle eause pendantl. A
guattro anni dalla scomparsa del
fondatere Leonardo Del Vecchio,
& povird dungue procedere al rlas-
e, Mangano —u pog 23

Pace tra Del Vecchio e Basilico
Delfin pronta per il riassetto

Holding

Haggiunioun accordo:
decadono le reciproche
arzioni legali ancora in corso

L'inteésa piace alla Borsa
eaccelera I'ascesa
di Leonardo nel capitale

Marigia Mangano

Pace fatta tra Legnardoe Maria Del
Veochioe Rocco Basilico sul futurodi
Delfin, ka holding della famiglia Del
Wecchio a capo di EsslorLuxortica
{3245, Generali (o). Mps(17.5%) ¢
TiniCredit{2, 7%} Dopoantd di tengdo-
nie e reclproche aoouse, g eredidi Le-
omardo el Vecchio superang anche
le contese kegali, splanande cosi la
=zirada aun riassemodiampda portata
che cambiera equilibri ¢ strattura
proprietar in Delfin &, soprattutio,
chivderaunawvolta per tte [l dossker
dell'eredity. Una prospettiva, quella
ol um ritrovara stabilid tra i soch, che

&

Tra l& garanzie
il mandato
avenders

a Delfin

di Lmdw

5@ il valore

sl erode

®

Insieme

al lassetto
si chiude
ancha

lo spinosa
tema
dell'eredita

& slata approvata a piend voii dalla
B, con 1 tipdo del codosso Med-
techched salliodel 3 54% conllgrup-
pa che ha superato la sogha degli 8o
milkardl di capitalizeaziomne,

Mel dettaglio, dopole schermaglic
bejzali defle scorse setfimane Leonar-
o haria Del Veochioe Rocoo Basilico
hanna rcormposto b framura, [doe
fratedli, come anticpatodall’agenzia
Anca, nel corso di un Incontro hanno
raggiuntounaccondo inundands -
b resciprroche siond legaliincorso, Ad
aprile scorsol assemblea degli azio-
niztdi Deldfin ha approvaioa maggho-
ranei ki propostadi Leonardo Maria
Dl Veochie per I'soquistelone del 257
dalla sorella Panla e dal fratedlo Loca,
Tumtavia Rocoo Basilico, natodal pri-
s matrirnoniodi Nicodetta Zampillo
con fl banchiere Paolo Basilico, dopo
awernepato appogeio, siera rivalio
al Tribunake del Tussemburgs nel
tentarivo di blsccare 1l riassetto di
Deifim, 1l primo figlio della vedova Dl
Vicchio mesaimpligratodavant il
cormedel Granducatole delibere del-
lultima assemblea Delfin sullau-
mentd del dividendo ¢ sul trasieri-
menioa Leonardo Marla DelVecchio

SCENARIO BANCHE

delle quode delka sarella Paola e del
fracelle Loca. Unrlcorso “infondato™
secomdo Delfin, che non ha nel fani
bloccarn i riasseit, madi sicuno b ha
ralentato. Gl ultimi sviluppd raccan-
tano che nelle scorse ore ¢ arrivato il
rigvwicinamentotra i due eredicon il
decslimento ancheds| procedimen-
to che Leonardoe Maria Del Veochio
avevaavviatodavantial Tribunaledi
milanoconiro Rocoo Basilioo sul s
status effetivo di seciodelln holding.

(el che & certo & che Fintesa ap-
pena shotaca accelera la chivsura del
maxi finanziamento da 1 miliardi a
servizhodell ascesa di LeonardoMa-
ria Dl Viecchio nel caplrale di Delfin
dove ricoprics condl 37.5% lruokodl
primo arionista della Amanziaria, 1
via fibera dell'assemiblea degll axiond-

21
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st defla finanziaria alla distribuzione
per tre anni dell'Boss deghi utli rap-
presentavi infart la condkzione pil
importante dell'operazione, Eun’ss-
sembbea in bilioo tra cause legall in-
croclzte rischiava didivenire untema
delicato in fasedi negoziaxions, Libe-
rata lassemien dalle pendense leg-
li, ka strada appare oraindiscesa. el
ressto i oontomd delintera operasione
sono statl gih amplamente discussi
neglizcorsi mes| conillavarochesie
concentrato su due filond: P'indivd-
duacione delle banche coimvolte nel-
loperazione {gubkdate da UniCredl,
Baup Faribas ¢ CréditApricole)e e ga-
ranzie, Lo schema delintesa ruiok
Imfate! Inforno a tre garanzle chiave.
L4 prima, probabilmente ka pih fom-
portante, erail via libera del socl alla
distribuzioned] cedole pliygenerose
e dungue quellBos, deghi wtili Deifin
approvate dall assemiblea, Klsorse,
evidentemente, che serviranncoal ved-
oulo Limay Fin per rimbongare gliome-
rirelativi allalineastessa. L'ulkimoat-
o, onvveo accordotra Leonardo Ma-
rii & Roooo, blinda quella delibera a
s livedli, Inodere sarebbe previsto 1l
pegnoe sl velcolo Lnndv Fin atiraver-
sooul LeonardeMaria Del Veochio ri-
leveri lequotedel a5 dal fratefll La-
cae Paola Infine, ke banche avrebbeno
richiesto can mamdama avendense al-
lastesso Leonardo Marda Del Vecchio
chescatterebbe nel casoincui il valo-
rexdi Deliin - e dungue flvalore degli
assetaessariconducibdl, partendo da
Essilorluxottica - soendesse al disor-
todiuma determinaia soglis In gue-
stocaso limprendltone sarehbe ob-
bligaso a vendere quanto basta della
pariecipazione in Detfin alka steqasa
Delfin, che sarebbe obbligara a riac-
quistarele proprie aziond per reinge-
grarelegaranzie. Infine, sl apprende,
sarcbbestato dchiesto wn supporto al
baard di Dedfin ned redigere un piandag
imfustrialedelta hobding che preveda
maggiore fessibilita sulla gestdone
defle partecipaiond finansizrie inca-
sodi siruaioniavverse. 1l riferimenio
&alle quote in Mps (17.5%), Generali
(o) & UniCredit (2,7%), che nello
seemario in cuisl registrasse un forte
cabodel mercad e del valore deflahol-
diryg devomo efsere lbere di essers
valorizzate per ristabflire equilibrio
complessivo.
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Ceo Orlopp: «Aperti al dialogo»

LA CET ORLOPP: SCCORDD 38 UTILE ALLA BAMCA

UniCredit<Commerzbank
Ecco chi ha aderito all'Ops

Isabella Bulacchl —a pag a7

Commerz, barricate ¢ apertura

parteciparioneallOps deiprivaticit=  aunodffierta 3 soonboes, Con un Fappors

‘ tadinialkoo,04% econierma laparte-  di scambiio di 0,485 azioni UniCredix

clpaglone 4 Womura al 2.06%  Perognd dtolo Commers, 'Chps rag-

Nomura L'azionistache haaderitocon laquo-  PRésenta una perdita rispetro alla ven-

ha aderito ta plis elevara & perd Verto Capital,  ditadiazioni Commerzsul mercatoe
con il 2,06%. chesecondofontibene Informatesa-  acquistodi axion] UniCredit.

La quota piu rebbe legato a Citigroup, una delle Commerz nondvedechiaroanche

alta arriva da banche controparti nei derivati su perun altro mothvo: se raders e bro-

Verto Capital, Commerzutilizzati da UniCredit Se-  lershanno solo 1l 5% delle arioni con

vicina a Citi guonoleadesionidi bancheespreo-  dirittodivoio, come & possibile che si

mie Euroclear, Bank of Nova Scotia,  stanomuovendotraderhvatic Opsper

La p-.]r[i[;l bancaria BEVA e glird minoer. quicrte pil devatedi guelle che rsulia-

Lalistadei partecipantiallOpsala  noaglar?Conpront controtermuine,

plugnopresumiblimente stataspe-  Godprestio titoliz Prima opol. ke azio-

dita da Commerz all'organo di vigi-  nicondirftodiwiomancang dovran-

Ngruppodilalistadichiha  lantedescoRaFin: chiedendo chia- nioessere acquistate sulmercaro. Solo

guesta mossa, Lad dl UniCredit An-  rent all'Ops sone anche controparti

Nomura e altre banche drea Orcel non s aspettava fin dal-  defle operaxioni in derivari con Tni-

I'indzio adestond rilevand all'Op=. 11 ﬁﬂﬂtmp'-lﬂ-dlhi:h' dliretamenie mmﬂ;p-

! . 1 " frenodi Commerztrato dicontines PURe pUDattvars framine e i

I];::ﬂhgf pt‘tpﬂl‘ﬂﬂdplal'lii. perarrestare la macching delle ade-  controllone Paes dove s irovala sede
SETENEE R ML AU slonl all'Ops potrebbe rivelars| una  legale degli aderent alFOps.

cosamigliore perlasocietd»  tempesta inun bicchiers d'acqua. La soltoscrizione di un derivato

- odopphascanditoier cheleade-  nonsignifica muitavia “agirve di con-

Isabella Bufacchd sloni all'ops di UnbCredit su Com-  cerin”. BaFin hachiaritoal Sole 24 One

merz sonoarmvate daNomuraesal-  cheagirediconcerto mon & viesxto: il

Commerzbank etomata ier alla Gari- ire banche che n molkt casi sono col- OOTEITEAIMCTHHO QOO TE D & DO

ca per renare fin dove possihile le

legate a UniCredit ramilte contratd

sentibo, Agire di contentdmiomporta

adesioni all'Offerta pubblica di  derivatic, Come hagid famoperuna  semplicements Paggregaoione dei di-
scambiodi UniCredit. Maallostesse  pubblicith di UniCredit sui soclal  ditidivotos (art. 30 dellaleggetede-
tempa laceo Bettina Orlopp, interve-  perworksche potevaapparireingan-  5ca sull'Opa WplUG) e «sotto questo
nutaauneveniodi Goldman Sachs,  pevole riguardo b solidich di Com-  profiko pud inckdere sul raggiungi-
ha ribadito che il management ¢ mere, BaFinporebbechledereoraa mento della sogha di controllo e sul

prontoa firmareunaccordoamiche-  Unicreditchizriment sul tipo.di par- presoe minimoche Poffere e & e

vale con UnkCredit o« sara la cosa 1¢ﬂpa;hyg¢al'ﬁﬁ¢l'wg“d|!n- D 3 pagares, mefle in chiarg BaFin,

migliore per [a societin, «AbbEMe  vestitor istitezionall chesi puarde-  UniCredittuttavia nonsta agendodi

scmpre affermarodi esseredisponi-  rebberobene dall'aderire in perdita,  ©oncerto con altre istituzioni nel-

bili al dialogo € questo non é mal  Un obiettivo di Commers, che po-  [operazione Commerzhani.

cambiatos, haaffermato. trebbe essere raggiunte con uninter- s
Commerz intanto lerl ha anche  veptodi BaFin, potrebbe essereqguel-

sfoderato & st delle stiouziond - Jo di agskcurare che Ninformazlone

nanzlarie, trabanche especial purpo-  aghl aronist], soprattutio | privatl, st - —yii

s vehicles (spw), che finora hanne  corretta al massimeo. W ULE &g . .

partecipatoall Ops volontria lncka- A proposito degli aderenti al-

tadaUniCreditil s maggioe chemes-  1'Ope, Orlopp ha sottolineato che snon

=g tufte Insleme ammaonterebbero a
una partcdpazone del 7,895%, legger-
mente superioreal 75E% annunciao
dallabanca fraliana.

Lalistache neesce fuori relegala

& tragta del nostr investiton Btitusio-
ruadi, i oo o prisee 1ol res, fmar-
cando che «non & cconomicamente
riionale in questo marmento aderine
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ECCO CHIHA ADERITO La lista
Lalista Invesstitari che hanno aderito al*OPS di Unicredit su Commerzbank al 2 giugno 2026

La fista di chi ha aderito Dunto & Mumara o azioni

162

all'Offerta & cormpasta da
Banche: Momura ha
partecipato al 2,069,
L'agionista che ha aderito con
ks guota pli efevata & verto
Capltal, che sarchbe legato a
Citigroup. una delle banche
contropart nel deriwatisu
Commerz utilizzati da
UneCredit. Seguana |&
adesioni dibanche e spy
coma Eurcclear, Bank of Nova
Scotin, BEVA @ altri minori.

7,85% | 88.556.987

Yerto Capital

2,36%

1 6. 605000

Himisra intarnational

2L.195.900

P elaboraiioe 1 S0k 24 Ove i {148 Corrova Frhank

Eurcciear Bank

1,53%

17380246

Bank of Nova Scatin

0,89%

100000000

MIUFG EEWA

BBCANTL — = ErF
wart. | 0,359
I-'-I -}|_-—'I|:|-|- D00 O8O
P T

004% 487.8B41 Retail - Pl

Difesa & tatio campo. La Cao o Commagbank BEepmna Drigin
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Bruxelles
alienta
le regole
di Basilea 3
‘ La révisione arriva La commissaria
dopo le pression Albuguergue: wHisure
delle banche Ue, a temps determinato
penalizzate dalle par preservare
riforme in Usa e Uk condizioni di paritas
Sebbene I'iinkone europeaabbda
Bﬂﬁﬂhﬂ plemamimite attusto tutd glialerd
standard di Basilea I dal 1* gen-
nabo =025, | ritardi nellaiiuazio-
R ne da parte delle princpali giu-
LaCommissione risdixioni hanno sollevato pre-
introduce modifiche occupazioni a proposito delle
mirate ¢ temporance distorsioni della concorrenza
culzomo soggetie le banche eu-
N i isereron
TS Ha spiggato jeri lacommissa-
Venendo incontroalle pressiond ria aghi Affari Ainaniari Maria

del monda bancario, la Com-
mizzione europea ha annuncia-
o ferl di aver introdotto modlfil-
che mirate ¢ temporanee alloe
schermna prudenedale relativo al-
le nepoziazioni effettuate dagh
istituti di credito, T pacchetto di
regobe fa parte delle norme deg-
te di Basilea 1T La decisione
giunge mentre altre giurisdi-
sionl stanno allentando gl ob-
Mighi prudensiali, a 15 anni dal-
ka crisi finanziaria.

La princlpale modifica — chia-
maia intermini tecnicl un mokt-
plicatare - serve a mitigare gli
impaiti della iforma che potreb-
bero pesare sulleattivitd banca-
rie, Tl nuovo regime della Com-
missione europea, a meno che
TR venga posto il veto nel pros-
gimi el mesida parte del Conel-
glio o del Paramenito, entretain
vigore il 1* gennaio del 2027, La
scelia ¢ stata concordata con ka
Banca centrale curopea ¢ 'Auato-
ritd bancaria europea, secondo
I'apenzia di stampa Beuters.

La riformadetta di Basilea 11
rafforza la misurazione del ri-
schio nelle amtivith di negozla-
zione degli isttotl di credito.

Luis Albuguergue: sQuesbe mi-
gure mirate ¢ a tempo distermi-
nato(fino alka fine del 2024, ndr)
coniribulscone a preservare
condizioni di parfta nei mercati
finanziar {...) Ese garantiscono
certezra alle banche curopee,
sostengono gli obiettivi del-
I'tinbone deld risparmi e degliln-

vestiment e o concedono 0l
tETTE FeCEESaTio Pt mord bor-
re gl svlluppd nelle alire princt-
pali giurisdizioni primadi defi-
nire I'approceio a ingo rerming
pil appropriatooe,

La decisione giunge [n un
momenie particolare, La ten-
denza ad allentare le regole ne-
gll Stati Uniti e in Gran Breta-
#na ha indotte alouni paesi a
chisdere un allentamento an-
che in Buropa (si veda 11 So-
le/aq Oredel 3 glugna). In que-
00 conkesta, la Commisslone
europea deve pubblicare i meti
Iuglio un rapporio sulla sltua-
zione regolamentare a livello
comunitario. L'applicarione
delloschema prudenziale rela-
tivo alle negoziaziond effettuate
dagli istitut di credito & gia sta-
ta rinviata due volie,
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TP PARERAS, QOITEMIE #fN

ITALLA CRESCITA ORAMICHA::
Brip Paritas in itdha non coglierail
suggerimanto ded Governatore della
Banca d'ltalia, Fabio Panetta che
vede spazio per nuove aggregazioni
Ben disegnate’. Elena Goiting, numers
uno in ltala della banca delralpe, ha
spiegata: abkoi non abbiamo previsio-
rddl eperazion non organiche, pra-
segulama conla crescita organeca a
con le nostre priorita strategiche che
song guelle di mettere in esecuzione
twtte le sinergia derbvantl da Axa
Invesstment Managerss,
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Barnca Mps
“colioca bond

a tre anni

da 500 milioni

Loperazione

Le domande hanno
superato i 2 miliardi,
cedola fissaal 3.25%

Banca Monte def Paschi di Siena
i concluse jer con successo 1l
coltocamento & una nwova
emisslone obbligazionaria “Se-
mior Preferred Unsecursd”™, a
tasso fig80 con durara tre znnd
{scadenza 2029) ¢ opzione di
rimborso anticipate dopo due
anni, per un impaorto part a goo
miliond di euro,

Loperazione ha registramo
una raccaltaordind parf acircaa
miliardi i euro, grazie all'inge-
resse mostrito da parte di pri-
mari nvestioor sdiuzional -
liani ed internazionall.

La cedola fissa annuale sard
paria 3,25% ¢l prezmo di “re-of-
fer” & stato fissato al oo, 8539,
corrispondents ad unospread di
o punti base sopra il “mid-
swap”, benal disotto dellindic-
zione Inlziale di area Bo puntd
base & af Uvello phi stretto per
emissioni senbor di Mps,

La domanda & stata caratte-
rizzata daun'ampia diversifica-
ziong, sia per tpologia di inve-
stitori che per area geografic,
con ordind provenientd princi-
palmente da Regno Unito{ 265,
Thlia {1655}, Spagna & Portogallo
{169}, Francla {15} e alirl Paesi
europei {a7%).

~RFL
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DoValue e Welltix
trasformano in token
le cartolarizzazioni

Crediti ¢ finanza

gtante rnan mano ce [ debior pa-
gand i loro debid, { bond vengona
rimborsati ai creditor, Ma ora que-
gtatecnica finaneiarts sl evolve. En-

trma pienodiritho nel nuovo mondo
Alvia una partmership digitale, E laccordo tra doValue e
perapplicare le tecnologie Weltix lo dinvostra,
DLT nelle securitization Liintziativa, trabe prime in ltalia

nﬂmwm.mmﬂdiﬂm ili
doValue - banche, intermedtar] fi-

Le carvolarizzaxioni entrano sem:- .
pre piit nella nuova ers: quella dei “ﬂ‘fﬂ- hﬂﬁm l:-:?rpumtz -g:
token. dovalue(principalesocietd | L) :nrnﬂ w
di gestione def credit deterdorat in ﬂhﬂﬂuﬂm_d‘aﬁmr gestione delle ope-
Tealta che offre soluzlond langp - Teeioni dicartolarizzazione, bene-
erocicodiviadel credimyeweldx  Lciando dell’autorizzazione Con-
(infrastrutrura irabiana indipen- o0 @dellutilfzzodella piattaforma
tecnobogica di Weltix come respon-

dente ¢ regolamentata per la ge-
stione digitale dei private asset)

sabile del registro DLT, conlobier-
tivo dl aumentare irasparenza,

""m“. VI GO SR K traccability ¢ accessihilith del doli
sATHtegIC PrOpTEo per queshs ap- =
_ dicartolariarazione,
plicare letecninloghe DLT{Nisirbo
Lradeelone di un‘infragorutmo s

ted Ledger Technobogy ) nelle ope-
razbani di cartokbarizExzione, DLT regolamentata - spieganoin-

Inparoke pidsemplicl, congue- fapd | direttinieressati — permetts

sta collaborazione si potranno
strutturare operazioni di ciurgola-
rizzazione | cul titoll vengono
emessd, custodid e famd ciroolare in

di acceders a uno stromenoo df
emissione pit efficiente ¢ scalabi-
le, con processi pit sneflie una po-
wernance dei dat end-to-end. Per
#li imvestivori. ln digitalizzarione

I:L: djl mk:::;mmgi IIE | i nativadel droll sl raduce Inmag-
juridica con gli st i tradi glore rasparenza informativa, re-
golamento pit rapido e accessibi-
whorali, 1 ek Cof i vantageio %ol
ovelos rdurre | tempd e § oostf di e ks e i tchee 3 eyl ol
emissione, semplificandoi processi dj“@?;“m':‘dh‘m : ol
di settlement e di servicing, LSO LY MCLORTAA T
15 carialiriakanl _ tivizslgnifica offrire al nostrd cientd

wioni fnanedarieche consisone nel
“trasformare” | crediti (2nche dete-

un servizio aggluntivo, efficente &
regolamentatis, comments Ar-
randa La Morgla, chief business

i -'H'“I titi i developmentofficer i doValae Ita-

gbged c Kt~ lin. «L'adosione delle tecnologis
Lol chee 1 acquista raccoglienda

hoj LT paid generare valore tangibile

fondi sul mercato attraverso
I'emizsione di obbligaxioni, E il
rimborsodel bond & garantite pro-
pricdal portafoghio di credits sotho-

peremimenti, Intermediari e inve-
gtitoris, agglunge Antonio Chiarel-
1o, founder ¢ ceo di Weltdx

& BT T W AT
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Dossier
Banche & innovazione

Profitti record e trasformazione lenta:
per le banche il vero stress test ¢ I'Al

Soenarl. Alla Banking conference 20026 di Accenture [ nodo defla rrasformiszions del settore: lintelligenea artificiale prometie
produmivita ed efficicnza ma legacy, processi frammeniat ¢ resistenze onganizzative frenano ancora il cambio di paradigma

Payina @ cung df
Gianni Rusconi

Isistema bancario italiano ha I'ind-

wiaro Panmscon Hvelll di reddivivi-

ta che non sl vedevanodaanni, be-

neficdandoedi un contesto favore-

vole gostenuto soprattutto dal
margine 4'interesse (a fine 2024 gi
wiil nett aggregat hanno sHomatod
&7 mflkard] dieuno), Ma non son e
ruese & forl, Proprioguesia fase posi-
tiva reschda di trasformars in un'illu-
shone distabilica e ko dimostrano al-
cune rlevanee contenute nello stu-
dio“Art of banking reinvention” pre-
sentato da Accenture in occasione
della Baniing Conferencs 2026, 1 ri-
schioogi nomn &k crisi, mala falsa &
curezea garantita daun cico posltlvo
destinato primao poi arallentare, La
redditivith deghi ultirml anni, silegge
Infartf mel report, g1 & Infat] appog-
giaa soprattutio su Gifon esogeni
mentre be tradizionali leve di effi-
chenea (riduxlone del cost. raziona-
Hrzazione della rete, outsaurding)
ST progressnaumente esainemdo
lalorospintanel generare valore. In
guesto soenario, Mintellipenes artifi-
clabe e sl considerata come ka prind-
pale bevadi trasformasi one strabhs-
rale ded settore manon cancella il pa-
radosso che contrappone investi-
ment in forte crescita a unacapacita
che resta Umbtata di portashi real-
e a scala,

I numeri

Cualiche numero per comprendere
meghiolo scenario, Mel a0 il com-
parto finanziarloha irrestitoolre 31
mellardi di doltar kn Al su scala glo-
bale, nentre un altro rapgorio di Ac-
centure di infzio anng (*Pulse of
Change™jcl dice che pludell'8ois ded
tapmanager ncar considers in-
tefligenza arvificiale cruciale per ka
crescita futurd, ma meno del 30% ri-
thene la propria organizsieione
pronta alneegrarka su kanga scala ned
processi core Che cosa indicanao gue-

st numerl e queste percenal(? Be-
conde Teodoro Lio, amministratore
delegatodi Acce nfure Itala «lavera
linea di demarcasion: non sara tra
chil adot tao menn PAL i tra chi sa-
pra rradurta in competenze diffuce e
capacita i execurion e chi resters
fermvoalla logglics ded progetd pilosas.
[l punia chiave della questone, n-
SO, & sclire mpidamente i mg-
delll dilinguagglodi grande formato
¢ gl strumentl agenticl dentro pro-
cess e organizzazione. [l problema,
equestoassunto non vale solo perll
banking, non & quindi (piltecnolo-
e, perchiéle piattaforme sonoma-
turee Fal, come Abadisce ancora Lo,
s 1na pisttaforma trasformativa che
segna una discontinuith Erreversibile
eridefinisce N'operatvied e la creazio-
ni divalores. [leollo i bortglia, ca-
sormad, & nella capacita delle banche
dl dipen=are slstemd cosoruld in de-
cennd di fusiom eintepraxiond, nei si-
stemi legacy, nellkgqualith del diti e
nizlka difficals di ripensare processi
st perunalita epoca ecnoke-
Eleca, In ot casi PAT viene ancora
Impéernentata come livello ggglung-
wirsscheni esistent senea maodifi-
camme davvero b struttun, perseve-
randounapprocch Incrermeniabe che
rischiz dilimitarneil potenziabe, Una
recente ricerca di Anthropic hamisu-
rato per Fappunto la dstanza frala
capacita potenziale dell’al e il suo
impdego reabe nei Aussi operativi, -
levandocome nell'arsa business & fi-
nanee lacopertura potencizale dei lar-
ge banguage mosded super! g%, ma
Futilizeo effetivo di gueste solusdboni
rimanga invece softo il 30%,

Il salto di paradigma necessario

Secando bostudis, la chiave del cam-
blamento conslste nel passare dal
singoli "use case” alla reinvenzione
cnd-to-end del process] bancard. 11
tempo per lesperimentazioni. basato
per bo pil sulladosione diffusa di
sempldic assiseent digitali, va consl-

SCENARIO BANCHE

derabo Andbo e deve lasclare spazioal-
lera degll agend Al, Integrandoli o
orchesirandol all'interno delle ami-
vitaoperative, dafla gestione del cre-
ditoalla compliance finoal cusomer
service. Sl trattaa nuttl gl effettldi un
nuovo paradigma, sospinto da
umevolione chein Acceniure han-
noper Pappunteingegnerizean nel
framework Art {(acronimo di Ardfi-
clal Reinvention Transformation) ¢
| cul quattre pilasir principali song
datie conoscenea, plattaforme di go-
VEMmaAnce, procass] Al-first etrasfor-
msxzbone dedle competenze, Lioblettl-
vor dil fondo va ben oftre (I mighora-
mento dedle fficiensa ¢ puntaad au-
meeniare drasticamente velocith di
executlon, produttivici e capacitadl
adattamenta, La sfida per ke banche,
in tal senso, & abbastanea delineacs;
chi sapra rasformare ineelligenza
artificinlein unacapacit industriae
diffusa avrd un vantaggio competiti-
yor difficilmente recuperabile: chi
aspettery fischia fvece diaffrontare
il camblarmento con Mmeno tempo €
oot moko pid elevat, F quanno sia
crciale 1l fattore “velocith” ko s der-
va daalire stime elaborate da Accen-
ture, secandas le guali wn approcdo
olistico all adozxione su scala indu-
striake dell’ Al potrebbe menérare per
lisettore bancario ftaliano fino a otto
i i A dolkis & valore aggiiinti-
v in tre annd, attraverso maggiore
produttivit, fiduzione def cossie mi-
norl accantonamenti sul rischio, In
pillole, Mlrnpatio sHmato supera § foo
punti base sul cost-income o2 al-
tre 4o punt base sul Rioe.
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Le parole chiave Reskilling Agentie Al Legacy
Mell'era dell' &) banking. il La frontera Al anche nal Line dei principali esescoli alla
fattore competitivo diventala  mondobanking, & trasformazions delle banche
workforce aumentata capacits di costruire rappresentata dagh agentt con Fadozione a scala
Lintelligenza artificlale sta competenze adaguate Par sistemi capaci nom solo di delfintalligenza artificials &
madificando la struttura crenre modellia reale valore  rispondere arnichieste rapprasontato dalla legacy
organizzativa delle banche, senviranno figure ibride, specifiche, madiagire tecnaologica. | sisbermi com del
intreducends modelidl capaci di combvinare autonomamente afinternoder  settore finanziao & creditizio
collaborarkome continua fra conoscents bancaris, culiurs  process analezando dati, sono spesso i isultatodianni
persone g agenti softeare, Ln  deldabo e familiarith con prandendo decisioni, & annidi imtegrarion & di
workforce del futuro nonsard  modalfiintelligenti @ sistemi  coordinando attivitae siratificazomn di layer
plil costruita suattivith agenticl, Muay reoli sl imberagencho con altri sisterni appltcativicha hanno prodotio
sequenzialie ripetitive, masy  affacciano quall Al trainere softwanein tempo reals, architetture complesse, poco
processicrchestratiincul Fal  agent supervisor mentre ke Guastosignifica passareda flessdhili e difficil da
aubomatizza compiti operativi,  Professionalith radizionali chatbaot di supporto a modernizzane, inmolti casl
analizza dati & suppors e saranno ridefinite attraverso  componant attive della lintelgenca artificiale viene
decisioni. Le peraone si programmi di formazione macchina operativa, integrate  aggiunta sopra infrastrutture
concentreranno invece sulle continua & reskilling. Le nal fuss di credito, nalle asistenti serza una reals

funzioni ad alto valore banche pall innovative procedure di compliance, nelle  revisione dei processi e del
agglunts, daliarelazioneconil  saranno chiamate a creare attivith dicustomer care edi madell operativi, kmitandone
cliente allasupervisioneealla  organizzazioni con profill gestione del rischio.Lasfida  lefficaciac il potenziale. |
governance degl agenti La sempre pil “Al native®, dellebanche sarhgovernare  successo dei progetti Al s
*workforoeaumentata®sarkin  CAPACi di governare questiagentiinmodosicuroe  §e0cd sullacapacita di

grado di maltiplicare lautomaziens sanza perdere  sealabdle dertroorganizzasonl  integrare questa tecnalogiain
produttivith & velocith di capacita dicontrollo e comiplesse & altaments armbient Frarmmentati e
execution graria relazsone con il cliente, regolamentaty, costnuiti in un'aliza eradigitate.

allintegrazinng strutturale
deffinteligenza artificaile nei
PrOCESE COTE.

Nell’era degli agenti nasce la workforce aumentata

Il caso
Lavisione di Accenture

spetioaguesta visione, deve essers
trasformata in infrastrutmra, supe-

alvare il livellodi ambizione & inter-
mdni concret, come recita la sintesi

rarsdi il primo scalino dellfauments i Ceschi, & témpo di passare dalla
di efficienza di singoli sk, spesso  logica del «fare meglio quello che
marginake evidatodaun approccio  gla esistes aguella del ofare cose di-

Ivers node della trasformazione  poco integrato fra be diverse aree  verse a parita di dsorses,
puddata dall'intelligenzaamificiabe  dellabanc, Hmotio di Acceniuredi Un cambiamentodi pensienn che
nel mondobancaricediprocesso,  portarel’Al "ascala”attraversouna  sembra sottile & che in realt na-
Mon ha mdti dubbi i proposito Pa-  trasformasdone organicache coln-  sconde un fmportante temadi na-
ole Ceschl, responsabile financial — volga processi, plataforme tecio-  uraorganizzaciva, ol lnalind ul-

services ltalia di Accenture, sotoli-
neando oome oAl generativa ride-
finira il modo di fare banca, perché
stiamo assistendo alla noascica di
una nuova erganizzasone del vo-
rio e delle modalich di creazione del
valore, Le banche pin avanzate
st evilvend o versn nuove for-
e di collabosazions (r persomne ¢
agenti intelligenti che permetieran-
fick di Airmentare i valare generato
dagll nwesstiment &, come maturabe
conseguenz. ln qualita del servizio
offertoai digntis. Latecnologia, ri-

logiche & competense sl specchia
secondo Ceschi in und fase ancom

sperimentale delladozione di que-
siosnumenio, che vede il sertore fi-
nangziarice muoversi dentro anchi-
tetiure legacy costruibe insuctessi-
ve giratificazionl. «Parllama di
v indiestria che opera su sistemi
comevecchi di olire 3oanmi - spiega
Bl manager al Sobe 24 Ore - ¢l d-
schioche sicorre & guello di disper-
dere lungs [a filier mitto il valore
che Vintelligenza artificiale potreb-
be liberares. Equindi il momento di

SCENARIO BANCHE

dma & portare Fintelllgenza arifi-
ciale deéntro le struttine operative
delle banche, evitando approcci
roppotenricl ¢ focalfzzandos! imve-
o2 sy ambiti in cui il business case
dell’Al pud garantire ritornd reali
syl investimenti. Kella trasformea-
siiang del banking la paroki chiave
naom & pill innovieione ma “reinven-
tion™ e in tal senso giocano un ok
dhecisivo il fattore umana ¢ la ¢én-
tralita delle persone. Nel banking,
osserva infated | manager df Accen-
wre. il mpporto fiduckrio con il
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cliente continui 2 essere un ele-
mentoesseneiale e I'Al deve servire
soprattuttoa potenziare la produt-
rivita defle persone, migliorando
qualiti del servizio. comprensione
dei hizogmi della clientela e gestione
clel rischin, La sficka decisiv, ingie-
sta prospetiva, riguarda il reskil-
limg dedla workforce ela formadone
delle nuove generazioni destinate a
entrre el maondo del lyvoro come
“Al mative”. 5 sta aprendo, speciflca
Ceschi, anell’era delieinfinie pos-
sihilith, conung workineoe awmen-
tatae composta da professionis di
vitlore ¢ da agent di intelligenzaar-
tlficiale, [ lavoro nisn sar plisobo
sequeirniziale, ma sempre piia paral-
lelizzato grazie alla supervislons
delle persane su una fors lavoro
agenticas, Cio che immagina Ac-
centure ¢ guind | una workforce 10%,
chedecuplicale capaciih del mindelli
attuall, riportandoal centro (1 tema

e talenti rispetioa un progressivo
alleprerimento-delleattivisa pii rl-
petitved favore di nuoli ad alto va-
Tore aggtiunto, capaci di govermang
datl, algoriiml e relaziont con |
clienti. Emergono cosi figure pro-
Pessionali corme Al trainer olagent
supervisor ¢ sopratiutio diventa
cruciale b disponibilita & nuove
competenze ibride, in grado di
combinare congscenzs bancarfas
capacita di lavorare con sistemiin-
relligentl. olire che A1 una leader-
ghip che sappla coordingre team
umani e agentici. «Le banche che
Invextirinno oggi nella reinven-
iome del propri modelll e in per-
corsl di formazione ¢ upskilling
continui per accompagnare I'evo-
Iuzlone della propria workforce -
ha concluso In proposics Ceschi -
saranno guelle che guideranno i
settore nel prossimi-annis.
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Banca Macerata entra
nelle assicurazioni

Banca Macerata enira nel
mercato delle assicurazioni,
sostenuta dall’ingresso nel
capitale di GamaLlfe,
cOompagnia assicurativa
peartaghiese che, s gutadezit
dalla Bce, =l ¢ iImpegnataa
sofinscrivere un aumento di

capritake fservatn,
Romano —uapuy ¢

Banca Macerata entra
nel mercato delle assicurazioni

Marche, Trasformazione sostenuta dall'ingresso nel capitale di Gamalife, compagnia assicurativa
portoghese. Obiettivo diventare la banca di riferimento regionale, espandendosi ad Ancona e in Umbria

Michele Romano

Face, si e impegnata sottoscrivens un
aumento di capliale Flservato, chela

:m'fmulﬁnaﬂmhleémd a51.7 k=
lionl il CET1¢al 1889w, laredditivits

& uR progefo mollo  poreriaraggiungercunaquotadel  &incoescimed & previsto che s amestd
strategle df BANGAMA- o cogiarriveriadaverequasilisgss  masildividendovienedistribultocon
l:ﬂamz-aiaﬂﬂﬂmll‘E e del capitale, anche grazicallingresso contimuitada olire disd anni. el pri-
e T e
nandoCavaliin Unprogetmdimedio  Mprenditord mentatol mezsd amminisratidioltre
termine, che s reggesulrafforzamen- wAbblamo stipulato un accordo milionie, & fine anmol utle lardo, &
o e rdalee ¢ 5 Sormimn @ una frover- commerciale & W fmmﬂ.:smm ol w‘:s.m:
nance stabtie baseterriroriale  NUncaCavallin cinandaost ai = mdlioni contro -
mmm:ammmm talacompagniz asstourztiva deliaban- lkmjd:lﬂn:ajs E}L:m;tﬂ
istitutodicreditoincontinuacvokigo.  SWPeriprodott vitae previdera, inli- iy 2025, e e
ne. A partire daile dimensionk: 1,3mi- neaconclichestanno facendo diversi mﬂmnmmltu_:m m[d“mmm s
liardi ammiEnistrat, i tra lialie panti istinui bancari nazonali=, La banca Wmmﬂﬂmmﬂ
diconsulensa rrale provine di Mace- Eﬂﬂwn lehamraﬂ] i m:;ﬂ 10zb-2009, sattesteraal sosdelMtle
Tata, Fermere Ancona, un centinalo ra . Cherry i fut, codtn Ty
dipendent e consulent, + Fwvabae an- msmm@ﬂﬁmfmu: ﬁmml“mﬁiﬂmﬁm
cheil nosTomodellodibusiness -sot-  PATTECRAz0NE ' Eali, Ancon:, innsnzit
tolineallpresidente -, chesisnodasy  conlistinuotancarioguidatodallin. Eﬂ;’ § cpagecite “p‘m'mi“m vina
tre direttrici di sviluppo: presidiode]  PrendioreGiovanni BossizonoIn cor- mﬂm'mmnwﬁnu
soapprofondimenti secric perdefinire : -
territario, nfﬁhnaili mﬂﬂﬂiﬂﬁﬂf Iperimetrodellacullshorzzione, Ana-  Pliare il presidio nelle Marche, oltre a
_m_l MI servin bancir, crescentig-  Berdil a siina sinergia industriale nel ﬁcﬂemmlrglﬂhllmmmmdﬂmdﬂ:ﬂm mm[:ﬂ
nergie wioni finaneiarieali-  Tevettodelk reciprocheautonotmies, i a
wedlo n?;]r;llrsl:lkuf';;fmmaﬂuuzi tene a sottalineare lf presidente. kg £ ghpmid
el 115 magggio a0cé Banca Macerata  chiaro riferimento al crack di Banca
Una trasformazione sostenuta  'nauguravalefilaldiMacerazeCiv- | M3The: & FUmbna? o8 un sermhono
dallingresso nel capitale sociale i AnovaMarchee gliuffiddellaDinezio- ¥ i
aiATEN. eoanimein iiaiiratieg fis Generale. WWenrann dopo sl pad subigc e siesse Fervite della nosira me-
portoghese che, seautorbzatadalla  affermarecheabbiama vintounafida ﬁuﬁ&mmﬁﬂmmmfwﬁ
dicedl i
complicatas, presidente. Ol
i cniro
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CREDITO,3
Popolare Fondi nella
cessione del guinto
La Popolare di Fondi & sharcata
mella attivith della cessione del
quinto con l'acquisizione del
controdlo di Spefin Finanziaria,
societd con una reve di 30
agentd in tutta alka
Graziola —apoyg e
Popolare di Fondi sbarca
nella cessione del quinto
Ipotesi apertura a Milano
Il piano industriale cutorestabileche ascolta, capiscele  postri territoris per averecapitalipa-
& bo Craziol problemariche, va in azlendas. wientl per b fese di stan up. Inguesta
Nl modddlo di prossimith della  fase sta sviluppando la raccolta del
: - Fomdli, il oon sockfisferioneMar-  fondo Lumenz. «Abbiamo fatto un
m‘g;nmﬂhﬁ inottn, & esportabile ancheinuna  primo dosinga 36 millond e puntia-
parte quelle del setmore del- prandecitticome Boma Lintervista  mo ad arrivare 2 woos, Parmer diel
|'mm1mmmrmn Lifi SEFvrEi gL SIS!‘HEE mﬂﬂﬂhﬁﬁﬂnﬂﬂﬂﬂ.i me{mvmmfﬂﬁmhm‘
misuraelaforzadi unapopolareche  duepassidal ministerodellEcono- S0 30 miliond, dedicatiad azlende fin-
puntaacrescere nei prossimianni,. ™3 Una filiake che ha registrato in teche insurtech.
Questo Midentikit della Popolaredi  Pochimesiunacrescita ded valumial Trai progetti sostendbili in corso,
Fondi gnidaradaquasirelusiridal-  disopradeBleaspertative, agelunge  Marzinotto mete in rilievol'inixia-
l'amministratore delegaroGianluca  Marzinotto, iIndicandounapossibile  Svaconbioc perlfinanziamentodi
Marzinatto, carrera ot infernasl-  apertura anche a Milano, unimplanto dienergl finnovabile
la banca, che anticipa le linee del La Popolare di Fondi, intanto, ¢ (fotovaltaleo) per 1l Mercato Orto-
nuove piano industriale “26-"28, sharcata nel settore di attvith dells  frurticolo.di Fondi.
Listituto, dopoakuniannidicon-  cessionedelguinto-conl'acquisizio- IR H—
seilidamento, fard partireunafasewdi  DedelcontrollodiSpefinFinanziarta, ~PATRIMONIO OLTRE| 100 MILION|
i tnnunuﬂl:iﬂmplmudj Wﬂﬁﬂﬂl'mﬂdﬁmmﬂfm L‘lmmlmw.zfr.ure HEEE:'I_DH.I Pagal &-
13 milioni, grazie alla crescit defla ﬂyﬂ!ﬁcndhﬁtﬂtﬂllﬂﬂlfcﬁtm re di Fandi Giankica Marsnotta
redditiviti eunpatrimoniochesupe-  consolidata, Unarealthechesiinge.  #ntsipa ko linge del nuava pano
reriioomilionts dagharualiSomi-  Eraperfetamentecontamvitidell  Industriale 38-28: alia una fase
liond indica fitopmanager. Aouove  bancas, Nellazionariato. rivelabiar- ! SWIAIPDD, C0N U ek 3 fine piana
mﬂddlﬂ.ﬁﬂﬂ et i riTstho, resteranmo, con wna piccoka di 13 milion|, grazie alla crescita
tamedizannuadegliimpieghinedtrd-  Quota, «Banca Passadore e Virtora  della redditivita e un patimonio che
ennbodelg snmentreperlaracenita ASSiCUnzioniche annoappeezzilo. supererd i 100 milionis dagli attual
diretta 1l tasso dicrescita mediz an-  Indstroprogeios, Coniduepanner BOmilliond
i artesa & dell's 5%, sonpossibiliulverion collaborazio-
La bmm&mmpmm i, bancaries assioummbve, Spefin Fi-
nelSuddel Lazio: nelle provincedi  Ranekaria sl afflancherd nel gruppo
Roma, Latina eFrosinone, «linpsro  al'almobraccio Ulives Sgr. readtache
mado di farebanca éstarevicineal  svikeppa fondi diinvestimentoalter-
cliente: b1 digiralizzazione e la A1 nativiperle pmi Ulixes partecipata
certamente ke utilizziamo nei pro-  anchedatre“consorelle”; Popakare di
cessi ma poi, quando PMimpress  Corona, Popolaredi Lajatiooe Baps.
cliente ci chiama. trovaunintedo-  «Enara inrisposta alle esigenze del

s :..-‘
Lol
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