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Le contromosse di Unicredit,
al bivio tra Commerz e I'Italia

LE EVENTUALI
CONTROMISURE
DI DRCEL E GLI
INTRECCI CON IL
RIASSETTO DELLE
QUOTE DI DELFIN
LESTRATEGIE

——

FORA «Siamo comcentrat su Cnme-
merzbanks, (¥ domenics sema, An-
drea Orced ripete ko stesso rgfrain a
futtl gl investitor che lo Interrog-
no sulk sus comlromesa m
all'Opes di Ingesa Sp suMps, cheha
anche aoquistato il 3,00% di Genera-
lii- thowve Unicredit ha [8,75% - con le
modalith Gae Aulentd, Cloé tramite
derivati, sparighiando le carte, Ll
Fmdainpmmim:ltnrhhﬁ-sm
deline unnriumﬂgumﬁtm
derata degli equilibei finanziari
lhmwrnuesmlﬂmiﬂdﬂm
o sone rivolt sy Orcel che haun Je-
i fermo con Delfin, i hodding
eredi Del Vecchio: & una scri-
mo che custodises i 27% di Gae
Aulend, U 32 4% di Essilux. 117,5%
i Mps. 0 30,5% dil Generall, 1 28% i
Covivi per un controsvalore (THav)
soeso & chrea 44,5 millierdd. Con IN0-
pas, Intesz svetterh con 126 miliardi
di capitalizzazione, distanziando
Unicredic (107, O ol non esclude
che Oreel possa numamente enka-
re su Bpn, 11 mesi dopo Fabbando-
noy, apgrofittendo che bs Ue sta an-
nacgquandy il fgore del Gelden Po-
wer, kzionatolo seorso anno dal po-
verno. Ma per varie mglond questa
minestre riscaldata rova scarso
credito.
Sul mercaio tens banoo I do-

marsda: cosa fark Orcel? Con [pus
a segno, Delfin avrebbe il 4,18% di

La torre di Unicredit in pingza Gae Aulenti a Milano

Intesa Sp, una quots pits pesante di
queslls b Uniicredit, se non fosse che
il valore specifion dell'nsse con Gae
Aulenti & meggiore, per due motvl
Per i legami storic costrulti da Lag-
nardo Del Vecchie al temipi della
privatizzazione del Credito Iablanc
presieduio da Liscio Rondell (1593)
cost come oggl, linfluenzs dells
b i Dol sullo scrigmo & ncksi-
wa. Chaesto perchi in Delfln gli equi-
lilbri sono in evoluzione dopo mes|
di fra gli eredi: il pii: in-
tra e Leonardo  Maria
quartogenito del fighi del fondatore
di Luxottica, sts Enalizzando ka sali-
taal 5% della holbding, acquistando
il 125% a vesta da Luca ¢ Paola per
un eshorso & cirea 10 milinrdl. Que-
etn Hoquidith gli werrd fornita da un
malﬂnﬁﬂiﬂnhuﬂm
lec Bap. a fronte

il pegno sulle azio fin, la fi-
panziaria del'erede Del Vecchdo, 1l

e i un Masterplan con i oda dells
hodding per individuarevie di uscita
per nientrare dal credito, nel casodi
difficedth el rimborso. Le regole
el prestitn un foan o v
fuse chel 70%, ciod la linea di credito
deve essere il 70% del valore dell'as-
seta paranzia e se la percentuale do-
wesse ridursd, il debitore dosmi rein-
tegrare i margine. [n caso di mofo-
Sita, tra Je soluzion comprendenti i
dividendi ¢ In quotazione, of sareb-
be la sclssione di alsune partecipa-
ziomi Delfin, proporeionali al 50 di
Leonardino,

I uiesto quesdro, oliire & un even-
nuale ritorn osu By, stecome Oros|
vieme considerato “lmprevedibile™,
potrebbe essent anche 1o possibili:

FABI

thche Il banchiere voghia acquistare
la quota in M q‘:-hl:-nfu-uan
mododai iare il piamc di Mes-
sina. Che il 25 maggio 2025, al con-
gresso Fabi disse: «Se UniCredit de-
chlesse di salare Genemli chiame-
e Anrea Ovoel e g diret “ferma-
i, Ora & Messina a mucvere su
mchemhladhhmm-ad
delMOpas destinats a restare a
Intesa - ha il 13.1% di Trieste cui si
somuma il 3% soquistato adesso.
In qpuesto scemario Middo, il legp-
e tra Deeliin e UndCredivsd svi
su un piano di convergenza induo-
strizle legato alle lines b
el piano “UniCredit Unlimived”, Li-
Sl B s Lako une rosdmapa
lungo termine orentats al corsoli-
damento della propria identity di
bancs " o chiatthv fi-
nangEar che guardams a 27,5 miliar-
di di ricavi netti entro [ 2028, oltre
28 miliardi entro il 20060 e S0 miliar-
i di codolenl soci ma 2026- 2030,

LA STABILITA
Per UniCredit, linterlocuzione
con un socio stabile e focallzzano
mllarrmmcﬂvakxe e [hed-
:'I[Epr:umh unedemento dicon-
Ciuild risgeio & una strategia dl
Cresciln urglmiEEL efficienza delle
fabbriche i £ cresd-
Lt esbers | ] Ladiversifics-
gone geografica di UniCredit, che
bilancia Fapporto del menceto italia-
nooom [ Ewrops centrabe e 1a Germa-
nika, offre 3 Delfin un profilo-di fnve-
stimento complementane rispetio
al radicemenio preftamente nazic-
nale delia musova entith integrats In-
tesa-Mps, consolidando un assetio
ol et e taio alls stabilith
sistemnica e alla redditivith del capi-

tale.
Rosario Dimito
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Mps, Tofferta di Intesa
da oltre 30 miliardi

di Paola Fica blonte dei Paschi. Nell'opers-

Andrea Rinald zione anche Unipol. Tra gli
= obiettivi stabilizzare Genera-
] ntesa Sanpaolo entra di li. Mps e Mediobanca volago

i in Borsa,
FI{!“H niel risiko ]'.H.l'ﬁm L5 g Féa'rﬁaaﬁa ima 11

a

laneis un'offerta pubblica di
clire trenta miliard] tra con-
tant] e axoni sul capitale del

Mps, Intesa lancia la maxi-offerta
30,6 miliardi tra contanti e azioni

Liistituto compra anche il 3% delle Generali. Siena valuta la proposta e vola in Borsa

i Danlela Polizzl TEumzona per apitalizzazio-  quota ulteriore del 3% del Leo-

= Andrea Rinaldi

infesa Sanpaolo eatma di
petto nel risiko bancario e lan-
cia unfofferta pubbllca df ac-
quisne ¢ scambio del valore di
=5, 5 milliardl gnl :—apimle del
Monte dei Paschi assieme a
Unipol. La mossa avra ricadube
anche sulla partecipats Bper ¢
sulle Assicurarioni Generall,
riclisegmamdo e finsne itk
1. In quesio masdo viene so-
perati & desta la proposta di

con Mps pvanza-
tn domenics da Baneo Bpm. E
il Momte Paschi & trova impos:

da un'mesembles in virth della
legme sully ﬁvassn.n!y rrile, Yier-
&0 Skema = gen 1A (ke
i protagoni=i del credito che
im Borsg vale wo miliandi,

La bamca guidara da Carlo
Messing offrird 1.6 titoli di
nuova emissione pit una
componente n denro parl a
un egnn, Lunione con Mps do-
o vita ol secondo gruppo del-

ne di Borsa ¢ le consentird & nee in strumenti finanzian per

nealizzare 16 miliardi di wtili
nel 2ozg, distribulre cirea &
rivfliandl di cedole agli axoni-
s g arrivare a 20 milioni di
clicnt. Mps ¢ sun'opportunitia
unics per mfforzame In nostma
posizione come leader dum-
peo che produce la

parie dei swod utili in Ieliges,
ha detto Messing, «f una ope-
razlone che consernte una ata-
hilizzariome del sisiema italia-
nis, ha apprianio conferman-
dov che & stala condiviss con
diversi parti istituronsli, ma
non con la premisr Giorgia
Meloni. «Liesecutive curn gl
interessi naEionali e vedens un
consolidamento peass sia un
bene per 1l posiro Pacse & va
nellinteresse di chi

gli ha fatte eco 1l preskiente ai
Unipol Carlo Cimbri. Infesa
bancerh lofferta sul Monte per
chiuderka a fine anno. ns voel-
ta conclusa terrd Azs sportelli;
Mediohanca ¢ le sue attivita
nella gestione del rspanmio
nella banca d'investimeniog ¢
0 so 13, 2% In Generall. La Oa
de Sass costruird anche una

SCENARIO BANCHE

profegyrere 13 sua parecipa-
gione da eveniuali contromios-
se della compdagnina (riesting,
Unipol rileveri invece lentith
giuridica di Mps (quimdi ka se-
de di Rocen Salimbend con le
relative opere d'arte) & G35
o, o T pehos wole

» c0n T'ex popo g-
nege che perder) | nome, fme-
plazzato da Beanca Monte ded
Paschi {senza «di Sienaw) di-
ventanda la seconda realtd
credirizia per fliali. «Medio-
banca tomerh grande ¢ Mps
diverierdy pii fore con Bpers,
ha chiosato Messing. [ cda di
Wps proceders alls walotazio-
ne dedla proposte, non solleci-
tata, di Banoo Bpm e dell'Dpas
wolontaria di Intesa, non con-
cordat. Nelk valutasions sar
wsistitg da Bofa, Ubs e lo stu-
dio BonelliErede, [ ol coin-
R e
Affard. S0 A +17, 0%,
Mediobanca a +u,.g%, Hper a
+5,1%, Uil & =4,5%, Generall
riz A, Inlesa ba rlrmacciaio a
-1, 35 e Uniered i 5 -

0 PPN R A

L
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L'Opas

Premio del 12,5%
sul 5 giugno

Intesa Sanpaaky ha
lanciataun Dpas
Eokalitaria su Mps del
wialone complessivo
massimo di 306
miliandi L'offerts

walonzza Mps 100091
ELIN0 b AEINE, (O Lif
premis del 12 5%
rispetbo ol 5 gumng

1.6 azioni di Intesa
piti un euro cash

anmmﬂmﬁ
azion| intesa Sanpaoks
pi 1euro in contant|

per ognl azicne Mps
consagnata alf'afferta

L operazions non & stata
concordatacon il
management di Mps

Secondo pola Ue
dopo il Santander

9 L et b strategco ¢
croave il secondo

punta inoitrz al controlo
delle guote di Mpsin
l'hdl_:!b-mhilﬁn'nrd

Gia fatto l'accordo
con Unipol e Bper

Per superare | possibili
oslaroll anbtrust, Indesa
Sanpaoio hagia

percedere G35 fillall el
marchio kontepaschi

| 'offerta

@28

i yalore dellafTerta
oli i Sanpacks

par l-l-:-ﬂ!-epPaad! 15
di Siena, | cad aconst

ricaygranno 1,6 azioni
diinbesa & un euro
Incontanti por ogni

La galassia

Connpaignia di San Paolo
66%

Dz,

| chent del nuovo

Gli util pravesti da
It nid 02 5dopa
titolo Mps consegraio | Facquisto di Mps

G:m eszs

Gli sparteil

dﬂ'!.'ﬂrqull

ci bps che Irfesa

CE chrlm et CiteErd per 35
da Mediobarca | millandi o Linipo

SCENARIO BANCHE

che passera ch || intagrera
sotho in Bper cha
il controllo diventara Bana
di Intesa bdare Paschi {Mp)
Cariplo
55%

Fandazions
Fondazione Cakes Padeva

ot Bologrey & Rovigo

1.2% 183%

Delfin
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La tela Unicredit
su Generali

[l peso del 926

di Bartofine - Polizz

() S fari Uricred s 1a
tela dell’lstimio su Cenermii:

la guota al g pud vlere la
coabiterdone,  allepagireBed

La tela Unicredit

su Generali,

la quota al 9%

puo valere
la coabitazione

Priorita alla Commerz in Germania

L'aggregazione

La fusione fra Unicredit
e Commerz darebbe
vitaa un gruppo da 21
miliardi di utili nel 2030
i Francesco Bertolino

2 Danlela Polizzi

E UniCredis ora cosa fars?
Stara ferma s guesto turmo del
risiko bamearin dopo aver ani-
mato futh | precedent® Terd 1a
domnanda serpegriava con in-
sistenza fra gl addett o lavord
dopo che Banoo Bpm da un le-
oy Intiesa Sanpaclo e Unipal
dall'altro hanno mosso sul
gruppo Moote del Paschi di
Slena-Mediohanca e gul soo
pacchetto del v3,3s dll Assiru-
razlonl Generall,

Ina che Andrea Creel ne ha
preso 1z goids, Und{redit & di-
venlots un crocevia della Fi-
namza fielinng. Ha tentato per
due wolte i entrare nel capits-
te di Mps: prima nel 202 pro-
vando ad aequisidla con dote
dalin Stato; pol nel seftembme
del 024 cercando di trovame
una spazie nell'eziomadeto in
oecazione defl'ulima privatiz-

razlone del Monte, Entrambe
le operazioni non somo Andate
g buon fine cost come b suc-
cessiva scalata del novembre
2024 4 Baneo Bpm, bloccata
dal veto del governo, In quegli
stesgi mesi, intanto, [niCredit
ha intriate 8 comprare axioni
di Generali fino ad arrivare a
una quota di ciree @ g Se Fof-
ferta dl Intesz su Mps andri a
baon fine, cosl, a prima e la
seconda banca J Tralla s rove-
ranmo fianco a faneo nellazio-
narinbodel mageior Smppo as-
gicuratho del Passe, costode Ai
quasl gio miliamd] df

Earanno alleate o rivali? Pro-
wrm?lrl::la inedirizzarme b sim-
tegrie? Tdue banchier profess-
o cantlela, almene per il mo-
M, Orcel ha piivolie deio
che la partecipaxione di 1ini-
Credif in Generall & meramen
fe Grafriarin, sens velleith di
infleenza. Secondo Messina,
Intesa Sanpaolo ha intenzioni
simlll, «A me quello che inte-
regsa & Mutile netio di Generali:
ge cresre grugle ad alleanse con
UniCredit, allora ben venga-
mie, hia sodtokinesto 1 ceo. «lo
non ho un atteggiamento ne-
gathvn nel confrontl di Geners-

SCENARIO BANCHE

ii & nemmeno di UnbCredit il
el armrninistEaior delegatn &
un mio amicos, Non leme
guindi una controffera su
Mps da parte di Oroed nella ve-
sle i scivallens biancoes, han-
ni» chicste gh analistis «Cuesta
£ un'operarione di mercaio &
vinee chi offre di piies,

Anche se Muomo rserva Sor-
prese, tuitavia, sul mercato si
ritiene pocn probatile che Or-
el a lanciare un terso as-
ealio forteseza ol Slena, 1al-
tra parte, adesso UniCredin &
Impegnara n una complessa
partita a seacchi in Germania,
Thopor ess2T enirata nel capitale
el methembvre 20, ba beanca i
pieen Gee Aulenti ha lanciato
mofferts pubiblics di ecamblio
s Commmerzhank, la seconda
banca del Paese, per creare un

L

TH T MO



CORRIERE DELLA SERA

. DATA STAMPA
MR L Coalidiann - THr Resp, Laciams Fongsan Dﬂ
dapag. 18/ foghe /1 Firatura 173554 Dhiffusione; 10186 Lettoei 1725000 { Duta Stampo (06640) 45 Anniversario
BT

pace nied Mg di 45 mal: i

riced e 21 miliandi di utlle. Ne é '. La parola

nafo un aspro econteo oon |

verticd, | aindacatl &, sopratiue- (OPAS

ta, il governo tedeson, azioni-
sta al 12% Jdi Commers, che pu-
re ha fatto sapere che non ufi-
Lkcrera [ golden power @ non
Incrementerd la quota. Oreel
hea Dirabo drilto & g & poriais al
ili sopm del o el capitale
dell'istiuto di Francofore, con
visla sul 0w ¢ oline grcie a
i serie di srumentd Oean-
winrl Oggi ¢ otteso un aggior
mamento della partscipasione
alka huce delle adision da pas-
te del goci di Commerzbank.
L quoda finale di Unicnedit
nellistituto tedesco =l cono-
seers, tuttavia, solo 0 #6 giugno
quandn, saben proroghe o w-
lancd, s concleders Tofferts. Se
la corsa dell'Ops finir intomeo
al o, UniCredit potrd @ dovil
Inclodere § numerd di Com-
mierz niel sus bilancio, Secvin
imvess 1] B peier avene 0 oom-
trollo delfassembles ¢ varane
cosl operazioni straondinarie
come 1 noming di wn neovo
comeskghio e del vertic
A guel punto, conclues Ia
compagnag ledesca, Oreel po-
trebbe (omane a civolgers k
sua artenzione sull Talia, E nya-
gari pomare 4 considesan —
olree a un mifforeamento in Ge-
nerali — il dossier Banco Bpm
che, dopo lanmuscis 3 Intesa
Ranpacto, difficiimente av
da solo le forze per rilanciare
su Monie def Paschi di Skena.
Cerin, sulls sirada verse Paza
Meda, Unieredit froverehbe, da
un lago, | due paleild postl dal
o con il golden power
Tuscits dalla Russia ¢ Iimpe-
gnosul Bip). Dallaling, 1 Crédic
Agrioole, lstituto francese che
& primn sacio di Baneo Bpm
con 1 22 % ¢ sarehbe proataa
saline fnec il 2o

I PP TIOAE PO ANTE,

L' Orpas & unfolfera pobblica di acguisio o scamdio oon cul
wemi st offre peld aelonistl 3l unlalien sockets d
gorulstare e loro adonl pagaondo attrmverso una
combimazion: i azloni proprie @ contantl, Nel caso d
Intesu si offrono agli adoniati di Mps 16 nuovwe axion
II'I.EI.'!m.]'.IIh un curo Iy denaro, B PRI O B Wil Th

A sreslva
Ardrea Ol
Eag i
UniCreds. A
destra, Philippe
Dannmet, ad
i Ba Czrvvanli
il frELagar
sonoal contro
ool risik o
bBancars
e i
mossesu ps.
Muodichanc ¢
Canerali
STannd
ricefinendo g1
ecquilin
Peraitran i
Italia
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La scalata di Unipol nella finanza
«Cosl Bper sara seconda per filiali»

[l presidente Cimbri: diventerd Banca Monte dei Paschi, «Banco Bpm innamorato disperatos
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i Andrea Rinaldi

«85¢ grandi sopgetti ftaliani
unissono ke forge, anche gue-
st Paese dimosita che & In
grado 4l fare operazionl di
mercato, che placcions al
PrErCaln, BECn be regode el
mercato & capacl di rendere
Fuu forte il sistema finanziario,

acendo anche plh feliel gl
Azkoniatl, Equeesin non signill-
i chivdersi ull’Bunipis, Rie-
chepgin, in gquests chiosa di
Carlo Cimbri sullOpas su Mps,
una pallida eco del consociati-
vismio emilians, quellattifndi-
ne frutto di vislone ¢ sano
pragmatisme capaci di appiz-
nare be diversita a favore 4 un
fine comune plil alto, Un mi-
Fieu in cul ka sna Unlpol @ pro-
sperata, dal avico 45 diviasea-
lingrado & Bologne, Ao a di-
ventare uno dei protegonisti
da nom sottovalutare della fi-
nanza [tatiana, «5¢ Inbesa
seende in qimpo non ke fa per
whocire ol cheysle ma oo

| protagonisti

Carlo Cimbr e erirats in Unipal
reol 1290 Dal 3010 @ al vartice.
Ha guirabs by crescta del grppo,
dall acguisizons & Fondiaria Sa
fno a Bper v Pop Sancrio

Iy determineslone necessarla
per vincere e questo & anche il
nostro mede df fares, ha ri-
rrarcato jerl il presidente di
Unipol. Tanto che le coppazio-
nfste ded hig assfoursthn han-
o subito fatto sapere df aderd-
e all'sumento di capitale da
4,5 miliardi al servizio del-
Foperacione: Unipol, gii socia
gl 2.0 di Bper, al termine
della fusione di questolima
con Mps salica al g4om della
banca risdtonte. E Cimbrd pro-
metle una gestione gerza tran-
mil del personabe nellgereg-
ilone,

ehgll azlonist che vorranno
seguirel garantrems b sesso
dividendo perceplio a valbor di
mercatn dal nostrl vecchl so-
che, D Boo a gao miliond. Unl-
pol &l [ncareming cosl verse
siena e il risiko sposta il peso
della nuova Nnarea ftaliana i
nucve o Mord. «Moi cerchiamo
hl Evere U sirabegia oherenle
el tempe. La nuova dimen-
ghone df Unipol & cosi da 15 an-
nl, abbiamo costrulio ung di-

Gianm Franca Pagsa da sgrile
2024 & amminmstiatore delegato
Bper. Azioeista di maggioranea
della Bara popolare delfEmika

Fomagna & Linipol

SCENARIO BANCHE

versificazione nel seltore ban-
carn, omprndo anes a hasso
costo o vedendo valore dove
altrl nom lovedevanos, [nsom-
Ml und § beft diversa
daquiella di Bpm su Siena: «GH
amor s costruiscono ¢ non s
improvvisano e, diciama cosi,
ke possibilith di sucoessao di un
inmamorio che pensa df con-
cupire 'amato smplicemente
recapitamlogli unie lettering
primi che anrivi guiloun alirg,
s lenbalivi di un innarmos-
i disperato che secondo me
hanno poche possibillid di
succeskon, Umipol eCompra
una bancas, come ha soli-
neato Cimbei, e girerd 635
aportedll a Hper, «l da -
pegnl contratteali bancassicu-
rativix, chpé dalle partnership
con di Mps con Axe. «Polewa-
ma seegller la strada dl fare
nna super fabbrica prodatio
chevende a tantd ret] distribu-
thee, ma mon & nel nostro dna,
che ivece & presencza ferrito-
riale ¢ vicinanza alla cliente-

lam. PRI I E FELIRATH,
E

an

Luigi Lvvaglio & il banchiere che
ha risanato Mps ¢ ha partato la
ranca senese ad acguisin
sedintanc. £ stao di reconta
e fermato al wertioe

B
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Il gruppo Unipol
Altri azionisti Coop Alleanza 3
52,37% = o
23,48%
Coop Lombordis — Holmo 5.
Soc. Coop 6,73%
2,64% s
6,82%
Coop Ligura Soc Coop,
di Consuma Cooperare S.pA.
3,56% e 4,36%
2%
ol
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Retroscena

| Federico De Rosa

Perragionl diverse, i mosss
oli Tresa Sanpacto e Unipol 5u
Mps mete di reov sulls stes-
&0 piang FRncescn Gastano
Caltamirone £ Francesoo Milke-
i, che gl'ultima sssemblea di
Slena erano undat ndireziond
opposie, il primo volande per
la bists del oda che aveva esco-
sl ceo Ludgl Lovaglio, il se-
conde contribeendo inveoe
con Banco Bpm al ripmo del
hanchicre al comendo di Mps.
Lofferta lanciata da Intesa vap-
presenta per entrambi unsp-
portuniti: intamto rende Houd-
da una quota che nei fatt non
lo ¢ra, o 0l 47.5% in mano a
Dielfin me 1l 30, 7% che fa capo &
Caltagirone, il cui valore di
Bors ai prerr di der @ rispetti-
vamente di 5,25 miliandi ¢ oline
5 milizrdi. Loferts su Mps i
consente di Incassare subiDo
qualoosa ¢ di posizionae: Del-
fin ¢ Caltagirone con il G/7%
del capitalé eonmie Secondo o
Lexe axiomista 0i Tlesa Saspa-
olo in caso di adesione all'of-
ferta, o di uscire dalla pamila
con phisvalerre miliamdarie,

E premulure ragionere dl-
tomo alle seele che faranmno.
Caui le strade si separano di
move ed @ ancord Pultima as-
sembiea di Slena a segnare
s sparizcgue. I velo di Del-
fin per 1a lista che vedeva il -
tormo dl Lovaglio svewn cokto
meercato di sompresa, almeno

il voio di Banoo Bpm.

banca milanese aveva perd
uninteresse dinetio mon solo
come azlondata A Mps, che era
quello & dislogare con Lova-

Per Delfin e Caltagirone
l'opzione di diventare
azionisti della Ca’ de Sass

In seconda e terza posizione, Le valutazioni industriali

gho di un'aggregazione, come
& ernerso domenica con ka pro-
posta irvinta a fiena, E possibi-
le che anche Dedfin @bhia visto
di buon occhio uns combing
zione trm Mps @ Banco Bpm,
mi Fusclia dlbe sooperio ol In-
tesa ¢ Unipol non sarebbe sgra-
dita.

E Io sarebbe aneor meno
Caliagivone, da sempre gecttd-
o 51 N matrinmonio dhe
trethbe spostane Vasse A cnedi-
toda Shena a Milano. L'integra-
zione con Bper, che cambiera i
proprio nome fn Monte dei Pa-
schi, manterrebbe non solo
lidentita secolare del marchio
ma gnche |3 sus centrality in
U ATeE Importanie.
Drumique dovrebbe vedere Tim-
premditone romano Ewrevle.

I ragionamenti che guide-
ranna le seelte di Callagirone
& Dellln sarannd Conmmngue
diversi. Lo holding quidata da
Milleri ha anche in corso un
rizssetto, @ cul é legato un B-
manziamento bancario da ol
tre 10 mlliardi con cul Leonar-
o Maria Del Veochio potir I-
guictan: | fratelli ¢ diventare
primo axionista della cassa-
forie che insiense @l controlbo
diEssilux, quate in Mps e Uni-

, custndisce anche 1 w05
delle Genersll. Ung partecipa-
slane che nella nuor lormata
del risiko sara Importante per
definire 1 futuri equilibri a
Trieste. E lo sam anche il 6,3%
detenutn da Calfagirone, che
difflcllmente deciders dl
usclre da una partita che lo ha
visto impegnato a lungo, pro-
pric nel momentn in el & av-
vicing un rissseto nellazio-
fariale delle Generall, dove
ha prese posto andche Unicre-
dit con N8, 8% ¢ arrhwerebbe In-
tesa Sanpaoclo come primo
arionista.

O PPN, AR, 1
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[ ministro dell Feonomia: decide il mercato. Misiani (Pd ): 1a politica fissa le regole. il governo stia fuori

=

A rimzascita Melonl | repporti si sono cons

! riconosciuta la valoriz- solidatl, sopratiutio con la :
rarione della banca scalata a Mn:d‘rnh:jncruﬂlnm:'ia- 5

= i s e COon MCCess da ElEE80 =
risollevata da posizioni Tovatio & gardeta can favo- =
pre fallimentari re dalla Lega (il partito di
— GloTgett) che da tempo pun- i
roma <[ Mef prende attodelle  ta a un Terzo polo bancario 3
iniziative su Mps i cui & stato accantoa Intess ¢ Unicredit.
infrmato, che Fioonoscomns la Nel govemo, per ora, preva:
valorizasione defla banca - 1e 12 prodenza, anche penche 5
sollevalada ung posizione pre  Dtlla maggioran: non tuitl I
fllimeniares, Esringata ela-  pensano allo stesso modo. Se :
fernle by nota con quale il mi- 18 Lepgs resta affezionata al- _
nigters dellBeonomia & delle  I'idea del Terzo polo, Forza &
Finanze suidato da Glancarlo  1alia con Antonie Tajani av-

Glorgetth ha commentato jerl
le operarioni lanciate in pa-
rallebn da Banca Intess e Und-
pol da un lato e dal banco

verle: «10 Som0 semfpire kvore-
volbe & 1Ewer mercaio. Messun
bifey, per vigilare ¢ la Con-
pobe. Bu una linen istibuzio

B miriscro ol Economia,

Bpim doall'alien sl Monte dei nale 5i & appunto sbiestato an- Glancarto Glorget
Paschi di Siena, Ma poi, pit  che Giorgetti, nonostante la e o
tardl, fspondendo a margineg  Lega Ma i responsabibe eco-

di un evento all'Opera di Rio-
ma 4 chl gli chiedeva un ghu-

momiles del B, Antonio Mi-
siani, € scetticn «Nei mes|

dizio, hasiblilato: «Chi paga di  soorsd il governo & infervenubo
plii_w, entrando cogl In me-  pesantemente nel rigiko ban-
dias res, per dire, in sostanza,  cario, ostacolando alcune
che sarii (| mercato a determi-  operazlond (M0ps di Unicredit
nare il vincltore e, al momen- 50 Bpm, ndr.) e favorendo al- 7
to, I'0pas lanclatadaldue Car-  ire; &nche con un uso mpro- -
Io, Messina (Intesa) e Cimbrd  prio del golden power, Invece
(Unipol), appare pitt vantag-  dovmebbe restare imparziale, 3
ginsa per gli arioadst di Mps  La politica fissa le la, .

rispetto alle proposta di Gio-

i tors, Anche il leader

seppe Castagna (Bpm) di una  ded 5 Stelle, Gluseppe Conte,
fusbone alla pard, E i gl gelo-  dopo aver criticaio || govermo
nistl, va fcordato, o anche il che «in passato ha fatto scelte

Tesorm comn un residun 4.0%.

1 Mef, nella nota, fivendica
il percorso di seccessn sotto a
gestione dell'amministratore
delegato i Mps, Luigi Lova-
glio, T manager, per ki verits,
erd slato nominate nel feb-
braio del 202, quindi sotfo il
governg Draghi, quando i Te-
000 aveva cinca il g% del
Monte, Ma dunnbe Nesecutivo

apache su Mps=, 51 sugura
che «ri gla una soluzione che
tutell gli asset strategicd del
nestro Paeses. Doro Angelo
Bomedll {Aws): =Dopeo il risana-
mento realizzato con | soldl
diegliitaliani, Mps diventa ter-
reno di conguista del grandi
grippl bancar: 5 chiama so-
clallrzazione delle perdite ¢
privatiezaziones del profitti,
Enrico Marro

- AR R T
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Storia di Mediobanca
Da Cuccia all Opas,

ai piani di Intesa

per la ripartenza

Listituto crocevia della finanza italiana

Retroscena

i Paola Pica

Comungue vada, la mossa
di Intesa Sanpaolo ha Tid pro-
dotto un effetto sulle grande
finanza italiana: ha fportaio
Medinbanes e ba ma storia (Ho
annl compluil Il 1o aprile
georen ) dl centro dells scena.

1 due mondi hanmo vissuto
vicende parallele, gualche
volta su fromel avversl, Secon-
da I'nntica divisions tra B -
nana laics, dells quale Cuccka
fu Falfiere, @ la finanza catoli-
ca, che Giovarnl Bawob, «ps-
dres di Intesa interpretd sin
dagli esordi. Quando il pro-
fessore bresciano di didito
pubblico accetto, su Incarico
di Carlo Azeglio Ciampi, di

wickare il Nuove Baneo Am-
lam che nascesa nel 1982
sulle cener del crac di Rober-
Lo Calvl, anrier sbed i g alis-
sesti delbn storia repubblica-

. Lin prarroli

Il

I sicuns, con Razoli, i suo
ambglior nemicos Cuccla, co-
me ebbe a definirle Jean-Paul
Htouissd, condivideya i fermeo
comrasio al sigermns Cella Pa
Ma ¢ in on libeo che ripercoe-
re ka staria del Nuovo Baneo
Ambrosiang scritto da Carlo
Eellavite Pellegrini e pubbii-
cate dal Mulino pii di 1o ann
fa (zra 1 2003) con 1] diolo
alina storia italiana» che si
pntracciano | parteolard ine-
dird cel rapporti cra Cucela e
Bamnli, protagonisti di -n;lllu—
ﬂu[ whegretis anche in

uello com L Comilt per

ripda, «lei & Punico che lmi::
fapcclas dice Cuccla a Bazokl
fn um faccia a faccia 8 Milano,

Mella stessa occasione, rac-
conta Bellavite, i due si ab-
bracciarona, dopo esgersi
confessatl F'ung il dolore per
To perdita delin moglie, Idea
Muova Socislista Beneduce,
laliro perla morte del fratello
Luigi.

A dime §l vero, quelln shesin
amm, 3 s, o fuouna dichia-

ruzlome pubblica di Baxoli che
somprese 1 piii: «F del tutto in-
comsueto nel nostro ambdente
frovare pomind del livello
wrmang @ spirituake el dotior
Cuocias, Famde pronundiate a
marz, ¢ da [ g pochi mesi In-
tesa gvrebbe definito Facgui-
sizione della Comit. Un pas-
sageio decisivo dello sviluppo
del gruppo cresciuto proprio
per acquisiziond e successive
integruzioni, fing a diventare
la prima banca italiana con il
nome dl Inteésa Sanpaolo,
Nell'offerta sul Monte del
Paschi di Skena che poriera in-
lest o rilevane tutte e atiivita
di Mediobanea o anche 1 -
lancko di questultima, comse
assicurato lerl dallammini-
stratore delegate di Ca de’
Zass, Carlo Messina: «5ard
salvmuandato fl marchle e sa-
ranno valorizzate le persones.
L'ﬁm!ﬂne dglzi:lkneﬂ In-
lesd e capktaliz-
wazionl delle banche sunpee.
wia chindera anche un percor-
0 nizinto da Bazoli nel 198

& infsaan e e e

PASSIVITY RULE

Lamicalo oy del Testo
U'nico dela Finanza
prevede che, in caso &
afferte, <l societa iallane
guecrates § oud tholl sonon
ogeetto dellofferta =1
getensono dal compien:
atth oed operasioni che
possano contrastan: i
conseimento degli
obdet Uivi delloffertis,
Uneocerione deriv da
an sutoriceasione
dellassemblea.

E uncomtrutti il oul vadore
dipende dall'andamento
i umattivith sotlostante,
che pd Even: nsu
finaneiuris (come sd
esempio § tinodi szlonari, 1
tass] di inderesse o &
camibio, gl indicl ) o reale
(oome ad esempio il calld,
H cacisn, Tomo, 11 petnolio,
o) Mon dchicdono

Pnigquisto dimeito del beme,

s permetbono di
speculare sul preezl
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[emmltahane spiegate con le banche

‘operazione di Intesa Sanpaclo ¢ Unipol su Mps e Mediohanca é
lat.hmnda umn cerchio, offre un assist a Melond e ci ricorda perché la

el dibattito pubblico italiano, le
kanche temdono a finire al cen-

tre deliatienzione palitica pin per
quello ehe nonvogliono fare che per
El_uellr_n che fanno. 5i parla di banche,
i solito, per i dividendi “eccessivi”
che pon restituirebbers al paese,
per gli "extraprofitti” che si rifinte
rebberadi condividers, per le parte
cipazioni “straniere” che influireb-
bero sul eredite alle imprese, E la
classe dirigente politica, dal canto
sun, ba compiato negli enmi molti
paszi per deserivers il sictema han-
cario come un nemico da arginare
can forza, per profeggere | propri
elettorl. La demonizzazions degli
istituti di credite ha comtribuito a
ereare attommo al mando bapeario un
raccomto digtorte che ha reso diffici-
le prendere atlo di un fenomens di
segnn opaasio che rigearda | mosdo
della finanza tallans e che I'opera-
zione laneiata ieri da Intesa Sanpro-
I, inzieme con Bper e Unipal, testi-
moenia in medo significetivo, Il siste-
ma banearie ialiano, & diterenza di
cit che suggerisce la narrezione
pubblics, non @ il simbale dei vizi
del nosiro paese, ma & al contrario [
simbolo di una serie di virta che ne-
g2li anni abbiamoe disimparaio a rae-
contare. Un paese che ha banche so

lide & un pazse che ha pild carburan-
te per competere. Un paese che ha
baneche ambiziose & un prese che ha
pile forzs per far crescers le imEu'-ev
#e, Un paese che ha banche in sa
¢ un pacse che pud beneficiare di
ung redibilita che aliri paesi con
banche meno in
salute possomo
non avere, Ac-
cantoal raccon:
te diztorio delle
banche descrit:
iE pomse nemies
pubblico nume-
ro uno della po-
litiza, negll al-
timi anni in lka:
lia & andato in
ondz un aktro
cortecircuite
Interessanie. 1L.e
banche hanno fatts notizia, nel nume-
rosi episadi della serie bv pii pazza
dlel paese, Howse of ko beneario, per
gli infrecci delle molte operazioni
laneiate negll witimi annl ¢on il mon
do dells pelitica. Ma mel racconto
quodidiann & slato rimosss on
aspetio dirompente che dovreh-
be coincidere son un elemento
dli orgoglio quando si pari di
banche.

Cosa cidicono 1 numeri da shallo delle banche sulla forza de]l'ltaha

E il punto, come dimagira fuita eio
che ruota attornp all'operazione su

salts di TInieredita B
dr per 'operazione

, quisdi tifan-
i Mps sz Medio-

ma bancario e assicurative italiano
merita di essere mssrvata come lo

Mps, & questo: salvo rare gdceziond, 1a
politica, negli ultimi dieci anni. men-
tre demonizzave le benche, mentra
provava anche a dare Loro un indiriz-
w0, ha dato un contributo significativo
per alutarle a diventane plo grandl,
pilt capitalizzate, pil contendibili,
pitt suropse @ dungne meno influen-
zabili dalla politien slesa, B stata 1a
politica, redimendesi dopo anni di
sacchegrio delle banche, a creare e
conidlzionl per rimettere Mps in car-
repgiatn E staia la politica, negli anni,
aspingers aleunehanche plecolsadi-
ventare grandi e se non ci fosse stats
la riforma delle popolari pel 2015, ©
forma che obbligh be popelari sopra
i ofte miliardi a brasformarsi in Spa,
0ggi non ¢l sarebbe forse una banca
eome Bper, in grado di supportare In-
tesa Banpasle pell'operazione su
Nps, E'stata la politica, infine, che in
questi mesd, 8 volte inmodo goffo e al-
tre wolte in modo neno goffo, ha dato
il ¥ al riassetto del sistzma banearia,
E i ripatuti tentativi messi a terra dal
minksens dell Exomnomia di creare un
terzo podo, prima provando ad avie-
nare Bpm & Mps, pod respingesdo ['as-

bmed, infine non estacodando il ftor-
o f Lovaglio alla guida di Mps, han-
me smossn e aeque e hanao eostretio
tutti i tf italipni & moversi dal
bleoen di partenza. Lo ha fatto prima
Unberedis, mnsovendost si B misa ve
pendo respinta. Lo ka fatto ora Intesa
Ennpmolo, con |a sus offeris so Mps,
La politics, anche quells di governo,
in questi mest 5i é divisa al swo infer-
nifh, Ml & un miztero che Palazzn Chi-
£l avrebbe praferite vedere trionfare
o Bisna Francesco Gastano Caltagire-
me, Mom & an mistero che i1 ministeo
dell Eeanamia avrebbs rito ve-
dere Mps nelle bracela di EF'I!IL COE
che invece Palazzo Chigl non volsva,
{uello che perd ci conssgnano quests
ultimi dieci anmi movimentaii del risi-
ko baneario ¢ 'immagine di un paese,
I'Tralia, in end la politica ha creato una
serie di condizlont clie hanno permes-
g0 alle banche di rafforzarsi al pundo
daemsere, 8l momenbo del dusgue, su-
tomame dalle indicazicni delia slessa
pnlities THemprei dird ehe direrione
prenderch U'offerta pubblics di acgui-
sto lanciata da Intesa Sanpacls, con
Uniipal 2 Bper, 50 Mpe ma quello che
sapHamn & che immagine del sisie-

SCENARIO BANCHE

spenr:h:;ﬁm dhezd puanti i forzs che ded
punti di debolezza del nostro paese. £
se tutte le palle andranno in buoes,
[Ttalin potrabbe avers nel giro di po-
o0 tempo un Mps finalmente risoito
dentro il perimetra di Inle=a Sanpao-
lo, unadzenerall pid radicata in [talia,
una Bper rafforzata dagli sportelli e
dal marchio Mps, un’Intess Sanpaalo
sampione eurapen, un terzo poele di
fatty che bbe diventan: un fe-
conda pole atterne all®ss=e Intesa-
Bper-Mps, un gaarto polo, Bpn, che
dowss interrogarsi s come sccettars
la sfida dei maovi competitori, e Tni-
eredil profettats in Germania is athe-
aa forse di tornare a qualche veochio
amaore in lalia. La polities. in questi
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anni, ha cercato di glocare |a sua par-
tita mel mondo de s fnansa, 8 volie in
modoelegante a velte in modo gedlo. B
tra i paradossi dellTalia oppi o' an-
che questo, Un governo che non pas-
setd ally storia per essere stato un
amico delle banche ha dato un comtri-
buto per raforeane: 1] sistema banca
rio italiano. Evn gowerno che non pas-
serd alla staria per essere stato parti-
colarmente incisive nella sea politica
industriale passera alla storia per
aver dato un contributo alla risohaio-
ng di partite che per annl erano sate
eome palndi. Tim, ors demiro ana par
tita decisiva con Poste, Tta, sempre
I dentro il perimetrs 4l Lufthansa
pe, presto ferse dentro W perimsatro
di Intean Banpaolo, con Eper rafforzs
ta dalloperazione. Mediobanoa, pre.
sto forse abbraccista a Intesa Sanpac-
lo, E Generall, presto forse un pe’ me-
no francese e un po’ it italiana, Non
gempre tra mercaio e politica gli assi
sembrann essere allineali, specie in
Ttalia Nel casodi Mps e dell'offerta di
Intesa San fiorse qualeun s bic-
chera geEa ferita, magari al Mef,
min il fisultato finole non & niente ma-
I per i1 pvee: b politien dd idee, piol
il mercatyaila fine decide cosa fare, A
vilte 1o fa dando soddisfazioni alla
politics, altre voltz2 no, Cos un pars-
dosso di fonde: 1a politics ha contri-
uitn & creare un mereato cosi farte
da averlo reso immune dagli stess in-
terventi della politica. Nignte male
questa Italia che Improvvissmente
geopre di esgere, iulle banche, nom il
simbalo di pn'anomatia eumopes
ma il simbalo di un'eccellenza
aiiropea che | Ttalin, come spes-
u-:ll accade, ha rconosciuto per
FTIITES

\
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" Finale di visiko
Chi perde, chi vince e cosa cambin
nella finanz oon la mvossa di Messina

M karen, “Mn cosl & propio ma spemn
tima! . 11 commemio, raccalio & caldo e
muatting dlal Foglia nel quartier generale
oli ¥ps, che pvevs appena ricenin'ofer
lﬂ lica di aoquisto e scambio da par-

Intesa Sanjpisoho, 5 & trasformato in
Eerat.alnuum della ban-
ca aidaks da Laig Lovaghic “Eanea Mps
prncederd alka vahitasone della propo-
sta, non sollecitatn, di potenziale opera-
rione di sggregariones tra ks Banca ¢ Ban-

oo Bpm e dell'offerta pubblica di acous-
st e seambiogvolootaria promossa da In-
tem Sanpacls, non emeordata”, Come
perdire. non ce |'aspettavama, mavalute-
mn.p-enhnmhehii:im&nﬂuilllef
i Gianearo Glormetti ha pesato e paroks
dicendo di avere preso atto di unofferta
che riconosre “la valerozsmome dells
hanea risallevata do o pestzione pee
lallimeniare”,

Lnspezzahmdpr&ﬂsenmdeﬂamsadJMﬁsma,ﬂpemdlﬂunhmpmﬁsmupam

Un modo per ricordare cha
al salvataggio pubblico e all'arione di
risanamento dei conti, fuori dal Mon-
fe si & fatta Lo fila di corteggiatord,
Ovungue la reaione & stata di sorpre-
2@, Che nel risiko bancano si sleses
prepurando un eolpo grosso era
nellaria, ma nessuno poteva immagi-
nare el lo scemaro pit probabile,
i s o
pan, Operazions in teorda do
vrebbe essere pradita al governo Me-
lomi. sarebbe all'improvvise apparso
cosl poco realistico, perfing e,
ol cospetio della comtromssa di Enfe-
2. “Qoesta & un'op erazione di meres.
tn, nondi potere™, hannoe softolineato
sia il ceodi Trtesa, Carlo Messina, che
il numero uno di Unipol, Carlo Cim-
bri, nelle due conferense stampa che
g2i sano sussegnite & Milano e in cui
hanno ammesse di avers avito delle
interlocazioni con Palazza Chigi tro-
vando, evidentemente, un clima fan-
revide per lanefare unofferta che ha
“nna forte ante italiana®. Un
riferimenta mmhrhwwwlm al-
|a presenza, considerata ingombran-
te in aleuni ambienti della magpio-
raoen, ella francese Credit Agricole
nel capitale del Baseo Bpm, il quale
domenica ha svanzatos Hpau.n.a pri-
posta di “fusiome allz pari® per |a
creazione di un ¢ ione nazionale
dan S0 miliard: dividore di Mors, Mes.
sina ha paragonato I'iniziativa o una
*lattera d'amare™ rispettoslla sua of-
ferta “reale” che, medtend o sal piatio
un'importanie compoeente cash (35
miliardi}, dovrebibe, a suo avviso, in-
camirare il favore anche del prandi
szinnisti di Siena, cams Caltagiranes
Dislfin. Guesti ultini, se accetiassern,

imcasserehbers ons plusralenm ed
entrerelhibero nel eapitale di Intesa
eonvertendo le rie parteci
fil dteriite nel ﬁ‘ﬂll Anche C
ha parate dells mossa della hlmc.n
milanese verse il Mps come fatta da
un “innamorato disperato”. Parole
MiN S0N0 passate inpsseTvabe
mll'asse MilgnoSiena, dove da getti-
mane s sviluppano contattl per oo
struire un terzo pole bancario italia-
i el tuitt' gl enrebbe una eolozio
;;grsditaalﬁei !’i? il pmtu & pTo-
o questa; quanto {a a
II1I:|.'.|I':'I!E influenzarela demﬁti.ﬁum
gli assetti bancar italiani? A meno
de-]z ey di nn eavaliers bianen,
ara non 5 vede l'ombra
jII orizzonte, la partits sul faturo &
Mpe. infatti, & aun bivio fra us'ipotes
funione con Bpm che & pii di sisiemn
£ ueq qperaziones che ha una para la-
ﬁi“ﬁi mercato e di valarizzamons
i asset. Se I'offeris di Intesa an-
in parto. come sppars probabile,
la banca senese mmtﬂuﬂi,:gm:-
chetiaia @ coduta in parte o Usipol
the la fondera con U'altes banca par-
fecipata, Bper, dando vita s un nuow
grupgen creditizio che gl chiamers
Mps e zarh, per impisghi eraccolta, la
seconda banca italiany, prima di Uni-
eredit (ragione per eul 51 specula in
Borsa su possibill sue confromosse),
[l tema &, pinfbosto, chi miders il nos-
va gruppo. Per quanto Cimbri abbia
sottalineatn df metriee wna horte st
ma” per Lovaglio @ non abbia escluso
i confronto eon 1wl nel breve termi-
ne, ia sealta non & ool seontats, “Lo-
vaglio ha roalizzato il suo layvoro ma
noa o esspee comsderato I futar
di quella hanca peri prossimi cingue

SCENARIO BANCHE

anni", ha precisato il ces di Intes
Sanpaclo, Messing ha degiso di scen-
dere in campo quando ha capito che
# & ereata opportunita di superare |
paletti antitrust che limitano La cre-
scita dimensionale in Falia
gands nn pecords eon Ueipal per l;
sl.ldclrrmm:e degli sportelil di Mps, ¢
di portare a casa gl azset di Medio-
tranea che meglio st integran con il
madells di business di Intess. Vale s
dire be sttivith di wealth mansgement
& di advisoring, chie sarebbera inte-
nella divisione Banea Inai gui-
da Manro Mictlo, oltre alla par-
tecipazions dal 13 per cento datenubs
dn Fiazzetts Curceia in Generali. "“Non
intendo imtervenine nells pesione di
Generaliné penso a presentare della
lizte per i rinoovo dei vertiel = ha
spiegatn Messina - Mi interesan la sua
capacity di produrre whli e fincha
quest sumenteraneo resterd faorl da
questi meceanismi”, In fondp, pend,
pocht mes fa, & febbrmin, Messin
aveva negato di voler fare operazioni
:alimh-n “Imtesz Suuwlu;iun antini
n nesznng operations di scouisi-
tone o fesione in Halia, ma
allestern”, aveva detto (1 4 febbraie,
Anche au Generali, per intervenire,
i BATA teTRpo.
Mariarnsaria Marchesang
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La Lega preocoupata per Bpm:
“Rischia di finire a Unicredit”.

Roma. Avevano un terzo polo, wna
branca, fors. La vera Opa & su Giorged-
i, Mam ha vinte, non ha perso,ha pa
regeiato, come al solito, ma ora la sus
Lega. quel che resta, teme: *Volete ve-
dere che Bpm finirk nelle mani di
Unicredit. di Oneel ™. Doveva nascers
il terzo palo baneario e fa per nasee
re il szeande, grazie all Opa di Infesa-
Unipol e Bper su Mps(eon il sorriso di
Melomid, dovevann ageregarsi Bpm e

Mps & sta per finire con il Aestre in
gioco di Caltagirone, La soln cosa cer
ta il pidl grande riziko bancario della
storiad’llalia viena gestitoe senea |'ar-
bitro, la presidenza della Consab, -
ce Giavarr al Foglic: “Una sola ri-
chiesta: Mefl ¢ Palamo Chigi stiano
fuorl da gquesta partita sia direita
ﬁu‘!{e ma anche indirettamente.
ot

Lo scacco di Giorgetti: la paura che Bpm finisca a Umcmdlt

Giavazd, 'amieo genlale di Draghl,
I'scongmists, il eonsigliere, spiega &l
Faglie che “¢ presto per perlare, fare
analisi sul rigiko, magi pudfare unan-
chiesta. L & che Mef e Pa-
Lazzo Chigl sttano fuorl da questa par-
tita, diretiaments, ma anche inditetts-
mente, anche 2e gualche azionista del-
L varia barche coinvalte, dovesse sap-
tirzi Ferite & chisdesze ainio al pover
o, Be qualeuno pud intervenire, se lo
Fitenesse necezzario. € mla 18 Cog-
zob", La cosa pitl facile da scrivere &
che Giorgetth shbia perm o cha il sue
sogna i svere anterzo polo bancario,
intomno a Mps e Bpm, sfuma. nsa & dav-
verouns seonfiiia svere uns hanca co-
me Inteaa. un ad come Carlo Messina,
che laneia an'lpasu Mps e che fa vala-
e il mereamn? Messina ha un rapporio
speciale con Meloni e Pdl defintsce
Foperarions i Intess comme “strepito-
8", di “sistema”, Questo & Marco
{Ensto. prezidante dells commissione
Finanze, di Fdl; “Non interveniamag s
un'eperasione di mercato, ¢ ovwia-
mene ¢ song deile regole a eul (ol
devono sottoatare. Per Pdl 'isteresse
& rafforiare 1l sistems banicario 1talia-
no, aprifo aiteriorments aumentando
oppartunita. L'obiedtive & totelare il
risparmio masonmale ¢ rivolgersi alla
nostra econtmia reale, Chi G guesto,
fara il bene dellTtaliz", Liunies cosa
sensata pronunciatada Vannacel, uno
che Lilh Gruber tcon 1a sua intervisia
di domani su LaT, finira per lanciare
eome ministro delle colonied & che i
md-d al eomiraria, T nisovo testo sei
capitali di Meloni che, = temeva, do-
vease condizionare 11 mercatoe, ha fnk-
to per paradossn, peT reatione, per -
vitalizzarla, mintre unabancacheem

letteralmente finita come Mps {Ei] &
profagonista L'altro & (Giorgetti. Pri
ma, & stwboaccusio, o Milano, :lldl.l"m
ders o romandt, e dogo, con il ribalio-
oe di Mps idove & ritornate 'ad Lova-
glin) di lavorare per riportars il nond
al cemiro, Inunanata. il Mef harecitatn
il salmeo che “prendiamo atio”, perche
Iz imizistive =u Mps “di coi il Mef & sta-
to informeto, riconoseono la valorizza-
riome della hanea risollevata da una
fallimentane™. AGlasep-
pe Colombo dl Regabblica, Glorgestl
ha dichiarato, wecendo dal seminario
della Ragioneriadi stata, che mel mer-
catovince chi“pagadi pin®. Dentro di-
ceva, ragionands sulle grandi cose,
che “bisogna sempre guardare olire
ll'orizrombe immeediato”. All'orizzon-
b casa o' Petisano al goversn che 14
mxzzs i Intesa “e solo 'indzio™ & che
i da aftendere cosd fash Oreel, I Wil
Iy Wenka dells Anarza, Iimprevedibi-
le: '8 da pepeitare cosa Tard Unicredit
b ieiio Fardinands Gligliaseo che in
Tinieredit eoordingva le attivith e sira-
tegia di advocacy e public affairs). E'
L SCERATD, T3 UnD srenario conmd|-
vizoda esponenti di governo: “Meessing
elireel siglernnma tifa pace @ Bim pua
anclare a Unicredit®, ¢ una batita
che gira fra ministri. finenzie-
rl e che raceonis questt mesi di ot
gapra bancario: “Meloni ha sottevalu-
tatoi fondi e Giorgeti soprasvalistato
le parrocehie”, Lavaglia & bornato alla
guids di Mps, anche grazie ai fondi
rElsckrock ha avwito un Fuole, Bpm e
Delfin di pit} e Giorgetti non & & mai
spaventato dei francesdi Cradit Agni-
eole, primi azipnisti di Gmal &
l'orizzonte di Lovaglio e di Gi
Castagna, gl ad & Mps e Bpm? Messi-

SCENARIO BANCHE

na di Lovaglio dice: "Ha realinate il
suelarero, ma noh pubessereconside-
rafo il futuro” e Cimber, ad i l.rnian.
paria gidda iﬂndemp-:mm

a0; “Nom glochiamo perfare spetiacalo
mapeer vineere. penso che anche Inte-

sa voglia vincere™, E in un'alira frase
dt Clmbr ehee's pers 1 chigve. Frima
diella proposta di Intesa, e parliamso di
poche nra, & grrivats |a proposta ds ag-
pregatione di Bpm e Mps e Cimbr 1a
definisce come “tentativi di um inna-
marato d che speomdome han-
oo poche possibility di successo”, S
Ealﬂniigi limita Ehﬂrhihﬁ{n il &um,
"o S e Una ps E fik
pe del governo” & percheé ha Iaw
Zinla o owi penzare. La verits é che frad
eghisti 51 ragiona, anche a sproposita,
“che sonotomati i comunist di“abbis-
ma un banea™, Lo spavents & ehe al-
tra, Bipon. una banca vicing alle istanee
delterritorio, del nord, vicing 8 un sen-
Iln:. premta-uu alira tralettora. Forse
c'é un disegne che vede solo Giorgedti
i, fors,  volte il desting, e il mercato
preade, semplicements, abtre raietio-
Fie. Sand quelle che piscovano al fisi-
i R Feynmanealla Ragioniera
di Etato, il eigno di gato, Daria Permot-
ta. mientsltro che “devianor perfet-
tamente ragionevoli alle vie batinte”,

Carmebo Cardso
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.Lovaglio, Delfin, Grilli
e le domande aperte
dopo I'Opas di Intesa

mn, Grilli e altre dnmanzle apé? dopolamossa di Messina

Yihpas di Intesa Sanpacle su Mps,
com Unipal 8 r promte & TRC-
cogliers un pezzo della rete, non # in-
leremntepercgé confermail primato
della plitica, E interestante percheé
maaira il cemiraric i mercabo si maoo-
wg, la polities eazerva, provo s orients-
re, 3 molte subizes, o volbe incagsa B
allora fa prima domanda & chi vinee e
chi perde? La risposia, come spesso
accade nelle partite italizne, & a meld
C'e un mezzo wmincitore, Goreia Melo-
oi. & o' piil di un mezne seonfitto. Me.
lomi non pud intestars un‘operazione
vata, né puod dire di aver costroito
el ln nuova geografia bancariz, Ma
pub registrare un risultato politico: =i
allontana uma seenarse che wng parts
di Fratelli d'!ltil.la Eua.rda'm 0n in-
quietwdine, quello di un rafforzamen-
o di Banco 'H|l:|11 cun i rual pesante
della Francia, ciod Crédit icole,
deatrs una banea dei terriforn forte,
antonama, radicats nel nord produiti-
vo. Una preoccupatione fondata? Non
necessariomente, [na preaccupao
nereala? 5. E in politica b patre rea-
li comfans anche quands [e rmgioni so-
nadiscufibili, 11 primo merzo sconfito
& Gancario Glorgetli. MNon perché il
ministro dell'Ecenomia perda tutto.
M il dizegno pariente costraito atlor-
no a Mps & Bpm e agli equilibri del ca-
pitalismo finanziarie italiang viene
Auperito dn wna modsa plo grande, pii
rapide, pid messmnlang. Glorgett Bon
subisee una sconfitta politica pisna,
Subdises una scun.ﬁl'tatﬁ regia. Ma ne-
cantoa (Horpettl o't un'altra s
Treng & i forse Eliﬂ interessante:
peedla i Vitborio Grilli, Presidente
del Consiglio di Amministraziene di
Medichanea. Perché in questa partita
Grlli non & stato une spettatore, Ha
lavorato, insieme con Gaetano Caputi,
capn di gabmetto di Giorgia Meloni,
alla costruzione della vitoria di Luigi
Lovaglio a Mps, cioé alla possibilita
che il Monte diventasse il pernodl ena
slstemazione piil ampia, @ un certo
eqailibrio deF capitalismo italiano,
Quella costruzione oggi nischia di ap-
parire come gn ponte srrivato & meta
Lovaglio doveya essere il motore della
nuova partity. Infesa Lo trasforma in
wmea varialile. EGrilli, che aveva bavo-
ratamoltosu quella traieftoria, scopre

che el risike baecario italiane puoi
apparcechlare il tovolo per mesd o pol
arriva gualeunao che eamibia memi. Lo
vaglio he avuto merif veri nel rissma-
mentn di Mps. Ma una cosa & rizanars
ung banea, un'alira & trasfermarsi mel
perns stabile del capitolisma italiana,
Quanda arriva Intess, quando arriva
Messina, quandy entra in scena Cim-
bri con 'Ll'nmule!‘:lpa:. il generale seo-
pre che la campagna d'Halia & diven-
tadn pith complicats. E civacle molto &
e v che un esraltens lets eome Lo-
vaglio difficilmente si sposerh serena-
mente né con Messing né con Cimbr®
Lie domandz sueressiva riguards Uni-
Credit Possiamo davvers pensare che
Andrea Orewl. dopo 18 partits tedeses
s Commerzhenk, restern a guardare
I'talia che & Adisegna senza & Iui?
Ivifficile, Fob eomtinusre & giccars in
GGermanin, certo. Pud scegliere pru-
denzs Mapad anche tornare a guarda-
re Banea Porché se Mps finisee
dentro Intesa, se Mediobanea cambis
desting, so Delfin ricalibra Iy propria
posizione, 58 il ruslo francese divents
pilt delicats, Haneo Bpm pob essers
nuovaments 1 dossier aperts. Infine
¢ Delfin, Anche qui la domands &
semplice: un conio & finanziaee Thed
Vecohio jumior avendo come prospet-
tiva, domant, L possibilith di entrave
ingioco su Mps, costruendo un rappor-
b speciale con Delfin U akroconto &
rinngvare quel prestito, tre un Bnna,
con Dielfin foon da Mps ¢ magari faon
anche dil euore della partita Medio.
benes. Le allesnze finanzisrie non vi-
wane nel vasto, Viveno dentro seenard
di potere, S cxmbia lo seenario, pud
non cambiare gnche il valore politics
del eredite? Anrora una valta, nel ea-
pitalismp italizng la diffarenza trachi
osserva b chi comanda & spessouna so-
la: il primo agpetts le condiriond, il se-
caonde semplicements le crea,
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- Carlo Messinae Andrea
Orcel, I'alfa e 'omega
della finanza italiana

IL BIPOLARISMO DELLE BAN CHE

Carlo Meszina e Andrea Oreel incarnang due anime diverse della romanita. Una cattolica, riservata e chinurgica,
Laltra anti sistema, fuori dagh schemi, odiata dalla politica. Stone inerociate dell'alfa e dell'omega della finanza italiana
Il progetto di Messma & Lafomighapiccolo-borghese.— Net 20annilondimest, Orcel
sempre quello: portare di Messina da una parte, ha realizzato le sue grandi

equilibrio e stabilitd nel altolocata di Orcel, che  operagioni come banchiere
“portafoplio degt italiomi” origni framcest, dallalva  d'affem, con premi milionan

| 1 tbabibd passare |= le biggrafie degli  spartifione del Montepaschl instenme
Lofforta i Inesa 4 Mps ha sfidanti, ¢ TR S inteca, Chi ha serupre detta che Mps
mmmmgmumm,dm La Roma di Messina é quellacattoli- — aveva gettato il cuone oltre Iostacolo e
: AL f E ,5 e & nell'inseme plecole-borghese. non era in grada di assothire Medio-
WEWWM Padre sieiliano ¢ madre pugliese (ela  banca e Generali oggi trova una con-
MWWM Puglia sarh sempre nel suo coore) 51 ferma, prima ancos di sapere come
laurea alla Lubes e muove | guod pringl andrd & Anire. Carto, un ruole chiasve

di Stefano Cingolani

Du&hnnﬂmn che pil diversi aon &
i, dige roemani lﬂihdu e citdh eo-
b lotpae, peradso contrapmste. Un
banchiere di sistema e unmoe antisistema
o mveglio di un alirg sisiema, Lulima
puntata delrisiko & armivata al soceicln
dura del poters politice-finenziario e i
maggion protagonisti non pabevano pes
starme faori Nell'srena sdesso sono
smluduuUanhth&d:tummmﬁdﬂm
] Il'I!!EIlJ-I}I'I{k Ri surTcasn, s HIEDE-
chinnn finche non & arrivato il momento
della stoecata, “alla fin dells Reenza"
coane Csrane de Bergeras. Praticamen-
te coetaned. da o paete &d Carlo Mes
sina mato il2 aprile 1962 segmo 1odiacs
le Ariete), dallaltra Amdrea Oreel (14
magEn 1953, Toroh, Una curmiers, quells
di Meszina, che =i pompie sotto Noochio
vizile del professor Giovann Bazolt, fi-
o della Brescia catindica, amrri&dal-
primabanea italiana Inbess Sanpaals
i= paladino del “capitalismoe di relaio
ae"’, Une sealata dopo altvs per Oresl,
come smddire o un banchiere d’affari, &
direlibe allamericana seil sao mentors
& modelln non fosse un gramde banchie-
re spagnoio. Emilio Betin che ha portato
il Baaeo di Santander dalln Cantabria
{1, queldla rinomats per & sardise ) m ci-
mi ol Eurapa, all' Amertea ded sud. fin
nel saore degli Stat Unafi. La posta per
entrambi si chiama Assicarazion Gene-
rali & passa attraverso [a Mediobanes a
srapitn del Moxte dei Paschi di Signa,
banca che suscita in Oreel decrdi nom
rinh fetl gaands lavorsva in tandess
proprie con i Santamder. Chissa cosa
accale guanda sl seonlrimoa un Ariels
on Thrn, &i chisdonn gli arwspici. E Ro-
ma @ la diversa remamita? Per capirio

passi alla Bnl Poi passa sotto le ali di
MNani, come chiamavano Hazoli gli
amie che &1 rinnivane nel cenacodn
el cardinal Marting intitolabo “Cuolta-
ra, elica ¢ finpnza”™ ('era gnche Ange.
lo Caloim gran capo dello Tor, [Tstitatn
cpere religiose, [a banca del YVaticano
dal 180 al 2009 par fare un po' d'ord:-
e dopa il ciclone Marcinkaa) Tal
MNuwove banea ambregiano, che 1 pro-
fessore T rinsscerse dalle ceneri di Ho-
berio Calvi, Messing costruizee la sua
carriera a partire dal 1996 Diec] annd
& ai verfici di Bancn Tmtesa, che

M7 =i fande con §] wrinese Banen

di Sanpacle, Nel 2018 Baroli lascia
oeni carica operativa e Messing @ il
sueeessore indiscusso sulla poltrona
i emministratore del Uno dei
gnol primd eolph @ Maequisrione dello
tue banehe venete fallite (a Popolare
i Wicenzae Vensto Bancad per una ¢f-
fra smbolics di wn enro, Nel 20240 Lan-
cin un'ufferta publtiica di scambio per
In 'I,]'hl Bamen o ha seceesss. Vieno in-
i dalla Mediohanes gui-

MI:.H da Albertio Nagel quandecercadi
enirare nelle Geserall, B una Fifleata
grategica, non un abbandona, perche
il sun progetio & sampre quello pors-
e equilibrio e stabilith ned “portafi-
Elio degli italiawi”, Paradossale che
e abbia al suo Faneo [ Unipal di
Carlo Cimbri, gia alleata di ferro delia
Mediobanea di Alberto Nagel che ha
aintaton sabvare. Por labancanata con
le coo ive Tosse che pin volte il
centrodastea ha voluio bloseare, & ung
garta di rivineits e  riporta indietro
ol 2006, Mestste ded furbstti durante |5
E'II.:IIE 1IUnlpol pered di copgulstare |a
L D allora a com fo o assicn-
razioni ha sssunto 11 eomtralle dells
Bper, I'ex popolare dell"Emilis Roma-
inn oggi prodsgonista del progetio di

SCENARIO BANCHE

di Messina nell'azinneriate delle Ge-
nerali & ben visto da Glocgia Meloni,
che appens nominats capn del gover-
nio gli aveva offerto un da mini-
girg, umo g L e une a Fabdo Panetta
smdwpnmmgn?enatnredellu Ranca

Talis, anch'egli esponente di spicen
detla Nilera romana,

Sialza un coro: |ln5£amluit.lt'tmm
va protetto, o dice Carlo Cinbrd, ma é
il gran capo della Unipol. Lo serive
sl Sole 24 Ore il direttore Fabio Tam-
burini, E metta in poardia dal rischio
per e banche tricolore, che hannoan
capitale troppo aperte al mercato in-
ternazionale (soprattutto ai grandi
fondi di investimento). Insomma, non
& piia tempo i pablic company, oo cor-
re un axionariato stabile & nazionale
(il ehe apre la porta 5 an “presidin”
pubilice ¢ nazionzlel E' comineiata
una campagna interventista ed € sin-
gdareche la conduea il giornale della
Confindusiria, lacol simpatio vachin-
ramente slla*opararionedi sistema ™,
Bazoli vra stato facile profets quando
1a settimana scorsa aveva dettochela
partita pid grande era ancora tuttada
givcare.

La Roma di Orcel & gualla dello
Chateaubriand, il Heeo francess fre-
quentato dai figh dell'alta borghesia,
Ma Andres ha ung ragione in pai: £ in
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parte francess, 11 padre & un siciliano
che & oecupava di leazing, RElio & =
volta di Gluseppe Orcel, direfto-
regeneraledella Cassa del Marmogior-
no, b madre invese & toecana-france-
se. Laureatosi in Feonomiae Commer-
rin con lode alla Sapienza com unz tesi
selle pequisizion] eetili {un desting o
forse una sorta di passione)va alla bi-
giness schanl Tmsead a Fontainshiesn,
in Francia, e poiaLloadra dovelrovala
sum lusawnes casa 3 Kensingion. Sispo
aa aolo mel S008. dopo 16 anni di fdan-
eamgnto, eon linterior designer ed o
dipendente di British Airways, [a por-
toghese Clara Batalim dalla quale ha
avittn s fglia dinome Allsgra. Oreel
parla correntemente cimque lingus
(allang, Praneese, nglese, tedeseo o
Epaﬁwlnl Suofratellominore, Ricear-

, B laworate eome banehiare i in-
vestimeato con Oreel presao Merrill
Lynch & Co E' stato nominato viceam-
ministratore delegato dello banes nas-
ga Vb Bank nel luglio 2003 & ha oeea-
sionalmente cperato con Andrea =z
aecordl reciprocd. Ha avatouna brutts
vicenda con la ex compasns Flens
Mranding, che aveve rapito @ fgli per
portarliin Russia Comesi vede, lavits
privata di Orcel & stata a lungo sotto §
riflatior, & differenza di quella di
Messna che non elvela in pubblics i
nome della moglie, nonostanta venga
fotografata al suo fiaveo 8 ogni evento
ufficiale (chiamarli mendani sareibbs
lnap[-m_pﬁ-m viga lestrema riserva-
terza privaia).

Sportivo, palestrato, il “Cristions
Ronaldo dei hanchieri d'affan"” ¢ an-
che fisicamente lontano dal vale. 11
patran di Unicred(f ha sosorgito (urts
bazus carriera all'esters in da guando
& arrivato nel 1980 alla Goldman Sachs
di Landra, per trasferirs| poi a Parigi
come consulente senior di Bostpn Con-
sulting Growp dul 1980 al 1992 ¢ tornam
pol nells capitale britannico all'inter
na della banes americans Merril Lyn-
ch, acquistata el X089 da Bank of
America, che [ha salvata cosi dal falli-
mento torcato invere 'annoprimaalla
concorrent= Lehman Brothers E' nel
vent'anni [ondinesi che Oreel ha rea-
lizzado le sue grandi operamioni come
banchiere d"affar, che gi hanno per-
miezan di incassare bofts milionas:
agendo smmpre & solocome “consulen-
te" di chi voleva somprare o venders
altre banche, Nel 1998 ha arehestratn
la fusicne da 25 miliardi di euro del
Credito italiane che ha dato vita
il "Unieredit, la quale nel 3007, se=m-
pre con lasua eonsulenzi. la acguista-
to Capitalis. Con il Montepasehi, Creel
hia ma storia nonm proprio felice, Pro-
prio Jreak, allora alla Merrill Lanch,
nied 207 consiglid p Giuseppe Mussari
presidente di Mps di arquizsire FAn-
tenveneta per® miliard di peredpin 7
il liardi di debitiiche come consilen-
teded er mveva fatto comprars
dal Sandander per B8 miliardi,

Lo stretto rapporto eon Botin [oave.
va fatto illnders che sarebibe diventain
pmministeatnme delegaty della banca

spagnola, dopo Maddic del fondsfare,
e 1 flghia And Patricia Bolin-Sane de
Sapmunla O'Shea 51 mise di raverso,
{reel ha chiesto un risarcimento di
Ten 100 milioni di enro, Fig volie il
banchiere cosmopolita ha cercato di
THEnTAre in (um cervello di M-
torna) net J11 alia Uhs allora guldata
ada Sargio Ermotti (anche lui ax Merrill
Tymehd, nnanno prima era st candi-
dato gll'Tnicredit da azionsti di ri-
guardocome e fondazioni delle Casse
di risparmio di Yerona e Torino, oltre
che da Leomardo Del Vacchio, clients
rilevante delta banca milanese, Nel
A0 arriva mel grattacieln 4 Piama
ae Allentl al postodel francese Jomn
Pierre Mustier e impone una nofevole
accelerazione; anche se, come il sun
pradecessore, nom ha mai gedito nno
sportello, la nale lingue hanna dovuio
meredersl. Nel 221 rifinta il Montepa-
sehiche gli erastato offero nisnte nee-
m che da Mario Tiraghi, allora pres-
derte dil Congiglin, poi Aimescola 'or-
ganizzazione inteTna e 51 lascia alla
conqitista della Commerzhank. Bloc-
caia da ben due capcellior] tedeschl,
oataeslato dal management interno @
dai sindacati, non sestenulo aperts-
menie dal gavernao italiano (e nemms-
oo dalls Barea d'Ttalia, che laseia par-
lare L Bee anche e 1a Bundesiank
BYEYA EEQCESED N prudente-
mende pvorevole), Oreel va per la sus
grada e offre un esempio della pm—
priaabilita nel gestire il mercato: gra
de anche all'y L-aznmmltumm
wati. la sus offeria pubblica supera il
S percentn della Commercbank e ora
vorrebbe arrivare a dwe terz superan-
do cosi gualsiast opposzione germa-
mica, Ma Oreel non & profieca in pairis;
per fermare Lo sus offerta peril Banco
Bpm il mimistro del'Beonmmia, Gian-
carie Glorgethi, impone il Galden po-
wer, La Lega tuona che Unicredit &
1na banca straniers, visto che | fomd]
dinvestimesnto detengono la maggior
parta del eapitale. Lo stassa & vern per
Intesa, Gensrali, Mps e Bpm (anche se
in questuitima & creseiuda la quota
dlelly fransege Crodit Apricobs arrivs-
ta& al 22 per centol, Mal (rattempo |'am-
mimstratore delegato ha futto eresee-
e i bilaneio dell Unieredit & il spova
lare di Borsa che ha supersto @ 10 mi-
Tiaedi i e (108 81 deri. 1346 per
cenfn in pil in un anno segnato da
grandi turbolemza geopoliticke) Inte-
g4 @ rimasta leggermente indietro
(0727 milirdi, pii 057 per centol. En-
tramibe oecillanetra il guarios quinko
ot in Foroga per capitalizazions,
tra le prime dieci per attivo secondola
vlassifica dells Standard & Poaor's, In-
sommia, il doelle tra Oreed & Messing
ha fafto bene a entrambi. Adeszo deb-
bono deciders g1 cosa puntars: cres
svere ancorain lalia {phiettivo pib ur-
gents per Unieredit che per Intesat o
crescere di pill in Europa (e qui Tni-
credit @ in vantaggio anche grazie alla
scalata della Commershank,
Epmbrano vifra da capogiro, ma gu
senlamondiale sonomaoltelomane dal
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vertice, Le prime quatiro banche song
cimezi, tutte comrollste dallo stato (1a
Thee, nEmero une, possiede attii per
Y. 5 miliardidi dollan), poi arrivano
eologsl americani: IPH-uriun o 4.4
miliardi s2pm I ﬂ;ﬂﬂaﬂﬂﬂﬁmﬂqe
Citigroup, Wells Farge, Goldman Sa-
chs & Morgan Stanbey, ke con olire
mille milinrdi. Dia sola JEMorgan sor-
prases le prime dieed suropes. Non &
aolo gquestione di taglis, tottavia la di-
mensione opfi conta. Per guesto Lo
eoneenirazionge (o il consolidaments
come 5i preferisee chipmarbod & tutt'al-
froche finita | perguests il bersaghio
vern & il pit grosso di tutti, il Leone di
Trieste che gestisreun p.a]:nmumu sti-
mabe in P00 miliardi G exre. Con Inde-
aa prims azioniata, Caliagivone, Delfin
& Unieredit, anche senzs patti di sin-
dacato, una scalata astile sarebbe qua-
s imipossibile, Ma 2e =i frattasse della
francese Axm o della iedesca Alliane,
sarebbe comungue ostile e sranfera?
Allara hanno rasione i tedeschi a di-
fendere la Comnmserzhank e torto Mario
Draghi o la Bea che vorrebbern cam-
piani surapei?

L'offertn di Intess su Mps ha bt |
erismi per rivseire, al mereato piace il
premio immediato del 12,5 per cento
per azione, somo d'zecomo | grandi
azionisti, a comineiare da Delfin e Cal-
tagirone, Unipol aveebbe gli spertelli
ehe maneano alla Bper sopradtutho mel
nord-est. Lofferta pince anche & Glor-
gid Miloni che era stata informata, me-
no alle Legn la quale punta sy Bpm:
Mps, ma Glorgetti ha gid soppato Und
eredit woma legiz, difficile che possa
passare un nuovo Golden power che
questa volta sarebbe ancor pid di par-
i, e la minaccia dei “foresti™ se il
primo prionists della Bpm é il Credit
Agricale? Anche Oreel ha tufte le n-
nizieni pronte, ma ka sua operadons ¢
pii complicata, Intanto deve comple-
fare [acquizizione della Commer-
zhank, poi dipende dal rinssette dells
Dielfin. Se il ribaltone tentatn ds Lea-
narding Del Veechio andrd ia porto ci
garannn 11 miligedi di ewro in prestiti
garantiti dalle szioni della stessa fi-
nanzlaria Nel caso in cul fosse neees
sario ridurrs le partacipazioni. g par-
1a di vendere a Unicredit il 13 per cen-
fo delie Generall, ma o quel punte &
ridurrebbero anche gli asset e il valo-
ri deella Delfin,

Enlls strada dei dusllsnti ¢'% wna
normn chiamata passivity rule. Larti
edlo 1M prevede praprio che “le socie-
i ftalinne quotate | cai titoll semo og-
gatto dell'offeria si astengono dol com-
plere atti od aperaziond che poatsano
eontrastare il conseguimento degli
obiettivi dell'offerta”. Un'eccezione
derivadsun‘esventuale autorizzazione
deil’nssemblen ordinaria o streordi-
Tiaris in talmﬁu Intean halmmmla
s0a proposta. Mps non dersi
eoairapponendo la I'uslrma con Bpm
chee place alla Lega Sel'opas va lo per-
io, In mcadata sulle Genarali & fmme-
diata: i1 13 per eento mel pertafoglio
della Mediobanes passerebbe a Inte-
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= L I.iI.I;gI.LIJ\'-BﬂID.I a.ddlh-[]:ls non era
comtrario i vendera per Nnanslare Ly
Tuaione con Medichanca, Caltagirone
£ era spertamente opposto, aprendo
¢0si un eonflitto allinternn del congi-
glio di amministrazone. Messing ba
presn el in comropiede eom uRa
misss inattess, mosirando 0 non es-
sare né sprovvedute né meno ardiko
del s wversario. 3o Oreel & il CRT
della finanza.luiha segnatoungol alla
Aleszi

B pcewa ol oo ol Linde nidif], @ Cart Messina, cee di rbass Sanpaong, Eniremii o pustasa § General (S50 Rnsa)

SCENARIO BANCHE

[ 047 STAMPA

A5°Anniversario

21



il Giornale
Chirlicliano - TR Bespo Tommmaso O erm
Cleatuee 58211 Diffiesone: 36789 Letoal: 3500 {Dals S pa (KH R0

[ oA STAMPA

A5°Anniversario

0R-GIL-2026
ta pag. 14 fisglies |

ey P L T T G P R £ P L S L B R T

«Unipol non compra filiali ma una banca»
Dopo 400 anni il Monte resta senza Siena

Il presidente Cimbri: «Ringrazio Carlo per averci invitato»
Dall'unione con Bper nascera il secondo gruppo del Paese

CRESCITAN presidembe oi Unipol,
Carlo Gimbri, punta a potenziare i
rimio bancana dal gruppo

Marcedla Astori

M -Nol non stiamo comprando -
lialt, ma una basica che g chigme-
ra Monte del Paschis, I presiden-
te di Unipol, Carlo Cimbri, & scate-
nato nella conferenza stampa fiv-
me alla Unipol Tower di Milano,
gede scelia per presentare l'opera-
Zione realizzata a braccerto con In-
tese Sanpando. Questulima risol-
vera i nodi antitrust vendendo G35
filiali a Unipol, cedendole per l'ap-
punto in una bancs di neova cost-
tuzione dal nome «Banca Monte
dei Pasclis. A Cimbrl Aniranno
parie degll immobill & | marchio
storco, dal nome perh sparir do-
po 400 anni la parola Skena a indi-
care che Fistinmio avrd sedi operati-
v i pii citta. Une svolta che derd-
v dalba natura narionale del nuo-
v gruppa, che certo provocherd
qualche mal di pancia in Toscana,
«Degidero ringrazdare Carlo [Mes-
sina, adr) per I'opportunity che ci
¢ stata offerta, 2 loi mi lepa una
lunga & consolidata amiclzias, ha
detto Cimbri. Nessun dribbling al-
Ie domande, con Cimbri che deo-
struisce un'operazione nata molto
tempo prima. Lo proposta di ag-

one avanzata dal Banco
BEpm a Mps? «Hanno fatto un cda
per scrivere ung leitera d’amore ka
domenicas, mentre | cda di Uni-
pal e Intesa Sanpaolo erano gii
programmat. Per Cimbri, & stato
ol «un fentativo affannosos per
provare ainseriesl,

Unipol chiederd ai socl un au-
mento di capitale fino a 8,5 mibar-
di, per un corrispettivo da pagare
g Intesa Sanpaclo di massimi 3.5
millardi per rilevare Ranca Monte
dei Paschi: da li armiveranno 42 mi-

limrdi di prestiti per un utile netio
fra 1400 e 460 milioni che porters
i profiod di Tinipol elive i due mi-
liordi. La fase-due prevede i coin-
volgimento di Bper che, «se dard
disponibilita come  auspico
all’ iomes, prevederd la fusio-
ne dei doe istitt dando sita alla
seconda banca hzliana, conside-
rando il sole mercaio domestico
con 2,600 sponelli ¢ 170 miliardi
di prestii. Le sinergie ra costi e
fcavi sono stimate a 800 miliond,
81 tratta di un'operasone per con-
solidare il sigtema italiano, fatia
da sopgeti italiani che godons di
unacerta stabilia dell’asseno axio-
nario. £ la prova che se grandi

ppi uniscono e forze, anche in
questo Paese si & In grado di fare
operagion dl mercate che placelo-
D al mercampe. Clmbrl sl @ deno
ingltre fiduciose che nom < sard
aleun golden power,

Se Bper pagherd in aziond, TTni-
paol si troverebbe con una quota
superiore Elmdiﬂﬁer[ i@
cirea al 29,9% com la stipuka di un
altro derivaio sull 4.9% ], «sma non
dovremd fare I'Opas. Questn & pos-
sibile se l'operazione in asem-
blen venisse approvata con [asten-
sione di Unipol, ovwero i slg.gemr
che supers la soglia d'Dpa al 30%.
Cheants 2 chi puiderd Banca Maon-
tepaschi, Cimbri <ha escluso cate-
poricamentes che possa essere
l'ex ad di Mediobanca Alberto Na-
gel, il quale non ha avito meoli da
consulente nell operazione come
circolato da aleune indiscrezions,
Quanto & Luigh Lovaghiop atiuale
ceo di Mps, Cimbri ha detto di s6-
mara, ma snon ho avute mada di
confroatarmi con Loigl, Intendo
farlo, qualungue oosa vorTd fares,
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Il governo osserva
«con attenzione»

E il centrosinistra
si divide sul sostegno

Giorgetti: «Noi informati, parola al mercato»
Nel campo largo divisi Pd, M5s, Avs e Iv

Salvini non si shilancia, anche se avrebbe
preferito laltra opzione, Renziani e Azione
favorevoli all'operazione, Schiein sul guado

_ «Chi paga di pits...s, ha - cith del set-
sposin 8 una domanda sul- iore banca-
le reazioni Ie offerte in campo, aggiun- o laliano
gendo poi che «"avevo det- & un fatto po-

Gian Maria De Franceseo o gia tre mesi fa..» Una  sitivos per-
rione che conferma chié testinmn.

a mossa di Intesa San- | approcco attendista del  nia il supera-
|_|'_|En|u non ha colto im-  Tesoro, che resta azionista  mento della

preparate Palazzs Chi-
gi. Sia la premier Giorgia
Meloni che 1 ministoo
dell’Economia  (iancarls
Giorgeni (in fola) sono stati
Informati delle interrzioni
della banca milanese, L'ese-
cutive ha comungue man-
terrtey una limes  decisa-
T e SupéT aries, osser-
vando con attenzione I evo-
luzione deglhi assetti.
La posizione che filtra &

con (I 4,8% di Mps e osser-
val la competizione ra pro-
gerti industriali senza indi-
cazionl divigiste. In paralle-
lo, dalll’amminisraire de-
legatn di Intesa Sanpaclo
Carlo Messina sono giunte
considerazioni che tocca-
i il nodo del rapporto ira
banche e finanza pubblica.
La posizione della Tﬁ
appare meno allineats
iralettoria che sl sia dell-

rrigi. 1Tna lettura che raffor-
za l'idea di un sistema ogel
pit1 solido & competitiva,
Sul fronte cpposto biso-
i segnalare, more solio,
il caleidoscopio di posizio-
ni sulla vicenda, Il Partito
Demecratico (in foto ki se-
rediria Elly Schlein] inten-
ﬁe mantensre una linea di
vigilanza istituzionsle, 11 re-
sponsabile economico An-
tonio Misiani ha doordato

quella di una sostanziale neando. Matteo 5alvinl ha  che «il compito della politi-
non ostilich: operazione & '|h‘il_d_llﬂ che wnon ':rl_! una  cgé quello di fissare le rego-
un elemento di stabilizza-  posizione né del partito né  |g, ¢ non i vinciwors, criti-
zione del sistema e di tute-  del governg; non commen-  cando eventuali interferen-

la del risparmio nazionale
tramite Generali, Mon aca-
5o, da Via XX Settembre ie-
i & glunta una nota misura-
ta ma significativa. <01 Mef

prende atto delle inlziative  leader leghista che guarda-  mungue, &
su Mps di cud @ stato infor-  va ton favore alla nmasclta  destinatm a
mate, che Heonoscono la  del tereo polo con le nozze  diulrsl & -
valorizzazione della banca  tra Banco Bpm e Mps. DI prescindere ' -
risollevata da una posizio-  segno diverso le parole del  gall'evolu- ==
ne prefallimeniares, sf log-  ministro de- sione delia [ 1]
ge nella comunicarione. gli Esteri An- vicenda. 3

Il ministro Glorgetd, inter-  tonlo Taja- Pitt  dura l
pellato sul dossier, ha scel-  ni, secondo la posizione ——
to una linea pregmatica:  oul la sviva- di M55 e

i scelte che competono al
lihern mercatos, Non sfig-
ge, in questo quadro, 1a di-
stanza tra I'approccio pru-
dente e le aspetative del
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e el governo nel mercato
e chiedendo chiarezza sul
le strategie relative alla quo-
ta Mps deteniuta dal Tewo-
ro, Che, co=
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Avs, che In-

COMmMprensi-

bilmente leppono Uintera
stagione del ristko come
conseguenza delle scelte
del governo. «Mps, da pre-
datore com il battesimoe i
Giorgia Melonid, & diventata
predas, ha affermato dvice-
presidente  pentastellato
Mario Turco, mentre il ver-
de Angelo Bonelli ha parla-
to di «sociglizzazione delle
perdite (in riferimento al
salvatagpio pubblico  del
Monte nel 2017, ndr) e pri-
vattezazione dei profittis,
mvocando magpion garan-
rie gu risparmio B ooopa-
done. WMo market friendly
le posiziond di Azione e Ia-
lia Viva. Perlarenziana Raf-
faella Paita si tratta di una
iniziativa da accogliers con
sgrande  appressamento
PEr unld operaione seria
che rafforza italianitd e che
consolida future d4i Mps
e anwchie ol Intesa, Genera-
li & Unipols. Sulla stessa Li-
nea la calendiana Daniela
Ruffino, che sottolinea co-
me =3ard bene che sia
mercaty i gudice unico
dell Opass, invitando la po-
litica a restare sullo sfondo.
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GLI INTERVENTI DI SINDACE E FRESIDENTE DI REGIONE

Lovaglio gelido lancia la sfida a Messina:
«Avanti con I'integrazione di Mediobanca»

Il gruppo nomina i consulenti e prende tempo sulle proposte
La lettera di Bpm «non sollecitata», I'Opas «non & concordata»

IRATTATO I ceo di Monte del Paschd di
Fena, Luigi Lovaglio, leme che
il sun piano vanga ritardalo a bloccatn

B Tna risposta fredda, burocra-
tica alle offerte dei civali. I consi-
glio d'amministrazione di Mon-
te i Paschi di Siena sl & riandto
ieriinuna seduta gii in calenda-
rio per valutare [a proposta di
Banco Bpm e I'offerta di Intesa
Sanpaclo, Rocca Salimbeni, in
una nota stringata ditfusa a mer-
cati chiusi, dice di aver «preso
Ao della comunicazione riceva-
ta da Banco Bpm nells giormata
di ieri [domenica, ndr)> oltre
all’offerts  dell’istituto  guidaio
da Carlo Messing, Ora sprocede-
i, nel rispetto defle leggi e dei
megolamenti, alla valutaziones
delle proposte. Certo & che trape-
la un clima gelido da Mps, con il
cen Luigi Lmvaﬁlindm Gl & rovia-
i a passare dall"essere il congui-
statore di Medlobanca alla pre-
da nel mirino di un animale pin
grosso, Sono due le frasi che dan-
ni la sfumatiira dell’vumore nei

alazzi dl Slepa: «proposta non
Enllecilama. rlgu:r?:ln a Bpm, e
offerta snon concordatas quella
di Intesa Sanpaalo,

Momnte del Paschi & sassistita
dagll advisor Mnanzard Ubs Eu-
rope Se e BofA Seourities e da
BonelliErede ¢ White & Case in
guallty di advisor legalis, Infine,
I seatto d'orgoglio che shida In-
iesa Sanpaclo e 1 suo ad Carlo
Messina riguardo gquel piang in-
dustriale che il presidente emeri-
w di Imesa, Giovanni Bazoll,
aveva definito incerto; «La ban-
ca conferma che tutte le atvita
di integrazione con Medioban-
va procedono in linea con quan-
ey Ao recTados,

Bta di fatto che, da quanto rac-
coltn, la proposta di Bpm era sta-

A ricesuia con un cerio sfupore
4 Slena, ma goncor pin spiazzan-
te & arrivaia la zampata di Intesa
Sanpanio, E certo la cosa & segui-
tamnu.tmwappme_m[nnem-
che dalla citta di Siena, dal ma-
mento che si profila uno sperza-
tino di liadi {653 quelle destina-
te a Unipol) e, sopratturo, la
scomparsa del nome Siena dalla
nuova banca che sl chlameri
semplicemente «Monte dei Pa-
schi» ed & destinaia & fondersi
con Bper. Una prospettva che
sembra non riscuoters particola-
re consenso nelle istiusion] lo-
cali: «Radicamento territoriale,
tuitela del favoro e identivh della
banca devono restare punti fer-
mi; il Monte dei Paschi e parte
della storia e del futuro di Siena:
il Cormune continuerh a segulre
ognl svlluppo con senso 1S
donale, dspeto del ruoli, ma an-
che con assoluta fermezza-. ha
scritto in una nota la sindaca di
Siena Micoletta Fabio, <11 lavoro
comsitn inquest anni, dal pre-
cedenite oda e dall’ amministrato-
re Lulgl Lovaglio, anche graxie
all’zzione del Governo. Melond,
la coniribubio a resiliulre solidl-
L e prospeitiva a Mpss, ba con-
cduso b prima cittadina. 1l presi-
dente della Reglone Toscana,
Eugenio Glani insiste sul mante-
nimento della toscanith; «L'im-
delle istiturioni toacans,
e quindi il mio personale sird
difendere Iz toscanitd di Mps
che & un colpsso, ma che deve
garantire la sua atiivitd, i suo
cervells, i suoi lavorator a Sie-
na; in Tescana. Gl mooveramo
su questa direttrices.
st
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POLEMICHE FReplica a Salvini che aveva rilanciato 'idea di nuove imposte nell’anno

«Stop tasse sugli utili bancari»

Messina: «Gli istituti hanno gia dato, in pieno accordo con Meloni»

Il banchiere: «Le garanzie sui prestiti non sono
state un regalo al settore del credito, ma
un doveroso sostegno dello Stato alle impresen

Camilla Conti

B Una nuova tassa sugli ex-
traprofitti  delle ?
sBento citare | 20 miliardi di
wiili eome slogan su cul si &
cosirulia la manovra fnan-
giaria dell’'anno scorso. La
presidente del Consiglio,
non @ un misterd, mi chia-
mi e concordammo  per
una operazicne che defini-
sco amichevole, Quello era
lMaccordo per un certo nu-
mers di anni e di certo non
hizogna ridiscuterne ogni
annoe, I ceo di Tntesa San-
pacto, Cado Messing, nel
corzo della canferenza stam-
pa sull'Opas lanciata sl
Monte dei Paschi si & wolto
qualche sassolino dalla scar-
pa. Mel miring non & finita
Clorgia Melond, anz. Messi-
nal & sempre stato molto ge-
neroso, anche nelle dichiara-
zionl pubbliche, nel suol
confront e nel confrond del
Mef per la pestione dei cont
pubhblici. [l problema dgwar-
da, piuttosto, I'uldma dichia-
razrione di Matteo Sabvini
che | giorni fa, aila vigi-
fia della scadenza dells pro-
roga del taglio delle accise
(pol allungato al 4 lughio gro-
eieall’ extrageitit Iva), ba o-
lapcizto I'idea di colpire gli
extraprofiti delle banche, 1l
leader della Lega ha citato
esplicitarmente Intesa e Und-
credit e chiedendo agli istte-
ti «che stanno facendo gua-

dagni e profittl senea prece-
dentl un contributo alla cre-
scita economics del Passeas,
Dichiararioni non in sinto-
il con il fair play che ba pre-
sidente del Consiglio ha
E-!'-!I'I'IFI'! [RE:1 0 anche qIJE.I'fI-
dio anno scorsn aveva deto
oi aspettarsi che il sistema
finanziario desse suna ma-
now a far quadrare [ cont
dell'ltalia,

Messing ha inaltre ncorda-
i che il debito pubblico ita-
liano & «fnanziato principal-
mente dalle banche e dafle
assicuraziond. Spero che non
Sia 0081, ma se dovessimo en-
ware in un contesto molm
pit complesse il Hnanzia-
mento del debiio pubblico d-
FEITA L lerma siraiegicn
trovare [e contropadi che lo
finanzlanos comporiera e-
nersi le banche miolto, molio
vicine, E quindi questo & un
punte molo  Imporanies,
ha somolineao [ ceo di Ine-
sa. Che nel primo (rimestre
ha anche erogato 13 miliardi
a Famighie e imprese in Hali,
e 22 miliardi complessiva-
mente a livells di pruppo.
Con l'operarione lanciata
sul Monte dei Paschi di Sde-
na, inclire, sporteremo all in-
terno del nostro gruppoe an-
che it § ttoli di Stato che
somno deniro Mps, S craita di
un vaniaggio per la stabilith
del sistema. Si continuerd a
sostenere il debito pubblico
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itallano con la cenezza che
vengz fattn da un soppetto
italianos, ha aggiunio,

Insomima, i messaggio &
chiare: banche e assicurazio-
ni hanno awty, hanno e
avranne un rako fondxmen-
tale per la tenuta dei comi
pubbiici.

Sarebbe bene non diment-
caro, ha lasclato intendere
Messina, che ha pod ribadito
che Uimpaiio ded conto ra il
dare e 1'avere & ancora ogg a
svantaggio delle banche e
chie erie fare sistema senga
lasciare spano al popuki-
smn. Ricordando che anche
le garanzie statali concesse
agh istituti durante il Covid
non sond siae on regalo al
sisterna bancario, Tutt'alro.
all sostepno & stato dato alle
imprese in difficoltis, ha pre-
cisatp. Anche in presenza
della garanzia ica, re-
stava necessaria listmattoria
bancaria e per la maggior
pacte dei prest era Inevita-
bila una vahitazione preven-
tiva della pratica. Altriment
sarebbe scattats ['sabusiva
concessions del creditos,
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