la Repubblica

Uhiatidiang - THr Resp, Mana (irfeo
Thrafure. 106072 Diffuzione; | IT587 Letteel: 1377000 | Duin ﬁ-lu||||m AHM S §

[ oA STAMPA

A5°Anniversario

0R-GIL-226
o pag. 1-3) fisglied /3

Francesco Gaetano Caltaginone, ma
con Fofferta di Intesa Sanpaclo per
lizi ro i sard, Pl wn raolo, Piiin ge
nerale, & Siepa ln s che pe ezce bat-
tuta: la curn Cimbr per Mps, che in
futurne sarh Musa con Bper, gid con-
trollata da Unipel, prevede che il
muscv stitute s chiami solo Bancs
Monte del Maschi, gettando alle orti-
che quel legame territoriale che da
mezzo millennio campegeiava ne
T,

E a Roma, comunguoe, & precisa-
ments tra via XX Settembre e Palaz-
zo Chigl, che si registranao le sconfit-
e pin wette, Ceel chie succede al mi-
nistern dellEconomia, retto dal fe
ghista Giancarlo Glorgetti, & presto
dette: la Lega puntava proprio su
Banco Bpim per creare il Gk ter
o ot A bl punto che diciotbo me-
&l fa, quando Underedit provh o pren-
dere ln banca guidata ds Castaging,
penprin la Lega @i oppose prima una
serie di incredibili obiezioni ¢ poi
ush PFarma fine di mondo del golden

FREOTAGDMNEFTH

Presiclents ssecutivo

power, | poterd speciali che il gover-
no s riserva quanda & in allo lasicy-
rezzd nazioriabe, Adesso il tereo po-
lo, oqualcosa che gli assomiglia, ver-
it fatto - sobto P'ombra protettiva di
Meszina - ma dalla vecchia “flnanza
rossa” defle coop. Un mondo chae,
sebdeene stinto, non & certo prossi-
mo dllares di govemo,

Ea proposito di governo, par di ve-
dhere a Palazao Chigl una Giomgin Me-
lond che fa buoa vizo a cattivo glooon
la pily grande banca italiang a presi-
o delle Generali, tra Faltro grandi
acquirent] di Bip e Cot, & una garan-
wiacero, Maliperattivismo dellese-
cutivo el mesi inocwi 3i aggindicava
unaqueta di Mps achi- come o stes-
a0 Caltagirone ¢ b Delfin di Del Vee-
chin- Favrehbe pod usata per concui-
stare Mediohanca ¢ ‘Irieste propoo
com la benedizione del govermo, ha fi-
nitoper produree poco o nkente, “0o-
=1 Meloni ba riscosso e banche ilalin
ne”, sl eomsalava lerl un titolo online
del Secodo offafia omettendo che

quelle che dovesa esere un allegr
harbecue per slouni amici adesso &
un incendio che Palarss Chigi nos
controlla pif. E anche gli alleat] o
un bempa, che hanme costruita posi-
shomil axlonarde in Mps, Mediobanca
e Generali, ora si troveranno diluwiti -
e poco infleenti - nel capitale della
b pin grande Intesa-Sanpaoko.

Vincenti, sconfitti, ma anche non
classificati, £ il caso di Andrea Orcel,
I'ad di Unicredit che ha prima rifluta
to di prendere Mps, poi & stato bloc-
cato gulla strada verso Banco-Bpm e
infine ha rvolto e sue atienziond -
non richieste - alla tedesca Com-
meerzbank. Adesso il fronte tedesco
pare faticosamente vicing ashloccar
si, mat al tempo stesso Oreel potred
b dectdere di non dare troppo spa-
rino a Messina in Ttalia. 5e cosi foase,
ae anche Unleredit entragse in partl-
b, aneors pin grands diventerebbe
la confusione sotto il cielo,

Amministratore delegato

e amministratore delegato
i Essilux o presidonte ci Dadfin

Francesco Gaetano Caltagirone
Imprenditore @ editore,

possiede 13,5 per cento

ci Monte Paschi Slena

Luigi Lovaglio
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Generali al massimo storico con il rlassetto

La partecipazione chiave

Mcssina: interessai agli urli
non a lisee, Axlonariann
itallano stabile oltre il 30%

I scia al futuri scenad di assetio
ferl Generall ha occato I massimo
storico in Borsa, chiudendo a 39,9
euro, in progresso del 2,81%., Pro-
prionefle ore incul il ceo di Inpesa
Sanpaclo, Cado Messina, chiariva
che quel dhe preme 2 Ca'de Sazs non
éinterferire anella gestiones della
compagnia ¢ epresentare listes,
pluttostola banca guarda agh uedil,
Eatal proposite i gruppoassioura-
tvoviene considerato«una buosna
azlendas anche se «0uto 51 pad mi-
gllorares. & riguardo, fanno notare
in molktl, l'intervento stabiizzatore
di Imtersan smilla fliera che conduce o
Triesteva indubbiamente nella di-
rezione di metters Generali o siou-
roanche da possibiliavances dO0i-
tralpe. Cosida porla nefle condizio-
il di concenirare le energie solo
sulle sirategle tndustrialie di busk-
ness, [Maloa pante, se 1'Opas su Mps
andrd abuon fine, Intesa Sampanko
prenders propro il posto di Medio-
hanca, che detene il 1. 5% ded grup-
poassicurativa{post annullamento
delle aziond proprie). Cosk andando
apuardare la geografiadell'aziona-
rlato del colosso riesting, & innega-
bihe che ot fera avea effetwdl raf-
forzareil noccicdo imfiang & press-
mibimenie rendere pdi srabdle il 18-
bro socl. A maggiorragione perché

— et dell'operazions aul Momnle
—abcunl del principall azlonisd pri-
vati del Leone (Delfin con il 1o €
Caltagirone con il &,2%) saranno
anche sod rlevanti di Intesa
Sanpaglo (rispeiivamente con Il
3.810% ¢l 2,093%, eecomd0 ke prime
stimnel « Gl augudamo che resting
nel nostro capitales, hadetto Mes-
sl Sommatdo i porenziale quo-
ta di Intesa Sanpaoko in General
{13,5%) a quelle di Delfin, Caltagino-
ne, Bdiztone (4,85%), Fondazione
Crt{guasi 2% ) ¢ Cazsa Forense (po-
o pda dell’19:) &i arriva ben altre il
o, quask al 38% Moo malke consl-
derateche storicamenite | fondi in-
ternazionali visggiano attormo al
w0 nel Leone, Senea contare la
quotad diolme flo®% inGpoallniCre-
dit i cul destimo & ancora tutto da
scrivere. Non va Invece considerato
1l 3= acquistato recentemente da
Intesa ¢ gla coperm da derivatd.
L acguistodella quota & una mossa
pretamente difensiva che verrd
smiontata nonappena concdusa con
successo I"Opas sl Monte, <Non e
commette ko stesso erroredue vol-
tes, ha commentato Messing spie-
gando loperazicae, Un pacchetmo
funzionale a bloccare qualsiasi po-
tensale reazions del Leone di Trie-
ste ma anche o mantenere pad il
trattamento del futuro 13,5% In
continulth, gul plano contabile, co-
mi invesstimvenbo gzlonario non di
contrello valutato secondo il meto-
do del patrimonio netto € privo di
inrerferenye sulla governance, ab-
bastanza per beneficlane del cosid-
deten “Danish Compromise®,
LG,
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Banche, scatta il grande risiko
Intesa lancia la maxi offerta su Mps

Credito

i pag. -2

Inbesn Sanpacloconderiona n tan-
dem con Unipol wrofferta da 3o.6
mibixrdd dl europer Mps. Listituto
prencera Medisbanca, conin pan-
dlalaquotain Generali, e dreameta
defle filiali dil Monte, cedendang
635 alla compagniaguidatadaCar-
lo Cimberi che be conferina a Bper.
Intesa ha intanta H'r.'q rilevata il
3% del Leona, - Servini apeginaz.g

Mossa da oltre 30 miliardi
su Siena: il gruppo girera
a Linipol-Bper 635 sportelli

Messina: «Occasione unica
per rafforzarcin. Pronto
I'acquisto del 3% di Generali

Intesa Sanpaolo lancia
la maxi offerta su Mps:
Siena vola in Borsa (+13%

M&A. [l ceo Carlo Messina: «La prima e la seconda banca italiana avranno un azionariato italianos
Fondazione Cariplo: «Grande apprezzamentos, Compagnia San Paolo: «Passaggio strategicos

LWk

Luca Davi ambizionienumeripesand lprogetto. cheriemminareconatenzione il dos-
imdusiriale df Intesa - aseisti da [ slef Lasoliions & anfvacacon nipol,
Un'operazioneindustrialeedicreazio-  yorgan, Provasoll ¢ PedersoliGatzal - nosasldisponibile ad acguistare imareic
nedi vabore per Intesa Sanpackecisuol  Yornaungroppodadrcazemillard! Al Gas sporielli, destinad pola integrars]
soct, Ma anche un‘opesarione K siste- 4 cupitalizeaeione, b seconda per  cmBper, mentre Intesa terrebbe perad
s, valtaa stabilizrare Parlonariatod!  madetcapinEurmena consomilioni ke alire 2 filiali, Mediobanca (con la
Generalieapreservareinmaniiziliane  fdent, amivitiperdreavzoomiliandl  quota di Generalip e b attivith come il
uraparterleantedel ispammionazie-  pyiliconsolidaisoprahmilandef  Teditoalconsumo, wealthmanage-
nale. Dopo mesi distudio, Ca’de 53 yn'ppporuniti unbcaperrafforzarels.  ment ¢ lMnvestment banking, «Rag-
scende In campo e Bnci unOpas 8l pegrapesirionecomekadereuropee  glunglamo gioblettivi del planome oc-
Mips destiveata a cambiare plicquilibl apfoeran inosrapreenvainialias.  teniamosunasahilizesziane de siste-
della finanza fraflana dice Messing agllanalisr, o falkano & 6 costruisne b seconda
Subtavalocisono dinca 30,6 milkrdi: L'opermione, cheancomunavoltn bancaitalias, Ecosilaprimae Basecon-
perurazione Mps Intesa affre LAGZI-  gerebibe trovato nel barkeer Francesce  dabancaialiara avrannoun azionara-
nispecieurccash. Unscomponeieein — Cangonieri un prezoso “architetio”™  witaliano s, dice Messina ldealéstato
contant pensaa perrafforzarelappeal gyl sofa diguanto avvenutonel 2030 acoobo positivamente dalle fondasion
dell'offerta e far capire l mercamy che  oon Ui, sarebbe nataa genmaio, inatte-  awdoniste, ta dalla Cariplo guidarcs da
Inemfsdsnioe nonnEnderlbints-  mdvedereloendmemmiopliiop-  Giovanni Azeone (dacul & arrhato un
re.laborsa haooltofisegmalec Mpesie  poruno, Unimportantetrigger. forse.  arrande apprerzamenios), sia dalla
sublto allincats al prezzo dofferta  repbestataandve losconEToingeme  Compagnis San Paalo, che ha parkato &
(A eurohmentre Intesshasoon-  alaslonariato, che ha fam emergers
wtolTmpatoddlioperazione{-137%)  yna governance fragile« un consigho
L'accelerzzione diundeal -cheeraln  fivieo stvon b aziendaal mondedhe
gestizione da gennaio - earmivaia do-  pubessere pestitacon unaspaceatura in St g
menbapomerigicea fre dadetonant-  gusestormiocdios, dice Messing, Dafilidea i _r
re l'inériativadi BencoBpm. chepodhe  § cogtrube un assetto alternartvo, Ma .
ore prima, subodoRneoTiEonedi C° g ded nodi decisivi eraindividuareun
deSass, sveva lvianounaleneraalbo- acquirente per @i spormelll eccedent,
ard sencse propoenendoummarimonie  coq da rendere sostendbile (| progetto
alla pard. Un remtativo, quellodi Pizza. anchie sul piano Antiorst, oul o focs

Meda, che o dovs confromtarsd con
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AldiEdegli sportell Mps, Tverogio-
idlodellacomnarstailiygs diGene-
radiddsenutoda Medichanc asuavola
findta recl permetrodibps e ched cen-
rade ned piani i Messina, Una guota
che, seauouisite, permmetienebbe a Tnges
diineerine! seahilnvenie nellasbonariao
dell Leane amnbribacrdo a garantime
Fiealiamitd, Col tempo si vedranno gh
sviluppl Messina ha esduso qualsiasi
ambadione & sclata («Se mi chiedote
"volete guindi fare wnacquiskzione di
Cemzali”, l riapostad i), mbdi en-
e il prstionedelia cornpagnin: <A
mequelinche Intereses b Mutlle netn 3
Generalie che questo crescas, cnon d
wtare fistes peril cda,

Ad esprimersl toccaaMps, cheora
inpashity rule¢ illounicda iedhapreso
ansta delkyproposta e da Ban-
oo Bpamn sladell Opas prosmssada nee-
54, Restadavederese d sarannoeven-
tuali contromosse. A pardre da Ban-
cuBpen, Allo stedo sthle piree Meda
man b le risorse perparsgtarelofforts
difrtesa Tabanca conerolbtadal Credit
Agricolecerchera altresrade pertrova-
relerisone di mettens Reampo oppuwne
sffermeri? Lalrogrande nerrogative
rizuards UniCredic, Andrea Orceld ha
ahltuarcdlmercamoal colpi discena, ma
opggi Piazza Gae Audenti & impegnata
el it Comrmerhanl e aprinein
muovofrontesuMps avrebbe costied-
gchi elevari, Anche penché un conflicn
diret:ocon asse Infesa Senpaoo-Uni-
peal sarelbe difficle & gesine, andie
perchd Minkekva pane nomn cero sgradi-
taal goverma, vistala Blindanradi Ge-

asse Mps-Bper, Per questo quabouno
guarda gii a un possibile dtomo &
fiamena s Banco Bpm, dove pend biso-
pneredbe Fame §oomiti oon Crédit Agricole,
primnpsociod Paesas Meds Sienard, ap-
praniny, chie dosranno easere nesal ala
prcrvadel mercato.

DIALOGO AVVIATO A GENNAID
aConCimbrabbdama niaato s
gennaio g pariarcl, polioho avubo un
prablema personale & abhiamrd
interrotta per poi riprendese & acce-

Le due possibili banche post-Opas

INTESA + MPS 1*

-

u
I
Compagnia
sanpaolo

BAF B

Bpm
0,81%
1

e

IErare Ael genrn Seorse. God | e di
Infesa Sanpacio, Caro Messing,
rigisardo ad ruolo di Unipcl nelfopeEs
zione su Mps centrale per neclvaredl
Lo A PLibnasl

INTESA
+MP51

Delfin

Credfin

3,81%

[*) My | corsban i 3pofioll, Pl ik o pariaciiarn s is {inckis Ganaai)
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Orsini: positive le aggregazioni
quando sostengono le imprese

wlavede positvamente parché
eoaferma che l'evalizione in
atto dal risiko bancario guarda
ad operazioni che rafforzanc la
salidits delle hanchea e ne accre-
scona la capacits difinanziar
imprese, iInnovazion:s & sviluppo.
nonché presencare il rspanma
dagli italiank. L'italia ha bisogno
i intermadiac soldi, radicati nel
Paese & con una base di azlonisn
fortements narsonale, capaci di
competend a lveilo Europec ed
accompagnare alivello interna-
sionale e nostreazinnde, Se ban
reglizEale, quesTe g regazicn
POESONG creare valore per tatth
rigl mostro Passe a condiziona
el pan e presanara e uiberlar-
mente potenziata la capacita del

sistama hancario di aceampa-
sraregliinvestiment delle
imprese & sosteners |a crescitz
deleconomia reales, cosi il
presidents di Confindustria,
Emanunia Orsini, & marginu ofi
uhneventoha risposto alla -
chiesta di un commento sulfal-
ferta pubblica di scambio lan-
ciata ida Intexa Sanpacko sul
gruppo Mps.

T AT W AT

A wartice of Inte s Sanpaalo. (| ooo Cala Masmng
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BAMCA MOMTE DEI BASCHI*®
il )
Unipal
BANCA
Unipol MOMTE
DEI PASCHI
]
b r,
IL RISIED INFIAMMA PIATTA AFFAR]
&ndamento minubn per minuto ler des btod Intesa Sanpacie, Unipod,
Bpar 2 Monte del Paschi di Send. Bose 100 afa eiiusng dg 5 glano
TR
EHPE
+12.986
L10
EFER BANCA
o +518

85

CHILISURA S GILGND

=13

CHILSLRA BRI

[*¥] Mprma ds Fasohs mnseso o sportell pasent ooreo come | pabaren o Boors ol mebers

L'ANTICIPATIONE DELLOFFERTA
SUL MONTE DEIPASCHI

Sl Sobe 24 Do i sabato gugno rails
cogeriingdi FinanzafMorcats il servizso
el soommassy i Dones o un'sfferia

per rnettare ingeme il Monte dei Paschi
diSiena &ia Bper, controllata i Unspod
Lin'operazione, aitermativaal dialogo
fra Mps ¢ Banoo Bpm, che 51 & poi
makeriMrTata domenica sera
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Vips: < Proposte iion

sollecicate valutiamos
Enrien Miclc

Mps avvia le valutazioni
sull’Opas di Ca’ de Sass
e sulla proposta di Bpm

Siena ora & sotto
passivity rule, qualsiasi
mMoEsa & sorpresa deve
passare dall’assemblea
straordinaria

La reazione

La posizione di Rocca
Salimbeni: «Offerte non
concordate né sollecitates

Enfico Micle

Mps siudia le offerve, Bpm mel
fratempa & spineeata La prima,
infartd, si trova di fronte
all'tmprovviso ben due ipotesi, ma
fuslone ¢ Opaz, enirambe «non
soliecitates, cné concordates,
allora prends tempo, Plasza
Meda, [nvece, dopd Iver proposto
asorpresa un‘integrazione alla
par con Rocea Salimbend, o &
cogtrenta afromeggiare Pofferta
concormente da 3o,6 miliardidi
Imitesa Sanpaalo (e delsuo aeatn
Unipal), il oul premio cash per
strappare ladesione dei soci
senesi appare difficlleda superare
a Piarza Affard.

Ferle due banche accade quasi
futto in una naothe, domenica 7
gagmo, datache segna
probahilmeite mno spartacgue
mel maondo del credino etk
dove da tempo si aspettavala
prrirma rrcess s da partedi unodei
bigbancari. Ma 'Opasdi Intess,
messaa punto con Unipol nelle
sotrse settimane in gran segreto e
lanchara ufficialmenoe sobo o
matting, metie incrisi
all'fraproviso T progedi di Piarza
Meda che pure avevaagiio
d’lsdnio € ora sf dorova una
slettera dramores non corrisposta
verso il Monte ded Paschi, come
I'ha derubricara, non senzaironia,
Garlo Messing, ECarkeClrbiel ha
rincarxto ka dose parkando di

silnnamorato disperatoss.

Dal runlodi memedere, infatt,
chie punta adistribuine ke carte al
tavido del risike bancarie, Bpm
rischia ora di ritrovars ned panni
del semplice spetratore dopo f
bifex com B guale dorneniza ka
tertato di sedurre Mps. Ma
Fallerta in casa Bpm, al negbo defle
metaforesentimentall, & anche
per i volumi di Anima, perché
s le nosse con Mps, dhe
appatono perlomeno in salia
diapan [a dimcesa in carmpo del duo
Intesa-Unipol, o'e 8 rischio 4
perdere di colpo un alleato chizve
mefla distribuziome ded suod
prodotd del risparmio gestito,
relegandoal raoko di Cencrentela
P'iggituno milanese puidam da
Gluseppe Castagna, che fingui
sugnava [l terse pobo con Rocca
Salimbeni ¢ Luigl Lomglio. E orn
cercane un eveniuale “plano B~
mom sara Facdle visto che le opefoni
di MEA scarseggiano, fa
UniCredic di Andrea Orcel resia
vigilealta finesira e il peso dei
francesi di Credit Agricolke
nell'zxtonariate rende fatcoso
immaglnare progettl che non
abbi@noe Fasserso esplicito della
Bangue Verne.

Mon che la pariea al vertioe
dell'Estinuto pih antice del mando
slaagevole. lerl, Infaicl, & e fenuto
i wn chima vivace, comeda prassi

recente, il consighiodi
amministrazione di Mps che,
almeno in feoria, sl ordine del
giorno aveva ladiscussione sul
due consghieri che sarebbero
doeut] subentrare dopo le recenti
dirafssioni degllesponentd 4
mindranza, ancora fghie degli
scontrl in assemblen ira le diverse
anime dell azionariaio. Tensiond
chesembrano invecchiare di
calpalla Iuce dell'offert di
scambiodi Ca® de Sass che, s
avra sucoesso, imesoolera
V'azianarito, glienda peso
epecifico o ot gl armeah socl

SCENARIO BANCHE

fort di Mps.

i certo, anchea testimanfanz
del rilancho di Mps attuaie da
Lovaglio, per la prima voliz mells
sroria recente ded credino raliano,
una banca sl i firovara sul tavoloe
all'frmprovvisoe non una ma deoes
offerte: quelle noz=ze “allo pari®
proposte da Bpon, da cul
nascerehbe in polo bancario oon
ina capitalizzszione di oltre so
miliardi, oppure I'Opas targata
Intesa in acse conla compagni
assicurariva bolognese. In mt@
questa abbondanza, e con k& testa
rivelin sl futurm & Plazzcin
Cuccla, Il cda di Mps ha decizo di
prenders ternpo e di sceghiere nel
frattempo sobo gl advisor,

La replica del board Mps,
aptesa peer nubta la glornata dalla
comunita inanziaria, alla fne &
iﬁtﬁﬁ.limjr.mdm]:pmdnre
che la proposta dl Banco Bmpé
enon sodlecitatmee, ool oorme
guelia di Infesz-Unipal & snon
concordataa. Ora Mps avviech la
walurazione di entrambe, anche
assistita dagli advisor finanziari
'hs Europe e Bofh Securdbes. In
realva, nella testa di Lovagliola
[rrlaE i res quelta di manciane
spedid condl progetio dl
integrazion: di Medichanca, ¢
guccessivo delisting, tornato in
argedopola vittoria in
armemblea del banchiere. Tume
artivich che, assicura il cda,
sprocodono inHeea con quanta
annumckaion,

M donte, Inifordo, haanche ke
mani legate, perche da berl 2

[l |
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ufficialmente sotto “passivity
rule” dopo il lancio dellDpas ¢ le
serve un'assemblea straordinaris
perlanc are mosse 3 ROTPReSE
Maggiorares qualificars che
appare difficlle da ofbenere alla
Tuce dei rapport ternd tra
arionisti, mettendo oo in
fuorighoco anche Pimvdto 2 ramanc
di Banco Bprm, Sempre che
all'orkzsonte noncl sia In
avvicinamentoun “cavaliere
Dianco™, W pure inguel caso
klcssina ¢ Clmbel non saranno
focll da disarcionare sulla strada
che porta a Siena
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L'offerta per il Monte dei Paschi.
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W REASSETTO
]5{'}[.,_-1 UNICREDIT
o i dessmng ro Graziani
L'analisi
UN RIASSETTO
DISISTEMA
UNICREDIT
di Alessandro Grasiani
Inteda sempre pid banca il antica del mondo sara imun progetto concreto. 1 oo
‘ leader nel risparmio, spacchettata in due edivisatra successore, fean Plerre Muster,
Bper diventa la Irtesa ¢ Unipod-Bper anraversa e o] venduto la quota in
seconda banca un‘operazione di mercato che, Mediohanca insieme 2 nt alerd
italiana per asset come ha evidenziato er | ceo di wmﬂ“mm mﬂ&'mm
y Imtesa Carlo Messina, nonrienma Perimdtroe
amaxi-offertada 30 miliard ingiochi di poterema g costruita. Anche negliultimid annd,
kanciaca da Infesa Sanpacdo pensando alla reddichvith degli malgrada i prodami del board di
su Mps-Mediobanca, conil sakoraiatl voler crescere in Iralia e slouni
supporta di Unipol che puntaa Inakritempilaconquistadi  tentativiandacavaoto (Mps,
rafforzare Bper, e destinataa Mediobanca e dells su quots BancoRpm), il gruppo presieduro
trasformare il siema finanelarit g oo in Cenerali da partedi daFier Carlo Padoannoné
Realfanio: cmbia i conteso Intesa sarebbestataincasellata - sciloacrescere
Wﬂm?w mmm.ﬂmm dimensionalmenie e ora vede
banche & incide in chiave di _ nella vitoriadel capizalismo aumentare | divark competitivo
stabllizzazione sughl equitibrl cattolico suquellolaion. Ogglquel 94l leader Intesa Sanpacko e
chelle Assicurazion Generali, Se termpisonacambiati, ma cida anche dalla myowea grande Bpera
I'Opas mﬂﬁaﬂwﬁm credere chef due “padri trazione Unipal
Intesa Sanpacko accentuer BISUS  po a0 e gipiees Cigranni Per gl azionist di UniCredit le
leadershipsul mercato bancario Hazall e Gluseppe Guzzertl, soddisfasion] non mancang, tra
ialimoe rafforzeri swopclod  pypng aconlio con miaxi-profittic valitazioni di
gestione del rispermiotricolare g gefamione L ridessa di B i record, Ma per gl ahrl
inglobando i wealth. Messinached rinscitoa realizzare  Stakehobders non @ irdevane che
managementdi Mediobanca. n un'operazioneche negliultimizg  Ibarcentrodel gruppo, seandrd
conferili a Bper, crea l secondo sociodi Mediobanca, hanno sp0starsi verso k Germania,
polobancarioltaliana per totale gtadiste pit valte maserrama £ RO T
attivoseperandoUniCredi ¢ tentare affondo.
Bancobpa. Lasdoppia Siaallepoca di Alessandro
SpemhE Ry Profuma che poi in quella d
profonditale quotedimencatoe  pegorics Ghizmoni, il board di
riduce s quattra il numeno dei UniCredit ha valurato inplia
player domesticl dimedo- occasioni Tipotesidi creare un
SR Dommbalinesoenty,
m £
conguited Mo banc, ma Fldiea mon sl é mal ras
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MINISTERO DELL'ECOMOMIA

Riconosciafa™

il valore del Monte

Manuela Merrone

Mef: riconosciuta
la valorizzazione

di Monte Paschi

L'Espcutive con tivo davand zll"0Opas di Intesa nontocca a me fare il tifos. Tiene

6 il taglio {hl.qu:::. Sanpaoloe UnipolsuMps,daunka-  perba sottolineare che ol nostno gi-
residua a Siena e alla proposta & BancoBpemd! sterna bancario & pbi Forte di prima

Pd & ME5: basta avviare un'ageregarione alla pari,  edevessere unosTUMEnto per so=
Interferenze dall’aliro: congelare Fulieriore fi-  stenere Teconomia realea, S schie-
duzione della gquota detenuta In rainvece il numessunodi Mod bio-

La politica Monte Paschi, oggi parial 49%{in  derad, Maurizio Lupk: «Bene l'ini-
questa faze mulla sardmodificats),  wiativa di Intesa Sanpaclo & Rper.

chollarecomeprematuraogniipo-  L'operazione antdpa possihil

. resi di esercizio del golden power,  mosse di operatori stranicr e con-
Nal Covernola linea Senza perd esduderla; hisognera  pribuisceastabilizzare il mercatons.
capire quabky operariome andrd Dalle opposizioni | renedand di Iy

della ﬂﬁiﬂﬂliﬁiﬂﬂldﬂﬂ avamt € Inguake forma, viagglano sulla stessa lunghezza
power? «l potesi premamiras: Monéunmisteroche Mdeadiun  d'onda di Lapd, con Raffaella Paita
5 terzo podo bandario sia da sempre che esprime sgrande appreses-
Manuela Perrone gradita alla Legadihaten Salvinie  mentoperunaoperasdone seria che
delbastesso Glorgett, malaparteci-  rafforzaimalianithe consolida futu-

Lungol'sssechevadaPalaezoChipl  parionediCrédit AgricoleinBanco rodi Mpsmaanchedi Intesa, Gene-
gl ministerodellBoonemisécondi-  Bpm, salica intornoal 22%, allmenta ralieUnipots, Il campo largsinvece
visa lasoddisfazione perinidative  aPalazeoChigiiimod dheifrance-  avverte H Governo: basta Interfe-

g1 Mpsche - lo mette nerasu bianco

&1 pogsand findre pef metterale ma-

renze. Anponie Misiank, responsa-

I Mefdi Glancarlo Ghorgettiinuna nlsu Generzll, psslasulrisparmic blle economico del B4, blasima
nodn, chinrendodi esssernestatoin-  nazlonale, sbhoncéunaposizione  Peuso improprios del golden
formasn - ericonoscona s valoriz-  nédelpartito né del Governa, deci- power [n pagsator « I ruolo del Go-
rawione delln hanca, fsollevatadd gl mercatow, tydiacorto Salvini,  werno, vist | precedent, non sia
umaposizione pre fallimentares. 14 chelmeece rilancia sul nuovocon-  Auellodiinerferire madi rispettare
linca detrata dalla premier Giotgia  oibuda chiederealle grandiban-  ledinamiche del mercatoe be prero-
Melonl & quelladella speutraliths  hpachegannofeendoutilisenzs gative delie autorita di vigilanzas,
sullcoperasioni dimercatoche inte-  precedentiseall'addiintesaCarlo Dal MsS Mario Turco accusa FEse-
ressng [ Monte, maarchedellags  Messing, seoondocuisnonsirine-  cubvodlaver sinnescatoe avallats
raneia del rispettodelbe regobe. L'of- S ORI AT, FETHECR: ol Iame- o stagione del risiko bancarion e
ferta puirlica di acquistodi nte=a. ¢ sono evidentl, commenteremo  anniindaunintermogieions «Mps,
Sanpaolo? oChi paga dipiis,.» har-  conifattic nonconledichiarazio-  da predatore con 1l battestma dt
spostoGiorgetti a domanda di Re-  pis, Lraltro vicepremier Antonio  pgelon), & diventata predas.

pubblicaz marginediunevento.  ajani, leader d Pl sl mostra anche i AR

Duie, perorilesceltedellEsecu- i afavorevole al Hhern mercato:

4,867%

ILTESDIRD MEL MOMNTE

Il ministero dell Coomeimia & delle
Finarae detenavi fino & duse amnni 8
mezzo fail 64, 2% di Mps, ora i il
4 B5% ed & destinato a scender in

SCENARIO BANCHE

caso di successo dalfDpas di
Intesa Sanpaoio all' 1.06%.

La prvaticzasiona della banca
i S4png & partins a novemdrs
del 2023
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Trementi:

«Interesse

nazionale chiave

nel Paese

del risparmio»

Glannd Trovatl —apug ¢

«LJinteresse nazionale
¢ la chiave nel Paese
del risparmio record»

Lintervista. Giulio Tremonti. «Le operazioni che preservano una struttura
bancaria classica sono fondamentali in una fase di radicale trasformazione del
capitalismo, che nello scenario globale presenta fattori di rischio sistemicos

LA MUTAZIOME LOMBRELLOPUBBLICO  RISPARMID AL TOP
Lo sviluppo dei fondi L'altro fattore di soliditd  Gli spot televisivi
strutturati @ off shore  sono | 400 miliardi diPoste e del Tesoro
haperso Faggancio di garanzie statall, per la raccolts dei BTp
al valori patrimoniall che escludono forme mostrano bene
¢accorciato Morizzonte  di fsike avventuristioo la particolarita italiana
iAo pora ineviiabilmente speciali con cul 12 begge Sindona
‘! alo bysso di alla sioresia plctrificaias copriva I'amtive marcanie fpsse
rlsparm}nﬁ descritta da Gluliano Amate calcolaso 8l netto della tassazlone
quarantannd fz. . dei Bot, introdotta nel frattempo,
mrﬂmhrlti Sublto dopo la foresta 51 molto Me lo ricordo perché la Banca
pasitiva animata, ¢ lo sviluppo che si & d'Italla mi chiese un parere fiscale.
italinna, ¢ nuna fase di radicale verificato dopola Poi la Sindona, applicata in varie
rrasformazione del caplitalismo depletrificazione parla da solo. sedi, fueliminata perché non era
I'intercsse naxionale che preserva In che sensos in linea con le regole Ue. Mai
la struttura bancaris dassica & eIl bk ded 9o fino 2 qualche salvataggi continuarono fino ai
fondameniales. Come annic fa mappa bancaria s & decreti approvat per salvarele
diabitudineg, Glulio Tremonti legge  rasformata in wm cimitero, dalla banche toscane anche con [1
I'attualita stretta con lenti un po’ Liguria a Lodi, dalle due Venete cosiddetto fondo Atlante,
plit amibizinse. che provanoss allz Toscana, fino alla Puglia, afla evocativo nellimmagine del diano
collegare e dinamiche domestiche  Calabriae alla Sicilia ecosi via In che regge sulle proprie spalbe il
alcontestoglobale efl presemteal  questa successione di crisi, & mando. Kel caso erano |
passzto prossime. Da mindstro sintomaticwil caso deflaCarimma,  gonoribuentd che reggevano sulle
dell"Econamia, & auiore dei la Cassa di risparmio deiMolise. In - proprie spalle il peso di perdire

Trernomnti bond, & stzio
protagonista (e in qualche caso

antagonista} in molil passaggEl
evedutivi del sistema faliano del

credito. E nell'acceler azlone del
tempo che viviamdo ama dire dhe
sowhiat is past is prologues,
prendendo a prestito I"suroria
dello Shakespears della Tempesta
per argommentare chie «senza il
passatod Impossiblile leggerefl
presente: anto nel mondo guanto
inhaliae,

genere i immagiea che una
raping In banca sl faccla al plamo &
sotto e con | passamontagna; in
quued caso fu Fanis invece al plano di
sopra con dee Hnee &i
finanziamentoa societi di Roma
che finanziavano due socheta in
Argentina, nell'orbita della P2 La
Cammma, con i P'artisvo
Implegato in questo meccanlsmo,
salta ¢ vicne salvata dalls Banca di
Romid che perd, giustamente,
vuele che | differemeiale fra

SCENARIO BANCHE
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tutta una fenomenobosia non
particolarmente vinboos:
sublimats relia fusione diMps e
Antonvencta cheall'zpoca fa
definita cun’operasione di sana ¢
prodenite amminigrrneiores.
Cruando pol ho fatto i Tremaontd
bond. la cosa fil aspramentes
criticata dagli stessi che avevano
creato il problema.

Questa evoluzione nom & Skt
peri solo ilalizna.
Sul plano globale, grosso modo
mutto pare dalla passeggiata di
Deauwille, quando Merke ¢
Sarkowy divono che gl Star
possong fallire, Detto questo,
fanno due cose opposte prina la
Trajka, e pol elicotterg monetario
com fl whatéver fl takes, o
whitever milstakes, Ora vedo dhe
nelle interviste lasignons Merkel
dice chiz ka cresclia della destra
egtrema & dovata alle politiche
farre af tempd della crisi dell'euro,
Ma chi c'era allorar Chi inventh 1z
Trofka?

Quali sono opgl le conseguenze
i P quesio?
Wel capitalismmo Ok Stk ung
radicale prasformarione. Al
principio cerano lebanche, pod
sorw aqbera | fandt, strurtaeand
come quell sovranl o fiond
pensione, e infine anche quelli
strutturati perché offshore,
Nellinsieme sisviluppa una
matazione del capialismon I Comto
patrimoniale, che eraquelio de
vabor (1 «paters, sintesi di Maztone,
rerritario, |svorator], rfisparmiator )

5ann

ha viavia perso il collegamentocon
quiei walori; ¢ il conio economico ha

aceordato il proprio orezonte
dall"annoal reese, 0 anche meno,
Tuttavia, in queste scenarko, Miakia
ha dug particolaricd positive, Che
varmiChnservale,

Quallr
Primadi tutto, nonostante k= crisi
citate sopra, ¢ rimasto {| fsparmio.
HMon voglio sembrare
Derlusconizn, mala v o di
qualche urile informazione in
proposito, Basta guardane gll spot
chie fanma le Pogte come gestore
del rizparmdo. la comblnazlane fra
Cdp poste applica guelloche
doveva essene il modello mio della
Bancadel Sud. Pol In quesid glornd,
continueands con gl spot, come
prova del fatto che 1l dsparmio
sOpravvive g rero, vedlamola
raccofta che |l Tesoro f2 con gl
spot del nuovo BTp Italia 55

E l"alira?®
L'altraé un punto che forse non &
stamo oggetto di sufficiente
congiderazione Tra Sace ¢
Mediocredito Centrale il sistema
bancario ltallang, in derogaa
Basilea, ha una garanzia statale
pet go0 millardl di earo.
Dggettivamente ai bempd del Covid
& statala cosa giusta, ed & ancora
Fiustoconservarla Ma questo non
& Irellevante,

Le garande, rfiducendo gh
obblighi di accanfonamento e
spingendo quind] gh o,
Incdono sul Fisilio bancario®
Sleuramente mpprese tano un

IL AT ITALIA Si

meccanismo di sicurezzae di
siability, e proprio perché ¢l sono
le gzranzie eaclodered il rislko
arvenfurizdog.

Per escmpio?
Un esemplo & germanico: a
Teutoburgo non sono stabe be
legbomi romane che hanno
attraversaco e foreste, ma sono
state e foreste ad attraversare i
romanl. I fromte aun
trasferimento allestero di risorse
che so00 tplcamente ikallane,
Bisogna clhiedersd se sei tuad
andare in Germraniao é la
Cermania che H acquisisce, Per
rispamdere pooorme conabderane
I'azionariate che hai. E md pare che
il nuclen dell"szionariato di
conirollo di chi oggi va in
zermania sia minimo. e quindi
tabe da escludere 1 conroflo
Iraliang, e che addidmurala banca
lo finanzi: fatto leggermente
atipico. La questions & seria, anto
plis perche o comie Mimpressione
che in Germania possa emeTgene
unenorme bisognodi capitale, ed
¢ probabile che prenda forma lo
stenario di un necessario
salvalageio sEstenyico, Upo Uls,
Mella forcsta globale <2, finora
latente, un meccanismo infernale
chie sedlleva il dschio incendia
continentale. E proprio per questo
sonodz privilegiare le operazioni
fondare su una strurtura dassica,
jpli i Umes con Dnteresse
ke horale,

L FPETIC] RS WAL

I Bt Ik@ha =1 ih-colletamentoda
luresefl 16 & vanerdi 19 giugne alle 13

{salvochiusura anBCipata) avra una

durata di cingun anni

Giulbo
Tramontl.

Poltics
T luinia
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La partita bancaria

Commerz; corsaal prestito titoli

con I'Ops di UniCredit —p.3s

Commerz, corsa al prestito titoli
scatenata dall’Ops di UniCredit

®

L'ad Orlopp
continua

il Sosteneare
di essare

a disponibile
aldialogo
comn il ceo

il UniCredit

M&EA

La percentuale di aziond
prese in prestito ¢ balzara
del 1.190% da inizo anno

Ol UniCredit render
noto Mandamento dell'Ops
¢ ki crescita nel capicale

Isabeella Pufacchl

FRANCOFORTE

Eunvero e proprio boom diprestio
thtoli sulle azioni Commerzbank
quedla che sl @ scarenato con'Offerta
publlica di scambio volontaria lan-
chtada UniCredit. Lapercentusledi
azlonl preze In prestivo sul totale del
tieli in circelarione eaumentata del
ipoueg i inbebo e e d el 204 9 dal
4 matzd, la setimana primadell’an-
nunciodelrarrvodel Ops, Al tempo
stesso, lapercentuale del dicli dispo-
nibili prer essere presi in prestioo ed
effettivamente prestati & schizzata
del tasgm da Inteloanmoe dd 2.040m
dal o mareo, Limpennata ded presting
titoll medle vltime settimane. che ha
accompagnatolaumentodel pregzo
i Commerz, si & consolidataa partre
dal 5 maggio, giornodiawiodellof-

ferta di scambio,

Firu @ maren Pattidh di presting
teali sullaseconda bancatedesca era
rcrnsle, pusco Sopira & oo sothal 19
del titol n clroplazione:; a glugno
guesta quota & levitam oltre i1 9%,
Quantoalka percentualedi axsoni di-
gponibili per 1 presdto-tiol ed offet-
Livamsente usata, Questa quota era
standard: sttormo & 4% a gennalo, £
seesa Al 2,335 e marze, perpol lievi-
tare al 5o il giugno, In enframbii
casi & tratta di percentuali record,
senza précedent] per Commere.

I kati sull sttivith df prestibo=titod
g pribblc s accessibill saloa In-
vestitor stnwcionali ¢ banche d'in-
vestimento. B anche a Commmers. i
Sole 26 Ore ha @it acoesso a quest
numerd propeie tramise Commere-
banke, chie lf dard aforgano divigian-
£a bancara tedesco BaFin Queata at-
tiviga viene svolta da Commers per
fare rasparensd e continuerianche
mged, dopo dhe UniCredit avré reso
notol'aggicmamentosull e del-
I"Opscome richdesto dalia legme tede-
goa, Commerzbankvedficheri anco-
rtimavoha b percentalid adesions
degliinvestitor privatl, desliinyvesti-
toird {stialonali (fnora hassiseime o
nule)e defle banche dalfar & spy, che
Imwece hianno dominaso N'Ops,

L' attivitd in prestito btoli, come in
deriva, e fishodogrica nellJ&A, nelle
fusioni, acquistzioni c agpregazionl
Enonevietan in Germania Helcasn
di UniCreadit, quelleche lascia i vertic
di Commerz perplessié Mentith dello
“ghare onloan®, molioaliz, elabassa
i prressinh nudla parteci pawione de-
gl irvesttor kstitue orald @ privad al-
I'offierta {che potrebbe essere confer-
mata anche oggl nel caso di un au-
moento delle adesionf). Commerz ha
rikevaim una cormrelazione tra le ban-

SCENARIO BANCHE

che d'affar che partecipana all*0ps ¢
quielle attive mel prestin deoll E per
questo glunge alla concluzbone che
UniCredic potrebbe trovarsl nella
condiziome, post-Ops, di dover acqud-
stare titedi sul mercatoa Canre preo
per assicurarsi 0 controllo & Com-
mereE. Il fatto dhw 1'Ops non sia stata
accompagnata daun premio appet-
Tl ha portatod vertic della banca te-
desea asconslpliare al proprd seiond-
wti, rella manderapio assolota, Pade-
sione allofferta.

Lad della banca tedesca, Bettina
Orlopp, comntings buttavia a sostenere
diessers adisponibile sl dialopo con
I'ad di UniCredit Andrea Oroel, se
Togeraalone df aggregasdone porterd
vabore afla banca, Ma b anche stabili-
todse pre-condizioni: che @ modello
i bzstrnessdi Commmers veng et
tatore che Pofferta di scambéo faccia
pemostun premioademeano al valo-
e attuakes :pn-temiale detla band.

Finoea perd UnbCredit bia mante-
g la sua linea, senza ced imenid: 0l
riaken del ok Commer:, secondo
Orcel, garebbestato Innescato dallin-
tevegse i UniCreditnell'acqulzine la
Teanca e non dEla performancedone-
tEal maodello di business. Va ricordano
ché UniCredit ha acguistai i1.4,45%
di Commerg direttamente dal Gover-
notedesconed setrembre 20z, quan-
doiltitoke viaggizvain Bors al prez-
i di i eund. La quiotieione da allora
e pdl che rlplicaras berl # dioko Com-
mere hachinsn a 36 A& enmn (-1.50 )
Sadaunlamg e veroche Commerz ab-
hita migliorato Rok, wtli e rcasd (in 15
nea confl buom andamento ded siste-
ma ancario pell'area dell’eury), dal-
1" bty Do & ke trami o verosche Cmoel
promeite aghi azionist che aderiran-
il 'O risadtati al 200 mdglion di
apeelli programmati da Orlopp,
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ILPRESTITO TITOLI

Il Fenomano

La percentuale diazion
Commerz presa in prastito sul
totale dei ol in circolazione
#aumentatadel 1.190% da
irizio annoe del 2.041% dal 8
marzo, la Settirmana prima
disl'Ennuncia detlariva
doll'Dps Altempa stesso, la
porcentisle dei tiali
di=panilll per essers pres! in
prestito ed ef fettivamente
prestati & schirzata del
1.154% da Inlzle annd e ded
2.0a8% dal 8 marzo,
Limpennata del presmin
tiooli 54 & consalidata a
partire dal 5 maggio,

Boom di azioni Commerzbank in prestito

Andamento dal itolo Commerz da nizo anno & % di azioni oggetto d| prestito thiol

= % [ ADION] COMMERTGAME PRESE N PRESTITC = FRELIY DELLE ATIOH) COMMERTRAKH
UL TOFALE Dl TIroL) N CIRCOLATIONE ALLA PONEES DI FRARCOFOATE i esrn
i -

GEM FEB MAR APR MAG Out G

Fon glabaraion| ge? 30e24on By dan Commerisank
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Intesa: 30 miliardi per Mps

Unipol rilevera 635 sportelli per fonderli con Bper. Messina: “Unicredit? Vince chi offre di pid”

CHICEO, DIELASIO, LILISE, tare la seconda banca del*Eurceona

MALFETANO. MONTICELLLPAOLUCE!  per capitalizzazione, a un incollata-
Carlo Mestina gl indugl e LIE Santander. «&5e [nfesa San-
com un blitz tra M Em & Balogna, pﬁul-:nsr:a'rdem campo, mon o fa per

glocare un'amichevole. Giochiamo
pervinceres, & messaggiodell'ad
—Comii, TACC i) S 0RG - e F-6

ponda Unipol, mette una seria ipote-
casullaconguesta diSiena - con vista
sulle Generall, Un'operazione che
porterebbe Intesa Sanpaoko a diven-

Intesa ofire 30 miliardi
per Mps-Mediobanca
A Unipolilmarchiodi Siena

Pud nascere il secondo gruppo europeo, bloccata l'iniziativa di Bpm
Messina: "Occasione unica”. Cimbri:"Compriamounabanca, non sportelli”

1,3 12,5%

Miliardi di euro | premio offerto
L'utile netto del agli azionistidiMonte

gruppochenascerd  deiPaschidiSiena,
dalle nozze parte in azioni e
Intesa-Mps parteincontanti
GILLIANGBAL ESTRERI no 20,6 miliardidi euro: pren-  con be nostre attivith 4 corpo-
MIL ARG dere o lasciare. Un premio, an-  mmbe e investment hanii Y
che per cassg, del 12,5% sulle  tolaguidadiMauro n
Carlo Messina rompe gli in-  guotazioni di venerdiscorsoe  mercato reagisce bene: in una
dugi e con un hlitz tra Mila- jﬂmﬁ&pﬁmag!imtimi tre  sedula djfl'm[n: 21 il con
ne € Bologna, sponda Unl-  mesi di Borsa eAttential rilan-  wodel credito-alnetio 01}'
pol, mette una seria ipoteca - insiste Messina - devonoes-  del Monte che si allinea all’
sulla conquista di Sicon -con  sereconsistent ¢ incontantl. E  ferta - Intesa Sanpaolo cede
vigtz sulle Generali. Un'ope- bero non bastares, per- 1", 37%, mentre Unicradit per-
razione che porterebbe Inte-  ché la conquista di Siena, per  decltreil 2 per cento.
saSanpaoloadiventarelase-  Intesa, & questions cruciale, L'offertamette Mpsin passi-
conda banca dell'Furozona  Un intervento di Unicredit? — vityrule, im allaban-
percapitalizzazione,aunin-  “Sec'®qualcunodispostoapa-  ca di convocare un'assemblea
collatarura da Santander, gare di pil amens, [¥altrd par-  straordinaria per deliberare
wiie Intesa SanFaulnﬁr:ﬂzﬂu: te, negli ubtimi 12 mesl, il ban-
in v:umpu nonlofa pergiocan:  chiere romanonon ha persooc.
un.-mu Giochiamo  casione per sfilarsi dal risiko; §—=g
por vincere, non ¢ interessa  «Sul mereato c'ers confusions, H LASTAME &
parexc il messaggio  volevo tenere 1a banca al ripa-
dell'amministratore delegato  row spiega, Adesso ba situazio- - m o
dichdesassarrivaforteéchla-  pe & cambiata, oa governance -
e, Lioffena per iiMonte dei Pa-  del Monte & confiosa, Neda é di- - - .
schidi Sienn ésul piatto: 16t visoenoi -aggiunge il banchie- E a &
toli di Infesa per un'azione  re- vogliamao far tomare gran- i
Mpspiluneuroincontanti 50~ de Medichanca, integrandola _il_q
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azioni difensive, e di farto la-
scla caders invito a trattane
di Baneo Bpm, derubricato da
Messina a letters d"amones a
fronte di suna u»ﬂ"elwhlwrae
18, «Banca CErCE-
to 31' anticipare m‘a ope-
razione - ha detto il banchiere
-, Giuseppe Castagna & un Ca-
Pl arfiien ma mon condivido
questo approceios. Per Carlo
Cimbri, presidente di Unipol,
somo apentatividi un innasmo-
ratodisperato. Con pochopos-
gibilith i suiecessos,
An:ﬂ:i:]pcrdlé l'operazione,
i sostegno di Cimbri
aﬂuﬂnﬂﬁdu%mmadi—
ce Messina), & sostenuta da
ura comtplessa architsmn -
nenziaria con Mobictivo di di-
sinnescane la rappola dell"An-
titrust. Intesa Sanpaolo lancia
l'offensiva su Rocca Salimbe-
i, M 51 IMPESNA 3 lENereso-
lo™ Medi obsanca conll sno mar-
chio insieme 625 sportelli, gli
altri 635 {ma il numero :I:E.g-
tivosarh decizo dopo il via libe-
ra dell"authosity per la coneos-
renza ) oon |a lors leenzn han-
caria &l palazzi storici del Mon-
te - a cominciare dalla sede -
passeranng a Unipod, Success-
vamenie, lacompagnia assicy-
rativi, propomaa - i cud
& primo azionista - di fondersi
con Mps sotto la nuova inse.
enadi Monte dei Paschi. Grup-

IL RIASSETTO

Loperazione -
Unipol

INTESA i+ ) SKNTAOLD

Lancla Mpas \L’

ha comgratn

3%
&

po dicui Unipol aved una quo-
ta non bontana dal $0%: «Non
abbiamo aleuna intensione di
lancigra un sottolinea
Clembed chepol aggiunge: Non
comprismosportelli, compria-
mo una bancaw. Che porta in
dte 40 milizrdi di mpizghi,
50 di raccolta e un Cetl al
16%, oltre & 460 mdllomi di wei-
li ¢he andranno 3 semmarsi 2
miliardo & mezeo di Unipal,
Per chi l'operazione, il

Il Iormers 8
ﬁggﬁt i o mencato con
un aumento di capitale; Muld-
mo risaliva a 14 anni fa, per -
nanziariare acquisizione  di
FonSai ol dividendonon s toc-
can rassicura Cimbel splegando

g il mencio assicurativo in
i85 muove af-
traversoagensiectiial,
L'operarione contribuir al.
Ia stabilizzazione degli asser
delle Generali, post sotio 1'a-
la protettrice della prima ban-
cadel Pagse. [l Leone, cassafor-
12 del dsparmio degli italiand
e tra i principaliinvestitor nel
debito pubsblico, resta wm in-
vestimento azionarior e Ente-
g, ha detto Messing, non in-
temide uizifda né voole

orneiiere 7 el i
nie, ©1 mieresss dﬁuufg:llzig
crescifa degli ufilis, Per evita-

re di vedersi bloccare da una
contromiosss di Trieste, come

Unipol rilevera

'-Eipun!m
ia fonders can Baer

el 2017, Messina ba anche ge-
quistato, con un'operazione
elemporaneas, und quota del
3%, copertadaderivari,
Tnitesa con Mps pestinh circs
L. 700 miliardi di ewrodi attivi-
t finanziarie, obtre 27 milioni
diclienti e vna rete 21.000 con-
suflenti, opernsone: &
ima 4 uniea per raf-
forzare la Imlm,m posizione in
Europacinlali ;uu:mndum—
Tore per | nostr aziondst e oresm-
do una banea wealth manage-
e com duermik miliardi diat-
tvita finansiarie ¢ ulterion op-
rrunité di crescitas, ha detto
il ey, che prevede di distribaid-
e il miliardi entroil )29 gra-
R ioinergie. Pl sporte
8 £ i
li cedut: hﬁmawumﬁm Uni-
pal 3, 5miliardi di euro.
Meszing ¢ convinio che 1a
sua offerta sia «interessanies
pertutt gii arionist privati, da
Debfin della lia Dl Wiec-
chio all'imprenditors France-
seoGastano Caltagirone, Inse-
rata, leda diMps sl & limitato s
dire che sprocedoerivs alla vabu-
tazionedella ta anonsol-
lecitatas di Bpm e all'offerta
enon concordatas di ntesa. 1
g ol manovra somo rdot-
ti, ma gli addetti ai lavor sono
eonvinti che ad del Monte,
Tanigl Lowvaglio, proverd a stu-
diare una conirmosss, =

TR W
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I principali gruppi bancari dellEurazona
Dt im milinndi i e
LN Comntiaizsanoem of Mensn
n Banco Santander = spagna 187
ﬂ Intesa Sanpain - Hs* o ] [l vasia H=
B uniceean 1 B B oo
BV [ g o
B ene paribes i, 00 |
intesa Sanoaaio (attuale) [ [ iatia o I
B wesup P51 BiSH TE=
B petsche o W s 62
B sociéis Generaie B Bieo: 52/
B cenagrcos T |
B e crop BEe [N

*Dope) Nopemasons partiin M8 pugno KRS
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lbut—
Oreel e Generali

e la tentazione Bpm
GIULAMND BALESTRER

M F&,Hpﬂr.ﬁﬂnm Bpm, Genera-
[ principali dossier finan-

ziari tricolor sono tuttl sulla seri-
vania dell‘'ad di Unicredit, Andrea
Cireel, Certo, nelle ulfime settima-
e il banchiere i @ concentrato so-
pratiutiosulla Germania, -raomea

Duello

su Genera

Dopo Commerz, I'ad di Unicredit Orcel studia i dossier finanziari italiani
llquasi1O% nelLeonecome armanegoziale.E gliocchitornano sulBanco

Sisono intensificati libanchiere aveva
icontattitraOrcel guardatoanche aBper
Donnet perun ma oragintoccabile

accordo industriale

ILRETROSCENA

GIULIANCBALESTRER
FIL AR

5 Bper, Bano
Epm, P{?g-memll 1
rincipali dossicr

iari tricolo-

ri somo tuth sulla serivanm
dell'amministratore delaga-
o di Unicredit, Andrea Or-
cel. Certo, nelle ultime setti-
mane il banchiere & & con-
centrato  soprartutto  sulla
Germannia ¢ sulln conguisn
di Commerrbank: negli ulti-
i giomi, tra titoli fisici e de-
rivati la quota ha superato il
50 per cenio, Abhastanezs
perchénonostante e difficol-
G che s nascondono in un'in-
tegrazione trasfrontaliera, i
banchicre pobesse tomare 8
sfogliare b margherita delle
opioni tricolari,

La mossa di Imtesa Sanpac-
lo su Mps, quindi, ha colto

Restalopzione Bpm

J DATA STAMPA

45" Anniversario

di serpresa Orcel, ma solo fi-
a8 un cerbo punio, Ecoosi
mentre “l'amico”™ Carlo Mes-
sing studiava con Carlo Cim-
bri I'operazione sul Monte
von lo spacchettamento de-
i sportelli, lui consolidava
ﬂ_m-l.‘.lﬂ& [:H:.'EFEIIIIEIHGE‘L'HE‘
secondo quanto rico-
swtmdam&mn Unlcre-
dit tra titoli wici, pari
all’8,8%, e gerivati avrebbe
una quota di poce inferiore
al 10 per cento. Una posizio-
ne di rilievo che net prossi-
mi mesi potrebbe essere uti-
lizzata come anma negozia-
le, ma anche come un para-
vachte; qualungue cosa ac-
cada, sard difficile - se non
impossibile - ignorare un
azionista cosi pesante.
Immaginare una batta-
glia per il controllo del Leo-
ne, t:narvl:l-1 & difficile. Anche
el gl interessi di Tntesa
anpaolo non si sovrappon-
pono & quelli di Unicredit.
Ca’de Sass punta soprattut-

SCENARIO BANCHE

bt & crescere all'estenn, men-
tre piazza Gae Aulenti vor-
rebbe crescere sul se
to Vita dowe Generali
trebbe essere un pEMrﬂ‘ﬂ:'r
damentale, Non per nulla
negli ultimi mesi 5i sono in-
tensificatd | contantl tra Or-
cele I'ad del Leone Philippe
Dr.-nm:t per mettere a terra
?n:mdi: arcordo  indu-
:.1n-=l TH cerio, Intess non
si metterd di treverso allo
sviluppodi progett che fac-
clano crescere gl ueili di
Trieste. Anche perché Mes-
sina ha pil volte ribadito di
non eredere nedlo schema
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della bancassicurazlone.

La vera tentazione - sussy-
ranno in ambiend finanzis-
ri-equella di tornare allat-
taceodi Banco Bpm, Ri
toaun anno fa, lo scenario &
radicalmente cambiato. L7-
got&ﬂ' di un terzo polo con

lena sta sfumando rapida-
mente, una controflerta sul
Monte radirebbe il mantra
della edisciplina finanzia-
riaw che per Oreel & una ve-
ra stella polare: per rilancia-
re alla proposta di Intesa ¢
Unipal servone almeno 35
miliardi, con una compo-
nente in contanti supetiore
al tre miliardi che offre Mes-
sing, Uno sforzo importan-
te per una banca che si &xta-
ta rizanara, ma il eul valoee
Betatospinto verso alto an-
che dalle scommesse del
mercato secondo cul era la
Ei'ed_a perfetta per un big.

pilk il piano indus

rato dallad Luigi Lo-
vaglio prevede sinesgie da
F00 milioni di curo e wtili in
crescita con 'integrazione
tra il Monte e Mediohanca,
ma come ha osservato Mes-
sina ala governance di Sie-

150CI

m:‘:mﬂmmplm che lein-
WNnﬂmnlm
| ha studiang anche il
doszier Bper, ma il casteller-
10 mi'd LFemJF approntate da
Uni e 'operazione con-
con Intess rendomo di

tto la banca intoccabile, A
quu.m ptmm.'EHnmEpm re-
sta la soluzione d?e interes-
SAnE. A paimo Oreel sia
convinto  dell'operazione
com un'offerta a premio,

[ certo, nspetto alla scor-
sa estate, | paletri impaosti
dal governo con Golden po-
wer song venuti a meng, Lo
SCOTED Anmo, dopo il ritiro
dell'Ops di Unicreditsu Ban-
vo Bpan a fine luglio, la U -
g novembre - ha avviato
una procedura dinfrazione
contro I'ltalia; 'accusa 6-
guardava la violazione dei
principi di libera circolazio-
ne del capitali e diritto di
stabilimento, oltre all’
renea nel meccanismi di vi-
gilamza bancaria unica, Per
rigsnhvers e tensioni con Bro-
xedles ed evitare sanzioni, a
gennaio, I'Ttalia ha modifi-
cato la propria normativa:
in base alle nuove regole, il

AR
Black oo

GENERALL

nEy——
Freesiiion stinmonal
Fanbes Deri secitan agporain of 1 rrsgpo SO0

Golden power sulle banche
pudscattare solo dopo il pre-

ventive parere vincolante
delle autorita di vigilanza
dell'Unione europea, ridu-
cendo ln discrezionalita uni-
laterale dello Statn,

Di piii. Mentre la Ue frens
sull'utilizzo del Golden po-
wer, i francesi di Crédit Agri-
cole hanno rafforzato la pro-
prla posizione in Plazea Me-

Imumna n distanes di
dodici mest, Unicredit po-
trebbe essere lopzione mi-
gliore per il governo per
mettere in sicurezza bubto il
tsparmio tricolore. A mag-

ragione dopo aver blin-
EIT:: la governance di Cremne-
rali con un nocciolo di azio-
nisd imlian che asrivano in-
tomoal 50 per cento.

Per Orcel, Ele-r-}, la sfida
italiana & tutt'aliro che ba-
nale, 5e I'Opas su M
dasse in porto, Unicredit
verrebbe scavaleata dalla
nuwu I:mm:a e il sug muolo

mﬂul.a I:'Iﬂd:liE—
dJ d:n-'lmtarern
le, Soprattutto al N I
fromite d::l!-;-impn:se.—

o A T

Weitrass

Franceaca Millerl

Francesco Caltagirons

|||.1r|_=r5.i:c||=,lnh=|-:_'i- Dalfar, Limprandittre ecostruttors
lahiolding chea & azonista romanahaunaquotadal
o lle assacurazion] Generak G.32% e gruppodel Leone
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I cda della banca senese: 1"H1tegraﬂn'beum Mediobanca procede come previsto”

Il nodo dei paletti di Antitrust e Ivass
CosiLovaglio speradifrenarel'operazione

ILCASO

PINODIBLASKD

SIENA
leonsighin d'ammini-
gtrazione del Monte
({ del Paschi ha preso
attodells comunica-
wlone ricevita da Banco Bpm
e dall"Offerta pubblica di ac-
e e
ﬁ*i regolamenti T
g mlh:ltmn,ﬂhl
non paten-
ﬁleﬂp&mjm: di
zione ira kb banca e rﬁz
Bpm e deli"Opas promossa
Intesa, non concordatas,

M senso dells reasione del
Monte dei Paschi al doppi
colpo di soemadi &
inguei due ageettivi. La
m&diwme.

tra eguali, avanzats

q a
eluzione, 1 oda del Monie del
Paschi cra stato convocato
dal presidente Cesare Bisord
prima che Baneo Bpm & Inte-
sa Sanpaolo muovessero i lo-
rocarrarmakind nel grande -
S e
’ T
Mediohanca, sia per discute-
redella cooptazkone in corsi-
glio di Alessandro Caltagiro-
ne & Giantoca Brancadora, in
sostitiedone del eonsiglier
uscenti Fabrizio Palermo e
Carbo Vivaldi, cheattendereb-
b ancora il via libera dalla
l}c::nmmmmlraullnh
& iniziato.

pas ostile il Monte dei Paschi
cercherd di convincere gli

le sirene di Carlo Messins. 11
G Cal , con il

Eniesa, cive lasoerehle Medo-
banca mdipendente e non la
fonderebbe nel . Del-
fin, la holding dei Del Vee-
chioe Milleri, potrebbe ese-
retentata dai & miliardidien-
ro mess sul platto tra aziond
e contanti per il suo 17,53%
di Mps. 1l Monte guarda
all"Antitrust e all Tvass, 1"ist-
o per ba vigilaneasulle assi-
curazioni, per provare s bloc-
eare una scalata che concen-
frerebbe in Inbesa, secondo
Siena, un potere eccessivo. 1
colosoe guidato da Messina
deve ancorm completare Iin-

yoon chivsuradi fi-
fiali, di Ubi Banca, mentre
Bperé slle prese con Popera-
rll:le Popolare di Soadrio.
La fraidue

ﬂ,?l 1200 filiali del
te dei Paschi rte-
rebbe chiusure dimurﬂmia
di sportelll, in molte regioni

dTtalin. Stesso discorso per
Ie EE"I]I‘EHEI'EI. COn e

rali, Alleanza e Unipol. —

LuigiLovaglio
Alia guidediMonte dei Paschi
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- Affonido Intesa-Mps

~ Compagnia approva
*Sara un sostegno
all'economia reale”
LEONARDODIPACD un o che afuta economia

dazi agnia d Eﬂﬂﬂn“ e Prﬁmﬁ_
a Fondazione Compagnia di te di Compagmia, Marco Gilll,
« ]_Ean Paologuarda con grande

commentail lancio dell'Opas di In-
favore o questa operazione, sard

tesa su Mps -Facea s
Il presidente Gillk "Operazione a sostegno delleconomia reale”
L'entedicorse Vittono Emanuele @il primoazionistadellabanca

Compagnia benedice
I'atfondo Intesa su Mps
“Passaggio strategico”

=8

YW MO R

mﬂu.l Cmm
5= S6i— 66
E,I_t'-."r‘ll'_h‘-..ﬁh'-.*ul AOLE HT LATANPAOLD
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