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SCENARIO BANCHE

Montepaschi divisa in due Intesa si tiene 81 filiali e si rafforza in
Veneto - Mps, Intesa terra 81 filiali in Veneto Rizzuto: «Interesse
per l'operazione»

E ancora stallo sulle Authority

La Borsa premia il blitz su Mps: salgono i titoli delle banche -
Borsa, la grande corsa alle banche Intesa su Mps: avremo
successo

La sfida di Orcel per la leadership E intanto sale ancora in
Commerz

Zuppi: il risiko non sia speculazione

L'analisi - Unipol, la regia di Cimbri: accelerare sugli istituti per un
«modello unico»

L'inflazione preoccupa, mano della Bce sui tassi

Sussurri & Grida - Dalla Sega (Bancomat): «Reti di pagamento
cruciali»

Editoriali - Tutti gli occhi su Unicredit (e Delfin)

Intervista a Eugenio Giani - Giani: "Con Bper si pud pensare a una

soluzione. Per l'integrita toscana"
Il piano Mps piace a Calta-Delfin

Il mercato si interroga sulla fusione con Mediobanca

Montepaschi, gli analisti apprezzano I'offerta sia di Intesa che di
Bpm

Unicredit continua la scalata a Commerz: supera il 54% e attende i

fondi - Orcel sale al 54 % di Commerz

Guido Rosa (Aibe): la scalata a Commerz € un test significativo
per I'Europa

Risiko bancario, Salvini si chiama fuori
Banche, regole Ue da ricalibrare

Bper col socio Unipol. La mossa che ha convinto Chigi
«Valorizziamo il marchio Mps»

Il si del mercato a Intesa-Mps indice record a Piazza Affari -
Piazza Affari da record spinta dall'offerta su Mps Intesa sfida i
rivali

Il retroscena - Per Unicredit pochi spazi la priorita resta Commerz
Attesa per I'Antitrust su Bpm

Nel mondo capovolto di Siena - La beffa dopo la rivincita Siena
senza piu il Monte e la paura dell'irrilevanza

Generali, quel 13,2% che piace ma non troppo

| rimedi per centrare i vincoli antitrust - Solo un consigliere in cda a

Trieste e nessun ruolo per la lista del Consiglio

Banche, il risiko accende i titoli in Borsa - Il risiko inflamma Piazza
Affari: indice al record oltre 51mila punti

Le ricadute per tutti i soci degli istituti coinvolti

Intervista a Giuseppe Guzzetti - Guzzetti: cosi Intesa protegge il
risparmio - "Operazione di garanzia per il Paese Mettera in
sicurezza il risparmio”

SCENARIO FINANZA

La Bce alzera i tassi ma non fornira indicazioni in attesa di
valutare I'effetto Al

SCENARIO ECONOMIA

Giorgetti: I'Ue cambi passo su energia, dazi e regole Ets, imprese
in pressing
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- Banche

~ Contralto

Abi

Proposta
unitaria
dirinnovo
*| sindacati presentano
|a piattaforma al MaMu

Tra le richieste

un aummento di 518 suro
i 35 ore settimanki

Pregoniata al MaMo la
plattaforma unitaria ded
ginckacatl Eikd, First, Fi-
s, Ulilea e Umnisin per il
tinnovo del contraiio eol-
lettive Abk, che reaoda |
rapgoeti A Lavoro ded ol -
pendent] delle hanche,
=La plattafiorma neete in
evidenen le oriticit del
settowe @ be sue potenzlia-
lita - rivendicano  sinda-
caiti - praporendo un ma-
dedles i banca innovalivo
e soclalmente responsa-
bile, aperie al cambia-
eyt ma vicino al le per-
sones Tra e rchieste: fl
ralforzamentn della Cahl-
na chi regia di settore sgqua-
le spagion i negoe i bone
thimamica, di contmdio ¢
di comlivizione el pro-
cessl nrganizativi a fron-
te delinvasivita della
esgmealoggia e chefla sua per-
vl vl L im aumeTin sa -
lariale o 588 euro mensil-
le= Lo ridlusione dell'ora-
ricseitimanale a 35 ome.
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1L COLOSSOBEANCARIO SUFERER 15 97 5% BEGL SMORTELL
Montepaschi divisa in due
Intesa si tiene 81 filiali

e si rafforza in Veneto

PADOWA [nitesa manterra in V-
neto B delle 8 filiali Mondte-
paschi poguisite, una quota -
levante che mfforzerebbe in
maniete significativa la presa
sul Wordest. La presenza pil
skgnificativa di Mps & ovvia-
menle nel Padovano, effetio
del'acguisizione di Antonve-
neta. Intanto sull'operzione
arriva il convinto appoggio
del presidente di Fondazione
Cariparo, Rosario Rizeto,

a pagna 11 Nioolett

Mps, Intesa terra 81 filiali in Veneto

Rizzuto: «Interesse per I operazione»

La banca rafforza la presa a Nordest. Si da Cariparo anche per lo schema d’acquisizione

Uomeow [ eeew ”

Cosi sui territori

Fikal Intesy
od gl
=2.300

Filial hip=
-1.260:

ﬂ!Ellll;ﬂlﬂ
625 a Intesa

¥
~

rapoua Montcpaschi, Intesa
maniema in Veneio B della fi-
liali acquisite, rafforzando la
presa sul Mordest. Mentre sal-
l'operazione arriva |l convinio
appogeio del presidente di
Fondazione Cariparo, Rosacio
Rizzuto. Ci s podeva atbenders
che lofferta pubblicn daegut-
S0 e seamivio anciata Fairg be-
i i Infesa Sanpaolo su Mps,
con bo seorporn @ [ vendity, in
chiave Anfitrust, di metd delle
altivita ad Unipol -Bper, $ ira-
ducesse in gran parte in
un‘operazione dingresso in
srande stile della bancs emilia-
na g Mordest,

Cife per ke forti presenza i
Intesa, specie dopo laoquisl-

Em I

pu“wﬂ U owesn [ vswe-an [l oos
Distribuzione dele fiak

post operazions I 625

=3.000 1Mediobanca 107 Totzrie

Toscara

Foribe- Fias Sannanic

regian

ziome delle ex Bpvl ¢ Yeneto
Banca nel 2m7, e di Mps, che
aveva acquisito Antonveneta,
in cerie aree, d nixisre da Pa-
dorvn, chie creamo una quoda re-
ghonide sugli spoctelli pet la
banca senese tra il 5 e i e 8i-
tuizione che poleva fir pensa-
1 che 12 quota & attivitg ceduo-
fe agli emilianl &l concentrasse
i part ieolare qui,

Invece Intesa prevede, Anti-
[Pt comungue permetiendo,
i mantensre ana feta di rilie-
wo degli sportell e defle artivith
acopuigite da Mps, Hi, che salgo-
ficr i 0 com be o filiali Privefe di
Mediobanea, sumentando il
ol prinnie basea i un‘area
ricca come Bl Veneto: L quolia

SCENARIO BANCHE

E 158
137 || presidente
1. olferta
%0 punta
a creane
- valore
agg U sviluppo
sl berribor

sugll sportelll In regione, ze
Tutho andrd secondo lo schema
proposto, salick dall'attuale
101555 @ oltre il 17,5%, secomn-
da zoloalla Toacans, dose skau-
pererchbe il 20%

[ tutte a fronte di on nome-
ro thuale di filiall di Monfepa-
&chi In ¥eneto, ricostrito at-

EL Cl
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truverso gli indirized rintraccia-
bl sl =1to Mps, di 138 egenzie:
2o nel Veronese (4 in citia) ¢ 20
nel Vicentino (2 nel capolug-
"o 17 nel Veneino (< o tre
a4 Venezla, 2 a Mes(re ¢ 2 a
Chi b 4 & Rovigo (oltre al

oo, Adriz, Badia Polesi-
ne e ok Pra), 16 med Trevi-
glang (dl cul 4 nel capoluogo),
La congenirazione piin alts si
tocea nel Padovano, con umi
rete di G filkali, di cula7 incitth.

Loperazione Intanto ba in-
cassatn lerd il primo convindo

o da parte del princi-
palc veneho, ln Fonda-
ziome Caripare di Padowa,
wugrdiamo con inbenesse ¢ B-
vore all'operazione lanciata -
ha dichigrato fed il neo-presi-
denie di plazza Duomao, Rosa-
rig Rizzule -. 50 tralta di
unaperadione nella quale non
cogliamo intenti speculati,
ma l'obi¢ttha di creare valone
per gli irlonisti ¢, sopriiutio,
per i nostri territor ¢ Cintero
Pagses,

D qued che =i capisce, Fon-
dazione Cariparos non vede -
gehi di possibili ulberon cidu-
zioni di servizi bancari dolia
mxi-gEgregazione, ma anx
un'Tntesa che uscin comungue
pitncapillare sul terrikorio.

«8e, come auspichinm,
loperazione andrd a buon fine,
consentith di creare i secondds
FTUpp hanrario eunpen, oon
aFomidato (di cui le Fordoeio-
nl bancarie sono corvinlamen-
te parte ) e radicamento i Ia-
lia, in gredo di totelare & wlo-
rizzare i risparmi deghi italiand
¢ di contribuire efficacemente
allo sviluppo economico del
Paeses., Cariparo dungue anii-
cipa il 1 all'assemblea straordi-
naria ded soci, che il 10 22liem-
bire a Toring (a porbe chiuwse e

oo il woto & distanes atinrverso
il rappresentante designata)

approvare lawmento di
m]riLuh:. acquisto
delle azioni dal soci A Monte-
paschi, che viene diviss in due;
Gan flall, con clientl e atthels,
& Unipol, per essere infegrato
in wrares i Bper daquel che 5i
caplsoe a marchio Mps, ¢ G253
Intesa, a ool sl apgiungono Me-
ﬂ_lnl:ma:aeh quoke s (eners-

1! gradimento, da quel che &
cEpisce, por Carpars arriva an-
che per comé costruita Topera-
tiome, Secondo il bilancio
2025, la Fondazlone detiene
I'L B di Intesa, con on prezzo
di carico 3 2,00 eurs per un
comtrovalore @ hilancio di 657
milioni, & quindi con una plu-
svalenea latente di 1o miliard],
agll attuall valor di mercatog
senza contare 1 corposl divi-
dendl rleevutl in questl annd,
decislvi per le erogazioni al tes-
ritorio, Laquota di Intesa & par-
te di un portafoglio finsnriario
iscritto & bilancio per 3,1 mi-
ligrdi di eurg, che ne vale pern
4,5 & vidore di mersato, L
rabome dacquisizione di Mps,
ded valore di 5o miliendi, paga
ai soci di Shena che consegne-
munno le azioni in parte carta
contro carta 1,6 azioni Infesa
per i acione Mps) oon azio-
ni Intesa di nuova emissione,
valorizeste 47 miliandi, ¢ parie
in contantl {un euro ad azio-
ne), per 3 miliardl totall,
L'emissione di muove azioni di-
fisce laqm‘ﬂi Iniesa in ma-
ne @ Caripans (dovrebbe scen-
dere dall's, B8 verso ['y5%), per
el 52 umn Lok probabilmen-
te destinao a LTS, SEN7
perd chiede alle Fondazioni
e=irst ebbligan d denaro.

Federboo Nicoletti
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€ Consob e Anvitrust

~ B ancora stallo

sulle Authority

i Andras Ducc
wlroverno-banchieres, 1
& Selle Amproverana
Tegacutive Meloni &
essersi Interessato fin
hwmﬂddm che
(i
avrehbe dovuio essere i
i di 0n nucvo asseiio
anziario nasionale &
diventato il centro di un
confling ira condate
mulgd concormentie, dice
Turcno, senatone del
e componenie delia
L‘mumlmhne dinchiesta

p:rg;umul:lmgﬂa.mtd.l
Mps, il governo semibra
avere seelio df nestare alla

dichiaraziond,
delle regole del mercato. A
ribadirko i vioe
Salvini e Tajani,
Questutimo agg
sl prnmde il mensato vﬁ-u
i n Gakto frositive, fom
tocca alko Staro regolare, ko
Stato deve vigilare ma '8
Ta Cotigole, A mdanitosre
la partita, oltne alliy
Commizslone sul mereatl
finanedard, ¢l sarh anche
Etgmgjm' Lok Hli'lh

one ra infes e
Mps richlederd, per

posiziond dominant mel
et locali del eredito,
Ma le due putorita sono
senza presidente, Lo stallo
nel sentrodesira ha
hloocato e nomine,
Congob & priva di vertice
dall' 8 mareo, Uantitrost
il 6 mayggio.

B PRI IRERAA TS

SCENARIO BANCHE

B30 - L 1ETE_smar

DSEE40

0 DEL CLENTE CHE LO RICEVE
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di Simone Canettieri

CRERITO, L OPERAZNINE
La Borsa premia
il blitz su Mps:
salgono i titoli
delle banche

=0 una nuova stagione di

consolidamento bancaro
i Ghuliana Ferraing e E"il_L‘Hjnﬂ.lEa.riﬂ_Isug'nm
a grande corsa ol Monge gli equilibr del capitalismo
s a8 R s g mﬁﬁgﬁ; s
Plazza alfari e riaccende le i I
Ducci, Polizzi Rinaldi

soomimesse degli investiton

Borsa, lagrande corsaalle banche
Intesa su Mps: avremo successo

Messina: I'unica vera offerta & la nostra, il premio riconosciuto agli azionisti é corretto

Le capitalizzazioni monte & «un grande mode di  strutturm mista, carta e cash,
La sfidavale oltre 300  mettere al lavoro il capitales,  che nelle intenzioni di Intesa
miliardi in Borsa gruzie alfacquisizione diativi-  consente di riconoscere im-
sommando le societd E‘;f;‘-‘ﬂ“ﬂﬁu : aciermers :I %%ﬁ?ﬂefpﬂﬁﬁ
coinvolte e UniCredit e dli preservare la capacith di cre-
i Glullana Ferraino In rlalzo anche Mps azlone di valore per quelli di

Il risiko bancario spinge

(+2,63%), Mediobonca

(+2,97%), Bper {(+xg%), Gene-
rali (+2,13%], Banco Bpm

Intesn. I premdo del 12,8% -
spetto al valor del § giugno,
presentate lunedi, @ pero gia
stato eeoso dai alzl del tiolo

Plazza Affart oltre quiota 51 mi- +1,54%) ¢ Intesa Sanpaclo H

la puntl e accende le scom- Eﬂgﬂa)- Il Leone di Trieste, ﬁmﬁﬂﬁ ﬂr&tﬁ&f&iﬂ'
messe degll investitor su una  Sul Quale Intesa ha costruito o, il
nuova stagione di consolida-  una posizione pariacireafl gs ST mmmmﬂm
mento hanciro destinata arl- - alirverso strament finanzia- o o0 ik i~
d re gl equilibe del ca- 1, ha aggiomato il proprio re- e ““ﬂ it o
pitalismo fingneiario italtano,  comd storico, Superando per la Int nd he =~
1 Etse Mib leri & ardvaio a toc- prima volta ka sogiia del 40 e 5 h"f“'em'lf hg ;mmm " h’g
care | 5000 puntd, 2l massimi, O perazione. ¥y m EH:u EE B T c
prima di riplegure nel finale  La reazione del mercatorae- S8 €, BAREG BRI E UEA

insieme agli alix listini eam-

pel e chiudere 8 pooshs punt,
in rialkmo ello o, e,

conta, perd, quakcosa di pii.
Gli inveslilon stanng scom-
me(lendo sulla possibilith che

wlettera damaores, sostenendo
che non & imtta di vne verm of-
ferta ma di una richiesta i av-

A trainare il mercato & la  la sfida sia soltanto allinizio; ~ VI&Fe URA conversazione per
partita per il Monte dei Paschi  in Borsale partite mrumentesi  una fusione. «lunica offerta
di Siena. E ung sfida che vale  chivdonoalprimorilncipela 1N campo @ lanostras, ha detio

altre o0 miliardl in Borsa,

présenza di Banco Bpm, che

il banchiere, epminngendo che
loperuzione ha sgrande pro-

sommando le capitalizzazioni  ha proposto un’integrazione L

dedle mmmgﬂmemum- con Mps, prospettando ung  Dabilita di successon, Messina
Credil che, pur impegnata sul ~ fusione e pari, nonostante fe ha poi aggiunto: «Mettendo
dossier Commerzhank in Ger-  dimensioni diverse dei due  fn dallinizio cash sul tavolo
mania, resta una delle grandi  istituti, alimenta lidea di una vogliame dire che non volia-
incognite defla partita, competizione destinata a pro- M0 dggiungere soidi all'opera-

GIF aeguistd hanng rguards-
oy bt § Litedi coinvedtd. A gui-

irarsi melle prossime sefiima-
me. Per questo 1 rialmo genera-

slones. Secondo il numen

dre 1l ke & staga Unipol, che lzzato dell'intero comparto Sy
ha chiuso in progresso del  Suggerisce che il mencato oon- | P
467, diventando [l mighord-  tinui & precare possibili svi- - -l |

bolo tra | protagonisd del ri-
glko, I mercato ha premiaio la
soluziomne costralta dal grppo
uidato da Cardo Cimbrd, destl-
nafo 8 rikevare [ marchio Mps
e b5 fillall da trasferie sue-
cesshamente a Bper. Per Infer-

lupplL

Per ora esiste una sola pr-
posta formalizzata, L'Opas di
Intesa prevede 16 aionl Intesa
di nuova emissione piil una
comyponente in contant di un
euro perogni azione Mps. Una

SCENARIO BANCHE

O RIC
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agonisti e interpreti

Prol

uno di Intesa, il premio rco-
nioscriuto sl srionist di Mps
gia cormetio ¢ Fandamento dei
titoli mffette quests valutasdo-
ne.
Eppure ls sensione & che
la partita resti aperta. Banco
Bpm conlinwa a lavorare alla
propria proposte di sgregs-
Fhone con Skend, menie sullo
sfondo I menoto 81 nkermoss
sulle prossime mosse (i An-
drea O], amche alla luce del
g% detenubo da UniCredil in
Generali, I parndosso & che M-
no a pochi anni fa Mps era
considesta una banca da sal-
vare. Oggi, dopo I fsanamen-
to reallzzato da Luigl Lovaghio,
Slena & diventata 1z preda pih
amybita del sistema bancario
itaklznin.

e i L A

Carlo Messina
La maxi puntala
per conquislare Siena

Eisexi AlEard lo ha gid

incoronabo vincitore ¢ il

primea crederd & suo
alleaio nell'offerta Mps, Carlo
Cimibr, presidente di Unipaol
wanddo dice «Curlo Messin, s¢
& mincwe, bo 3 per vinceres,
Rormino, classe 2. 1 ceo dl
Intesa Senpacko & un slecnicoe
che sd poalessa paiiattento
all' impatio cheai saloitl. Un
banchliere che ha percorso una
cirriera tutta interna. Sotto i
sua gubida, Intesa @ diventata b
prima per capitalizzazione in
alia (voo miliardi e dopo NOpas
sari la seconida in Exroge 1] 500
plano indica un ritormo aedi
azionistl di oltre 50 miliadi di
e ervbr il doceg. | . pic. )

Carlo Cimbri
[ assicuratore
pigliatutto all'attacco

T ma «hanca vera ¢ propris,
L Iy gencle & fonceloanne
! mulonomamente ¢
priodume un uille compreso tra
Jua 2 460 mufliond i ewro, Bada al
sodlo il presidente di Unipal,
Carlo Cimbrd, guando prefimin
Foperazione di fuslone della
controlkks Bper con Mps,

Smiessi | panni
dellassicuratore, Clmbri indossa
i doppiopetto del banchicn: ma
andhe diel finanziene, Sieno ¢ solo
adtimmo tassello di wo sviluppo
ereditixio che ha portato lex
popadare di Modenn prima
ned Fowrdvita el gruppa
assicurativo per pol fads senzens
i campanile in campanile,

{a. i)

SCENARIO BANCHE
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Andrea Oreel
Le mire e 1 fronti
del banchiere

pictra Chpeed dibslier 1

tavodo ded risiko® 0 coo i

UniCredif ha lonciuto due
vt Fossabio o bps, ha
Pty b scalada a Banco
Epny e e icessa sl
bedesn Commers, F 2 in
Germania li vithoria pan:
wvickni, k cumpigne
il Tharlkn &1 sono arerile
coniro 1 mumo del
goneriv, Drce] provers
OF 2 sodtraTre Mps a
Irbesi® Oy LOrmeEni @
Inskiiane Bpmz [ sicuro, chi
vores Inftulne sy Generall doves
B 1 conel oo 1 gl

Giuseppe Caslagna
La proposta di nozze
diventa a ostacoli

Cluseppe Castagna peran

mistrimoio i Banoo Bpam
& Mps. Facile allora per un
altro pretendenle v
ragiond piin s liguides ¢
convineere invece cos gli
aElonisti di Sieen, O per 1
oo dell'ex
milanese b sirida @ in
sallta: serve capltale per
strutfarare wniofferta di
scambibo e scquisto che batta
el bl Entesa Sanpsolo; @
serve confrontarst con | francesi
dlel Créclit Amricobe, opel socl al
22 A5 Bd esplosare alire opelond

i"l"'l roppa felpata la profleria di

UniCredit. 1 «Cristtano
Ronaldos del hanchier & sempre
b partita, (fber.)

dl ugeregaeione d benia pli
diffcte
(i rin.}

Luigi Lovaglio
Non basta lo scudo
della conferma dei soci

Nussemblen del 15 aprile
Ludgl Lowaglio & tormnto
alka guida died Monte ded
Paschi. Lo ha sostemuto B
mercate e lappogsio decisivo
& venubo da Delfin, kb haolding
delln famiglia Del Veechio che
him 1 17,55 del Monte ma
anche dal gnippo Banco Bpm
(ha il 3, 74%) Alcuni azionist
come 11 gruppo Caltagirone
{13, 5% deld copitale ) non emno
frvorevodi al suo rtornog. Ora
tuttd | soci dovranno valetone
lofferta di Intesa Sanpaolo che
prevede un premio del 12,5%
rispeetto il prezed i venerdi e del
8,7 sulla media degli ultimi sei
miesl. (d.pal.)
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Le banche e |a Borsa
LEGENDA: | Capitalizzazione 1 Performance I Andarmento di e
di mercato @12 mesi Yariafone %
Willardi di ewrc & gormakera
F 88,6
Banca Intes 1247
g 001
_____BUE
Urnipol F 25.81
==

I G
EFER e, 1

= 200
— L0
Eanco BPK F ang
B25
Garerad 2552
.23

— 0.7
Mediotianca S mmmm— 240

— 15
Banca MPS IR 4,7

263
1079
LnCredt S e—23
GLI AZIONISTI L'OFFERTA
Compagria di San Paolo Intesa Carigly 30,6
6.6% Sanpaclo Cad 55% - miliardi

2 ; daf
1,1% 1% _
- millardi

Delfir ool
. Ll 'I?ﬂm

Barco Bpem

bt - Binistero
dal Econgimia
& dedle Finanne

Grunpn
CaTagione
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La sfida di Orcel per la leadership
E intanto sale ancora in Commerz
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Linicredit: opzioni fino al 549 dellistituto tedesco, Partita aperta sul futuro di Generali

Mentre t pobvere del nuovo  sca e ssono omgetto di un dia- =
risiko bancario sleptaancoraa  Jogo conlinuo, plenamente La preda
posarsi, la silente Unicredil  trasparente, con la BaFine, da
guarda oltre confine per rag-  cul non & arrivato alcun mlie & Unicredic &
giungere ki leadership in Bu-  vow, Per Unicrodit «i manage- entrata nel
ropa. Se le speculaziont 8 i+ ment di Commerehanks ha si capitahe oi
corrong sulla prossima mossa ] wpieno diritio di raccoman- Commerzbank
italiana del ceo Andrea Orcel  gare aghi azbonisti di non ade- nal 2024 @

— Ora guardando a un tifme  pirg all'offerta pubblica di vonrebbe

su Bancoe Bpm, orzaun raffor-  geambios mentee snon é inve- acouising Il
zamenio di quel g in Genema- — co jegirtimato a compromedte- contralic
l—, la certezzaperorarestall  pe Pintegriti del processo di el it
ﬂ:‘ﬁmlmme W;uﬁ'?ﬁ“ offerta mediante accuse non istifuito,

za Gae Aull:unﬂk'h?]mcta:-:; iunﬂ[u:lu o I?mﬂz:n::;j;l anni fa, i
E‘nnhilfeﬂa pubblica di scambio obbligatorie sarebbero fuor- diwant anda

Lo tieas '”"“‘E'-I alre  ¥ianti, antificialmente gonfiate weoods bancy
Wi i Mh ge. 0 comungue idonee a interfe- et
senes di premio, Unicredit in- xire hiipoo) s s I mp;:rnﬂ?::

gy |4

tanto ha consolidato ubterior- mmm Crpes milliardi ai
mente la sus esposizione nella Unicredit & entrata nel capi- walar di jerd)
hanca tedescaarrivando 8l 54% o 45 po rebank nel ik Tuttawia, Fad i
b aiond ¢ dervatb. E dopo e e vorrebbe sequisire il control- Coirenersbank
accuse di Commerz della 8oy, geifinters istituto, fondato Bottra Orlopp
sa getlimang, indossl guin- g o fy diventando 1 se- | dipendertie i
fomi. Secondo nanalist del- conda bance europea per capi- BERSEATIO
Fistitulo dell Assia, i titoli oon- talizzamione {oltre 145 miliardi lesgdorale
feritl all'offerta provenivane oo, 0 ieri). Tattavia, lam- tedesca, che
prevalentemente da Parther e rice delegata Bettina ca ina quota
oo ki dLI'Lnn:m:hI:. oo Oropp, | dipendenti e il gover- el 1 3% i ]
J:ur. la banca d'investimento 1o federale, che con una quota ek

NOMUR, €00 01 gey v & 1l secondo maggiore maggiore
nvesttor: fsttuzonal.Com- azbonista, sl sono Anos oppo- TR
g‘g"r’?ﬂ“ﬁ ha Tchiesto UMD gt con fermezza a und vendita sona finora
o o o vieflangs finangla.  POPO AVF rinunciato gid a opposti con
ﬁhma m‘“l gilanza Mps {nonostante una dede Jf § lermezsa a una

L lstituto guidato da Andrea mdMEamdi cal Tesoro) e dopo la vendita

Orecel leva che qualskast insi-
nuzbome secondo el st

fallita scalata a Banco Bpm,
Unicradit sembra coneentrata

sullestern, '-.'rn le parole di
muimiﬂﬁﬁ Messina — =Se qu.ﬂjcum &
stimare arificiaslmente il vel-  PTonto 2 offrire pii di noi {per
Io percepito di adesioni allnf-  MP% ndr) cl potra essere con-

ferta wé priva dl qualsias! fon-
damentos., Peraltro, sintetizza
anoory B banca, «le comund-
crzbomil somo effetiuate af sensd
e in plena conformitd con le
disposizioni= defla kegge tede-

correnza e rimarremo nel-
l'operazione finché potremo
creare vabore per i nostd azio-
nistis — sembrerebbero far
presagite un ritormo di flam-
ma di Oreel.

A.Rin.
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Zuppi: il risiko non sia speculazione

| riskko bancarko «non sia
mera speculaziones, I e
I'suspicio del presidente
delka Cel, Il cardinale Matteo
Zuppl. che per la prima vodta
ha messo plede nella sede
delin Borsa [laliane a piazza
Affari, per presentare un Malkeo Zupes,
modo diverso di fare fnanea, rasdinak:
pii1 «etice e sostenibiles. Nel presidanis dela
tempio della finanza imliana Canferanza
il wescown di Bodogna ha aptscopile
parato anche dellattualiti ¢ aliane{Cel
delle operarion incrociate
fra Estipot] bancar con al
centro Mps, sLe banche
fammnu il lorn mestlere, che ol
stamn delle hanche che =
unisceno, che cresoomio, fa
parie ded giooo — ha detio
—. A noi rimane sempre da
dire che se & una logica
speculntha ¢ meramente
finamEiris & perioohosas,
anche «per Feconomis.

DL N TR
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Unipol, la regia di Cimbri:
accelerare sugli istituti
per un «modello unico»

Rafforzare le polizze con una rete di distribuzione piu estesa

Valore

In 14 anni le coop
azigniste hanno visto
il valore delle azioni
quadruplicare

di Andrea Rinaldi

F uma stori di cors ¢ ricor-
s, gquella dellopas di Intesa
Sanpackn ¢ Unipol su Mps. Do-
ve l'asse Bologna-Siena e gia
saldo tanti anni fa, prima qi
slilacciarsi ¢ portane | desting
della compagnia assicurativa
(allora) delle cooperative e
della banca pilt antica del
mondo a dividersi, E oggi a
riunirsl sotto la leadership di
Carlo Cimbri che, grazie ai sal-
di agganci mikanesl, ha ripor-
tato Unipol ¢ 1a Gnanza alis-
na con il baricentro sopra il
B

Erang imfattl | priml anni
2000 ¢ quella volta la Banca
Agricols Mantovana, possedu-
ta allora da Monte Paschi,
siringeva gié un sccordo con
Unipol in Quadrifoglic Vit
per distribuine polizze tramite
ke sue filiali. Mps poi era arn-
vt 8 detenene anche il e di
Finsoe, il veloolo in condivi-
sione con plire cooperative
che controllova Unipol, che a
gaen volta deteneva 1'ngo% del-
listituto toscano.

Ozl i cooperetivo o sono
golo | socl. La gestone & gquella
ofli uma socketh a tutt gh effettd,
Pamole come «financy mssas
lesciano il tempo che Eroviann,
Iz tentata scalota alla Bol del-
I'era Congorte ¢ un melitho del
passato, Dopo i mandalo del
hanchiere biancos e traghet-
tatore Cardo Sabvator, tocca o
un manager interno ¢ |%era
Cimbri inizia nel 2oa0, E jui
che in sedici anni cambier

pelle al grippo, lo avenburers
COR SUCCessn in operaziond
slrnondinarie come Naeguisto
di Fondiariasak; semplificher)
la catena societaria a Eavore
della redditivita; aprirs al ban-
cario con Bper ¢ Pop Sondrio,

Unipol & un unicum nel pa-
norama itakiano, con un lato
assicurafivo @ uno bancario:
lNntegrazione della controlla-
ta Bper {al 20,05, destinato a
salkre al 4o%) e Mps 1o eviden-
Zherh anoora di pi,

Ancord o chi bo conosce
bene riconosce a Cimbri una
pirizin certosing nel mondao
gjeuv.*. ﬁ-::ﬂkxaf:{mé un super hrv.;-

£ | £ yIGIOME ﬂ[‘ﬂf‘ﬂ]ﬁﬂ ngl-
la foresta non pill pietrificata
della Hnaneza ltallana. Rimane
ool pledi per terra, si circonda
di manager fidati come l'ad
Matteo Latersa, coltva legam]
come quello con Pad df Intesa
sanpacio Carko Messina, non
arzarda, ha un approccio me-
ditato ¢ realistico, scmpre
orlentato alla cresclta contl-
nuativa: «Siamo del tradizio-
nalist, Mon cf getdamo nelle
ammucchistes, ha spento lo-
nedi le fantasie di chi fpotizea-
vi alleanee con Generali dopo
l'opas. «Era nostra intenrone
comprane und hanca e non le
Filialie, ha poi precisato il pre-
sidenie di Unipal

Alla Ane b storia di Unipol &
dquela di uma crescita sana con
la wisione di Cimbri che Tha
portata a diveniare un gruppoe
fortemente diversificato; con
un business assicurativo soli-
do e dalle radici industriali,
dove pesa 1l ramo Dannd pid
che il Vita, e quando sl dice
Diarnd gl dice rlschi operaiivi, ]
nernerd pod parkano da soll; 1,5
mmkliardi i urlle anmo soorso
contro | 177 milioni del 2004
menire dal 2012 le coop ado-
niste hanno visto quadrupli-
care 1l valore del diodo (e a
2 B e,

L'operazione con Intesa

Sanpaolo crecrd un primario
gruppoe assicurativo e hanca-

rip conuns dimensione di clr-
ca 4o milardi di euro i capl-
talizzazione di Borsa, un con-
glomerato finanziario che
avra alla testa Unipol, Ta se-
conda compagnin del Pacse, ¢
fard di Bper, che prendera il
nomie di Banea Monte def Pa-
wrhi, 1a seconds banca nario-
nitle,
a1 Anni [menemo a
chiedere un aumenlo di capi-
tale, lo vevamo Rtto per Fon-
dlizria Sai e tormeremo a fado
perché l'operazione, e quello
che abbamo In mente per
futuro, possa costituire un
sucess0 analogos, ha splega-
tx [l presidente a proposito

2.5 millard] chiestl al soc per
eostenere loperadione da 3.5
miflkardi su Siena. «La solidit
dl Imipol & consentira di po-
ter finanziarla sublto e agll
arionist che vorranno segelr-
cl nol garantiremo lo stesso
dividendo che a vabari di mer-
cale hanne penceplie | nosiel
veochi soci=. Postfusione le
cedole passeranno da Boo a
g0 miliond ¢ addonariato co-
operativo 5 & gl detto pronto
a Fare b sua parte. Per tormsare
a riabbracciare il Monte dei

Paschi.
o PRI SETFAATE

|
Strategia

Carle Cimbsi
diwentas od di
Uripal rel
2010, Dapd
operazioni
slraardinarie
Lo
lacquistodi
FondiariaSai ha
sempificats 1a
CAtena
cocietaria a
lavine della
reclithita e
aprando &
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L'inflazione preoccupa, mano della Bee sui tassi

La mossa Le accuse

La Bee vuaole evitare Mel 2022 la Bee fu

un altro ciclo inflattive  accusata di aver reagite
come quello tardi: aveva tenuto i tassi
deglianni 2022/23  azerofino a luglio

di Federico Fubini cirea cento dollari gl barile, ha
1l 14 settemnbre 2023 & stata gl sospinto lMinflazione in areq-

T'ultima volta che la Banca curg al 5,2, quando era appena

centrale europed abbia alzatod  AllLein {Tobietiivo

tassi d'interesse. Domani
probabilmente irmer & Grlo,
dopo due annd & mezzo, La
srretta di Mne estate del 2023 M
T'uldtirma i una rapidissima e

delli Bee & attorng al 2%), Per
questo Christine Lagande, 1a
presidents ancese della bandca
centrale — osserva il
cipoceonomista di Axn Gilles

ripida serie di dieci riakz dei Moec— @ nﬂmmuam:-hun:n annk. Swocaka
tassi nel giro di poco pil di un del tessi che funriond da "colpo Trancese.
annao., di avvertimenta”: non [l primo presiderte
Demani invece la Beealzerd il Hakzo di una serie gia deliberata, della Banca
cogto del denaro, salvo gorprese, L UnNE cormezione di rolte per Chnirate
precisamente perchévorrebbe  segnalare che stivoltal europaa
evitare un alimo ciclo come banchieri centralinonsi
quello chiuso allora, lageerannd scappare Ninflazione
[ase annd ¢ mezno fa di mano.
leconomis enropes £T8 SN00CE Appare dungue prababile che
in fase di daperura dopo ka Lagarde, domani in conferenza
pandernia, guando venne stampa, resti attenta & non
investita dalln crisl energetica indicare la strada futurs. Non
indotta dall'ageressione dells fornird indicezioni su nmovi
Russia allUcraing, [ dsultato fu  rakei dei prossimi mesi, né 1
un'impennata dinflarione che escluderd a
nellottobre del 2002 arvivi el Dipenderd moflo,
16 nella media dellarea-curo,  npturalmente, dall andamentos
mentre e ancor solto il 25 nel  della guerma nel Golfo Persico ¢
gitgno di un anmo primo. Allora. dungue dal prezzo del petrolio e
la Bee Fu accusata di aver reagilo  in parte di gas naturale,
tandi, perché dopo il Covid mvevit  ferlilizzantd, elio, Dipender
mantenito i tassi a wem fino al anche dalla debolecza
luglio del 2022, delleconomin europea, che &
Se questa selimama la banc rebe i free Do c0s)
&elnmle gw]ﬂila stret:l_laé " pronunciaty come si temev,
ngue, & proprio perché v Inifnbo perd i prime “oolpo di
mmﬂﬁ élﬁél'u]t&llm cldo.  myverlimento® dell'istitulo di
& 814] Francoforte sembra, ormal,
Hormisz, con aumento del Inevitabile,
prezzo del petrolio da cirea B0 2 L O AT
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- Sussurri & Grida
Dalla Sega {Bancomat):
«Reti di pagamento cruciali»
sl Infrastrutture di pagamento sono fonda-
pentall per leconomia ¢ non devimn 5560 0g-
gette a decision] provenlentd dallestern In grado
dl condizloname Voperativitie. Lo ha detio Fran-
o0 Dalls Sega, presidente di Bancomat,
IS TR
.—.—i-ﬂ
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Perché l'operazione di Intesa Sanpaoko ridisegna i rapporti tra Orcel e Miller

amnasa di Intega Banpanlo su Mps

ha. tra ['altro, 'effetio di metlere

I diseissione aleune traletiore del
risike bamearis che sembravans ben
impostate. Per esempio, mette Delfin,
Ia holding della famiglia Diel Veechio,
nella posizione di seegliers se aderire
pli'Cipas i Intesa, che vual dine mel-
ters in tases un premiccash e divents-
Te aiciodi minoranza della prima ban-
¢ ilaliana, oppure valulare alire op-
glani che hanno a che fare con Uniere-
dit. Non & un mistera che qualche me-
= fa 5i sia vociferato della vendita del-
la quata di Delfin in Montepaschi (pari
Acteca il 17 per cento) proprie al grop-
po guidate da Andres Oreel, L'opera-
wane sarebbe sfumata solo per una
ﬂuﬂlima di prezzo. Di fathe, Uniere-
(e Delfin sono legate daan rapporto
#laricn che risale ai templ i coi Leo-
nardo Del Vecchio investi nel Credite
italiang, E non & un cago che sempre
Umieredit zia la principale banca del
pool che Amanziers (1 riazeatto di Del-
fin eon un prestite di 1011 miliards al
gitvane Leoparde Mara Con queste

premesse, now sard semplice perileds
ﬂuiadm da Francesco Milleri
e una decisione sullofferta df Inte-
sa perehd equivale a Fare una seeltadi
campo mendre ¢'& in ballo un‘opera-
ziome cosl delicata, Certo, per ara Del-
fin pud dirsi in na “comfort zone”
perche ha diverse allemative sul lavo-
loe tutbe con proapettive di guadagno,
L'aria che tira in ambienti vicini alla
soeietd & di allesa per vedere e per
cago gu Mps arriverd un'offerta con
carrente. Ma chi poirebbe farla® Und-
eredil che & im ta in Germania g
se propric st dovesse muovere 1o fa-
su Bapeo Bpm? La slesss banca
milanese, perunirad 2 Siena e realizza-
re Nagognato terzo polo in cul neanche
pit il ministre Giancarlo Giorgett
sembra pil eredere? Insomma, per
adesso 'Opas di Intesate Unipol) sem-
bra difficilmenie battibile, E Delfin
clayrd seegliers, magari pensanda a en-
me sehlerarsi nella partita Generali
dave i preparans nuove allsanae gul-
date da due grandi banche Intesa San-
paolo ¢ Unicredil, appunia,
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(xiant; “Con Bper s1 puo pensare a una soluzione. Per I'ntegrita toscana”

Roma. Engenio (Giani, presidents
dem della Toscana, CO4L CLr-
cospezione al “movimentl che po-
trebbern  sfarinare integrity del
Monte ded Paschi di Slena”, Glani
vuole eludere effetts Metflix, Nan
mend che la “logica del tifese”™. Alla
fine perd tiene a dire: “Con Bper
pirssn concepire und syiluppe della
situazione. Al comtrario, guello che
non potri mm accettare sard la di-
spersione di un petrimonie di rete,
apartelli, management che o ha il
sun cervelle su Siena”™. Quello che
nan potra mal accedtare & la solozio-
ne-Giorgetti? “Esatio”, La soluzione
amu:he piace alla Leps e dispiace a

orgia Meloni? "85". E' d'accords
allora con la premier quando sostie-
ne la necessita di tutelare 'integrita
italiana? “8i, anche se sono cauto,
Ho lette dichizrazioni arrendevoli
Ma non voglic entrare nel merito
della polemica politica, Quello che
mi interessn & soprattutio I'integrita
m;ﬁgf hee il d

proposito, anc presiden-

te di Legacoop, Simone Gamberind,
velde nell'operazione di Intesa e Uni-
ol una soluzione “strategica a Livel-

o mazionale”, Una wia duscita ehe
p:me"&l cant'ngjiintemﬁlde-ifm-
sumator”, “Sono gl shess interess
che ho io - commenta il governatore
del Pd - che con la loro reglth, Legs-
coop, collaboro in tante occasioni™,
Certo. E' comungue particolare la
cireostanza. Non trova? “Quale?.
Guella di una simile operarione che
=i verifica con un governg di centro-
destra. “Guardi, i0 sono abdituato a
E85ETE prudem A non basarmi su
notizie flash. Tutto quells che posso
dire & che agird a tatela dell’scono-
mia della mia regione". Quindi? “A
opfi mi sento di ossarvare, senza

slanci da tifoseria. Ma certo penso
che nom possa essere  solfantio
un‘operazione di Mnanta. Dopodi
ché, susrdo con rispetto e considera-
glone & Legacoop chie £ cosa signifi-
a la nostra economia”,
Cosa significano gueste operazio-
il per Lo =up regione? “Intanto be di-
o che al Monte dei Paschi mi sono
dedieato tantissimo, 28l anal fa, Ho
apeerio il fromte di wn impegnns regio-
nele che coinvolgeva gli enti locali,
la provineia, 1] comune. Fummo noi,
all’epoca, I'argine rispetto ai tentati-
vidi incorporazione. Il Monte dei Pa-
sehi usciva da una situazione eritica,
Mo insistevamo sul fatio che avesse
il Enow how, 1l management. Lo ca-
ratieristiche adendali che ne aveva-
np fatto unz delle banche pifl impor-
tanti d'ltalia, Associando totio gque
sto alla specificita senese. alla sua
eilturs dimpresa”. Lei sostions che
il pregie di Mps dipenda anche da
| momento di crisi, “58i. La difesa
Ia sua awtonomin dimostrd che
EVEVAMA inne, Con Mps si cred
una realtds bancaria autonoma. Pod
e gtatp Vasquisizions di Medioban-
ca. Sicche Mpa & divenuto appetibile
tanto di essere &l contro, adesso, del
risiko bancario”, Rispetto al quale
lei, pur con pruodenzs, guards con in-
ferese 5 Bper, “Come e ho deffno, i
quel case posse concepire uno svi-
lupgee dells situazione. Ma come se
anni fa, & con lo stesso Impegna, mi
preme seprattutto non disperdere o
frammentare il patrimonio & ["auto-
nommia. Mps é una realth forte, che ha
dimostrato di superare anche i mo-
menti di erisi del 3200 A maggior ra-
gione, quando sipotizeanc acquisi-
gioni di sportelli, rinssdulaziond in
alire realtd, sono molto atientn”,
Ginewra Leganza
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IDUE GRANDI AZIONISTI DEL MONTEPASCHI PROMUOY ONOILBLITZDI INTESASANPADLO SU SIEMA

Il piano Mps piace a Calta-Delfin

)
TN

Operazione valutata favorevolmente
per 'appeal tonificante sulle azioni
bancarie e per i riflessi sulle Generali

D1 ANDREA DEUGENI vrebbe incassare il voto favore- ke due guote fra cui anche il
ELUCAGUALTIERI vole dei pri aziomisti an 1080 delle Generali, che ai mas-
- un’assemblea stracedinaria. sirm storiel sopra 4] eurg per

in dell’offerta, ma il hlite

ECOra l!'ﬂ]]pl:l- |1'I'E5.1:l.'|' EEF
una valulazione comgui-
di [neesa Sunpaclo su

Ufficialmenie zmiva on no
coemment, e secondo guanio
raccolio da WE-Milane Finan-
za b posizone des due 30 nel
ristko  sull'asse  Milano-Sie-

azione vale la finanziana
Tessemburghese olire 11 miliar-

di, va a impineuare il nav del-
[a huldingmlﬁrhax di questo
valore  an via di defimzione i

Mps & stako accolo favorevol-  pp_Trieste viene definita come questi giomi la strattura del me-

mente dai due grandi azionisi  privijegiag, Incasa Delfin Fof- orestito da 11 miliands dellc

dﬂﬁ%“m‘ﬁ;’“‘i‘:rﬁ et~ feria di Iniesa verrebbe vakwta- gm:hg al Mﬂgﬂﬂi‘tﬂ Leonar-

ot D,;Tir chio : & 5 E‘"",; ta ﬁiﬁ opgl positivamente per  do Maria Eﬂ:] Yecchin per rile-

ﬁ"“ el TR, i 1'11":.5"& Feffeno mole wnico che po- vare 11 25% dei fraelh Luca e

R BN SR . 4 + trebbe avere sul pacchetto azio-  Paola. Tn caso di adesione, infi-
MY 1] postuNOn: smang. .5, degli del fondatore  ne, Delfin si troverehbe

Francesco Gaetano Calagino-
i, sepondo adiomsti mvece &
Rocca Salimbeni coll 13,5%,

«Tutti i soci privati fconosce-

di Luxoitica Leonardo Del Vec-
chic. In caso di adesione piena

fn cassaforte s mtrover in
flatoglio 1 38% & Tntesa

rilesants di dus del prme e
istitati di credito euraped. An-
che in easa Caltagirons, dove
le due parmecipaziond in Mps e

E:ﬂ": 1;5']‘-;'." ‘HI'::I]';T“’T“;} mpaclo. Inolire I'appeal spe-  nel Leone 51 sono rivalatate
con Delfin ¢ Caltagirone e sono.  CUativo sulla quota Delfin el complessivaments a 8,5 miliar-

cero che Isccoghiernnng con
favores, ha spiegato in confe-

Bonle be essere amplifi-
cato da un eventualke rilancio di
Unicredit che al momento & im-

di e trartano SO0 miliond & divi-
dendi all"anmo, b mossa di Tnte-
sa verrehbe vista positivamen-

T R e s Mg aIGa. te. ot e I D
5} Intesa Carlo Messina. Se en-  pyaman, mia la et miova discesa : 7 - el

tramibi volessero aderire all of-
ferta mista composta da 1,6
aoni do Ca™ de Sass pil wneu-
o cash per ognd tikolo Mps, In-
fesn avrebbe gid Lﬁntcam oltre
il 30% del capitale del Monte.
Cuesto mega pucchetto rende-
rebbe presochd impossibile
nei pirossi mi mesi una mossa di-
fensiva di Rocca Salimbeni
che per la passaivity nule, a cu

in campo sul mencato Waliang
non viene esclusa. Specie ora
che per filiali, mecolta & impie-
ghi vermi supernta sul territomio
maziomake dalla naova Banca
Monte dei Paschi ex Bper, A
febbraio anche in Piazza Gae
Aulenti 51 = valutalo un caffor-
zamento in Rocca Salimbeni
passando magan dalla pareci-
one Delfin,

rende molto difficile le noere
Banco-Mps apertamente criti-
cite dal costrutions e poi per
quella che viene definita come
una relazione speciale con la
prima banca itahana. Intesa fi-
nanzia il gruppo Caltagirone e,
se I'operazione Mps andrd in
powtcs, diventeri anche 1 azion-
sta di riferimentn in Generali,
dove I'nuspicio dell"ingegnere
romano & 1l ritormo @ meccani-

RICEVE

T} e
ol Ealll

ALTHI AL

deve sofostare da lunedi, do- i . = i di i1 colleain-
Adoppia ivaluazione pod del-  5M1 1 OVEMARCE PIL COLEEI0-
o I, {nproduzions nssrvata)
IL NUOVO GRUPPO INTESA-MPS
Ipotesl con adesionl al 100%
Fiotmem g;m.ﬂ,n B | s
: pai
B1.30% 18,858
Fontaion! ox ks
0,10% sk o,
iy Geondi -
0,44%
Bangn Bom [l
081% | | | 3,81%
".'-:i'.s.'mu horges Hark Hlmth:m. . Caliagione: L Vanguani
fusang 1,67% 1,.85% 2.83% 3,46%
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