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un'operazione che orea valo-
i« E re per gl azionist ma soprat-
r il Paese, rafforzando il
pu:n onamento italiano nel siste-
ma bancario europeos. Lo dice
MarcoGilli, presidente della Com-
pagniadi San Paolo, - ransszo

Marco Gilli

“Intesa-Mps crea valore
LLa Compagnia San Paolo
vorrebbe alzare la quota”

Il presidente: “La partecipazione in Trieste? Non esc:ludc- una riflessione”

Marco Gilli

Fresidenie dela Fordaniome
Compagniadi SanFanlo

Lamaggicre presenza
dellefondazioniin
Intesarafforzerebbe
gliinvestimenti
sul territorio

L'INTERVISTA

ﬁ.;‘l.‘LEl.lLI.HSE
un'operazione  che
E crea valore per gli
ariomistima -
o per il Faﬁ?gp‘r:ﬁur-
zando il posizionamento ita-
Hamo ne] sistema bancano ei-
ropeos, Marco Gilli, presiden-
te defla Compa di San
Paolo, & picnamente
la scelta di Intesa S-anpanl-:rdi
lanciare 'Opas su Mps., Un
passagglo che interessa da vi-
cing la fondazione torinese,
primo azipnista della banca
idata da Carlo Messina con
il&6%del capitale, Sel'opera-
Fone andasse inporto, la guo-
ta 5i diluirebbe al 5,1%, mala
Compagnia resterebbe co-
e il primo azionisga.
Nel caso Foperazione avesse

L'assenzadiunvero
mercatodei capitali
penalizzalacrescita
del'Europa. Se non
gsistono i campioni
nerisente il sistema

successo, come cantbierebbe-
i equilibr della finanea

italiana?

ala premessa & che nod slamo

una fondazione filantropica &

un  azionista istiouzionale

orientato ella stabilita del si-

suzma e al Eung: periodo.
i

oa atten-
ﬂnne al1 5, pur nel pieno

ﬂﬁﬂu ‘autonomia indu-
eila banca. D-attﬂque-
sto, & evidente che un’

:-:imdiqlwmn mim:i:le
stigli equilibri del sistema 6-
nanziarioede] Paese. La soste-
niamo perché penera valore
per gli azionisti, ma sopratiu-
tuperm&mﬁumaﬂpmimmﬁ-
mento dell’ltalia in Europa.
Viedo due benefic fondamen-
aparmlo gea e e

0 talianl & la
crearione di v industria-

e duraturo, con efferd posid-

SCENARIO BANCHE

Le'lstituzinni devono
tutelareil risparmio
epromuovere
la competitivita
Silascialle banche
maggiore autonomia

vizull'eeonamis reabes,
Meszina, per mesi, ha ri .
to che arﬁhe tenuto hﬁ:a
Sanpaolo fuori dal risike.
Checosa Ecambiato?
asono cambiae le condizioni
di contesto. [ quadro macroe-
conomico e quello regolato-
rio stanno evolvendo rapida-
poiest ol
titivi -
E:I:,llﬁﬂ l‘ﬁﬁfm anche |'Fu-
ropa, A questo sl aggrungono
la mecessita di consolidamen-
b0, la trasformazione tecnolo-
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gica, il :h,gltﬂl-: la cybersicu-
rezza & Pauments degli inve-
stimenti richiesti per restare
competitvi, Ogzi b dimensio-
ne conta molto pit di prim.
In questo scenario & naturale
valutare operazioni che raf-
forzino non soltantola banca,
ima il sistema Piesen,

Come cambia il ruolo delle
fondazion in una stagione di

iomi?

grandi
ale fon i rappresenta-
no un axionariato stabile, pa-
riente, che non interviene nel-
besoelte tive ma condivi-
de con la alouni valori
di fondo. Qo elementoco-
srituisceun fattore di stabilith
importante, Inoltre le fonda-
Fioml mantemgono wn forte le-
game con | territer e lavora-
Mo sempre pii spesso in part-
nership con la banca su inmo-
vazione, formazione, inclu-
sione sociale, arte e cultura,
Anche in una fase di consoli-
damenta, il nostro runlo resta
wellodi contribuire aunosvi-
uppo di lungo PEﬂud-u eaum
mmhmmmtnmtauimu.
La quota delle fondazioni sa-
rebbe diluita, Per voi e per le
altre fondazioni azio ol
sarehbe la possibilitd di ac-
uistare nuove azioni della
ca senza violare il tetto
imposto protocollo
Acri-Mef?

il protocollo Acri-Mef
;gﬁmc regole precise ¢ nm
le rispettiamo inte
Tuttavia, seil m dmm
evnlm. creddoche una rifles-
stone potrebbe essere utile, so-
E:artum per le fondazioni

n patrimonializzate. Nel

nostro caso meno della metd
del patrimonio & investita in

COME Sl DIVIDE MPS

Intesa Sanpaclo e disponia-
mudiﬂnptmfng]i:mmﬂi-
versificato, ﬂum;;ﬂe ;;:m
ma resenza delle fon-
d.az%gr?t ¥ nell'azionariato
aveebbe due effer] positivi:
rafforzerebbela quota di capi-
tale nazionale a salvaguardia
del risparmio degli italiand e
con il crescere dei dividendi
ammbt-&]a percentuale
i utili della bamca refnvestit
direttamente nel tendtor at-
traverso attivitd filantropi
ca delle fondazionl. Sarchbe
un beneficio per i cittading
peril Paeses,
Perché in MOn NASen-
no campioni bancari compa-
rabili a1 grandi grappi ameri-
cani?
aln Burops manca ancora un
vern mercato dei capitali.
Megli Stati Unic realth come
OpenAl o Anthropic hanno
potulg crescere grazle a un
eoosistema finansiario che
ﬂ‘redgrandiquanﬂt&diﬂpi-
e di rischio. Choesta caren-
#a penalizea 'uropa non solo
nella crescita delle impress,
ma anche nella naseita delle
ides imprenditoriall, Leuni-
versiti enropee sono eccel-
lenti, ma nei sistemi plu
-El.l'l:l'!IIHIItl.'l'll.IIIHFHITEII'I:I.
tante dell'innovazione na-
sce anche dai grandi gruppi
tecaclogici & dal  loro
spin-off. Se quei campioni
non esistong, l'inters ecosi-
SPhema ne risentes.
Senza I'Unione dei mercati
dei capitali, I'Europa pud
«'ci??nlpeure con gli Stati Uni-

alastradaécerfamente in sali-
ta. Per questo cons dero posi-

tivo ogni passo verso la crea-
!:imr:uﬂ;i Wn;ahi Curopee pit
di e competitive, Paralle-

grmenite, be fondaziond e alcu-
ne banche ewropee (tra Com-
pagniadi San Paolo, Caripioe
Intesa Sanpaclo) stanmo fa-
cendo la propria parte. Penso
alle Scale-Up Fund, recente-
menbe presentabo s Bruvelles,
che punta a sostenere la cre-
sea delle imprese imaﬁ-
ve europes, che richiedono
ficket di finanziamento
:h'.ltl mﬂl;!m delle centinaia di
milioni, Eunesempio concre-
to di come 5 contribui-
e alla costruzione di un mer-
cato del capitall pit forte e

inintegrato s,

anfo pesa ng;ll’lnluwn
tndelll itica
o ftakian

I!dlﬁEl‘tﬂl!‘E bancario ha une n-
bevanea sisternica ed & natura-
le che le istituzioni se

con atbenzione la sua evolu-
zione, Tuttavia & altrettanto
importanteche lebanche pos-
SATID resecondo oo
mdmﬂﬁ e di m:wﬂ
Estituzioni devono persegulre
due phiettivi: uovere |z
competiivith del Paese e tule-

larei in. Perra un
ngrgahi&ngm]m
'I:fm'u:'hl: Pautonomia neces-

saria percompiere lesceliein-
d:.lsmF:fL pitiefficacs.

Siete presenti in Generalicon
unaquota molto piccola, del-
fo 0,1%. C'& la possibilita ora
di aumentare la partecipazio-
ne?

aNon escludo una riflessio-
M, Ma N posso esprimer-
mi su singole ipotesi di inve-
stimentos, —

STy T EE]

Wishiah

Se ['Opas di Intess Sanpacto da 30,6 miliardi di euro anded in porto

INTESA |+ | SWWEAOLD

= Mmchao intesa Sanpooke
& Chuota Madichancn

& Opaaz par ogrd Ticake o bp, Intesa Gangecio
paghseh LB arce| proprs & uin eure cash

Unipol - BPER

« chrea 1260 fillall (044, oo Monte dei Paschi di Siona

s circa 4 mdllani

chismti

= 3 wrvilgnid <) ciient)
& B5 milinrdl di pure reccolls

| 42 miliard di ourg g
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AlverticeMarco Gl president e della Compagnia di San Paclo,
latondarong piemoniese possiede il 5.6% dilntesaSanpaclo
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Giancarlo Fancel
“Generali gestisce 170 miliardi dirisparmi

Un nuovo patto su sanitéa e pensioni

i

L'ad del Leonsain talia: “lIrsiko® Siamo concentrati sulla crescita Lina conventiona Torino conoltre 10 mila agenti™

Giancarlo Fancel s
L'nd i Generali in Italia Stiarno mtlabq#‘andn
Lintelligenza conlasanita
artificiale & uno pubblica. Manca
strumento ancorauncircolo
alserviziodelle  virtuoso pid profondo
sone, al fianco estrutturato
idipendenti erete
: perfodo, Continulamoaesse-  dettaglio, di piccole attivita
re concentrati sui hi i artigiane, ' f un grande te-
m-:rgumdemllmtnnm ma culturale su cul occorme
GIUSEPPEBOTTERD to salute, idenza e prote-  continuarea investives,
TORING i':lnnne em.g'wmrﬂupm Unaltro tema che richiederd
n Italia 170 li innovativi anni & quellodellasanita. Gli
miliardi di risparmie  dschi naturall, %Hm qm italiani hanno wuna spesa
{( investimenti dei  prioritiche continuiamoala-  “outof pocket” di olire 40 mi-
clienti e abblamo  vorare con dﬂmm&:m liardi | Voi oggi copri-

quasi 42 miliardi in Btp. Sia-
T LT COITY P 2 i Assicurati -
va, ma anche wno dei princi-
pali sosteniton della stabilith
e della crescitas, spiega Gian-
carlo Fancel, L'uoma che ha
in mana le chiavi di ona delle
principali casseforti del ‘F"-H-I!\'Il;11
5, COUNITY MANager & ok
Cenerali Italia, & consapevo-
le wdella responsabilich socia-
le ed economicas in un mo-
mento di grande trasforma-
mone. Fancel, uns carriera
ned Leone, oggl riunisce per la
ma volta insiems olire 10
milaagenti del Leone ¢ Catio-
lica in un*unica convention.
N risiko ¢'&, impossibile far
finta di niente: a infiammare
la Borsa & I'offerta di Intesa
per Mps, con Trieste sullo
sfondo. «Ma quesiodun fema

cher gruppo. lodid-
20 m% unit Italia e il
mio compito & concentrarmi

su questa realtas, dice.
Ma se Poperazione di Ca’ de
Sags gndasse in |;uﬂu, che ¢o-
sa cambierehbe
uDal mio osservatorio
confermare che Geneeali & il
lender del meresto in [talia
resta pienamente focalizzata
sull'attuazione del piano stra-
b, chesta weendoat-
Erﬁiﬁmﬂmti.sﬂ?fmﬂimh-
dustriale e sulla creazione di
valore sostenibile nel lungo

nedl interesse di tutt § nosto
stakeholders,
I pilastri della convention,
chesegna il nuovo posiziona-
mento del Generali Insuran-
cePariner, sono gueatiro: lon-
geviti, , patrimoni e
climate change. Parfiamo da-
gli eventi naturali: come sta-
te affrontando on clima che
cambia ¢ modifica anche la
del rischin?

un trend omal evidente
dagualche anno, Ricordoche
dal 2023, quandao ¢i fu quella
terribile ione di eventi
estremi, abblamo pagato 1,3
imiliacdi di eviro di danni
catastrofi naturali, con oltre
230 mila sinistri. £ stata perts
anche una prova importante
per la nostra macchina orga-
nizzativa sul territorio, che
ha funsElonamn molio bepe
consentensdo di aiutare oltre
30 mila impresee 170mila fa-
miglie, Poi ¢'é stato il lavoro
con Ands @ con b istitusion
sullintroduzions dell'obbii-
gatoriety dell'assicurazione
per le imprese. Noi, come le
altre compagnie, ci siamo
moszi in direzione,
Ma il livellodi £an-
cora basso, c‘:lgpfmuﬁttm vale
per la sensibilith sul tema.
Cruesto & evidente soprattut-
to quando parliamo di mi-

croimprese, di commercio al

te gia il 20% del mercato del-
la salute e il 0% della long
termicare, Quanto potete cre-
scere in questo amhbito e
quanto potete colmare gli
spazi che il Hul:-bﬁm, a

per ragiond di debito, lascia

17

aMon vogliame sostituire al
settore pubblico, bensi muo-
wercd in un ‘oitica di collabora-
zione, Sta funzionando, ma
manca ancora un clroolo vie
tueso pit profondo & struttu-
rata, Come Generali abbia-
mao 1,8 milioni di assistits; ge-
stigmo 4.5 miliond di presta-
ziond all’anno & abbdamo un
network sanitario di 14 mila
strutiure convenziondte :I.II
mtt:alrallm
iezioni dicono che nel
potrebie esserci un la-
mn:m per ogni pensiona-
to. Comeaffrontate questo te-
ma?
wConosciamo perfettamente
questi dati, che raccontano il
ealodem coe Lariduxio-
e dei nuckel familiard. Nel
Paese ¢'é un basso livello di
educazione Iin-ulz.ia{ia. che
rtaasottovalutare ]! r-
tTnza dellaspetto prﬁhrangn
ziale. La azione & anco-
ra conving che {1 pubblico
riuscird comundgue & soddisfa-
e i suoi bizogni, 1 tema della
previdenza  complementare

SCENARIO BANCHE




11 =Gl 20210

do pag. 21/

toglo 2772

LA STAMPA

LR ST T
Firarura: 7778 Dilfusione: 64486 Lettori: GENHN) | Dxa Samga 006641

= [hr. Ressp.; Andres Malagoti

uﬂﬂ.ﬂ. STAMPA

45 Anmversano

nmdevememl ato esclu-
sivamente ai pl:ﬂsll'.'ﬂ'!l.l:
stict, ai Pip, ai programmi in-
dlnl:luulL.pmwr: un cambio
cu]tprahemmeﬁmemiusm
illivellodiconsapevolezzan,
illive #,
Ilmlfuemdj pamu'i'
ﬂesn:e a co
1l imrnediati d efa-

mlglleeddke persone, Come
Generali slamo un grande
produttars, fornitare & pro-
meobore di wel Fares,

E i vostri agenti cosa ne pen-
EAND?
#Registriamo uma crescente
sensibilith e attenzione su
questo fronte, Oge be impre
aeplimtemmﬂvantandu
i primi mediaton di servizs,
contribeendo in modo cre-
scente alla protezione socia-
le. Tl welfare aziendale ha am-

i di crescita e pubcosti-
Eiﬁﬁh&mdjmnﬂw&
fare di comunitd, capace di

raggiungere il 44% dellefami-
ghieitaliane. Ad esempio
Wehm]ammelﬂ&aﬁ
cata, mettiamo a di

| NUMERI CHIAVE
1 dati di Generali Italia

artivitd a pin altﬂ wlure

glurto,
grandi bene neile amwﬁl

ugcraﬂ\rf uothdianes,

circa 5 miliandi
Py il 3000

110 miliardi
Mazse gasita

+{I'% -

s o mercato

1007
Rati digTakzzans

nealtre 400 servizi di welfare azione di Cattolica,
aziendale, & con {1 progetto per-ﬂt harichiesto an-
Welfare Index Pmi che un cambio di cultura, Co-
viamo una culiura del benes-  me hanno affrontato quesio
sere che generaimpattosufa-  passaggiole retidi vendita?
miglie, comunitsetermions, dFlndaqummaH&wmhw
Generali hainvestito 325mi-  rato all'o one, abbiamo
liomi in intelligenzaartificia-  visto mofte affinith: nell'orga-
le & processa in automatico  nizzazione della rete e nei va-
20 milioni di documentidisi-  lorilegati allafiguradell’agen-
nistri ogni anno, C& il ri-  te centralenelm conil
schio, nonostante questi in-  cliente. Tl tema defla conven-
vestimenti, di allontanare e tione“Oui. Adesso, Insieme”,
dal cuore del rappor- vogliamo consscrane
asgicurativo? guicsta muova visione del roo-
esabtamente | to, Iodell'agente assicurativo: un
1Al & uno strumento - Insurance parner che affian-
'jiu delle m:-nu.d:{ fianco E?ﬂfwlﬂmm
ei di ti e dalla [g[e_. menti incuisi no prende-
Smmiﬁl liorare fa re decisioni complesse, rcoo-
dileggerei i,ara glie i bisogni e personalizes le
re Je relazioni con | Lhenl:iea copertures:. —
liberare le risorse interne in T s
Vh mita

Chpencent|
circa Tl milioni

it assiura)

& mida

Digtribuibor]

_ e mila
Struliure BiisEone
e MR

104
Algaritmi proprete

+8%

Cfterta gt

Adesso

INSIEME PER IIﬁDSTFID FUTURO

4
Serviti I patiforma

s
L'evento Ogeiallinalpd Arena Generdi tienela primacoméention

-th:!llﬂﬁf]rEﬁi‘:ﬂ?H.El‘lEl‘H’Hﬂl‘.ﬂll et della Cartebkes poslmlagrazions
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HomeFinanza

Intesa Sp-Unicredit: ecco perché e
possibile 'il patto della cacio e pepe’
su Generali

"r— Mornmg Report o

ISCRIVITI

""'" e = | newsletter-da prendere insieme al caffe

L'ipotesi che oggi circola con sempre maggiore insistenza: non una guerra per Generali, ma
una coabitazione. Il Leone blindato tra Orcel e Messina, e gli altri azionisti di peso
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LETTURA: 3 minuti

La guerra su Generali? "La rivoluzione in Italia non si puo fare; perché ci conosciamo tutti”
diceva il grande Leo Longanesi (qualcuno l'attribuisce a Ennio Flaiano). In ogni caso da non
sottovalutare - sempre per rimanere nell'arcitaliano campo dei patti culinari - un possibile e
tacito assestamento di coabitazione nel Leone di Trieste, chiamiamolo pure 'patto della cacio e
pepe', tra Andrea Orcel e Carlo Messina. In una stagione di risiko bancario - tra guerre (fredde)
di posizione e minaccia di assalti - l'ipotesi piu semplice potrebbe essere 'uovo di Colombo per
scongiurare il far west (ipse dixit): Andrea Orcel e Carlo Messina che convivono in Generali. Poi
entrambi liberi sul resto: Bpm e Commerz, da una parte, Mps dall'altra.
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Due banchieri romani alla guida delle due grandi banche milanesi. Diversissimi. Orcel € il
manager globale, tesi di laurea in Opa ostili e palestra: l'uomo delle operazioni impossibili.
Finanza pura. Messina ¢ il banchiere cattolico, prudente, metodico, attento agli equilibri:
finanziere di sistema. Uno ama l'attacco. L'altro, il contrattacco. Entrambi maestri.

| due si parlano. Spesso. Sono amici. "Carlo Messina e io ci sentiamo regolarmente", ha
raccontato Orcel un anno fa dal palco della Fabi. Poi la battuta: "Fa ancora la migliore cacio e
pepe che abbia mai mangiato. Tento sempre di farmi invitare". Poi c'e la cronaca finanziaria,
nota: Unicredit e Intesa Sanpaolo ciascuna a osservare i movimenti dell'altra sul fortino dei
risparmi degli italiani, il Leone di Trieste: la bella del castello, il vero obiettivo del risiko italico.

Data da cerchiare in rosso, spiega una fonte ben informata all'AdnKronos, € gennaio 2026
quando sono iniziati i contatti tra Intesa Sanpaolo e Unipol, per mettere in campo la grande
operazione su Mps che ora ha preso forma. La grande "sotto traccia" del risiko italiano. Sul
rallentamento che c'é stato rispetto ai piani iniziali, spiega la fonte, hanno giocato diverse
questioni: da non sottovalutare quanto e accaduto il 23 aprile 2026, quando un segnale ha
acceso i radar del mercato: Unicredit ha comunicato di essere salita all'8,72% di Generali, dal
precedente 6,68%. Dalle parti di Intesa, spiega la fonte, il movimento non & passato
inosservato.

Cosi si arriva all'ultimo mese, con Ca' de Sass decisa ad aumentare la propria esposizione sul
Leone, sempre definendola una partecipazione finanziaria. Lo stesso linguaggio usato da
Unicredit. Stessa formula. Stessa rassicurazione. Finanziaria, non strategica. Ma a Piazza Affari,
spiega la fonte, pochi credono alle coincidenze semantiche: qualche volta anche i banchieri
dicono la verita. Da qui nasce l'ipotesi che oggi circola con sempre maggiore insistenza: non una
guerra per Generali, ma una coabitazione. Il Leone blindato tra Orcel e Messina, e gli altri
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azionisti di peso. Nessuno che comanda davvero. Nessuno che puo essere estromesso. Un
equilibrio costruito attraverso quote importanti ma non di controllo.

Il patto della cacio e pepe, insomma. Del resto, nei giorni del congresso Fabi di un anno fa, i due
amministratori delegati avevano scherzato sulla partita. Messina aveva detto: "Se Unicredit
decidesse di scalare Generali, chiamerei Andrea Orcel e gli direi di fermarsi". La risposta del
giorno dopo. "Possiamo escludere allora che arrivera la telefonata", aveva scherzato Orcel.
Risate in sala. A volte, nel capitalismo italiano, le battute servono soprattutto a spiegare quello
che nessuno vuole dire apertamente: sapore profetico. (di Andrea Persili)

Tag

UNICREDIT INTESA SP BANCHE GENERALI

Vedi anche
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(Adnkronos) — La guerra su Generali? “La rivoluzione in Italia non si puo fare; perché ci conosciamo
tutti” diceva il grande Leo Longanesi (qualcuno 1’attribuisce a Ennio Flaiano). In ogni caso da non
sottovalutare — sempre per rimanere nell’arcitaliano campo dei patti culinari — un possibile e tacito
assestamento di coabitazione nel Leone di Trieste, chiamiamolo pure ‘patto della cacio e pepe’, tra

Andrea Orcel e Carlo Messina. In una stagione di risiko bancario — tra guerre (fredde) di posizione e

minaccia di assalti — I’ipotesi pitt semplice potrebbe essere 1’'uovo di Colombo per scongiurare il far west

(ipse dixit): Andrea Orcel e Carlo Messina che convivono in Generali. Poi entrambi liberi sul resto: Bpm

e Commerz, da una parte, Mps dall’altra.

Due banchieri romani alla guida delle due grandi banche milanesi. Diversissimi. Orcel ¢ il manager

globale, tesi di laurea in Opa ostili e palestra: I’'uomo delle operazioni impossibili. Finanza pura. Messina
¢ il banchiere cattolico, prudente, metodico, attento agli equilibri: finanziere di sistema. Uno ama

I’attacco. L’altro, il contrattacco. Entrambi maestri.

I due si parlano. Spesso. Sono amici. “Carlo Messina e io ci sentiamo regolarmente”, ha raccontato
Orcel un anno fa dal palco della Fabi. Poi la battuta: “Fa ancora la migliore cacio e pepe che abbia mai
mangiato. Tento sempre di farmi invitare”. Poi ¢’¢ la cronaca finanziaria, nota: Unicredit e Intesa
Sanpaolo ciascuna a osservare i movimenti dell’altra sul fortino dei risparmi degli italiani, il Leone di

Trieste: la bella del castello, il vero obiettivo del risiko italico.

Data da cerchiare in rosso, spiega una fonte ben informata all’AdnKronos, ¢ gennaio 2026 quando sono
iniziati i contatti tra Intesa Sanpaolo e Unipol, per mettere in campo la grande operazione su Mps che
ora ha preso forma. La grande “sotto traccia” del risiko italiano. Sul rallentamento che c¢’¢ stato rispetto
ai piani iniziali, spiega la fonte, hanno giocato diverse questioni: da non sottovalutare quanto ¢ accaduto
il 23 aprile 2026, quando un segnale ha acceso i radar del mercato: Unicredit ha comunicato di essere
salita all’8,72% di Generali, dal precedente 6,68%. Dalle parti di Intesa, spiega la fonte, il movimento

non ¢ passato inosservato.

Cosi si arriva all’ultimo mese, con Ca’ de Sass decisa ad aumentare la propria esposizione sul Leone,
sempre definendola una partecipazione finanziaria. Lo stesso linguaggio usato da Unicredit. Stessa
formula. Stessa rassicurazione. Finanziaria, non strategica. Ma a Piazza Affari, spiega la fonte, pochi
credono alle coincidenze semantiche: qualche volta anche i banchieri dicono la verita. Da qui nasce
I’ipotesi che oggi circola con sempre maggiore insistenza: non una guerra per Generali, ma una
coabitazione. Il Leone blindato tra Orcel e Messina, e gli altri azionisti di peso. Nessuno che comanda
davvero. Nessuno che puo essere estromesso. Un equilibrio costruito attraverso quote importanti ma

non di controllo.

11 patto della cacio e pepe, insomma. Del resto, nei giorni del congresso Fabi di un anno fa, i due

amministratori delegati avevano scherzato sulla partita. Messina aveva detto: “Se Unicredit decidesse di

scalare Generali, chiamerei Andrea Orcel e gli direi di fermarsi”. La risposta del giorno dopo. “Possiamo

escludere allora che arrivera la telefonata”, aveva scherzato Orcel. Risate in sala. A volte, nel
capitalismo italiano, le battute servono soprattutto a spiegare quello che nessuno vuole dire apertamente:

sapore profetico. (di Andrea Persili)

finanza

WEB

SEGUICI SUI SOCIAL

ULTIMI ARTICOLI

SALUTE E BENESSERE

Estate e sonno dei bambini,
tutti i falsi miti che mettono
in crisi le famiglie

DALLA TOSCANA

Confcooperative sanitarie in
Toscana: le donne sono la
meta dei soci ma ai vertici
restano agli uomini

DEMOGRAFICA

L’umanesimo plausibile: cosi
I’Ai sta riscrivendo la cultura
(senza che ne accorgiamo)

DALLA TOSCANA

No a Cpr e hotspot in
Toscana: il consiglio
regionale dice si a due
mozioni

DEMOGRAFICA

Invertire I’invecchiamento &
possibile? Al via la prima
sperimentazione umana

48

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS6640 - DW1014



CORRIERE senesa.if

ATV IR D

L OATH STAMPA 10-GIU-2026
I5 PRI

Vai a| | 'arti co | O https://corrieresenese.it/italia-mondo/finanza/intesa-sp-unicredit-ecco-perche-e-possibile-il-patto-della-cacio-e-pepe-su-
generali/

#a28.3  Siena Mercoledi 10 Giugno 2026 f QO & X O

7Lllfﬂ |

CORRIEREsenese.il

CRONACA POLITICA ECONOMIA SPORT CULTURA ED EVENTI

CANALI «

SIENA @

Intesa Sp-Unicredit: ecco perché

1 . . ] . o ° 283
¢ possibile ‘il patto della cacio e 28.3
pepe’ su Generali -
10 Giugno 2026 12:47 & A6 Y% F skmh » 10 9%
E REDAZIONE ‘)80 ?L7° ?.9..5‘ 35‘3 3:":‘:

-
Faien
i - 1'-.:§" ¥
< Condividere o = X J o L e

WEB

49

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS6640 - DW1014



L] OATH STAMPA

g5 Anniversana

CORRIERE senesa (|

10-GIU-2026

@ 2 ' dilettura

(Adnkronos) — La guerra su Generali? “La rivoluzione in Italia non si puo fare; perché ci conosciamo
tutti” diceva il grande Leo Longanesi (qualcuno ’attribuisce a Ennio Flaiano). In ogni caso da non
sottovalutare — sempre per rimanere nell’arcitaliano campo dei patti culinari — un possibile e tacito
assestamento di coabitazione nel Leone di Trieste, chiamiamolo pure ‘patto della cacio e pepe’, tra
Andrea Orcel e Carlo Messina. In una stagione di risiko bancario — tra guerre (fredde) di posizione e
minaccia di assalti — I’ipotesi piu semplice potrebbe essere 1’uovo di Colombo per scongiurare il far west
(ipse dixit): Andrea Orcel e Carlo Messina che convivono in Generali. Poi entrambi liberi sul resto: Bpm

¢ Commerz, da una parte, Mps dall’altra.

Due banchieri romani alla guida delle due grandi banche milanesi. Diversissimi. Orcel ¢ il manager

globale, tesi di laurea in Opa ostili e palestra: I’'uomo delle operazioni impossibili. Finanza pura. Messina
¢ il banchiere cattolico, prudente, metodico, attento agli equilibri: finanziere di sistema. Uno ama

I’attacco. L’altro, il contrattacco. Entrambi maestri.

I due si parlano. Spesso. Sono amici. “Carlo Messina e io ci sentiamo regolarmente”, ha raccontato
Orcel un anno fa dal palco della Fabi. Poi la battuta: “Fa ancora la migliore cacio e pepe che abbia mai
mangiato. Tento sempre di farmi invitare”. Poi ¢’¢ la cronaca finanziaria, nota: Unicredit e Intesa
Sanpaolo ciascuna a osservare i movimenti dell’altra sul fortino dei risparmi degli italiani, il Leone di

Trieste: la bella del castello, il vero obiettivo del risiko italico.

Data da cerchiare in rosso, spiega una fonte ben informata all’ AdnKronos, ¢ gennaio 2026 quando sono
iniziati i contatti tra Intesa Sanpaolo e Unipol, per mettere in campo la grande operazione su Mps che
ora ha preso forma. La grande “sotto traccia” del risiko italiano. Sul rallentamento che ¢’¢ stato rispetto
ai piani iniziali, spiega la fonte, hanno giocato diverse questioni: da non sottovalutare quanto ¢ accaduto
il 23 aprile 2026, quando un segnale ha acceso i radar del mercato: Unicredit ha comunicato di essere
salita all’8,72% di Generali, dal precedente 6,68%. Dalle parti di Intesa, spiega la fonte, il movimento

non € passato inosservato.

Cosi si arriva all’ultimo mese, con Ca’ de Sass decisa ad aumentare la propria esposizione sul Leone,
sempre definendola una partecipazione finanziaria. Lo stesso linguaggio usato da Unicredit. Stessa
formula. Stessa rassicurazione. Finanziaria, non strategica. Ma a Piazza Affari, spiega la fonte, pochi
credono alle coincidenze semantiche: qualche volta anche i banchieri dicono la verita. Da qui nasce
I’ipotesi che oggi circola con sempre maggiore insistenza: non una guerra per Generali, ma una
coabitazione. Il Leone blindato tra Orcel e Messina, e gli altri azionisti di peso. Nessuno che comanda
davvero. Nessuno che puo essere estromesso. Un equilibrio costruito attraverso quote importanti ma

non di controllo.

11 patto della cacio e pepe, insomma. Del resto, nei giorni del congresso Fabi di un anno fa, i due
amministratori delegati avevano scherzato sulla partita. Messina aveva detto: “Se Unicredit decidesse di
scalare Generali, chiamerei Andrea Orcel e gli direi di fermarsi”. La risposta del giorno dopo. “Possiamo
escludere allora che arrivera la telefonata”, aveva scherzato Orcel. Risate in sala. A volte, nel
capitalismo italiano, le battute servono soprattutto a spiegare quello che nessuno vuole dire apertamente:

sapore profetico. (di Andrea Persili)
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Intesa Sp-Unicredit: ecco perché & possibile 'il patto della cacio e pepe' su

rivoluzione in Italia non si puo fare; perché ci conosciamo tutti” diceva il
grande Leo Longanesi (qualcuno I'attribuisce a Ennio Flaiano). In ogni
caso da non sottovalutare — sempre per rimanere nell’arcitaliano

campo dei patti culinari — un possibile e tacito assestamento di coabitazione nel Leone di Trieste,
chiamiamolo pure ‘patto della cacio e pepe’, tra Andrea Orcel e Carlo Messina. In una stagione di risiko
bancario — tra guerre (fredde) di posizione e minaccia di assalti — I'ipotesi piu semplice potrebbe essere
I'uovo di Colombo per scongiurare il far west (ipse dixit): Andrea Orcel e Carlo Messina che convivono in
Generali. Poi entrambi liberi sul resto: Bpm e Commerz, da una parte, Mps dall’altra. Due banchieri
romani alla guida delle due grandi banche milanesi. Diversissimi. Orcel & il manager globale, tesi di
laurea in Opa ostili e palestra: I'uomo delle operazioni impossibili. Finanza pura. Messina é il banchiere
cattolico, prudente, metodico, attento agli equilibri: finanziere di sistema. Uno ama I'attacco. L’altro, il
contrattacco. Entrambi maestri. | due si parlano. Spesso. Sono amici. “Carlo Messina e io ci sentiamo
regolarmente”, ha raccontato Orcel un anno fa dal palco della Fabi. Poi la battuta: “Fa ancora la migliore
cacio e pepe che abbia mai mangiato. Tento sempre di farmi invitare”. Poi c’e la cronaca finanziaria, nota:
Unicredit e Intesa Sanpaolo ciascuna a osservare i movimenti dell’altra sul fortino dei risparmi degli
italiani, il Leone di Trieste: la bella del castello, il vero obiettivo del risiko italico. = Data da cerchiare in
rosso, spiega una fonte ben informata all’AdnKronos, € gennaio 2026 quando sono iniziati i contatti tra
Intesa Sanpaolo e Unipol, per mettere in campo la grande operazione su Mps che ora ha preso forma. La
grande “sotto traccia” del risiko italiano. Sul rallentamento che c’é stato rispetto ai piani iniziali, spiega la
fonte, hanno giocato diverse questioni: da non sottovalutare quanto e accaduto il 23 aprile 2026, quando
un segnale ha acceso i radar del mercato: Unicredit ha comunicato di essere salita all'8,72% di Generali,
dal precedente 6,68%. Dalle parti di Intesa, spiega la fonte, il movimento non & passato inosservato.
Cosi si arriva all’'ultimo mese, con Ca’ de Sass decisa ad aumentare la propria esposizione sul Leone,
sempre definendola una partecipazione finanziaria. Lo stesso linguaggio usato da Unicredit. Stessa
formula. Stessa rassicurazione. Finanziaria, non strategica. Ma a Piazza Affari, spiega la fonte, pochi
credono alle coincidenze semantiche: qualche volta anche i banchieri dicono la verita. Da qui nasce
I'ipotesi che oggi circola con sempre maggiore insistenza: non una guerra per Generali, ma una
coabitazione. Il Leone blindato tra Orcel e Messina, e gli altri azionisti di peso. Nessuno che comanda
davvero. Nessuno che puo essere estromesso. Un equilibrio costruito attraverso quote importanti ma non
di controllo. Il patto della cacio e pepe, insomma. Del resto, nei giorni del congresso Fabi di un anno fa, i
due amministratori delegati avevano scherzato sulla partita. Messina aveva detto: “Se Unicredit
decidesse di scalare Generali, chiamerei Andrea Orcel e gli direi di fermarsi”. La risposta del giorno dopo.
“Possiamo escludere allora che arrivera la telefonata”, aveva scherzato Orcel. Risate in sala. A volte, nel
capitalismo italiano, le battute servono soprattutto a spiegare quello che nessuno vuole dire apertamente:
sapore profetico. (di Andrea Persili) —
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Mps, prove di difesa a oltranza. | sindacati: "Tutela del lavoro". Giani: "Resti un
soggetto forte"

C’é uno strano ma palpabile doppio strabismo della politica, nei
commenti del giorno dopo il palesarsi dell’'offerta Intesa-Bper-Unipol
che rischia di cancellare Banca Mps per come e esistita negli ultimi
cinque secoli e passa. Da una parte gli interventi a valanga del

centrosinistra, dal presidente della Regione Giani in giu, che invocano la difesa a oltranza della Rocca:
fermi a pie’ pari sul presente, guai a provare a parlare dei guasti del passato. Dall'altra la timidezza, a dir
poco, del centrodestra, che ha affidato al sindaco Nicoletta Fabio una immediata quanto doverosa nota e
poco piu, con qualche riferimento qua e la agli errori nefasti del passato (e ce ne sono a bizzeffe) ma
senza affondare sul tema dell’attualita che anzi vede alcune componenti filogovernative tutt’altro che
contrarie all’'operazione. La linea, per ora, € quella dettata da Giovanni Donzelli, responsabile
organizzazione di Fratelli d’Italia: "La politica & bene che non intervenga, ricordiamo ancora i disastri fatti
dal centrosinistra quando giocava con le banche. Pero, da toscano e da italiano, vedo con molta
soddisfazione il fatto che il Monte dei Paschi, che un tempo era un problema, adesso sia diventato
un’opportunita”. Ci sara modo e (poco) tempo per capire come si muovera tutta la politica, magari si
stanno solo organizzando le file. Intanto il presidente Giani si porta avanti e sottolinea che "Mps deve
continuare a essere un soggetto forte, riconoscibile e radicato nel proprio territorio. No a incorporazioni, lo
spostamento della direzione, del controllo degli sportelli ne annullerebbe l'identita”. A essere compatto € il
sindacato, che ha aspettato la prima giornata per compiere le valutazioni, in attesa anche della posizione
del cda: "Questa non € una partita a scacchi tra consigli di amministrazione" recita la nota congiunta delle
segreteria di coordinamento, richiamando la "tutela del lavoro", "lI'identita storica, un profondo
radicamento commerciale e una solidith commerciale: non assisteremo passivamente a decisioni calate
dall’'alto”. Posizioni rimarcate anche in note singole da Federico Di Marcello e Luigi Pizzuto di Fisac Cqil
("fermo impegno a contrastare qualsiasi scelta orientata a soddisfare i mercati a scapito dei lavoratori"),
Marco Lenzini e Marco Galati di First Cisl ("i lavoratori non sono merce di scambio, no ad aggregazioni
puramente speculative"), Carlo Magni di Uilca ("le operazioni straordinarie hanno senso solo se
rafforzano I'azienda"), la Fabi ("é fondamentale salvaguardare I'integrita di Mps, la sua identita storica, il
suo radicamento nei territori e il valore economico e sociale"). E tornando alla politica, gia nella tarda
serata di lunedi I'Unione comunale Pd di Siena aveva lanciato un appello: "Siamo disponibili a collaborare
con 'amministrazione comunale e con tutte le istituzioni interessate. Non vogliamo essere semplici
spettatori, in gioco c’e il futuro della nostra comunita". Un versante su cui, oltre a Giani come detto, si
sono schierati anche il neo segretario provinciale Nico Bartalini ("serve una grande mobilitazione delle
istituzioni e delle forze politiche, economiche e sociali, per difendere lavoro qualificato, competenze e
territorio") e la vice segretaria regionale Stefania Lio ("Le nostre prioritd sono chiare e non negoziabili:
mantenimento delle funzioni direzionali a Siena, tutela assoluta dell’'occupazione, salvaguardia del
marchio"). Cosi anche Fiorino lantorno, segretario cittadino di Sinistra italiana ("si apra una discussione
pubblica, la cancellazione del nome Siena non €& un dettaglio comunicativo, é la fine della storia"), e
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Alessandro Fanetti, coordinatore provinciale dei 5 Stelle ("Il Governo chiarisca le prospettive
dell’operazione, diciamo no alla dissoluzione della banca, il futuro della citta non puo essere deciso nelle
stanze della finanza"). Per Pietraserena c’é una sola via, adesso: "Fare quadrato intorno al cda, Lovaglio
e I'unico che puo trovare soluzioni per difendere la banca".
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