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AIUTARE EAMIGLIEE IMPRESE 7N OBBLIGO

SUPERBANCHE
EUROPEE
A CHI VANNO
| BENEFICI?

di FERRUCCIO DE BORTOLI

[ 047 STAMPA

A5°Anniversario

gnr ragione e 'Tipas su Montepaschi andra in

porto, doved femere soprathulio sé stessa, E 1
troppe consensc che la circonda. Rimane fuor o
dubblo che loperadone, molto apprezsata finora
dal mercato, siz plenamente giustificata da ragio-
ni strategiche. E che I'Buropa, ¢ non solo Tialia,
abbiano bsogno di creane soggett fnaneian fort
€ ben capltalizzat] in grado di combsattere le sfide
di finbech e Intelligenza artificiale oltre che affron-
tare la concorrensz di coloss] american e cinesi,
Dopatutto guesta & 1 sintest del celebrat rapport]
Draghi e Letta, scrirt da due ex premier itatiand.

I ntesa Sanpackod una grande banca ma, 1 mag-

S non &l creanin, in abound died settor stnategEid
delleconomia del fuwtuno, dei campiond europel
saremd fdoth al noks & spetiaton se nona guel-
lo, umiliante, di sudditi. Nel clamore dell'offerta
da 30 miliardi sul gruppo senese — finalments
proposta conun po’ di casss, vista la mares di utili,
e pon solo con la tradizionale carla — va deono-
sciuta la funzione storica svolta dalle Fondazioni
bancarie, create dalle leggl Amato e Clampd, alid
due premier nel decennio delle privatizzazioni sul
Tinire del secoks soorso. Nel settore del credilo s0-
no 5tz creati due camplond nazionali e, nel caso
ol UniCredin fmpegnato nellsoquiskione di Com-

merchank, di valemezs certamente pil curopea,

ANATOMIA

"SOFFERTA

CAMPIONI EUROPEI:
IN BANCA ORA CI SONO
IL SISTEMA GUADAGNA

MA | CORRENTISTI?

rocesso G concentrazione

che non & avvenuto purtrop-

po nell industrie Una diffe-
renzs significativi. La dimensione &
essenxlale per competere ¢ sopray-
vivere. Un sobo esempio: se la logica
strtegicn delle fondaxioni bancrie
{che s dewe a personaggi come Giu-
seppe Guzzert, Glowannd Bazoli, En-
rico Ralza) fosse stata applicata alla
componentistica dell’auto avrebbe
riindto in oo solo grappo Pivelll,
Brembo e Magned Marell, adende
peralizo non minscciate dallaven-

o dellauto ekt irica, Ma si potrelbe
conbinuare om la mods, i design,
Falimentare,

La stodia ¢ ly memori contana per
capire meglio quello che sta sucoe-
dendo, Tntesa Sanpoacko nasce dal
salvatageio del Banco Ambrosians
che allor | concorrenti volevano
semplicemente smembrare. E se
avessem prevalao ol semplioe-
mente [ pii grande banca del Pacse
mon avrebbe sede in via Monte di
Pieth a Milano.

1 libro di Carlo Bellavite Pellegrini

SCENARIO BANCHE

Uina storta dtalfana, dal Banco am-
brostenoe o Intesa Sonpoolo dovreb-
be essere rletto da tuiti | protagomni-
st i questa fase forse finale del con-

H
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siderato rslko bancario. Se non al-  fduzione del costie 14 di maggiosi  che ha soppontatola pochezza insul-
troperindurlia un attepgiamenso di THeavi, ! tante defla quas] inesistents emil-
magglore umilth e spezzare quel Questi messagy sono rivolt essen-  nerazione del propri contl correnti,
comprensihile ma pericaloso senso dalmente agll aelonisd, soprattoito oo dosvrebbe e wn benefcio dal
Tgrumdi e in paricolare [fondl dlin-  successo della propria banca? -

di vertigine, La prefazione venne af-
fidata al complanto Jean-Paul Fl-
fouzs] e aveva come diolo Le devair
de memoire est une question dave-
mir. 11 dowere dells memarta & una
questione del futurs. Per forfuna al-
lora non venne soddisfatia ka voglhia
del partecipant al sabvatagsic della
banca che fu dl Roberto Calvl, df
spartirsi le spoglie, gli spoctelli ¢ |=
partecipate, buttandovia Il marchlo,
Mon gl sta commetiendo invecs
quedlerrore per il risanato Monbe Pa-
schil, Immeritevole di un simile de-
sting, i cui sportelli saranmo divisi
con Bper, controllata da Unipol, Fal-

tra grande protagonista dell'Dpas?
Una lunga storia

I Monte, banca dal 1472, primadel-
la scoperta dell Americs, di fattn
sparisee, al A B delle rassicurasioni
i Carlo Cimbei. Tra l'altro nelia ras-
sesrnarbone O una citth che In passs-
toveresse virimali hamicate anche so-
lo per esternalizzare guakche servi-
zio di tesoreria, Misteri senesi, 1
consigliere delegate di lntesa
Sanpaolo, Carto Messina, ha spiega-
toral mercato che loperazione di fu-
sione crees a regime, cloé dal 202,
rsparmi annul ante imposte per 2,5
milizardi, Costitui da a5 mikiand d

vestimento. Ma [l cliente, sia esso
unimpresa o una famigha, che van-
taggi avra®

Latutela

L'enfasi sulla tutela del risparmio
narbomale, anche con il consalida-
mientodel prionariste di Genersli, &
del o ghustificata, Moo s percepl-
soe perd nermmiens Fombra O una
ricaduta posltiva sul Hvello delle
commissionl applicate nel rispar-

mio gestito. Anzl [l fatto che siano
pill corpose rispetto ad alid Paesi
coniribuisce a Irrobostire quella
componente di mapgiod deavi di
cul sopra.

Non sempre vi ¢ una correlazione
positiva {per I rsparmiatore e Iin-
vestitone) tra costo @ gualith del ser-
vizio e dimensione del soguetio che
lo alffre. Le concenimedond diminal-
geond il livello di concorrenza. Inevi-
fahile. Vi sono profill relativi alle
normative antitrust, in paicolare
nel settore assicurativo, che sono
tutie ancora sub judice.

I attesa delle eventaali promunce
dell'antitrust (prive di un presiden-
te come la Consoby, ed & uno scanda-
1o} perché U cente minuto, queellos

0TS0 Analoge, € wialmenie sco-
migdo, rlgzands le Imprese [n pand-
colare 14 dove vi € una sovrapposi-
sione geosraficn tm st Le rego-
le della Bee sono ferree sulla
conventrazione def risch, Per o sa-
ra normiale che un'szienda, con due
affidamenti con le banche coinvale,
saipporti una restrizione del oo ore-
dito e sig indotta a cercare alirove,
Somo inarrivo nisod clienti peril pri-
vithe debd,

La cosiddetta rottamazione degli
sporteli, neceszara per Credre nuo-
veeefficienze, i una ricaduta negafi-
vl nel rapporti con la clientela, Le ri-
petute proteste ded correntisti della
Popolare df Sondrlo, appena entrata
nella galassia Bper, ne s0n0 Una te-
stimonianza, Infine vi & uns questio-
ne che avene allimmagine delle
banche ¢ ded boro vertid. I saloo di
dimenskone ingrosss & remunera-
zoni. Cosi come e incentdvi &f lun-
goterming sono legati allammonia-
re delle sinergie realizzate non ram-
mente grazle a penslonament antl-
cipad, lunghi scivoli, pagad dai
contribuent], casualmente correnil-
il delle steser hafiche, Fil cerchio si
chimde,

A RFROLIN HE BEEREATA

Le grandi operazioni di cui sono protagoniste Intesa Sanpaolo, Unipol, Unicredit
Mps e Bper creano quelle concentrazioni auspicate dai rapporti Draghi e Letta
per aumentare la competitivitd dell'Ttalia e del Vecchio Continente
L na ricetta che in altri comparti industriali non é stata applicata con SHCGESS0

e

L enfasi sulla tatels del visparmio nasonale, anche eon il comsolidamento dell szionariato Oi Generali,

e ginstificata, Non st intravvedono, pert, nonostante gl atili record, Acidute positive sul Tivello delle commissioni
apphicate ai dienbi del gestito. Ed @ lecite chiedersi perché privati e imprese, sempre poco gratifical dalle

remunernboni ded loro conti, non debbano essere tra i beneficiart degli ultimi successi ded loro istituti
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Carlo Messina, Carlo Cimbri
LA PARTITA-DELLA FINANZA

Scalate e offerte,
laverastoria
di un’alleanza che arriva

(eandra) lontano

di STEFANO RIGHI 4, 5

INTESA & UNIP

Nei giorni del gran caos a Siena il ceo
della banca vede la necessita di una

‘operazione straordinaria con Ca’ de

Sass al centro, E allora che coinvolge
la compagnia bolognese, come nel 2000

di STEFAND RIGHI

n comune hanno il nome, Carlo, ¢ un interes-
e slabllizare la strutiurs finanetada del Pa-
5. Mesgina ¢ Cimbrd, il primd amministra-
tore delegato della banca Intesa Sanpacdo, U se
condo presidente senza apparenti deleghe del-
I'assicurazione Unipol, sono 1 designer del
AuKP prospettat assetio della finanza italiana,
Ual mossa attesa, quella annundatall 7 giu-
amo, Tutti | movismenti ned settore degli ultimi
U ani SEVEno Pparato a una geogralia nuovi
¢ potenzizlmente instabile. La generosa offerta
i Inlesa u Mps (02,50 1 valorios-
Fome al muﬂt ariond + un euro cash
per agni i ol oifiera) sembo aver
MCES0 tu!ﬂ,ﬁmﬂu-. rendendo lguide posi-
wiomi che oi nom esserho ¢ negalando
al Paese Eﬁummp}um naxionale di di-
mmmnnlum questo con profonde radicl
nella realts nezlonale, visio che se l'operazione
andri nporto, verranno hlindate anche le Asd-
curaciond Genemli, una delle casseforti del o-

Laspinta

thuﬁg‘m.m & inizio anno. Una spinta

forse decisia &ll'axione viene a manifestari in
quei giomi turbolenti in cui a Siena sembra ac-
cadere 8 oo, Lukgd Lovaglio, amminstratone

delegatadel Monte del Paschi, dopo aver salvato
la banca pill antica del mondg, viene defene-

strato dil suomedesimo oda, che lo eschde dal-
] IhlaWdali al dnnove defle cardche.
Lappu ¢ per il 15 aprile, Lovaglio shal-

zain dacavallo ne rova sublio un aliro: Pler Lul-
g]'l'uml:;mumllmﬂmpmpnm Lowa-
glio a ore delegato ¢ che incontra al
mmﬁr_nthﬁﬂuilrm sia della Delfin degli
credi ¢l Leonando Del Vecchio, che del Banco
Eprm. Vil importanii, che sovvertono il prono-
sileo e ripertanolovaglio in veita 2l Monte, a di-
spetio delllm grande azionista Francesco Ga-
elanoCal . Ma la siuazione resta bollen-
te & fortemente rizioss. 11 ché non sssicura sta-
hilita al sistema, anche perché con la fusione

-

-
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defla contrallata Mediobanca (86%), a Siena
delie questo il momento di svolta,
Cueelio In nalern df Messing oollima con
quelko dfl

Messing i, vede del rischd per il
Leonedl oul had stessoaveva provato ad
avvic] mmﬂﬁ.ﬂmbﬁﬂp&ﬂ-
ner ideabe € i socadde ned 2020, guando
Lrvnesa ol larsgldh all: mnqulmdlt.l'ble:tlﬂdﬂlh

ol e e € primo szionista, un
rilevante pacchetio di sportelll che sarebbero -
sudlali in ecoes ung volla esaminat dall Anti-
trust. Lo schema, almeno per i prima parte, &
medesimo, frmalo led come o2el da Francesco
Canzonieri. Solo che all'epoca Ubi cercd di resi-
stere Ano allultime, mentre oggl Nofferta di [n-
fesa non sembra trovare ostecoli

La «lettera damorex scrifta da Banco Bpm al
clod] Messing non contiene un numero & culag-
grappars], menire svidendeva un'incongrien-
ez il mergeraf equols prospet taio vedeva inguel
mrmento § due sogeeti s piani dilferentl, wo
vabevain Borsa aomiliardi, Valiro 27, Bd era [ pil
pdtuﬂudﬂﬂm:hthre!apmpnﬂu.

Il timing

S Nofferta Jf Intesa ha il grande merito df met-
pere tuiti potenzialmentc d'accordo, anche Col-
fagieone, b Delfin e il Mef, ¢'dunaspetiotecnico
impartante che ne anments i valone strategioo:
[F rimyineg. In queesto micmments 1 Banoo Bpmm non
ha | meri per dspondere all'offerta di Infesa,
Sodo Unicredit, in Halia, potrebbe muoversl. Ma,
appunto, il tming gioca contoo. Unicredit & in-
fatti impegnata nelia fse finale deil offerta pub-
blka i scambio salla tedesca Commerzhink,
da potendall yomilizedi di ewro
mmnﬂrhhﬂuilbmmluﬂmmumndu
gradino defle hanche it capitalizate dFuropa.
Andrea Dreel, 'smminisiratore delegato di
Unicredit, gipcherebbe anche su ire favoli con-
Fosse per hul, nom 50 due, ma

Fesfherta df Tnlesa & cosiabta che al manager fsul-

o | dettagh

terehbe compesso giustificane ai propri azioni-
stlun prezo da pagare tanto alio guando, meno
di quattro anni fa, ha rifiutato di acquisine dal
Mel Il Monte def Paschi, con quasi 7 millardi di
benefici fiscali annessi, 8 un prezeo molbo infe-
riore, Potrebbe, questo s, correre per il Banco

e imai-

gole, anbhaito con £4 stesan:
purwdone serale, ha eabitato tutti
21: 8 alza ounl matting alle 5 e va o correre al par-
oo, Chissa diove vuole arrivare con Unipol,

£ FPRG DUROM] REERWER,

Unperaziont ha un
cantrovalore stimata
i 3006 rriiandi o
euro. Intesa paghera
Lin premio sul
cancarmbio azionario
ded 12.5%, piti un
QLD cash per azione
i Consegnata. Unipol
acquisira dalntosa
535 sportedli Mps

SCENARIO BANCHE
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Cimbn
presidente
del gruppo

Unipol

L3 rlo
Messing

Ceo del gr, Ippo
Intesa Sanpaoio
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DIECI ANNI
PER CAMBIARE TUT'TO
D ERENTOLE
A EREUR

Nel 201 1,[__ pill ner qm L crisi delle popolari ¢ delle casse di risparmio, cui sarebbe SC{EUilo
'.r-‘:wn—..l-'r W{E‘“"i t 1E:tﬂ~,~:r AV uq:lﬂ:ﬂgu Eﬂﬂl-"ﬁ!f“.l:h'm:_ P*f'l‘.lt?l',

S T PRk
L1 (8 T I-u_-_ MENL Fil ;.l S g -n

gaki-o ol 1=

{Tt?'ﬂ?nfr:iﬁanfhanhnmmrnnelbfmm cquisti in Germania e raff hmm

di STEFAND RIGHI

: SO0CE the in crisi e fece lnteresse
£l prope arDnist. Anche g2 civolle del lempo
L nmIMEmmhre!md
D!Irl:iannj appanboe, Main gquel 2o, conlaBoe
che alitava sul collodel banchier kaliani un pa-
b i vollke alla settimama, e JilTicile immagi-
nare una simile evolurione di mercato. E andata
Azsiocla pr decisamente bene. Oggi e banche italiane sono
‘banca per i verticl continentall per capltalizzasione e red-
ori: ditbviti. Colossi invidiati ferd sono stati messial-
Emﬂeunphﬂhmbﬁﬂﬂwlhnhum

B 26 infatti fu l'arme della grande erish de zioni Generdl da un +ila cent
popolar venele (Baned Popolare di Vicenzs Paese, dallaltro auspica v crescia al
re al 1ff miliard] di et o we M0 su businessverticall, [l wealhmanageme
scritto che non si 200 mma di tuttiglialtn. Selopen:
Vammo in cui fini Tavveni amibizigse  Paschi bha n limite, infatti, & che
e spericolite casse diHSp , Rin daccentua, ldisequilibdoe _
Ferrura), a cui 51 aEiims alare s forte presenya in Italia, pi 0O
I'Exruria e del Lazio e B JAmguel  pe. Cosa che non avviene in case Unicoedi. =
worni il Monte dei - ' s

111 543 Storkl Lalilﬂrtital:umnmztﬁ;lﬁ. |

nnamcmlnaemmmmmw
l'EIhEIDILEMHdJUEMEMH}H_' | BCCETE
mado, da Jean Pierre Mustier. Eloha maio.
ﬂuqmmumuimmpupammdw*'
svorta del panorama ewropeo a battistnsda, Con

SCENARIO BANCHE
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qualche sbandata (Monle dei Paschi 33, definitiva (7}  venenfi 3 luglio.
oo Bpm 2025), ma con davanti um | queste ore decisive per Unicredit In

grande successo, B tedesc ::nl:nm
quarte gruppao creditizio dl Germand
Boxrsa gomiliandi. Orcel & gidolune il S0

del capliale ¢ deve ora capine come (i

razione. La prims duta di scedenm ¢
martedi 16, Terminerd allora i period
sione, sabvo che il gruppe.italiano o

la propria proposta discambio. In ques pone la banca italiana come wnao dei
ungamente sar un automalismo gruppi pancuropei. Bop Paribas, che
due ulterior settimane. Alirimenti Francia ba Bl kn Malia; i Credit Agricg

primao perioda, ma un dlanco & po :_-
allMltimo minats, le sutorits tede

deranno tre ghomi di pausa per effe presenza in Italia controlla le tede
tegel ¢ controlll, B da lumedi prossimin, | Commerzhank. Ancors una volta,
gna, sl riapriranno| termind delTofie rt o Pevro, & b finenzm o fare de

riori due settimane di calendario, a beaeficio
del ritardatar, che porterdnno la conclusione

che dopo la conguista del 5o e pii pe:
capitale della banca fedesca deve ora
mie candurne il gioco senza finire ne

dell’ingestibilich del gruppo goldaion d

Ortapp.
loperarione wedesca, che Unicradi
e realizza attraverso la controdbato b

I‘tuﬂacmﬂrnﬂnturmhgﬂﬁshﬁ_
Frinladria & appunta Unberedli el

ririn umken. Non anoora unito, ma ::Emrnem.e

0 EEECUNOR PSR,

Le pid grandi d"Evropa

Capitniizza o el peon el EUnc e OelT Unic ne europes i randi ol eum a 17 gugne 26

B W i eeressati
3 operdrnne
siradinara

%E‘Egi 'EEEE*EE%.EEE
£ ] » & E
a E i w7 E & E § %

3 % £ i 28

" =E —_—

2
i = E " el s Lpman [ AT
I leader italiani dopo le operazioni in corso 2
e cpaaitn mapgine hanche sl benlono italkien Vo eotsomic in miland di e k

’I

T T =!E
Sporteli 7,377 + 621 = 2998 Spertelit 1540 gi 5
Utile nette: 9121 + 137500856 = 10,952 bl neito: 10,683* . =EE
{Capitalirzarione: 136%* Capitaltzzazione: 146"+ f. %il
B | Weibe deiBawchiv e m _g E E i E
Sportelit 7045 - 635 = 2680 Sportelii 1363 iéai 5
Uhile nette: LA1E + L375= 3000 Ut roett: 2,081 Epé; &
CapitaRrextions: 75 + 15 = &1 Capitalzzazions. 21 R |
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ILPIATTORICCO DELLEONE

| offerta su Rocca Salimbeni puo stabilizzare gli equilibri della
compagnia ma soprattutto fa guadagnare i soci: per il 2027
¢ attesa una remunerazione di 8,5 miliardi, Chi ci guadagna

di DANIELA POLIZZI

o prima dellannunciy dell'offera di

Intesa Sanpaolo sul Monte dei Paschi,

gl anallst erane convind che 1l prezso
dellazione di Generali potesse arrivan: 8422u-
ro dlad quasi 38 ded contl trimestrall. Malopera-
ziome lanclaty della banca gebdata da Carko
Messing ha o scaitare [ Leone di Triest: a
cinque ghornd dagh annunci il teclo ¢ amdvato a
41 2w, Tradotto, i msiko bancardo ha Gutbo
comerne Generall che appare essere al centro
degtl intereasi ¢ ded raglonament! delllndu-
strin ftaliang del deparmio ¢ i punto Anabe di
nﬂmpﬂﬂedeﬂre mosse stllo seacchiere ban-

["er ks magglor parte del plaver della finarza

erirad in manovr, lacompagnia & un endce to
hawes, per usare ke panole del ceo del Monte,
Lulgl Lowaghio quando aveva congiistai Me-
diobanca con i suo 13, 2% del gruppo guidato
da Philippe Donnet.

«F solo una parecipazione finanziarias, ha
Fattoeco il ceo diIntesa Sanpacko, Cado Messi-
na uando, hmediseorzo, ha annunciato k3 sua
offeradiacquisio e scmbiosu Mps che pore-
rit i dote una guots rodonds della compagmia
ol Trieste. E delia stessa apinlone sembra esse-
e Al pea Ol che, al comanco O Underedit, e
arrivato @ sfionre il goe di Genenali, Sotoline-
pndo anche che «c'f un dislogo intensifionto
st formedi cooperEione che porant valone &
entrambe e parti, nellasset mansgement, nel-
be asabouraziond & In dverse alire anses, Meonol-
bario 1o ha agedunto anche 0 ceo Messing @ <4
me inferessa l'otile nettodi Generali e che que-
shoeresc. Se pol eresee altraverso partiership
con Unicredit allora ben vengas, spingendosi
in p’ olire sull'inireccio che sl vered & creare
una volta conchusa 1'Opas di Intesa Sanpaolo.
Che, z¢ tufto andrd come previsto, significa
meetiene In portafoetio Gzs fliali, Widila, Me-
diobanca, il creditoal consumo di Compassedl
13.3% di Generall, cedendo 1 resto a Undpol
(compreso il marchio Monte def Paschijperd-
spettare | palettl Antitrust,

Prima uscita
O ¢l sard 1l prime appuanismenia

pabblico
dellacompagnia dopo ol annand, I peesidien-
iedelle Generali Andrea Sinnt presenta 1 nuge

vir prosetto dl formazione del dipendenti del

Leone, ienendo a batiesimo ka awoe cdemy

nella sede storica di palazeo Berlam che que-

stanno compie oo annl Sarl forse loccsions

di una prima valuboione.

Una stabflizzacion: dellonariato dl Gene-
radi non pud che essen: positivaperla pligran-
e istindone Mnansadaded Fese, dicono gl
osserwrtor. E e prospettive df amplisoe il busi-
ness per | grandi socl fimanear ¢ per le siesse
Genenali ci somo. Unicredit vaole fare crescene
i suo asset management, Iiess Sanpaolo ha
una grande compagnia di assbcurasiond nel

setiore vita, principale concorrente del Laone,

Come s svilupperanno gl incroci del busi-
ness? [ oen di Genert] Pailippe Donnet seque
i vicing b sehemms complessho, Chl ha par-
kato con fl manager dopo gl anmuonc 8 sorpee-
sa i hunedi recconta che Varmmd nistrsone de
begato del Leone riflette su almeno quatino
elementl,

1l prim, tema cam a Donnet, & Findipenden-
e Mintegritd del gruppo: con un board e un
management che hanno operto nellinteres-
g i fuftl aziondst, evitando lz prevalenza di
singoli azionist sugli altrl. Pol, s=ondopunis,
il Eatbo che & affaccing nel capitale nuovi gran-
{fl investiton istituzionall, basati o alka, & an
elemento positive per la compagns, che nel-
Tkt deceniio b sviluppate wa sirdegla
il eresclta basata su un profondo iurmansund
indusiriale del business sssicurativo e la crea-
Zinne di una forte piattaforma nellaset mana-
gemment &l psemiliard] {che salgonoa olire goo
& 5 agghmgono anche quelli di Bancae Gene-
ralfl. La governance della compagnda ha con-
sepvato la fducia della maggiorans degli azio-
talstd, cdopa leulime due assemblee del 2o20. e
dell'anmao seorsa.

A premiane, secondo Donnet, & la capadta da
parte della compaonis d generire una mwema-
nerarione increscia per | sod, chenel plano:il
o7 arriverd a 8,5 miliardi, inclusi me buyback
da poo milonl Funo. La generaxione di cassa
netty ¢ infarti stata fissata & oltre 1 miliandi
Queste sembea andare pells diredone di
uanto suspcistoda Messing 1 cud focus £ sugli
il del Leone che, attraverso Mediohanca ar-
riveranno @ Intesa. Come dlerdimenia, nel bi-
lanciochiuso aghigno 2oes, i contdbulo della
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& 355 milioni, Sul fronte degli wiili consolidari,
11 primn trimesire della compagnia di Triese
ha gil mestratoun incremenio el o, 30 rfspei-
1 & quella di un anno fa, La mossa di iniesa su
Wips sarebbse noltee meotivata con la difesa del
risparmio ftaliano che va nella direzione di
quanto susplicabe dal govemo e dalla premier
Glorgea Melonl.

D Trieste, ¢ questod i tereo punts, I presun:
ta “minasccis” dallestero & sempre stata lettn
fome un argomenio beoros apome nel Deser
1o def Tartar], un nendeo che g aspetia peran-
itl, ma che nelly realld non existess, ronbes,
ma neanche troppo, Donnet. Del resto, se 5
suarda il capitale delia compepnia, conside-
rando i principali azionist e la fore presemza
iled redail (1o famighie e imprenditori italiani),

il Bopw dellarionariato & basabo in Talia
Condizioni
1 s b0 LELLRs P b el forse pii deci
&ivo, in nealts, & come viene impdegato il dspar-
o degli iralkand, moooho nel Fiese mia pol in
Avere grandi ' Inureari
investitori
istituzionali
italiani nel +30' 5
Cd pitale e Por conto
considerato I titoles Goeart e i
. inBarsa
a Trieste rll ultire ann
un valore fal 12 giugno 2026
+9,3
Per tento
Gl kil consolidati
dl Generali ne! primo
trimestre 2026 dal

gennalo-marzo 2025

bucma paric investito su mercati esteri. Biso-
gnerehbe dungue creare ke condizionl per ren-
dere pia vantaggioso nvestine in lalia, E s
gquesio fronte ke Generoll o sono. Come vevn
softolingato il presidente Strond, peco empo
Ta al Correre, ssinmao i primo isestitone isi-
nzionale del Paese, presenti ovungue, dalle
infrastrutture o titobi del debio pubbilioo, 1 un
ruodo di grande responsabilitas, 18 novem-
by o Lty Geeveraald B wn nuoso punto con
la plabes investiios. Obictivo, lhastrare Tamdo-
mento del plano che potrebbe Indicare gquad-
che seedlenpdone lungo il percorso, sends mo-
dificare | target. 1l 207 sari Fanno conclusiv
defka strategia e ved i iniio ded ko sul noo-
vo piano. A primaver 2028 Pessemblen def Le-
one donr vodinne 1 dosovn 3 verticl ¢ boand
Lo fari in pamilelo anche Intess Sanpaoks., 1
oo Messing luned) scoeso ha detto di non vo-
lere presentarne urta fisty per Generll Ma po-
et plchiedere uni presens inoda per oon-
soliddure b sua nuove partecipaedone a Trieste,
come gii faceva ¢ tuttors fa Medloband.

L3 ]

Chi controllera Trieste
Gli it b Genevall, rel oo d soccesn del'opas
& ez Sangmok su kips - Medichan

higghili————— e injosn
i rll ) Eaamankn®
1897% il 13.32%
P Lk

EpEisaus Dty
26,58% 10,15%
AR apenisl Unicregn
Lo1% — 88%
Kl

o Calebng
1.49% — 6,32%
Blaconck Aikrd invesstibon
314% il 5.31%
iy AR
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Car sinesbra, Andins
Sironi, prasidents
i Assicuraziont
General,

& Philippe Donner
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1 ASSEDIO DI SIENA
LOVAGLIO, LA CHANCE
DELLA CONTRO MOSSA

~ Riuseira il ceo di Mps a rispondere agli attacchi? L. ipotesi di mlm'tu
~ sualtr ~ sualtro bersaglio resta, magari proprio il Banco del vutlcmmtmbm
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Ma compattare gli azionisti non ¢ farllEL,. —
I unedi 22 il board % ﬁﬂnﬁh proposta di fuslone  gofpake tricolore, Riuscin per il eda :
P Bonco Bpm neanen (Mps, balcandezato tra pife consl-
traccera il perimetro tadomenica.E come sefomlogiofos-  glied di maggiorsnza e sl del oy

della combinazione con

s permato indietro di ventanni, Gid

ukeante, a far passare la miangara®

. 3 perché il Sanpacio Imi nel 2006, pre- 8i rdh;@.mfhﬂﬂ:ﬁﬂ-ﬂr
Mediobanca: & anche ridente Enrlen Salwn, aveva acearerss- rﬁl‘c I
Foccasione per parlare o I diam: fusione con Mps, poi .{, chi i i vadere di "
della linea difensiva abbandonata a causa del complicato lnlllrl;'nhhmﬂiﬂi dedws, :
di AMDREA BIMALDI lﬁl!ﬂEFHMIﬂ Rocen Salimbeni; Mps Mi‘ﬂ ﬂ!lﬂﬂ.

fitte le sirade portano IMVECE, SEMPre in quegli ann, dete- -+ ‘ﬁ::nw*

Bciian, aveva detto Lalgs neva i 1 o di Finsoe, il veleolo in |.1l i
« li:l'-':lgi;f-; a fine magyio condivisione con altre cooperative fetta wﬂ'ﬂhﬂll H i
Forse pmriiamlnlsl pataife :iele-:-::atn:; ﬂ:malmipnl che 508 Y- gmﬂmuh%lmww UE;T.I_ !
di Mps o  aspettiva i itrovans = SISV Tho dellistiu tosca oy oo Loprgerr Tndkeeto beniplsch
Rseea Sallmbent dl inta «as- : dverna, azionists don il
sedio, come nel mguﬂt;?;mwe di  ASleng s aiflamo e arml. Lu- ﬁ“l:fmmaf hﬂ -
ERHG V. Al I repubblica sepese nedl prossleo un cda fard | pertmets] '.;;m ﬂﬁ%ﬁﬂ con

ystretta dalla fame, aprendo alla mhi!g;m con Mediobanca mdeihm:_mnrﬂ

le porte alle milizie spagnole e dei ma pacrebbe Lﬂw :
Mexlici, Cuuesta volta rinscir & mesi- mnm“?”h““'- " i
stere all'ussslic di un aliro Carlo, anai L'sd di Siena dalla sua ha un caratiend .
didieCaoMessina e Cimbel)? L oiice — che gi diede | sy -
w WEEEE&T&IT frutti nello spuntare un prezan

to alfistituto (oscano un'offerts pub-
llics di scqulsio ¢ scamblo per 13 1
talith del suo capitale: 1,6 delle sue
azionl plis un euro, che valgono in
butto o6 mitlard| 41 euro, Se lopera-
Elone avrd successo Intesa Sanpaoko
si prenderi Bz sportelll, Medioban-
ca e B sun 13,5 d Generali. Unipol

tagerinso quando 1 Creval hlmduﬁ
Cretelit Agricole — e muovi consdss

che di finanza ne masticano, come:
Fex ceo di Intesa Sanpaolo, ﬂ:-a'&h
Passers; l'ex vertice di Unicrédit, Ce-
sare Blsonk Carlo C I

di Banca Imi e Flavia M @ st
terpo in Cdp. In Toscana gk 8 grids

dal cantosaootterra lentitd ghuridica iuhtue Iare“ ;;,}p;mumm
della banca toscana e Gas fillall: tutto I tare EugenioGiani .
gurd fuse nells partecipsta Bper Ban- sH;ETaEM 1| smglbc::m la I:Iﬁ”
cit che diventerd I secondo lsthulo u&-mmum.mm_ham:i& faltoas.
italiann per presenea fisica con oftre mﬁ:ﬂﬂamdi"ﬂﬁm Micoletta Fa- =
ﬂhpuﬂmmmﬂﬂﬂ? elnipoine g {penrodéstra). [l contropiede di
sari il contmllante con il 4% ]' ‘potrebbe arrivare da un'as-
semblés gtraordinaria che voul ulia
I mrl“ enniro .ﬁarm CORCED un .ﬂmmmt

LDpas priva Mps di manovre difen-
sive 8 causa della passivity rule e su-

Hbersaglic potrebbe essent proprio il
Baneo Bpm, con cul «f sarebbe devuto

coghnalre gih due anni f2 il Kiioso tér-
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Ilnﬂﬂ.’r Il
2 ﬂtmn—

ﬁ'd'np y Hsbe, Ubs &
nder menrre il Banco propone
giwﬁmmemm

taazinn'&;&um 0 miliandi, Ma
ﬂmmmm;ﬂn
0l Siena sarebbero convintl

memnurnmmm:mm

quisto dei G5 sporte 1 Mps da parie
di Messina, che gl ne conta 2.6461n
lalia e gaa all'esters,

[nolre per gli analist di Aotono-
mons la struttvra dellofferta lasels
in teoria spazio a un miglioramento
con un premio del 15-200 E solln
carts, Intesa potrebbe gnche trovarsi
# affrontare la concornenza di Ran-
oo o Unicredit. Per non parfane del
Danish Compromise su Generall su
cui 8 Bee non si ¢ ancorg a
proposito di Hamlltm
banca che aoguista unk compagnia
essicurativa senza legami
significativi @ con un portafoglio al
di Fusori dellstituto non divents ne-
cessariamente un operatore inlegra-

i 1] settore bancassicurstivg, ser-
VE ALTOT M OLLS,

[noltre s1 continua a Speculare sul-
Tarrivo di un terzo cevaliere bianco
per Rocca Salimbenl, Lassedio di
Biena sl concluse con In resa della
cltta il 17 aprile 1555, dopo quasi
quantordici mesk: mﬂuﬂmﬂ[m
mwm:ﬂnﬂ
m- b LS

& RIROOUREME RSERWATA

Fieafue: B0, Diffkaioes ¥ 1D Letion ITISIHHE {Diae Seainges GG O]

hﬁmﬂmmﬂnnan

Luigi
Lovaglio
inistratore
delegato
di Banca Monte
dei Paschi
di Siena
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E Bper diventa il secondo polo per sportelli. Dall'era Consorte sembra passato un secolo...

La domanda locali & sell
che sta piu a dinamismo
cuore al delle filiere
governatore De potracontare
Pascaleeagli  suungrande
imprenditori istituto

di DARIO DI VICD
L' Emilia-Romegne in quest oltimi anni ha manellEio ung seoe di
aneeess, visnl dl mesto viol dmbaollel. Ha scabito posirdond nel
ranking delleconomia reale, ha contribuiio 2 mandane insolfii-
ta [l vecohio triangolo industriale ¢ & sostituitko con I miove Bolosna-
Varese-Treviso, ha batfuto perpil annd per Pl generato la lepre del Nor-
dest veneto-frinkamo, Ma tuit gli osservatori, anche i pia indini a evi-
derrriare | fasti del modelloemiliano, hanoo sempre soltelinsato come
in finsnza questa eEione contasse modio poce. Come non fosse unter-
riterdo vocabo 4 dare la spinta a progetd 9f lango respln, g mancasse
addirittura lalfabeto, Meglio dungue per I'Emiliz-Romagna rinserrarsi
melka cura e innovaelone del suod distreitl, dalla Food alla Motor Valley,
dalla ceramica al biomedicale, dalla logistica al packaging. La nuovi
puniata del risiko bancaric made m lialy esplosa sugt schermi nel week
end del T iugno sl presta perd a ribaltare guella nareazione, sggiunge
element inedis e spinge w8 interrogarsd se 'Emdlis Feliy non abbis
Improyvisimenie scoperto di poler essene protagonizia anche nells
soena biamwaria narfonale,

| rapporti milanesi

SCENARIO BANCHE

EILILIA

BOLOGNA E MODENA,
SCALATA AL GOTHA
_L RA SCOMMESSA
E TRAINARE I DISTRETTI

Com il riassetto ded oredito benedetto daun governo di conbro-destra T regione srossas sale ai piand alli.
Unipol vara Nawmento di capitale con il sostegno delle coop, che ha tollo daghi impicet coprendole df dividendi

14
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Arnuoversl, a fanco della corrrzata Inbesa Sanpacdo, sono stati Inkid
ben due sogeett dehanno radid e sede nel territordio emiliano; uno a
Bologna (FUndpol) € uno a Modena {la Bper). Se tutta l'eperazions con-
prmba da Los Cados, Carlo Messing ceo i Intesa ¢ Cado Cimabri presi-
dente di Unipol, andasse in porte come & staia deata, Unipol aveebbe
L peosto in primafila ne Gotha Anareiaro ¢ s Bper potrebbe dbentane
per numenn di sportell addiritiura i1 secondonetwork bancario del Pa-
ezt Enoto ohe tral due soggett, Unipol @ Bper, ¢¥ un rapporto conir-
lante-contrlore, ma 1l progerio ha sutficlente anicolaxione da prefi-
e peroors specilicd per Pamo ¢ perTaltne,

Il personaggbo-chiave di (uttata vicends, visiadal coté emiliznd, & siou-
ramente Carlo Cimbd, dasse wibs. Santdo df nascis, lareatosi o Bobo-
gni, e la welz ¢ la moto e, soprettutto, sacentellinare be sue prescnee
s mrveclin, 5 sa che ba ono cesa a Miami, che tifa perlToter e poco alin,
1 presidente di Unipol ha sapuio cucine attormo alla compagnin assicu-
mlhﬂunﬂlﬂqnndimh:hnldlnﬂnhﬂumbﬂr&ﬁ.dmdiﬂmﬂtpmpaad
accreditarsi gulla piavea milenese ¢ o stringere capport declsivi. Lasea
erd, & gtatn serimn, inlra nel souw e inab armi Clmbd ha camblaso pro-
fondamente il gruppoe, suidandolo in operazioni Al successo come lac-
quisizione ¢i Fondizria-Sai, di semplificazions della vecchia catena so-
cietamda e di blitx bancar che Uhanno poriato 2 essere i primo dzionista
i Bper e & conquistare, feori dzlle mur, 1a Popolare di Sondrio,
Guardando con attendione al ierdtorios alla storda kocale, Cimbrd & -
5Cito a coagulare attorno a 56 il consenso di tutti i capi delle maggior
cooperative rosse, a cominckare da quelle che sono aloniste di Lnipol
come kB Coop Alleanza 3.0, Ia Nova Coop, Holma, Cooperare, Coop Li-
guria e Coop Lombardia, Tn g anoi be coop axioniste hanno visio il valo-
ré delle propric axoni guadneplicare e banmno potubo godene O i e
pioggia di dividendi. £ un caso—forse rro — in cui la finanea & venuta
in zoccor=o dell'sconomia reale {rossa), vist | problemd che negli altimi
anni il mondooooperatio ha sttraversata, che Uhanno costretto a dobo-
rose Fstrutiurasond

Sedi legali e di fatto

Monstuplsee quindi che, di fronte sl amento dicapitade (2,5 miliasdi)
che s render necessario per chivdere ka partita Mps, tutti ghi agionist
di Unipad abhlano assicumito i proprio congenso atthvo. Anche perché
la promessa & di gao milioni di dividendi nel 306,

Cimbrd quind] non & discute. 51 potra — ¢ in melt lo fanno— Invece
discutere di quanto Unipol possa ancors considerarst bolognew ¢
quanicy invece proprin lazione del suo leader Fabhia portsta 3 milane-
sirersl. Dice Maurizio Marchesing, imprenditore bolosnese del packa-
ging e vicepresidente di Confindustria: «Non credo che il suecesso di
Umipsod e Bper possa rappresentane un plus per i fervitoriy emilianos.
Comumgue, svedeemo dove sari [a sede cenirale delk nuova banca &
Unipod era bolegnese forse fin quando ¢'era Pierbuigd Stefanini, adesso
non piti.

Bperhainvece sede legale a Modena, & nata come Banca Popolane della
clith nel 1867, Modena & una plazea che finora era rimasta foord dalle
mappe della grande finanzs, pur ospitande wn alim istitutedl successo
come il Credem. Con le oo ¢ oltre fliali che Bpr dovrebbe ricevere in
dote dalla spolkasione di Mips, la banca guidats da Papa doviebbe diven-
tare il secondo istituio di credito retail del Peese. Sara interessante 500~
prive s questo network continuer o e capao o Modeng o per via delle
rmnstranze del toscand (dal {Gland per fnire con aodve-
sorodi Siena, Lojudice) Ia cing del Palio conservera gualcle privilegio.
La sccita del nome (Banca Monte def Paschi} per ora non of déun se-
gnale certo di come andrd a findre questo inedito derby tra oecand ed
emilinni, storicamente unitd dalks comune fede polidce. Ma anche per
Maodena egiste in qualche modo I dechio Milano: la diresdone generale
di Bper @ nella citti dells Borsa e Il top management viene [n gran parte
dall'ex U, Cimbd & & saputo tenere lontano dalla politica, Del resio I
precedente di Ghovanni Consorte, presidents d Unipol ne riggent an-
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i w11 akavsparato tentativo di sfondamento delle linee pel nome
dlella finanys rossa (allord la banca target era b Bod) o hanne benconsi-
ghiate, E in oecasione della mossa su Mps defla settimana scorsa il re-
sponsabibe sconomioo del Pd, Antonio Misiand, Da emesso un oommund-
cato che potrebbe definire british chiedendo «I'imparzalita del gover-
mie & «dl rispetto delle regole di mercatoe, [ presidents della Reglone,
Michele De Pascale (Fd), ha auspicato il successo di Unipol @ Bper in
quanto soggettl del territorio e alla domanda per chi tifasse ha dsposto
sstutumeente: «Per le nogire impreses.

Tnsomns messumo ba commesse galfee la cosa =i spiega con il princ-
piodi realtic € da tempo che 1 legame Unipol-sinistra ¢ stato medso e a
nessumo sarehbe venulo in mente df rhiesserls proprio oggl. Sullaltro
wversante della politica, il contro-destma, GlorgiaMelond ha spprezzato la
measa ded Los Carbos par avendo in una fase precedente della vicenda
Mps sponsorizzato tutf'absl player, Forse, davanti al nome Unipol, oved
desuto Ingodare [l boccone amars dal protagondemo della cornpagnia
bolognese, visto che la premier codtiva b sua idiosincrasia per § simboli
wverchd e nuovi defls sinkstre. Commenta Marchesing: «La conguista di
u.rragrandebama allUnipal non & rinscita con un governa d sinlstra, e
invece ce Fha Getta con un governo o destrs.

Ma la domanda che sta pli a coore al governatore De Pascale e aghi
imprenditor emiliani & se il dinamismo del distrett potrs contane sul
supporto di una grande banca quale sari la MNaova Bper. Un modenese
o come il presidente della Confindusiriz, Emanuele Orsind, ne com-
mente con oui ha giudicatol'operazione sembra quantomeno augurar-
sl Al industdall che sl sono soonfessatiz con Darda Vesentind per
un servizio del quotidiano TalPost sembrano cssere decisamente soet-
tich, Mon cambierh mull, sestengono, E 1 confindustriale Mardhesin
srinnge: «m problema lo avranng sicuramente le Pmi emiliane. 5
troverannodavantd doe Intertoouior phi grandl el loro potere negozta-
be sard inevitghilmente pin bassoe.

LAL R G RO S LY

Territorio/1 Territorio/2 Aziendel1 Aziendel2
Eugenio Gani, Michede De Pascala, Emanuele Orséni Maurizio Marchesini,
Pd, ritorfermato P, dal 2024 presdente  presidents di Confindustria vicepresidente
presidente della Regions dal 2024, E stato di Confindustria
della Regiona Tostand  Emila- Romagna E stato vicearaddents per i Laworm
in cul ha sede Mps sindaco di Bavenna ton delega & Credita & e relanion] industria|
| numeri
delia >
Regione
198.591 44,557
P i et oy Al por i
e N
383.434 1.696.158
i Addetti 30§
L TREEl Bl e
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Da marzo manca il presidente della commissione di Borsa, (da maggio
anche quello della Concorrenza). E a Roma si aspettano un outsider...

df EI.'I'CI.H.HDEI DE BI ASI

I indaine sul dsparmio ¢ sulle
seelie finanziarie 2005, presen-
fala (a Imlesa Sanpanko ¢ Cen-

tro Kanauch, ha rivetato che i 558 degt
italizami riesce wl socantonEe una pore
fe del reddito, segnando U dato pli
elevate degli ubinmi vent i, T rispar-
mio medio ¢ di circa 176 milla earo per

it riechezss totale di oltre oo mi-
Eerd] e afcune prolezont al 2oao indi-
canung cresciia fino a8 qo0 milkaed],
Stiamo parlando quindi di un asset
fondamentale per il postro Paese che
va chifeso e tudelato.

L8 marzo é scaduto il mandato di Pa-
ol Savona alls guida della Consob. La
o Pl sulls Conunlssione &
stata nera ¢ U Cdm ha cimandaio la de
signazione. 11 governo vwoleva evitare
procoghe € portare subilo un nome
condiviso, ma finor non & rusdto,
senza dimenticare IAntitrust. Lattua-
L presidente facente reiond dell Au-
toritd Garante della Concorrenza é 1l
sahetta Iossa, In carloe da magaio do-
o bt fime el mandam di Boberio Bu-
stichelli. Entramibe & nomine sono Jdi
vitale Importanza. 51 retta d designa-
riond fondementali perche, insicme al
noana Tud {Teato unbon defla Anansal,
consentirannodi guidane in modo ef-
ficlente mercatl. In questavacatio sta
aecadendo di tufta,

Ml mesd seorsi 13 Consob o detto
che su Mps-Mediohancs non sassisie-
vaunpakto pecalto, ma @ pneors incoe-
s0 uninchiesta della Procura df Mila-
mot chae deve far fwee sulla cometiers
delle mosse che hanno portato alla

conquista dellistitute di piazzetta
Curccda, Enon findscegul. La soorsa sel-
timang Infesa Sanpaolo ha lancisto
un'afferta pubbbca wiontark e totall-
tarin i acquisio ¢ scambio su Mps-
hedicbanca. Un'iniziativa che rdefi-
nisce gl equilibe del sistema banca-
rio. [l perfezionamento dell'openxio-
nc ¢ atteso entro dicembre. 0 tutto
axvienc senza avere un presidonte An-
titrust & Consob,

Societa &Borsa

Istituita nel 1074, la Commissione &
un'aatoritd indipendente. Quali sono
Ie zue fondoni? [ suo operdto sl con-
eretieza con il mondioragsio delle atti-
witd ded sopsrett] su cul vigla S1ata
di un‘mutorita dotata di personalits
ginridica e swtonamia operativa, Pri-
ma della sua cremedone, era [ Mindsae-
o del Tesoro ad svere le swe funsiond,
La legge del 1g74 ha Istindio la Consoby
che & diventata operativa a luglio del-
anmo sucoessivo, Successivamente ha
erquisito pleno controlio su tutie le
operxzion] nguardand i risparmio
pubhlico. Mel 1985 & stata aumentata ka
Sl gutonoamin

Uzl la Comunlssione asskoura paciia
i trattarmeento € trasparens & tutti gH
operatort, Vigla su negorkedond, pro-
speiti ¢ abusi di mercato imponendo
sanziomi in cuso di scomettezze. 1 pri-
ey presicdente @ atato Casions Micond
(1975-1580). [ numero uno ¢ i com-
s restand in Garic per setie an-
nl, sengs possihiflE & defexione, At
tualmente | component] sono Chisrs
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Mosca (nominata nel 2o21), Carlo
Comporti (2022), Gabriella Alemanno
[2oza)e Federico Comelli (2023), Mo-
sca ¢ la pil anziana in coarca ¢ quindi
fa assunto il ol di presidente vica-
g, In questa funzione dispone anche
el vt doppio in caso Ol parit nelle
decigionl. Dal luglio 203, direttore
gererale e Luca Giuseppe Filippa. Alo-
ro & agghangono | conskglied gluridl-
cl. 51 ratta i figure profeasionall che
asslstono 1 Commissar, Le decisiond
SO0 [Tese 4 marioranz, ¢on aloune
migure che richiedono b maggioran-
= assolula.

La presidenza Savang & stala fommen-
tatz, (3 sono stati altl @ bassi. Certa-
mente s del mert] & stata la presa di
posizione contmo le cripiovalute. Pii
sofferie alcune decistonl in campo so-
ciefario. «Sono pronfo ad andarme-
new gvevd detto Savons o culmine del-
la lensione con Tattuale governo.
Lesecotivo aveva manifestato frita-
ghane per wng Gelber della Comz-
sione. I nocko della discondia era 1'0ps
[anciaia da Underedit su Banco Bpm,
operizione prooo@ata per brents gor-
ni. Una sceliz che aveva diviso 1 colle-
@i diella Consaly ¢ dviva visto 1 vido
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