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di data, presuppoatl, perimnme-
tee e riferibilith all’attivith
istruttoria svolta, [ fatto, le
ngove pronunce & legano m 1
principi consolidati in tema di
accessi damicilian; 1 visio o
l'asgenza del provvedimento
autarizzatorio £ propaga alla
documentazions pequisitn ¢
all'atio impositivoches sudi es-
&0 .51 fonda,
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INDAGA LA PROCURA Di FRANCOFORTE

Unicredit-GCommerz
finisce in tribunale

Nel mirino le comunicazioni relative all'Ops. Oreel si difende:
«Operato nel rispetto delle regole». E bussa alla Consob tedesca

BEMEDETTA VITETTA

W AR e FOps lanciaty da Urd-
credit su Commersbank findsoe
i um auda di tribunale. Le accuse
ira le due hanche che vanno
avantl ormai da diversi mesi, ora
ge la vedranno devant alla Proos-
m di Prancoforte che ha messo
solte b lemie le comunicazson re-
lative all'Offerta dopo esposio
del Consiglio di abbrica tedesco,

E se ['istitutn di credito di Pine-
za Gae Aulent ha g replicato
alla «parrarione  fuondantes
dell'istiuto edesco, sollecitando
il s alla BaFin, Fastoric di vigl-
lanza, alle sopportune verifiches
il numern ung di Unicredit, An-
drea oroel, ha anche respinto
wipnd insinuazione rbadendo di
Aver semipre operaio nel dspeto
delle normes, Da tempo le partd
sembrava dovessero sedersi at-
tommic & un @Evolo per decidere un
accordo convendente per oo, &
vyl - in real - unnsoontm
che mon trover mai una solueio-
ne, Intanto opg &l chiude i pri-
mip round dedl Ops portaio avan-
il dafla hanca milanese.

aMon ahhigmo faimo nolla di
fuorviante, abbiamo semplice-
miente presentato i Bl con dili-
perzas ha contraftaccsto stiorita
il ceo della banca di Germania,
Betiina Ordopp. E ancora wna vol-
0 il nurnero une df Commers
continua a soitolineare che gl in-
vestnr istinedonali nom serbra-
n aver cedutole lom axdoni e chi
Io ha fatto & collegato al gruppo
itafiam, Listituio tedesoo non na-
sconide b sua irritasions df fronee
alle affermaziond di Unfcredit che

ha splegato di aver «deliberata-
menie evitato di intervenire ri-
spetio alla retorica negativa svi-
Tuppatast attormo 2l elevaio Hvel-
lo i adesiond da pare degli azio-
nistl di Commerchanks, ma che

ora «ritene necessario chiarire la
propria posizions al fine di rista-
bdlire una correta rappresenta-
o ded fattis, Lennesima preci-
sarione di Unicredic & armvata
con  le  adesioni  all'Ops
all'11,91%, la quoda in azioni al
JR.68% (compreso il 26.77% gla
in possesso]) e un‘esposizione po-
tenzabe, inocul figurano i derivati,
che i died 5508%. Tra un’accusa e
I altra, Unicredit non puoed che ma-
nifestare i proprio srammarico
sul faro che Cormmersbank ab-
hda evitato di confromtars con un
atteggiamentn  che  distoglie
dall' ppporiunity strategica di co-
stnuire un camplone bancario eu-
roped pill sobido e competitivos.
[rall"abra parte, Odopp ha ribadi-
toche la condizione per I dialo-
go & un rilancio sull Offerta. Ipote-
si chie, 3 questo punito, & da archi-
viare mendre, dal 20 giu al3
luglin, I'operazione andra avant
ool demp supplementan, come
previsio dalla normativa.
Hestanda in tensa df rislo (ma
questa volia in salsa italiana), og-
i si fumisce il eda di Banco Bpmo
L'ad di Piazza Meda, Giuseppe
Castagna, pur conspevole della
forea di Tntesa Sanpaolo, non
sernbra Intenzonato ad arvender-
sl «Ancora combaito, dopo aver
resistito I'anmg scorso 4 un attse-
oo da parte di una grande banca
italiana, che abbiamo vinto con
mabto orpoglioe, Ol s vedrd. ..
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Pos, I'intesa

tra esercenti

e banche per
ridurre i costi
IF!.EMEIIT]

ROMA ]]gw&mu A B ENCeTi
tivare | pagament ebettronbel.
E in questa direzione si spinge
per ridurre i costi agli esercen-
. Teri al ministero dell Econo-
mia ¢ delle Fimanze & stabo fir-
mato un protocolle d'intesy
con Abi, Apsp, Assofin, Cna,
Confartigianato,  Confoom-

mercio, Confesercenti ¢ Fipe -
& begge in una nota - wper ri-
durre, remdere i chiard, tra-
sparenti e confrontakbili § cost
di accettazione del pagamenti
elentronic per gl esercenti,

L'intesa é&stamm Armatadalle
associazioni pii reppresentati-
ve delle aziende che offrono
servizi Ji pagamento e def ge-
stori di schemi di ppgamento
con le sigle magglormente rap-
pmmnm:leﬂmmﬂ.

I protocollo fentra tra e
iniziative del Tavolo perma-
mente sylle ransazioni elettno-
niche istituito presso il Diparti-
medio ched Tesaro, Sipromuc-
wom =ladozions di olferte pro-
mozionali per gli esercent
con famurato fino a $00mila
eurs al fine di rdurre mpat-
o ded costl delle IraRsaziond
concurta finoa 3 euroelado-
wione dl specifiche offerte com-
myerviaki dedicate agh csercen-
ti con fatturato superiore a
400mila e almeno fino a
7olmils cure.

Per wnd maggion masparen-
za, ghl operator dovranno in-
formare gli esercenti sui costi
delle boro offerte «in um forma-
o uguale per tuttd, chiaro e
confrontabile:, usando smo-
delli stamdard che saranno
pubblicati online sul sito del
Cnels,
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Commerz, scade
Unicredit sale al

Ops
2%

Faro dei Pm tedeschi

» Gae Aulenti respinge al mittente le accuse di scarsa trasparenza
Orlopp: «Non abbiamo fatto nulla di fuorviante, siamo stati diligenti»

SECONDD LE REGDLE parte degli azionisti di Comnmerzs,  Farti con diligeneas, ﬁm:mnnﬂr
abbia comptribudto 8 «distoglberaFat-  be Orlopp n'tladﬂ:crhu_glm'-min
NONOSTANTE verzzione dai fondamentsli dell tori istituzionali non sembranc
che unacombinazione tra HypoVe- ry che invece hanno aderito allof
GLI INVESTITORI HANND reinsBank e Commerzhank potrey. 1218 Hrthhrdj G A cllegriiAl
TEMPO FINO ALL'S LUGLID be generare per gli investitori, g FURED i
it it i managersotiofines inoltre che list-
. : tuto tedesco & «<umn po’ irritato- dalle
L'OPERAZIONE tedesoo-, La banca italiana sotol- s ioni contenute net comu
nea inolre che valutera «con A ne- iy iiffyse da UniCredit. La ban-
ROMA Alla vigilia della fine dellDps  cessaria diligenaz Je azioni pill 00 ohjery confierma tumavia che Com-
diUniCreditsu Commerzbank-jeri ~ POTTUNE per |Wﬂﬂiﬁ|w rerzbank resti aperta & un dial
Gae Aulenti ha comunicato che le  %eressl € quelli del mercatballa trr o Vjnicredit, Le condiaioni prels
adesion] sono salite all1191% che  SParcnzacalla cormeierzae SeENE i ner yn eventuale confronto,
con il 26,77%in siarrivaal  lando di aver gia portiin |a questic- dovrebbero perd prevedere
38,68% pll derbvart fino al 55,09%-,  De allattensione dell Autorita fede- ?nmmgmnm i un premio -
continualadiatriba fraleparti Uni-  Teledivigilanza finanziaria tedesca, spetio alfacuale vello dell'eferta,
Credit respinge al mittente leacey- 18 BaFin, alla quale ha chiesto di e fisata a seomito [spetto al valore
se emerse in Germania nel glomi  fettuare « verifiches. Se- iﬂaharmtrdmlamm-.ﬁ
seorsd sulla sua offerta pu di  condo UniCredit, aleune alferme  bale s inserisoe in un momento par-
scambio & ribadisce in una nota di  Zioniformubakedalla bancatedesss. geolarments delicato per i futuro
aver operabo snel pieno rispettodel- avrebbern il potenziale df compro- delloperazione.
le normativee con totale trasparen-  Metlere I regolare Svolgimento Oggi ultimo giomo-di Ops. Noncd
2, difendendo s cormetiezm delle dellofferta, generando confusione  sonoavisaglie di un ritoco dellOF
comunicazioni al mercato e conte- A gH stakcholder, «Le insinuazio-  firtn, ma se of fosse essa verrebbe
stando quella che definisce una rﬂﬂ%ﬁme‘jﬁmﬁnﬂ estesa di due settimane. Orcel fino-
sparrazione fuordanies alimenis- Bz sarebbe inferiore, 14 ha spiegetoche in presenza di un
mrhlhuicﬁmmuhhhlammw in quanto tali tioli sarcbbero stall  wavolo negozisle. mmhhewuﬂ:a
desca ﬁlmmﬁiﬁﬁﬁﬂdmdﬂrt rilucchaiajt_}mmntmjcparﬂnm
infomnda uaksias scambi diaccuse.,
IL AUTURD) sconirow, Listituto italianc respin- Comuniue, inbase alle normein
L'istituto guidato da Andrea Op-  Beimchelecontestazionirelativeal  vigore in Germanda, anche se oggl
cel gindica inoltre =infondate Je af- be comunicazioni effesiuste al mer- scade MNOpas, gli investitor hanno
fermazioni su presunte irregolariy,  C810 nel corso deffoperazions. Sul - temipo fino all'® huglio per conse-
relative al prestito titoli=, tema che  Cromte gindizario, intan, sl regl  grareititoli
nelhe ultime ore & diventsto uno del SHF[.E untrrnr;mi.;:l ﬂﬂ”pﬁ.?ﬁf’?d” Rosario Ddmito
rinci i DUMDOETE, B pricura Oi e SR TOOLTRL P
Soe gruppl L presachposionear. o acquisin detagidelecommu
1iva dopo lesposio presentato cof e i reagaone e adeston
i i
o ignot] dal constgliodi fabibrica di allDps su Commerzbank.. Nel frat- - —

Commerz per presunta manipola-

g e e e —
v L'ad Betlina Orlopp, respinge le ac-
evitato di hﬂ‘:—“ﬁ m{_ﬂmaﬂs: cuse mosse da UniCredit. «MNon sb- “
ml '-"-'Z"mm'm“"'_“ djjjadmmﬂ' “m'i 4 biamo fato nulla di fuorviante, sb- =
elevato bvello S0 binmo semplicemente presentato | L

tempo non si attenus il confronto
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Banco Bpm,
oggi il c:fa
per il punto
su Mps

LE BANCHE

RoMA 11 consighio di ammini-

straione di Bpm, come segna-

la l'agenzin Ansa, si dunira sta-

miane alke 10 per Bare il punto

della situazione dopo che la

proposta di discuters ana fu-

shoree alla pari con Uistituts se

nese, formulsts domenica 8

Eiugno, & stata scavalcata, nel

glrodi ura notie dall Tfferta di

scrpuisto e seamible da 30,6 -

Hardi o Intesa Sanpaclo. Sul

tavolo del conskglio, assistin

da Goldman Sachs, Citi e lo La sede di Banco Bpm

stuclio Legmnes, foonda sem-

pre Ansa, & attesa un'informa-

thva da parte di Castagna sul

dossier Mps. [l mercato ritiene

che un eventuale rlanco, da-

ta la disparith dei valori in

campo tra Bprm (22,63 miliar-

i) e Mps (32,76 mikiardl) pos-

sa avvenire solo per carta, 11

piano di Bpam, che il ceo di Ca'

e Sass Cardo Messing ha defi-

nite una =lettera damores,

punta alla creazione di un

ruppae da olire 50 miliardi di

capitalizzazione, in grado di

generare L1 miliardi di siner-

gle e, a regimie, un wtile di 6 mi-

liaredi. T4 corstro, I'OfTertadi n-

tesa farebbe nascere i secon-

do Istiuto europen alle spalle

diSanmnder,mnchEilpsi?uﬂm

pitalizzato d'Ttalia con 126 mi-

liardi circa. La proposta di

Bpm & stata approvata all'una-

nimita dal cda con il voio & fa-

viowe dial quatino rappresentan-

tl del Crédit Agricobe, primo

azionista con il 22,5% autoriz-

Zutor dalla Boe a salire fino al

29.9%, Sul mercato of s iner-

roga anche sulle future mosse

di Unicredit, altro possibile

protagonista del riasserto del

oo del credito itatiano, In-

tanto Mps ha in programmea il

prossimo consighio il 22 gie- -

Eno. e
AP, Pt e

RO N0 RRERAT, “ =
I
[}
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ORCEL SIAPPELLA A BAFIN

Scontro di esposti
sull’ops di Unicredit
per Commerzbhank
Dossier ai pm tedeschi

Dicwemr= o Ui 2 pugraa i

UNICREDIT S1APPELLA ABAFINCONTROLEACCUSEMOSSEDALVERTICEDELLA BANCATEDESCA

UniCommerz, guerra di esposti

Lristitute guidate da Orcel difende la corvettezza della sua offerta. Intanto sulla scalata arriva
dal consiglio dei lavoratori una segnalazione alla Procara a Francoforie sugli acquisti con i derivati

ol Luca GUALTIERE Alla Bafin, I'sutoritd federle COMMERZBANK
di vlig:lanr.ah!inmmna mu_i-& me
‘ s 5CA. & stath Ccheesta una verrsca
perra di esposti AOMON e dichiarazioni diffuse dagl o _
la chiusura dell'ops di avversar & Unicredat negli uit- m
Unicredit, prevista per M mesd, a cominciare da quelle HE
oggi (al neno della riapenura f‘“’“ﬁ‘“’.""].’“"“@““ﬂ““*
det termin finoal 3 lughio), Do~ 1ata, L obiettivo, sprega il grup-
po mesi di polemiche sen laban- P9 & actentare il loro «apparen-

ca guidata da Andrea Orcel ha
reagite sul temeno tedesco; s @
rvolia alla Bafin con unespo-
sto per difendere la correttezzn
del propric operio & confestore
wnn sere di accuse che, secon-
o 1V ishtain, stanpo alterando la
percezione del mercam. L ops
partita a inizio maggio ha con-
sentito wlla banca italiung 43 su-
perare il 50F: potenziale ira
aEion & denvat, grazie anche
al 12% di tisodi consegmati in
adesione all’ops.
Unicredit sotiolinen in unn nota
che «fino a-o2gi ha deliberata-
mente evitato di intervenine n-
spertce alla relorich nEganva svi-
[u]nmni attormo all' elevao 1i-
vello di adesiom da parte degh
azicnish di Commeres, Ma fa
atbegrramento ha hinito per <di-
sioghere I attenzione du fonda-
mentali dell"operazione ¢ dagli
importanti benefici che una
combinazione tra Hvb ¢ Com-
merzhank potrebbe  generare
5: ghi ivvestitor, gli stakehol-
e il sistema econcamico bede-
seos, Secondo Unicredir, ka per-
cezione & stata alerat dalla
spersistente ¢ sistematica diffu-
sooee di informaziont inssatte e
fuorviantiz e dalle «ingerferen-
2 nel cometto svolgimento e
aell"integritd del processodiof-
feertae, Dn qui I decisione diin-
fervenire presso le autorith 4 vi-
gilanza tedesche per «nistabili-
re und cormedld rppresenlazo-
ne dei fattis,

te indento di comprometters §in-
tegrith del processo di offens,
gt,srr:randu confusione it gli
stakeholders.

M iaio ben @ seesa in cam-
po anche la magistramra fede-
sea, La procurn i Froncoforee
ha avviato un’indagine prelimi-
nare per verficars éventuali epi-
sondidi mani?la.r.iw: del mer-
cato nell’ambite dell’ops. He-
conda m b dal Fi-
nancial Thmes, iniziativa na-
sce (i un esposto presentato dal
consighioded lnvoraton di Com-
merz confre ignodi. Alla base
dell"imiziativa vi sono 1 dubb
miatanit nelle ultme settimane
sulle modalitd con cui 1Mistituto
italiano & rinscito & raccogliers
adesion all"offerta, anche arra-
verso i derivatl, Trappresentanti
dei dipendenti, sostenati dal ma-
nagement delln banca tedesca,
rilengond anomabe che una guo-
fa significativa &i azbonisti ab-
ban aderito ponostante il con-
cambio $a a sconfo rispeto al
ﬂ;:lfndimmmdiﬂumm-

La procura ha precisam che si
fratta soltando di sccertamenti
prefiminan. Non enste ol mo-
MEnin u;gmﬂﬂem penale
formale né sono state contesta-
i vinlazsoni specitiche. C'¢ pe-
rdy molin tensione sulla corsa i
Unicredit al secondo istituo pe-
desco, che la chivsura dell'ops
difficilmente rinscird a stemipe-
rare, [Fiprodyzions riservar )
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B i scorso ers um guestione df sopravvivez, que-
uI- stanno cerchiamao di creare un player italiano impor-
tante a fianco a chi gih c%: abbiamo una concorrenza molio
fortee, molto pitt forte di nod, ma lo sport i ing uasmyer:he
bisogna lottare fino all'ultimo. Resistere e ! Ass0-
lutamente, & nel nostro dogs, Cosi Gioseppe Castagna, ceo di
Banco Bpm, ha parlato ke con Imlp‘:mama{ﬁlge della pre-
sentarione del thor i sport & inclusione « i i campos
svelalojen & i nella sede del Ciroolo Canottier,

Tnun momento delicato dal panto di vista finanzianio Casta-
erufuto il commino che sta Banco
. «Dopo aver resistito a un attacco da parte di una grande
banca italiana (Unicredit, ndr), che abbiamo vinio con molio
orpoghio, adesso siamo im 1 im ' aliva grande i
mﬂiﬁ!}n M nd'ﬂ.mllnqﬁ dallaltra parte Mim
lossoche & T-8 ‘Iwﬂ grande di noi (Intesa Sanpaolo, ndr).
Cruesto & 1o spirito dedlo sport, mon amendersi, continuare o da-
lrgtne, ek bt
L Wik, fe,
mo anche :hep‘n;!]n u.IJ"e solo il nﬂﬂﬁm@mﬂﬁmmm
che | mexzi che g hanno a di iziome, Tnoogni catos., bia det-
i il cen di Banco Bpm, «<avrh datoa quelli che mi somo intor-
ne kb possibilith & credere in un sogne, Le banche vivono di
territorio, vivomo di famiglie, vivono di impeese, visonodi ri-
sparmio e di finaneiamenti: nol cercheremo di fare 1 nostros,
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Castagna: Bpivi ora gioca all'altacco
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Le strategie di Unicredit
Sguardo puntato su Siena
Scintille con Commerz

Scambio d'accuse, sotto la lente della Procura le comunicazioni sull’'ops
L istituto di piazza Gae Aulenti sollecita le autorita di verifica a effettuare controlli

di Francesca Leguaglie
MILANDG

N rislko bancario europeo entra
in una fase ncandescante. Sullo
slondo della grande partita tra In-
tesa Sanpaoclo & Mps, Unlcredit
nion ha intenzione di restare alla fi-
nestra 8 guardare; poatrebbe ri-
considerare be prapre mosse sl
mercata domestico, a partire dal
dassier Bpm, dopo il tentative di
acquisizione falkto b scarse an-
no. Sullo sfondo anche la parteci-
paziong in Generali, che in uno
soenario di consalidarmenta el
seftore assicurativo potrebbe tor-
nare centrale negll eguilibr tra
grandi gruppd,

Britarrbn Uistituto o pearza Gae Au-
lenti ora deve fare | conti con ko
scontro con Commerzbank, che
i inasprisse tasfarmandosiin un
braccio di ferro sempre pil durg
tra aoocuse ncrociate, contasta-
zioni pubbliche & ntarvanti delle
autorita. La Procura di Francofor-
te ha messo sotto |la lente le co-
municazioni legate all'aps dopo
l'esposto del Consiglio di fabbe-
ca, contribuendo ad alimentare
un clirma gid slamente teso. Mean-
tre Gae bulanti replica alla «narra-
Tione fuardiante: della banca te-
dlesca & sollecita ka BaFin, Nautor|-
ta divigilanze, & sffettuare le =op-
portune verifiches. Listituto gui-
date da Andrea Orcel respinge
=farmameants ogni insinuaziones
ribadendo «di aver sampre opara-
ta nel rispetto defle narmatives. £
ormai scontro, con la scadenza
del prima round dell’offerta alle
porte. «Mon abbiamo fatto nulla
di fuoniante, abbismo presenta-
ta i fatl ean l,ﬁlig:l'l;lﬂﬁ_ & il ea-
trattecco di Betting Orlopp. La

ceo di Commerz serra ancorg i
ranghi & ribadsce che gl investi-
tori istituzionali non sembrano
aver caduto le koro azioni e chi lo
ha fatto & collegsto al gruppo ita-
leamo, Listitubo tedesco non na-
geonde 8 propra (ritazione di
fronte alle affermazioni di Unicra-
dit che, a sua volta, sottolines o
aver sdeliberatamente evitato di
intereaning rispetho alla retodca
negative  gvilappatagi  attormo
all'edevata livello di adesioni da
parte degli agonisti di Commerz-
bariks, ma che ara aritienes neces-
gario chiarire [a propria posizions
per ristabilire una corratta rappre-
santazions del fattis.
L'ennesima precizazions arriva
con le adesion all'ops al11.01%,
la guota in azioni &l 38,68% (com-
presa il 26,77% gia in possesso) e
un‘esposizions potenziale, in cul
figurano | derivati, che & del
95,009%. ale insinuazion| Secon-
do cil i numeno effettive di azio-
ni conferite sarebbe inferiore ri-
sultans infondate & prive di qual-
gigal rizcontros, & [ennesimo
chigrimanto da parte di Unicre-
dit. Tra un‘accusa & Faltra, Unbcra-
dit nonm pud che manifestare il
propria spammaricos sl fatto
che Commerzbank «evitl di com-
frontarsis con un satteggiamen-
tom che sdistoghe dall'oppertund-
ta strategica di costruire wn cam-
piona bancario suropes piu soli-
da & competitivos, Dall’alira par-
te, Orlopp ribadisce chea la condi-
siane per il dialogo & un mlancio
sl afferta. Ipokeda che, & guesta
punto, & da archiviare mentra,
dal 20 givgno al 3 luglio, Fopera:
zione endra avanti con i tempd
supplementari, come  previsto
dalla normativa tedesca.

PP OO M2 RISER AT R
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«Cruciale mantenere
Findipendenza»

TRIESTE

«Par noi la questions
cruciala & mantenere
Findipendenza di Generali,
Cuesio ovviamenie &
fondamentale. Crediamo
chi questo sin coarenta
can guallo che sta
accadendos, Cosi Andrea
Sironl, presidenta delle
Generall, a Trieste ha
prosentato la nuova
Ganerall Excellenca
Academy.
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Gli esiti del risiko bancario in corso
Caselli: & I'ultima grande puntata
«Tutti possono uscirne vincitori»

L'economista: comunque finira ci saranno vantaggi per i vari attori in campo

le apportare il suo investment

ﬂlm.w banking di alta livells, & per gli 2:?;:’
azionisti di Mps pageti molto be- z
ne & destinati a assere soci di un d':'f':m"
Con la mossa di Intesa Sanpacle  gruppo maolta forte. Infine, vince- i eivmrel:
sU Mps & tornata a riaccendersi |l rebbero anche Mps, che chiude. th Boooon!
risiko bancario. Che cosa siaspet-  rebbe il cerchio dopa Fecceziona-

ta da questo giro di walter?
=L 'operazione lanciata da Intesa
Sanpacko e Unipol, un progetto
estremamente meaditato, mil sem-
bra posss un po’ chiudere il cer-
chio del risiko bancario=. rispon-
de Stefano Casslli, crdinario di
Economila degll intermediarl fi-
nanziari alla Booconi.

Quindi sard l'ultima operario-
naT

«Dipende dalla partita che & gta
giocando su Bpm e di come pa-
trebbero giocarla anche | france-
5i di Crisdit Agricobe, Quindi dicia-
v e pﬂtrthl;n: aamsns 'uMima
& la penultima aperazionss.

la ristrutturazions operata dall'ad
Luigi Lovagiio, e il Mef per cul =i
pud parlers di missions comiiu-
tam,

8o vincossoro Intosa-Unipol sa-
rabbe sconfitte Bpm?

«Bpm ha proposta un matrimo-
nka alia par con Mps, wun'idea ra-
gionevole, 8 8 oggi esistono varia
opzionl, dal rilanclo dell'Opa,
guardando anche a quella che
patreble fare Crédit Agricole,
Comunque non vedred ks vittoria
di Intesa come una scanfitta per
Bpm, una banca ottimamente ge-
stita il cui valore di Barsa & cre-
sciuto in maniera straordinarias,

Bpm ara stato 'oggetio dal de-
Qual & lo scenario che apre que- .o di UniCredit adesso im-
sto ultimo o penultimo risiko? pegnate su Commerzhank,
+Mel caso delf Opas di Intesa U of yvoperazione importantissi:
Mps credo che sipossaparlaredl ma non solo per UniCredit e |

weln, wen, win. Una vincita per tut-
ti gll attodl in campo. Intesa San-
paalo salirebbe & primd posti in
Europa per capitalz zazions g por-
terebbe & casa Mediobanca e il

il arionist maanche per |"Eura-
pa. Continulamo & dire che sana-
no  campion  sovrannazional.
Cheesto & un test, se fallisse non
sarebbe un messaqgio bellissi-

su0 brande, M.

E gl sitri protagonisti? Alla firve del risiko qual & il gledi-
aUlnipal diventersbde un gruppo Zio sul sisterma bancario ialia-
estremamente diversificato, ac-  no?

quisirebbe molti sponelli pulit] di
Mps e il marchio bancario pid an-
tico d'Eurapa conquistando can
Bper il secondo posto in Italka par

aqni ci sono stituti con robustis-
i palrimans,  esiramamente
parformanti. Avere grandi ban-
che signilica aitare le imprese a

quicta di mercale, Ma sl pubparla-  essere competitive ma ke maggio-
re di win enche per Mediobanca ri diimansioni devono tradursi in
che entra in un contesta ned qua-  wantagoi per tutts.
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CREDITO COOFERATIVO

lccrea o Ccb gareggianc

‘per il 20% di Banca Camiblano
5i prospetta vn “minirisika” del
credibo cooperativa per rlevare fino
al 20% dil Banca Cambiano B4, La
elisputa b tra be cye big del wettore,
lccrea e Cassa centrale banca dhe
gareggiana per acouisine trail 0 e d
19% della banca che fino a diech anind
fa eraun istituto di credits
cooperatheo. Entro venerdi i due
gruppi presenteranno le offerte
vincolanti e la settimana prossima la
banca deciclers con 'azionista Ente
cli Cambdano il prescelto, ben,
intante, Fausto Fabomi & stato
naminato nuowo preskdente, noutd
ch rienitra bra bl misune prese dopo
ol esiti Ispettivi cled 2025, can
Bankitalia che aveva sollecitate
dizcantinuita nella govermance.
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Commerz, Orcel non rilancia
e s appellaalla Consob tedesca

Unieredit non modilica
|'offerta sull istituto di
Francoforte. E prospetta

la possibile sostituzione
dell’ad Orlopp

i ANDREA GRECO
MILAND

nicredil non modifica 'offer-
U ta pubblica i scambio su
Comumnerzhank.

Cferd termpo fino alla mezzanotie
dli ferd ma nessan ritocco & arrivato.
Pertanto]'Cps o2 chinderd il perio-
dhs ordinarie: a ierd 171.91% era stato
conferito (lo 0,05% pil di venerdi).
Tuttavia, dal 208l 3 luglio decorreri
Festensione di due selfimane, gia
prevista dal prospetto. & il msultato
finale sard diffuso I8 luglic. fen in
Barsa Pazione italiana & salita Ji un
altro 1L73%, quela tedesca ha perso
I'L6E%, Andamenti opposti, che ha-
naallimeato le guotazioni al concam-
bio (al giorno dell’anmuncio il pre
min &ra del +4%), e potrebbero favo-
rire ihterior adesionl Con le quote
racoolte Anorn, Unicredit porta 2
pardecipazione al 38,68% (o@ un
26,77% git mastrellato). In aggiunta,
ka banea muidata da Andrea Oreel ka
sottoscritto derivat] per un 3,22% a
consegna fzica e per un 13,19% rego-
Labili im contanti, per cui la guota fi
nale potrebbe salire fino al 55,.06%
almeno, Forte di tutto cié, ied Uni-
credif e alzato § beni pobemici con
Commers ¢ il su0 management:
per I prima volta ha padato di pros-
gimo sfratto per la ad Bettina Or-
lapg

Ciom una nota mattuting, infatti,
ka banca italiana ha ribadito la scor-
rettexzn e trasparenzas del suod n-
vestimenti, in corso da 18 mesi e dal
5 maggio formalizzati nell'offerta
pubblica, Unicredit ha poi chiesto a
Bafin - 1a Comsoby tedesca - di svaluta-
re la comettezza dells dichiamzioni
di Commerzbanks, fautrice di una
areiorica negativa con persisiente ¢
sistematics diffusione di informa-
zicwii fuorviantis, | bedeschi, da gior-
ni, sostengone che Unicredit ha ma-

nipedato il mercato facends confu-
siome tra be diverse categorie di azio-
ni & derivati: ¢ hanno chiesto a Bafin
diindagare,

Umicredit ieri ha replicato che sva-
Ister le azioni pin epportune per
proteggere | propr nberess e quell
del mercatos, & ha sottolineato che
la difesa verhale tedesca «non deve
distoglicre lattenzione della validi-
i delloperaziones, & dal fatto che
slaquota detenulbs, insieme alle ade-
siond valide dellOps, supera ampia-
miente by soglia del 2% indicata co-
me abbettivge. Por questo Underaedit
agarebbe nella posizione di nomina-
re tuttl | rappresentanti del socl nel
Consighio di sorveglianza, a sua vol-
ta competente per la noming del
consiglio di gestiones; che finora
gubda "ad Orlopp. Per Unleredit ofa-
le assetto conscntirebbe "attuayio-
ne di una strategia orentata alla
creazione i valore di lungo perio-
do, rafforzando Commerz in partico-
lare nel mercato domestico ledesco,
£ posizgionandola in mankery compe-
titiva per il foturos, Faoee nuove,

Lamanager iedesca ha rspostoal
oo, mostrandiosi ssorpresae, <Moo
abbilamo fatto nulla di feordante,
abbizmas sodo presentato i Gt con
diligenza=, ha detto in un evento a
Francoforte, Intanto la procurs ciita-
dina ha aperto indaging preliminar,
Venerdi il consiglio di fabbrica di
Commerz aveva dato mandato al
presidente di fare denuncia per pre-
sunta manipolazione del mercato,

A D T TR

| PROTAGDNIST]

Andres Oreel
Amministratore
delegata

del grugpo
Uricresdit

dis aprile 2021

Bettina
Orlopp

Amminitiratrice
delegata
dellatedesca
Commerzbank
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Sull’Al in azienda
la tecnologia corre,
la formazione cammina

Edunext. Terzo rapporto di Intesa Sanpaolo-Luiss: il 31% delle imprese
adotta 'intelligenza artificiale, ma il 46% degli addetti non € formato

Limpatto sul lavons
compit| a bassa
complessita peggio con
I'ad, che invece & un aiuto
In quelli ad alta intensith
Fugenio Bruno

Claudlo Tocel

ROIMA

La diffusione dell'intelligenza arti-
ficiale in azienda corme: mentre la
formazione def dipendenti, e dun-
que, Fagglornamento delfle loro
competers, al massimoe cimmina,
senzaun camblo di passorapldda il
mifsmatch tra cecnologla, capltale
umano & nfraserurure educagive
rischia di aumentare anziche ridur-
sl. A sostenerho & “Edunext - Muovl
scenar per 'Educadion e le compe-
tenze nell'era dellAl”, il terzo rap-
porto dell'Gsservatorio Looksgward
chie sari presentato domani a Bomi
alia Luiss da Intesa Sanpaalo e dal
Centrodi ricerca in Strategic chan-
g “Franoo Pontana™ dedlatenea in-
titcdato a Guido Carl.

Lo studio, coordinatoe dalla pro-
fessoressy Lucia Marchegiani, ha
colnvolie olire éoo imprese, Ceo e
Hr manager, piu di n.zoodall'avvic
dell"Osservitario, appartenenti a
divers] settorl, con 'oblettvoe di
analizzare 'impatto trasformativo
dell'intelligenza artificiale sulle or-
ganizzaziond. Bi numeri contenwti
al suo interno sond eloquenti, Mel
girod i um anno ke imprese che han-
noria adostate o stanmo sperimen-
tando soluzioni di inteligenza arti-
ficizle somo cresciute dal g% del
2025 al 31 per cento. Ladozlone &
concentrata nelle grandi imprese
{37% traquelle con oltre 249addet-
i), nelle reglonl del ®Mord-Owvest
{18%) e nel settore dei servizl (229,
La manifattura sl ferma al 7 percen-
to. Peccate che 3 una tale dinamilca
di diffusione tecnologica non sia
corrisposto un adeguats sviluppos
delle competenze: I'8s% delle im-
priseoon Al ha avviatoosta proget-
tando percorsi formativi dedicatd,

i sodio 8 pors ha impostato percorsd
strutturad e continuadyl. [ 5 8%, In-
Fatti, si & limitato a condurre inizia-
tive cocasionali o pileta. Risul=ge
gquasi un dipendente su due, i 565
per la precisione, non ha ricevuto
alcuma formazicne specifica sull'Al
e oquas] kb meeta defle asiende (i g45%)
non prevede di effettuare invest-
mentl In amblto formativo nel
prossimi iz, 24 mesi, Cosi facendo
difficitmente potrd rfidursi il disalii-
neamento ira adezione dell'inno-
varione e agriornamento (e cresci-
ta}del capitale wmana, Un binomia,
ol sempre pio Inestricablle. Co-
mie testimanian be stime del World
Economic Forum - entro il 2027 ol-
tre ll gom delle competense lavora-
tive sard ridefinito dall"Al - e leana-
ligd del MeKinsey Global Institute
secotsdo cul il sow del lavoragor ned
Paesl avaeat] svolge gii almeno un
terzn delle proprie attvith con stru-
miend Al-assisted.

Allinterng dello studio & st
condottaanche un'analisl empirica
che ha colnvolto un camplone di
Boo persome, prevalentemente stu-
dent, per approfondire Mimpatto
dell' Al sui processl cognitivi da cui
emetge una duplice considerafions
estremamente inferessantears che
sl sta cominciando a raglonare comn-
cretamente di inserire dosi massic-
ce diintelligenza ardfickabe nel pro-
grarmmi di sowole & unbversith, come
dimostra il decreto legislativo, ar-
tuativo delialemge 132/ 2008, varato
inwvia prefiminare dal Cdmdi glowve-
di scorso (su cul si veda 11 Sole 24
Oreded 12 giugmo ), Dallamilis & ve-
riuto fuorl che nel compdtl a bassa
complessitd, 'assenza di supporto
tecnabogicd sk addiritiura da pre-
{erire vizto che chi bavora senza Al
ottiens engapement superiore del
15%, apprende il 49 di pil, mosers
motvazione intrinseca pla alta del-
"1, Laddove, invece, ned compitd
ad alta complessiti, la situazione si
ribalta, con PAl che rappresenta un

SCENARIO BANCHE

supporto efficace, capace di ridurre
il carlco cognitivo & migliorare la
qualita delle decisioni,

Ebbene, per interpretane quesse
dinamiche la ricerca propone i mo-
dello “Genlale™, un framework per
progretiare ecosistemi educativica-
paci di integrare Al ¢ intelligenza
umana in modo selettve, generat-
vo & responsabile,

sl Tntelligensartiliciale non so-
stitulsce Mapprendimento, ma lo
trasforma, e il sud valore dipends
dalla qualith del modeldll educarkvd
concul viene integrata - sottolinea
Elisa Zamnbito Marsalka, responsahile
Education ecosystemand global vi-
lwe programs di Inpesa Sanpacio -
Serveun‘interazione piuoevoluta tra
persone e tecnologle, lnculle com-
petenze trasversali diventano deci-
sive per permetiere al glovand 4 af-
tromtare con consapevolezzale tra-
aforrraion i Sorso, Th questooon-
testo, Intesa Sanpacloe impegnata
acnstruire eoosistemi virneosi ingje-
me 3 universitd, imprese e istituzio-
i, fconoscendo il nucko chiave delle
axiends nel contribuire al sisterma
educativo del Pagses,

«Il punto - ggghinge Eneo Peruf-
o, diretrore del Centrod ricerca Lu-
lzg“Franco Pontana® - & costrulre he
condizioni perché I' Al pener vabore
senza produrre debega cognitiva,
Quesiorichiede una regia pedagog-
<, Organfzzativa ¢ Istiouzionale
chitara: formare | docent! prioa de-
gH student, integrare Al negh
obiettivi didatticl, progettare il feed-
back come guidaal ragonamento ¢

syiluppare competense capad di so-
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stenere gudiziocridos, avtonomla
e responsabilith. I medello *Genda-
be” = conclude Peruffo - nasoe pro-
priodaguesca evidenza: I'awgmen-
ted fearming non coincide con 'auto-
mazlene dellapprendiments, ma
COM A progemazione pli consape-
vole dellint erazione tra tecnalogia
£ capaciil umanes,
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Carte ¢ bancomat,
via i costi ai pagamenti
fino a 10 euro

Transazioni digitali. Torna operativo 'accordo tra banche, circuiti
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e commercianti. Durera 12 mesi: commissioni ridotte sotto i 30 euro

Il precedente nel 2023, dell'intesa firmata presso il mini-
Ora l'inkziativa viene sterodell Economia Liappeofand|-
estesa alle impresa fino mento preventivo da parte dell'An-
a 750mila euro di ricavi. titrust ¢ rende necessario - comae
1l rugdo del Crel diel resto gia accaduto nel 2023 — per

Torna I'sccordo tra banche, clrowlt
di pagamento ed esercenti per -
durre il costo defle transazioni di-
glrali gestive anraverso carne di
credito, di debito ¢ prepagate,
L'obbettive & ridurre | costl delle
commisslonf applicate alle transa-
zhoni; per le operaziond sotto {10
eurgdovrebbero ¢gsere eliminate
del ucto, mentre per | pagamenti
sotto i 30 euro dovrebbero essere
ridote rispereo alle condizionidl
meercato. Loperazione segue e or-
me di un precedente accordo spe-
rimentake avvenuto nel 2023, inat-
tuazione di una disposizione con-
tenuta nella begge di bilancio e vol-
ta a calmierare | costl delle
transazionl digitall. Risperta al
passato, perd, lambito di applica-
zlone & stato anche ampliato,

evitare possibili contestaziond di
cartello: be banche, infatt, non pos-
sono accordars] di fissare un costo
negmuale per butt, perchi questo vio-
lerebbe le regole sulla concorrenza,
Possono, perd, settoscrivere acoor-
di affinche gli associat prasentlne
afferte commerdall vantaggiose ai
propri diend. Le associazioni dei
gestori del pagamento Inviteranno
i rispettivi assodatl, quali *soggett
abdlitati allaccettizione di paga-
mentl concarta presso gl esercen-
", ad assumere indziatve proomo-
zipmali fivole almeno agli ese reent
con ricavi annul di ammontare fino
4o il eurae, Le infziative do-
yrannoessere pubblickzzate, In par-
toolare sud sl internet del sogpett
che e promucvono, @ doveanno
avereunadurara minimadinz: mesi,

«Abl, Apsp. Assofin, Cna, Con-  nel aoa3 Dinkelativa aveva avuto
fartigianato, Confrommercio, Con- g dyrar massima di g mest, Co-
fesercentie Fipe hannosottoscriito e fn passato, viene promosso
m ilmlﬂh:-‘uﬂa ?ﬂ'&m 0 Jutilizzo da parte delle banche di

PRE ] LR FHfeSit *  *appositi schemistandard, allegati
toaincrementare diffusione, digh-  gypaccorda, di rappresentazione
talizzazione, modernizeazione €  goreden delle condiziom sconomi-

concorrenz dei servizl di paga-
mento, anche atiraverso una mag-
giore comprensibilith, comparali-
lita & mitigazione dei costi delle
transazhond con strementd dl paga-
meento elettronic, queali carte di de-
biro, di credite e prepagare, Al%ac-
cordo, che ha validita di due annl e
che ha ricevuto parere favorevole
dell’ Antirust, possono aderire an-
che ukterior associaxionds, recitala
noda congiunta diffuss beri a valle

che previste dalle offerte commer-
clall™. Blspetto alla precedente adi-
hone, vieng stabilitoche | prestaio-
i i serviei di pagamenio propon-
gano  «almeno  un'offerca
oommierciabe per le imprese con fat-
turato fimoad almeno 7o mila eu-
Tow, Per favorire una maggiore
comparahilita le offerse dovranno
essere trasmesse al Cnel
—L.Ser.
P, ool PR T,
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Generali, a Trieste
I'academy globale che
formera 90mila persone

Lavoro

Donnet: «Ruolo chiave per
la cultura in cui convivono
talento e tecnologias

Cristina Casaded

T TTE TT TET

THIESTE

Palawzo Berlam a Trieste diventerd
un prestigioso cenirodi alia forma-
wione dedicato al gomila dipendent
diGenerali, Equi, in guestocentena-
i palarzoches mpone all incrocio
tra Bl Canal Grande e le Rive, dove
viene custodive]'archivio della com-
pagnla che avria sode lansova Gene-
rali excellence acaderny. La formma-
ziomedunadelle selleve strategiche
el piamo miennake “Lifetime Parmes
27 Diriving Excellence™ @ asvolgerh
un muokochiave nel promuosere una
culturaincul Ekerbo mand e tecmo-
logia lavoranonslems, consenten-
do alla nostra organlzzrazione df
adartarsk. innovare e rimanere vicina
al clientis, splega 1l ceo Philippe
Donmet che, jerl ha presentato la
nuovaistitusions a turt idipendenti
dellacompagniainsierneal wop ma-
nagement, con l presidente Andrea
Siraniela chict people and organtza-
tion afficer Monica Possa.

Alla formazion: la compagnia
diedica budget arescenti: olire 62 mi-
liani di euro nel 2024 che sono di-
ventati 74 milioni, il 18 in pil, nel
2025, e che samanng superati nel
2iph, peer andare olire 300 milion| G
eurain reannt Sironfevidersda dhe
win uneontestodiacceberireione nel
camblamento delle competenze oo
me quello che viviamo, avere un
processo di formazions continuwa-
mente adeguato ¢ reso disponibile
atutte le persone del gruppo & molto

importante E anche uno stoumento
per attirare talenti ed & un investi-
mento in resllienza Envestire nella
formazhones delle mostre persone, un
mlo per affrontane uno scenarod]
grande incentezza. Al stesso modao
incuiloé dotarsidivnabuona dose
ol capitabe & averes un sistema rigo-
o0 i gestione dei rischis,

o unalevaditrasformazione fon-
damentale per Generali che ha una
storiabungasooanndeche doonsen-
e di guardare al prossimi 2o arnk
o Do il tddoin cui 5 & forma-

o] sisternindi remunerion -
rishile di rurti | nostrimanager ¢ lea-
der, & conferma della sua rlevanza
stmabegicas, | peroorsi fguanderannio
muite le persone di Generall, a mut il
velli, «dal top manapemiendt, & a.500
manager nel mondo, 2ttt § dipen-
i, affire b cormtriludscmno i mo-
dorilevante alecoellerma ¢ &lla ore-
seitadel gruppos, dice la manager.,
Melle aule di palazeo Berkam | do-
centl saranno In gran parte Inteml
ma non mancherannoanche leader
edespertl esternidelle il prestiglio-
se accademde ¢ kstliuzlond, Fattore
urnand, ma anchetecnologioo:1'in-
telligermaartificiale sars raglistru-
meend usat per rendere |'apprendl-
mienbo pit efficace e persomalizsato,
interastivoe frulbilie sularga scaks Le
risorse crescenitl dedicate alla formaa-
wongservono per sestenere obiettivi
arnbizios visto che la compagnia
vuole triplicare Pindice di upskilling,
ossinlaguotadelle persone che han-
venmictuso il koo percarso formeati-
vooon sucoessn, portandoledal 3w
ded 20zs al ok ned zoa7. Nriferimen-
rrciununicaacacerny it livellogho-
bale rafforzerile sinergicela condi-
visione dellaconoscenza traiPaesiin
cul fa COfmprgEnia afera con | suod
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gomilalavoratori atraversg ol ser-
ve7smilionidiclient, lloompitoche
Ecompagniahaaffidatoallacdeny
& anche qguello di prormsovers robe-
mxlelship, collaborgzione ¢ part-
nershipsiaalivello globale sta locale.
Nrafforzamentodell’academy si
inserisce in unapeople strategy che
ha equattro priociti - dice Possa - 1a
promoeione i wna culnra axiendale
meriocratica ed inclusivache ponga
ke persone &l centro, la valorezazio-
ner dedila formaxlone continua, laca-
pacita diattrarre e sviluppane iGlen-
d, ¢ Alavoro per preparare organiz-
zarioneal futuros, La provadel nove
dellacentralih delle personeartiva
dalle survey periudiche che misurs-
no lengagement: ultima ha avuto
un tasso di risposta del 9o, con
I'Agw, di risposte pockthve, Comme arm -
vil dad numerianchie ka provadel no-
vedefla diversity and inclusion. Pog-
sarioordadiguando, 13 annl fa, ¢ar-
rivatainGenerall e cnelop manage-
meént éro la prima donna. Oggl
siamo sed, Wonsolo: abblamo il 4o
dl postziond strategiche rooperte da
donneenel 2024 abbiamo azze rato
Fegual gender pay gaps. Ancorauna
volta parlano | numer percheé, con-
clude Posga é sermpre dali che biso-
gna partine «Misurare I progressoé
cib che consente davwerodi guidare
ilcambiameritos,
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Triplicare l'upskilling index
Loblettivo della compagnia é

triplicare Fupskilling index
che misura s partecipacione
&l programmi formativi sulle
competanze strategicha,
portandalo dal 31% attuale
4l 90% entro || 2027,
Ball'ultima survey

sull' engagerment il 91% dei
laverakon ha indicats (a
formaziona tra e prionta,
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CPARNDRAMA
L'ISPEZIONE DI BANKITALIA

Banca Cambiano ﬂparte

COon NUOVO assetto e socio

Banca Cambiano dparte dopo Nispesione di Bankitalia,
che halm postown camibiodefla governance fitenuta
troppovicng 3l terrinorio ¢ alla politca lecale, oo
presidente e l'avvocato Fausto Falomni (2l postodi
Paalo Regind, slla gulda da x7anmi), | noosa dg &
hatbeo Passini (Al postodi Francesco Bosio, incarica
perahannd), che sarh alffiancato dalla condireserice
Federica Pandetil Binnovatl anche cdae collegin
gindmcale, Ora i attende I meovo soco, imposto da
Bamkitalia: in Bz per il 5% del capitale sono rimasti |
due gruppd cooperachd loorea £ Cassa Cenimale, che
enteddl e giugno presenteranno Nofferts vimcokanbe, 11
AL dig ha gk dettato b Bnea o Vogliansg
approfittane dei muov spasi che sl apriianm,
soprattuttein Toscana, con le vicemade che stanmo
interessando bMps. Le imprese clicnt di Trabesa e & Mps
avranmun fagliedei fid che = sommeranno in capoa
unasoka banG, i risparmdatorived mnno allontamans
la testa dal centro decisionales credo che Mps perdera
presa sul terrivorio. 1 o gia visto In Emilioon Bpene.
—SiPL
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EMISSIONE OBBLIGAZIONARIA
Intesa colloca un grecn

bond da 1,25 miliardi

Inteaa Sanpaolaha comdusaoon sucoesso il
collocamento sl mercato tsiturionale di
urobblgrione Serior Mon Preferred Greenda 23
mittardi di curo, prezzaea a Mid Sveap +BE puntd base,
L'operarione ha reglsmrato una domamda complessha di
circa 2,7 mdlkaedi di euso, B bond raunadussdi Bannk,
confacolsa dl Amborso anddpatodopo T annl. A partire
dal griugmin o6, ke obblipasioni manireranno interessia
tasso fisso parial 3,759, concedole annuall dal aoa7 A
203 1 pronend dell'emisslone saranno destinat al
Frsmeiamento orifinaneimentodiattivicgesn, in
linea.comicriter previst dal Green, Socialand
Enstainabdlicy Bond Framework del Groappo, <5 oraitadel
itk Semior bhom Pretermed di Tndesa Sanpaolo cmessoal
livetho piliconbenuo di sermpre, GEirvestisor hannd
ancora uma volia rooncsduio Pottinna qualits del aradito
edellastratesia di Intesa Sanpacho [ frmato Green
roonderma Mmpegnocostaniedel Grappo, findal 2o, 2
supportodela transizions Esgs, ha dichiarato Nicoketa
Beriolini, responsabile Funding di fntesa Sanpaco,
~R.Fi
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Gli esposti incrociati alla BaFin
nel braccio di ferro sull’Ops

@

Entro la
mezzanotte
di oggi i soci
i Commurz
potranno
aderire
all'offerta

Lavigilanza

UniCredit ricorre all’ Autorita
£ respinge «ogni acousa
o insinuaziones di Commers

Lascis D
Menire [ ango assalioa Commers-
banlkarrivaal traguardo, UniCredit
rompe il silenzio, Alla vigilia della
conta declsiva sull'Ops. 1lstfutoe
guidato da Andrea Creel risponde
alle accuse rilanciate dai vertici della
banca tedesca, da mesi nel mirino di
Piazza Gae Aulenti. «UniCredit ha
SEmpre operato, e continueria ope-
rare, nel pleno rispetio delbe morma-
tive ¢ con totale trasparemzas, affer-
mik ka banca lallana, respingends
afermamentes ogni acousa o insi-
nuaziones sulle proprie comunica-
zhond al mercaio,
Nriferimentoealke recent dichia-
reeioni della ceo di Commerzbank,
Bettna Orlopp, che avevalpotizzato
una presunta manipolazione del
mercato ¢ Informazionl fuorviantd
agll Investipor, splngendo la procura
i Francofiorte ad swvdare un‘indagine
preliminare. Unnlines che, secondo
UndCredir, avrebbe allmentaro una
narraziire distorta nella fase pii de-
Ticata dedlofferta, Per questo, «alla h-

cedella persistente ¢ sisternatica dif-
fusione di Informaziond inesatte ¢
fuordantis ¢ delle vinterferenzes, 11
dossier & stato portato davand alka
BaFin, 1'Autorita federale ted esca o
vigilanza fimanziaria. a ool UniCredis
hia chiesto una valutazbone =appro-
fonditas delle drocstanze e del loro
sgppargente intemvodi comprometie-
rel'imbegriih del processo di affertas,

UndCreditalza dumgue | tond. 1l mo-
do riguarda le azlond conferite al-
I'Ops. tedeschi sostengono che i nu-
mero effettivo ded Hioll consegnat]
garehbe inferiore a quello dichiarato
perche parte delle aziond sarchbe sta-
a2 pressa n prestito. UniCredit respin-
e lates), rivendicando la corretterza
del proprio operato perche e aziond
conferite sono daconsiderars] o turtl
gl effetttve odmevocablilmente lmpe-
gnates, | messaggio ¢ chiaro,

Teri, neel penulbon gorno dellof -
ferta — acul segulranno doe seftima-
e supplementari - ke axioni conse-
grtate erang pard allugess del Capitale
{dall’n, 6w di venerdije al 125295 ded
diritti di voto, congiderando be sioni
progrie delly banca tedesc. Som-
mando il 2677 g detenuo da Unl-
Credit, i 3.22% ramite detiva rego-
labill con consegna flsica e I 13,19%
legato aderivat cashi-septled. e~
sizione podenziab: complesshra sale al
55.00% del capltale, parial 57475 ded
diritd di wvoto. Considerando solo
azioni Asiche eadesioni all'Ops, Uni-
Creditarriva lnvece 2l 38,685 Incha-
dendo anche [l derivato con regola-
mente B, b gquota sale al g1.9%.

T Fromge aquessi numert, 1 pane-
clpazione complessiva supera am-
piamente a soglia obiettivo del 0%
Con il glusto sostegnoassem bleare,
UnéCredi potrabbe Incidere sulka go-

SCENARIO BANCHE

vernance di Commerzhank, arrfvan-

doanominare | rappresentantl degll

azionkzt nel Conslgliodi Sonneglian-

i, e g caseyin i Consiglio d Geatone,

L'obiettvo mon & la maggloranza

qualificata del 75%, necessaria solo

per fusioni o rigrganizzazioni stror-
dinarbe, E gueello, slmems perora, non

& loscenariosul tvals: UniCredit non

imtende procederea una husions con

Hviprima che «ka banca tedesca sla

staka rafforeata e trasformatas,

Ora 51 entra nell'ultima curva.
Entrola mezranotte di oppi i soci di
Commerzbank potranno sdetire al-
I'offerta, prima delle due settimane
supplementari previste dalla nor-
meativa tedesca. lerl, come da attese,
nessun rilancioda partedi UniCre-
dit mentre "assottlglkame nto dedle
spread trai due titoli potrebbe favo-
rire abtre adesboni di pesa: al nefto
del governe tedesco (12w} e delle
agioni proprie di Commersbank
(g, 1 prallino & D rmamo 4 M-
ra, Bofh, Cid e Morgan Stanley, 1 -
sultato sard comunicats venerdi.
Pod, considerato che il sertlerment
avverri solo nel 2027, per Orcel of
sard spazio per fare le valutazionile
le meosse) del casn, In un mercata
bancaris ancora modoo fluido.

‘ U'offerta procede:
ieri le azioni consegnate
erano salite all'11,91%
del capitale da sommare
alle quote gia detenute
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Il racconto
Mps; Intesa e Unipol riscrivono

la storia della finanza —pao

Mps, la storia
della finanza
riscritta da
Intesa e Unipol

Il racconto. La mappa del potere finanziario
passa per la citta toscana che, per prima, sostenne
re ¢ papi. Gli errori e il riscatto con Mediobanca

‘ il flanche con Faumento
i capitale e la nomina
i Lovaglio ad, da parte

del gowverno Draghi
con Daniele Franco al Mef

‘ L'idea oggi sembra sia
i sl @-SeneSiz zanes
Iistituto, anche se le cose
negli ultimi anni sono
molto cambiate
Carlo Marroni

nquestoscorclod! Intaioestare sl

staridizegnandola mappadel po-

tere fnarmiario europeo, Manona

Londra o Parlgd, bensi nel teatto

chee va da Milano 3 Bologna (pas-
sancdo per Modens), fnoea Boma, con
una devlazbone aurostradale. verso
Slena, dove “tutte le strade portano®
(it La storia degli ulimi giorni &
nota, eanchegueltadeflulimoanno,
s chd aveva vintoe chi no, e cosaora
Estatorimessotuttoin discussions, B
entrata In oo b superpoterza Inge-
%31 5am Paolo, con Uni pol e la g con-
trollata Bper, con Bpm (ancara) in
campo, & con Unbcredie che gloca sul
tutH  terrend, apartire da quello fede-
g, per 1 controllo delka seconda
hamncadeflz plo grande economia cu-
roea. T progetio di Tntesa-Unipol-
Bgrer, unavodta complemta 'Opasda
oot miliardi equello diincorpo-
rare Mps in Bper dopo un robuste
sperzating, ¢ rinpminace i nuovo
sogrgetto “Banca Monte dei Paschi®,
sengza pil “Siena”, Euna scelta, certo,

anche se Mps, va defto, era rimasta
F'unica grande banca della sworia
dHtalia che non aveva cambiato nome
o M ey visto il meanchio sciodto
dentro altre denominazionl (scelia
generallizzata negll anni acavalflo del
seolo, che ha vEsto 1 scompars di
ruvml stordch), Certo, ba Siena ancaris,
dopounondrita soria ulra-cnguoe-
Cenlemiria, inanni recent ne aveva
combinatedi ognl, su tutte kasclagu-
ratd operazione diacquisizione della
Bamca Antoavensts — 2008 - dhe ha
aveva prodotioa cascata leffettodel -
l'uragano Katrina su banca, Fonda-
siome e cittd. Maguestaéormal storia,
anche se vienesaplentemente colata,
vistor che abouni & guelli che furono
coimaltl sonoanoon indreolaxioneg.
Liena — e istiteeioni della cifta - non
Hia priin s Mips, ta solo micro par-
pecipaxioni simboliche, ininfluend,
Cuindi la dita e spettacrice di guello
che zara, sperando che la sede nesti
per guaibapil possibiled entro Rocea
Lalimbenl, ma ormali le speranze so-
nio abbastanea flebil, La “sencsia”
del Monte, Il mantemdmento delka
magrioranza, &staro d mantra polid-

covdinvena hunga stagione, tonto che nel
2000 nonandd inporo Pacquisiione

a preszl motto favorevoll della Bol per
lacondizione postada Bankitakia alta
Foawkaerione & soemdere al 200 rispet-
toalla quota dl conmollo che avewva.
Alloa la banca era controllata dalka
palitica locake, che decideva tutto
{muealehie valta | mappiorent sdvede-
vanpacens nell'ottina Enoteca 1 Ter-
#l, maanche lnaltrd esercle, come pa-
e una birreria, ma parecchie sono

SCENARIO BANCHE

leggende metropolitane) dentro un
meccadsmooliato che teneva Insie-
e il “groviglio armonioso”, chesalla
fime flndoreva per tuttd, non solo per
la maggioranza politica di sinlstra.
Questo “Blooo™ sul tema del condrol-
bo andlss) svandi dalla quotszione in
Borsadel 1909 Ao alle operazionldi
unadozzina dianni dopo su derivas
0 peggio per cercare dl sostenere
Foperasione Antonvensta, dacal ar-
rivaunadelle peggian crisi andcarie
cheduraundecennio, finoalla svobt
del zozz{ln novembre di quell'anno
I azioni guotavyanm 1.4 euTo, ogEi so0-
nosopr 0}, con Maumendo di capita-
bk muoimnd e A Ll Lovaptio comne
al, da parte del governo Draghi con
Daniele Franoo al Mef, dopo che era
statoofferta a Unicredit oud wvenivaas-
sicurataunamassicci dote pubblica,
Cuindil'idea oggi sembrasiaguedta di
e =seneshomane™ Pistinuo, anche se b
cose negli ultimi anni sono mokto
camblate, ¢ se ka partdta ora diventa
U sl msita attormna alla
parteciprzionedi obre il 135 In Gene-
rali custodiita in Mediohanca, cheora
semibra destinata a rivivere una nuo-
va vita nel gruppo tesa, ¢ anche

L 1EbE
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sOsogEetto, prirma mercante, poi pre-
statore quingd banchiens, Mercanti-
banchieri che dominano ke plazse
cormmerciali ¢ Anansgari: intemeazio-
riali prima deéd fiorentind; percomonn
I'Europa inseguendo gl affarl pki
profimevoll de momentoinfhienzan-
done Feconomiaed anche ka politca,

qute destinate alla Terra Santa. La
Gran Tavola firanela fralaltro, Carlo
IV Angld mellaguerea comtro gl Sve-
vi perla comgquista dell Tmlia meridio-
muabe & cli quelle che fu @l Begnoe tor-
manna-syevodi Sclia. A Bonsignod
#i Ingerisce cos da protagonista nel
grande gioco della politica interma-
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guestaé unarivolusionecopernicana  Sondimprendivoriche moltospesso zionale contrbuendo finanzlaria-
—allpra servedannodare unpo®gual-  cresconoall’ombra ded Papatodicul  mente all'climinazione fisica deghl
che gomitolodistoria, percapirean-  sonoCampsores DominiPape, appal-  epigoni di Federico Il ed al fdisegno
che da dove gi viene, Lol ded tribut ed esclugivi banchiesd della carta geopolidca dellTtaliz, E
Parmlamodaundatoecnel Duecenmo. difiduda. Moltoclevatocraguindifl  dalla parte del vincenti, 1l Papa ed 1l
Sienmerala pilimporante istituzio-  Bussodi denaro gestitodaibanchieri  nuovo Re di Sicilia Carko IV & Angid,
nefinansariad Furopa, Cheitoscani  senes e questo concentrava potere  pressol quall scoomula credit] politic
mguellafzsemedioevalelafacesen.  mlleboromanl ] anchleddiSlena— 2 finanzian che o rendong sempre
dapadronieracosanota maisenesi  ricondaunadettagliaticostruzione  pll potente. Oltreche ungrandissimo
eranoarrivaki prima dei colossi fio- = “sono imprenditor apacissimi,  banchiereéunablle palitico, sempre
rentind - [ Bandl ¢ Peruzelsutstd che  spletati ed esosd, spessoaccusati dal  insintonia con il Papa, la oo benewo-
tuttavia fallironotrailizsieilizghe  contemporaned di essere nefandi  lenza nei suol confrond] sara dimg-
fus 1a primna grande bancarotta della  usurardi, accusatia volte daglistessl  strataquando, casounicoa Sena. o
storla, causatadal mancato dimborso sovrand che finanzlano, Sono, tutta-  escudera dalbodcottaggioche aveva
dei codossali prestiti concessi al e vinprofessionali e seri, masopratbut-  prodlamato comirm § men@ant-ban-
dinghitterra 'eventoinnescounef-  woantclpatoridi tecniche mercantlll  chieri senesi, tradizionalmente ghi-
fettodominochedevastol'economba  ebancariechedivengonopuntidiri- el Nel waga Orlando muere, ini-
curapeas fiorentinade Trecenin—e  fefimentoperil mododegliafaridel-  ziaildeclingche laporterial sus falli-
Pistituzlone era nota coma la Gran  Pepoca, Quesd mercantd-banchicrd,  mento.Ladirezione dellabancapassa
Tavola, dei Bonsignorio Bonsignore.  nel‘apo, slrovancovungueed inpo- 4l fighio maggiore Faio, ma al con-
Nlcomesioeradiunapovertigenerd-  sizionidiprimaraimportanea, pro-  empo sl assotiglano quelle relazio-
bizzara, ma Slenaavevaunasselsira-  pagonisti econanyici del gecolo”, La  nipersonali ded padre che hanmooon-
ordinarie; unastrada(ricordaqual-  Champagne, con le sue flere di tribuito alks sua fortana, B cambiato
cosat)che Fattraversadatord verso  Trowes, Proving, Aubeecc., éillorote-  anche lo scenario finanzlario, nuov]
Sud, gressomodoqueltacheoggiva  atroprivilegiat; prestanoainobilidi  protagonisti crescono e si presentana
daPorta Camollia (comtrada dellistri-  questaregione, alRed Inghilierra, sl inuna concorrenza semmpre pil spie-
cejaPorta Romana{Valdimonione). e di Aragona, 2l Papa, ad altri mep-  tats e spreglodicata. Firenze cresce
Slena - questo & rieonoscluto dagl — cantl ed imprenditor] pll o meno  sotiolaspintadellapropriaeconomia
storicl-avevalafortunadiesserepo-  grandi. Sidistinguonodaicosiddetd  Meuisimbola, § forinod oro, sivaim-
siedonata lungo lavia Francigena, . Lombardidi Asti edaigenovesiperla ponenda, 1 mmhndﬂm fh-
percorso che portava dal nord del-  completersaed universalithdell'atti-  remitind, sempre piu agaressivi ed effi-
I'EuropaaRomaeversegueiluoghl  vith bancaria: € ka banco uniwersale  clentl, sottragon quiote Jf rmercito
del Sud dltaliache costiuivanolete-  anee litteram che nasce. in wna competizione che vedrl per-
ste dl ponte perle Croclate, una posi- E In questo contesto che emerge  denteSiena. Ma la storia del banchierd
mone geograficastrategicamenteec-  OrdandoBonsignorielasuaGranTa-  Nonfinisceli-a intebo del Cinguecento
cexdonale, speciedopoche, permotivl  vola, che fu senaliro la pi grande  arriverd una nuova saglone d'oro,
di sicurezza, & stato abbandonato i banca europea dell'epoca. Labanca  con Agosting Chigi che si trovera
percorsocostiero, Strategicanonsolo benprestoassurgead un fvelloalds-  nuovamentea finare e i Papi: i Chi-
sottoPaspetto militare maper leop-  simo di potenza economico-finan- g gestrono ke Immense rocheese
portundh econpmbche. slarla. Ha l'eschusiva del deposito dl  dello StatoPontificio e nel #6555, Nele-
Sono isccolidella grande merca-  mittelesomme incassatedalla Chiesa zioneal soglio pontificiodel cardinale
turzaedellegrandi banche, attivithche  culslaggiunge col papaClemente TV senese Fablo Chlgl, conll nome di Pa-
gquasisermpresanosvaliedaunosiess-  Pesazbone di tuite le decime e delle pa Alessandre VI, porto la famiglia

all apicedel potere. T denaroservivi
anche a plasmare la Roma banooca: |
Chigi Ainanziarono ke grandiose com-
rziggioni papaliaffidide a Gian Loren-
20 Bernind, tra culf spiocana i colon-
natodiFiazea San Pieroela Scala Re-
i En'Vaticano,
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LIHMPATTO SUL LEOME e Tl
Sironi: «indipendenza delle General

coerente con cib che sta accadendo»

ccPer e La quuestione crucials &
manteneare [indipendenza di
Generali. Questo oviamente &
fondamentales, Lo ha dettail
presidenta di Generali Andrea
Sironi rspondendo isia una
domanda sul risiko bancario.

e bibilarmo sempra detto negl
ultimi mesi, ma andheanni - ha
proseguito Siron - che alamo
focalizzat sul nostroplano, sui
risultat. Credo che questa focaliz-
zazioneabbia prermiato: nodabbia-
i peohoito risultati molto posi-
tivi che sono staki riconosciut dal
rreereabn, vrele visho Mevolisone
ded doolo. Parnoi la questions
cruciale @ mantenere Mindipen-
denga del Gruppo Generali, che
ovviamentes & fondamentzie.
Cradiamo che questo sia cosrente
conquello che sta accadendoe.
wlocredo - ha concluss Sinond -
che il pongolidarmento sa positive.
E stato peraltro ricordats inmaodo
efficace anche nel rapporto Dra-
ghi aned rapports Lotz l'impor=
arEa, seviameante 1o sarebis
ancha alivello suropeos.

T AN TR AT

SCENARIO BANCHE

LI

P3|

540

= LO RICEVE

i ar
i

0 OEL CLENTE

LU

-

AT O MO CEMBILE A0 -ALTRI AD LIS0 E

M

40



2 LR
16-GIL- 2026 Dmolidignn = Dic Resp.! Fabin Tombemmi
do pap. 30/ Fophao 1 Tiratwra: 34583 Diffusicne 106518 Letbor; 66800H) [ Doty Stampa (006680

uHATA STAMPA

45 Anmversano

ARE 10 QARG O AL FIANCE
| Promucversil ruolo delle diversitie
" delindusione comeseva di innovazio-
e, competitivit e sviluppo perbancha,
impresa, territor, E Pobiettivo del D& in
Finance 2036, M'evento promosso da
ABl porganizzato da AHISerdzi che 5i
swolgerdil 18 gugno. Suestanng, alla
quarta edizicne, metterd al ceniro
Fobéettivwe ‘inclidere per crescere”, Tra
ke nio i A P assegmaions dal Premia AB
“Diversita e Indusione®, Allasua prima
edizicne, i ncongsciments & stato

Estitulbo per valoeizzane | progetti pit
nnovatin e dalle hanche in ambits D8I
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CEOVERNAMCEIN BOASA
- Arriva il nuovo cfo
in Bff Bank

Muovoinnesto nelle fila di Bf Bank che ha chiu-
&0 ke contrattaziond di ferd in rlakzodel 2.35%a
2,92 curomonostante posoelond nette corte chie
sipetans, sebhbene di poco, il 1o del capiiale.
In pardcolare, Pistioes ha nominato Lulgl
Lubelll chief financlal officer al posto di Glu-
e ppe SicL amministratore delegato e diretto-
re generale di Bif, che doopriva l rosdo ad inge-
rim. Lubelli con soltre trent‘anni di espericnza
intermazionale nel settore finanyiaros, ha -
coperto ruolidi senior management in primiz-
rie istiuzioni bancarie, ssslcurative e di inve-
stimendo, tra el guel di growp chief financial
officer In Assicurzion] Generali e di chief fl-
nanclal officer presso Allfunds Bank. Ha inol=
tre lavorato per istituziont linanzlarie interna-
zlonakl guall Morgan Stanley ¢ Cloibank.
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Unicredit va all’attacco
“Possiamo nominare
il Consiglio di Commerz”

Labanca di Orcel fa pesare il suo 55% in Francoforte e sollecita la Bafin
Scontrosulla“narrativafuorviante” dei tedeschi.Bpm studiaildossier Mps

DHAT# STAMPA

45 Anmversano

DL 200210

|

do pag. 22! foglo 1132

GIULIAMOBALESTRERI
BAILARCY

Adrrivata aun'esposizione del
55% su Commerzhank - che
equivale a diritti di voto pari
al 58% - Unicredit passa al
contrantaceo. E con una nota
durissima fa e fuie le
azioni rastrellate tra 'Ops e §
derivat sottolineando chega.
rebbe mella posizione di no-

minare Ui i ranti
degli azionisti ER Consiglio
di Sorveglianza, il quale a
gua volta sarebbe competen-
te per la nomina del Consi-
glio di Gestiones, Di pii:
#Unicredit ritiene che tale as-
sefto consentirebbe 'atiua-
rione di unastrategiaonents-
ta alla creazione di valore di
lungo periodo, cafforzando
Commerzbank, in particola-
re el mercato domestico te-
desco, & posizionandola in
mianicracompetitiva peril fu-
turgs, ['altra parte, con una
partecipazione assembleare
storicamente poco superio-
re al 508, la banca italiana
guidara da Andrea Orcel
non & nep lontana dal
controllo dell'assise straor-
dinaria. Unicredit, infatt,
lascia intendere che 'obiet-
tivo reale & arrivare intorno
al 56% del capitale: una so-
glia che le consentirebbe di
controllare il 75% dell’as-
semblea e quindi di poter

rocedere alla fusione con

vh, Mon solo: proprio ierd,
alla vigilia dellultimo gior-
no d'offerta, lo spread tra le
quotazione dei troli si &
chiuso, Un movimento che
in Piazza Gae Aulend lascia
ipotizzare un aumento del-

le adesioni dall'Ops tra gli
istituzionali per oggi.
Ementre tra Francoforte e
Milano, s combatte a colpd
di denunce e derivati, daNa-
poli, 'amministratore dele-

di Banco Bpm Giuseppe
mgnaha rilanciatoil pro-

prio interesse & una fusione
con Mps, su cul Intesa San-
pacle ha lanciato - in asse
con Unipol - un'Opas da
0,6 miliardi di eurg: «Anco-
ra combatto, dopao aver resi-
stito|"anno scorso a un attac-
co da parte di una e
banca italiana, che abbiamao
vinto con molio orgoglio,
Quest'anno siamo impegna-
i in un’altra grande o -
sione, nella guale, dall altra
parte, vediamo un colosso
che & 7-8 volte pid grande di
nod. Questo & lo spirito delio
sport, non arrendersi, conti-
nuare adare il meglio, cerca-
redi fare il possibile. Noi cer-
cheremao di fare 1] nostros.
Ogglin Plazza Meda & in pro-
gramma un consiglio d am-
ministrazione per valutare
MOVE BRG] contrasta-
re Fofferta di Tntesa,
Intantoin Germaniala ten-
sione sale altissima e mengre
Gae Aulent replica alla «nar-
razione fuorviantes dell"isti-
tuto redescn, sollecita la Ba-
Fin, I'autorita di vigilanza,
alle sopportune verfiches e
respinge sfermamente ogni
insinuaziones tbasdendo odi
AVET 58 operato nel ri-
spetiodelle normatives, Sec-
ca la replica della ceo tede-
sca Bettina Orl wMon ab-
biamo fatto nulla di fuor-
viante, abbiamo semplice-

mente presentato i fatt con
diligenzas, La banchieraser-
ra ancora i ranghi ¢ ribadi-
sce che gli investitori istitu-
zionall non sembrano aver
ceduto e loro azioni e chi lo
ha facto & collegato al grup-
po italiano, 1'istituto tede-
geo non nasconde la propria
irritazione di fronte alle af-
fermazioni di Unicredit che,
a sua volta, sottolinea di
aver sdeliberatamente evita-
todi intervenire ris alla
retorica negativa sviluppata-
si attorno all’elevata livello
di adesionl da parte degli
azionisti di Commuerzbanks,

L'ennesima precisazione
arrlva con  le  adesiond
all'Ops all’1 1,91%;, la quota
in aziond al 38,68% (compre-
50 il 26,7 7% gia in possesso)
e un'esposizione potenziale,
in cwi rano i derivati,
che & del 55,09%: Ieffettiva
comversione in titofi saré poi
valutata in un secondo mo-
mento. Orcel aspettera di ca-
pire, al termine del periodo
di offerts supplementare fi-
ne al 3 lughio, quanto man-
chierial SLg/ET% in Hioli fisi-
i e quale sard 'impatto del-
la conversione dei derivati
sulla patrimonializzazione
dellabanea{Cetl ).

i certg la possibilith di un
diabogotra i vertici delle ban-
che & ormal ridotra: ol & insi-
nisazioni secondocul il nume-
ro effettivo di szioni conferi-
e sarebbe inferiore, in guan-
to tali titoli sarcbbero stati
g;ﬁl iri prestito, risultano in-

ndate e prive di qualsiasi ri-
scontros, splegaOreel, —
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IL CONFRONTO
Landamento del mtodi dal lancio dell'offerta = ricradit = Commaribar
B
[ 1] sttt 2024 % giugno 2026
Annuncin deiM0pe di Unicredn m
| 5u Lommerzhank

Top manager||banchiere taiiano AndreaOroel é f'amministrators
didagatodel gruppolimcsedit dala primaars el 2001
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Vai a| | ! arti CcO | O https://www.ecodibergamo.it/stories/premium/economia/mutui-piu-salati-stangata-per-le-famiglie-rincari-anche-oltre-i-2
mila-euro-l-o_3888869_ 11/

Mutui piu salati, stangata per le famiglie: «Rincari anche oltre i 2mila euro
'anno»

Economia / Bergamo Citta Lunedi 15 Giugno 2026 Mutui piu salati,
stangata per le famiglie: «Rincari anche oltre i 2mila euro I'anno»
DOPO IL RIALZO DEI TASSI .1 bancari della Fabi evidenziano gli
aumenti sui finanziamenti: «C’'é preoccupazione». | consumatori: «l
cittadini stanno facendo gia troppe rinunce, mentre i prezzi lievitano e gli stipendi restano fermi». Lettura
3 min. Luca Bonzanni Collaboratore La sede della Banca centrale europea a Francoforte in Germania
Non succedeva dal settembre 2023. Nei giorni scorsi la Banca centrale europea (Bce) é tornata ad alzare
i tassi d'interesse, e la sensazione é che si tratti solo dell'inizio di una nuova escalation. Con le dinamiche

note: se il costo del denaro aumenta, a farne le spese sono coloro che hanno un finanziamento a tasso
variabile oppure chi ne accende ora uno nuovo. L'incremento & stato di 25 punti base, portando il tasso al
2,25%. La precedente ondata di aumenti s’innesco nel corso del 2022, quando in conseguenza della
guerra in Ucraina l'inflazione fece un brusco scatto in avanti: di provvedimento in provvedimento, fino a
settembre 2023, la Bce spinse i tassi fino al 4%. Adesso, di fronte al conflitto in Iran e alle sue ricadute
analoghe, si torna a imboccare una strada simile. Perché succede? Perché, secondo le teorie
macroeconomiche, aumentare il costo del denaro — si tratta del tasso al quale la Bce concede prestiti alle
banche operanti nell’'Ue, che a loro volta erogano credito a famiglie e imprese — permette di tenere sotto
controllo l'inflazione. Intanto, perd, qualcuno ne fa le spese: secondo le principali fonti, dal mondo
bancario ai comparatori online, chi ha un mutuo a tasso variabile € immediatamente esposto a rincari
attorno ai 20 euro mensili. In caso di ulteriori rialzi, si toccheranno aumenti superiori ai 50-60 euro al
mese. Scenario e impatto La Fabi, la Federazione autonoma dei bancari italiani, ha tracciato uno
scenario dettagliato, formulando alcune ipotesi di medio periodo: «Se nel 2025 il tasso medio applicato ai
finanziamenti per I'acquisto di abitazioni era di poco superiore al 3%, oggi il confronto con un tasso che
potrebbe salire fino al 4,25% evidenzia un aumento consistente delle rate mensili — si legge nello studio -.
L'incremento e gia evidente sui mutui di importo pit contenuto. Per un finanziamento da 50mila euro la
maggiore spesa mensile oscilla tra 29 euro su una durata di 10 anni e 35 euro su trent'anni. Per un mutuo
da 100mila euro 'aumento della rata va da 59 a 70 euro al mese, mentre per un finanziamento da
150mila euro la crescita € compresa tra 88 e 106 euro mensili. L'impatto aumenta al crescere dell'importo
richiesto. Su un mutuo da 200mila euro I'incremento della rata € compreso tra 118 e 141 euro al mese,
mentre per un finanziamento da 250mila euro si arriva fino a 176 euro in pit ogni mese, pari a oltre 2.100
euro I'anno. La durata del rimborso amplifica ulteriormente gli effetti del rialzo dei tassi. Piu si allunga il
piano di ammortamento, maggiore € il peso degli interessi sul costo del finanziamento». Le reazioni alla
scelta della Bce «La scelta della Bce — riflette Cristian Manzoni, segretario provinciale della Fabi — é stata
presa per contenere I'aumento del rischio inflattivo determinato dai prodotti energetici e da tutto cio che
ne deriva. In Italia il miglior investimento & ancora quello legato al mattone, e la preoccupazione per
eventuali ulteriori rialzi c’é». Cosa puo fare, di fronte a questa congiuntura, chi ha un finanziamento che
tendera a diventare insostenibile? «Sicuramente i colleghi bancari dei vari istituti saranno in grado di
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consigliare al meglio la clientela, a seconda della situazione di ciascuno — risponde Manzoni -. Come Fabi
siamo molto vicini ai clienti delle banche, abbiamo cercato di salvaguardarli anche in altre occasioni, ad
esempio nella precedente fase di rialzo dei tassi. La surroga (trasferimento del mutuo ad altra banca, ndr)
o la rinegoziazione (rimodulazione delle condizioni di rimborso, ndr) sono le strade principali». Le famiglie
in difficolta E I'ennesimo nuvolone che si addensa sui bilanci delle famiglie, a Bergamo come nel resto
della penisola. | dati della Banca d’ltalia permettono di stimare che oltre un quarto dei mutui in essere nel
Paese € a tasso variabile, quindi esposto alla nuova «tempesta», cosi come chi sta per fare il grande
passo di prendere casa (a meno che, in questo caso, non scelga di ripiegare su un piu rassicurante tasso
fisso). «Il meccanismo della Bce lascia sempre un po’ perplessi: per contrastare I'inflazione si rincarano i
mutui, dunque per qualcuno i costi comunque aumentano — premette con una punta di amara ironia
Christian Perria, presidente di Federconsumatori Bergamo -. A livello di massimi sistemi puo essere la
modalita piu utile, ma e difficile da comprendere per chi si trova a toccarne con mano gli effetti. | cittadini
stanno facendo gia troppe rinunce: i prezzi lievitano, gli stipendi restano fermi, le difficolta si
moltiplicano». | consigli per i consumatori Mina Busi, presidente di Adiconsum Bergamo, ricorda che
«molte famiglie sono in affanno gia oggi nel pagare la rata dei mutui, perché il loro peso & spesso
insostenibile rispetto ai salari. Speriamo non sia l'inizio di una rincorsa come nel 2022-2023». Che fare,
dunque? Conviene attivarsi per tempo. «E opportuno muoversi gia ora, contattando la banca per
rinegoziare I'accordo prima di ritrovarsi a saltare le rate e andare incontro a procedure con esiti gravi»,
suggerisce Busi. «Vero, al momento si tratta di un innalzamento solo dello 0,25% e molti dovrebbero
essere in grado di assorbirlo, ma in questi casi € meglio giocare d’'anticipo — concorda Perria -. La scorsa
volta abbiamo avuto tante richieste d’'informazioni su surroghe e negoziazioni, perché la batosta é stata
forte». © RIPRODUZIONE RISERVATA
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