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Extelpremia Intesa Sanpaolo
Donnet (Generali) top ceo
di Davide Volpi (MF-Newswires)

Philippc Donnet, group ceo di Generali, & stato premiato come
«top ceon nel settore assicurativo europeo per il guinto anno con-
secutivo dall’indagine annuale della rivista specializzata Extel. La
compagma triesting ha mantenuto il primo posto in numerose cate-
gone chave sulla base dei feedback congiunti di investiton sstituzio-
nali e analisti finanzian. In particolare, il cfo Cristiano Borean & sta-
to ancora una volta 1ato come «top cfos del settore assicurati-
vo, ITream Investor & Raring Agency Relations di Generali si & inol-
tre classificato nuovamente al primo posto nelle categorie «top ir
twme, «top ir professionals Fabio Cleva, group head of mvestor &
Saing agency relations, «top ir programs e «top analyst/investor
aye.
Anche [mesa Sanpaolo si conferma ai vertici in Europa per le rela-
zioni con gli investitori istituzionali e gli analisti finanziari e &u gl
aspetti Esg. 11 cda si & confermato al pnmo posto tra quelli delle ban-
che europee per il quinto anno consecutivo, Luca Bocea & risultao
miglior cfo per il secondo anno consecutivo. Marco Delfrate & po-
mo tra gli Investor Relations Professionals per il nono anno consecu-
tivo, Il team di [nvestor Relations, guidato da Marco Delfrate e An-
drea Tamagnini, & risultato al top per il nono anno. Intesa Sanpaolo
51 & inoltre confermata al primo posto tra Je banche europes per gli
aspetti Esg per il settimo anno consecutivo, (riproduzione riservata)
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i Francesea Gerosa '

I tisodo Diasorin scivola a Piazza Affari
per il giudizio molto severo di Deutsche
Bank. 1'azione ieri ha perso il 2.8% a
64,56 euro dopo che la banca d"affar tede-
ls:ldmsg mmhlé‘l dnelagmdmneea
a poiché ritiene
2026 della societd di di $ia a ri-
schio e glhi obiettivi al 2030 siano ambizio-
si. Diasorin ha previsto per fine anno
un’accelerazione della crescita delle ven-
dite: 4+10-12% nella seconda meti dell'an-
no gruzie a un confronto vantuggioso con
lo stesso ﬁlﬂ’mmtﬁlm
tributi rilevanti delle piattaforme Liaison
Plex e Nes, Ma le stime di Deutsche Bank
sono decisamente al di sotto di quelle del
consenso; «Le nostre isioni di ebitda
adj nel 2026 a 382 milioni (394 nel
ndr) sono del 4% piil basse rispetto
aquelledel consenso e fino al 7% nei tre
anni successivi, riflettendo una visione
pidl cauta sia sul momentum dei ricavi sia
sul trencd dei marginis, Non sonombnhco
solo gli obiettivi 2026. Diasorin
un_ cagr delled;axhlc ‘:'2(!) b;
un'espansione punti
s fino a un margine ebitda adjusted del
34.35% entro il , Sebbene i target pet
ummmodmgmmca (crescita intomo al
5%)0 licensed mehnologles (+3-4%) «ap-
paiano ragionevoli permangono rischi di
esecuzione, in particolare legati alla dia-
molecolare: Diasorin punta a un
cagr dei icavia c:frae:;al?, prin-
cipalmente grazie al up piatta-
forme recentemente. lan§ ate Liaison Plex
¢ Liaison Ness,
piil scettican m et di medio ter-
mine per il Liaison Nes. « ne la piat-
taforma abbia del nel lungo ter-
mine i tassi di adozione ¢ il contributo ai ri-
caviipotizzati dal management dell’ azien
daapuono Ve, avvemlaban—
cad aﬂmi,pm::hul business del
Liaison Nes genereri tra 97 ¢ 126 milioni
di vendite entro il 2030, Senza contare
che il titolo trarta a premio del 25% rispet-
to ai competitor valutazione
ammlemudﬂeu%muamxei rischi
al ribasso sugh wtili e sulla
M Di conseguenza ci aspettiamo una
ormance ri i competitors,
udeDeutsche , che continea ad
aspettarsi una crescita delle vendite a un
tassomodel 3% (rispetto a una guidan-
ce aziendale del 5-6%) ¢ un cbit-
da adjusted del 3!.5% (contro 32-33%),
Di conse wiet dell’azione
& stato ab moﬁnh euro, il Ib%;‘:
in meno nspetto alla quotazione in
(riproduzione riservata)
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Deutsche Bank passa Diasorin a séli: stime otiimistiche. E il titolo perde il 2,8%
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Intesa o Bpm? I dossier al cda Mps
E il governo si tira fuori dal risiko

Il 22 giugno il board di Siena affrontera le due proposte, ma per la decisione occorrera tempo

Meloni: non abbiamo ruoli diretti. La Borsa premia Bpm: i mercati sperano in una mossa di Unicredit

L'OPERAZIONE COMMERZBANK
A Evian la premier
non ha parlato

con il Cancelliere
tedesco Merz
dell’'Ops firmata Orcel

di Antonio Troise

MILANO
Monte del Paschi resta al centro

del risiko bancario. Lunedi 22 gas-
ano il consiglio di amministrazione
di Rocoa Salimbeni fara il punto
sull'offerta diIntesa Sanpaclo & sul-
la proposta di fusione alla pari
avanzata da Banco Bpm, Ma diffici-
mente arriverd gia una rsposts de-
finitiva, L'amministratore delegato
Luigi Lovaghio, con il supporto de-
gl advisor Ubs ¢ Bofa, sta studian-
do i dossier ¢ soprattutto cerca
un'alternativa all'opas da 30,6 mi
liardi con cui Intesa punta a conso-
lidare la propria leadership nel mer-
cato taliano.

Intanto il governo si chiama fuer
dalla partita. Dal G7 di Evian, Gior-
g Meloni ha rivelato di non aver
parlato con il cancelliere tedesco
Friedrich Merz del dossier Com-
merzbank e ha ribadito che il go-
verno italiano non ha pia un ruolo
diretto su Mps, dopo la riduzione
della partecipazione pubblica sot-
to 1 5%. «Sono dinamiche di mercs-
to, le guardamo con Interesses,

ha detto la premier, rivendicande
perd il fisanamento del Monta, def-
nito ormai «un giciello al quale in
molti ambisconc=. Resta il fatto
che la mossa diintesa ha cambiato
di colpo gli equilibri Il presidente
Gian Maria Gros-Pietro ha spiegato
che, se l'acquesizione di Monte det
Paschi andasse in porto, il gruppo
arriverebbe a 13,100 assunzioni en
tro 112029, a frante di uscite esclu.
sivamente volontarie e senza oneri
per i conti pubblici, Ma il progetto,
sostenuto da Bper & Unipol, avreb-
be anche leffetto di dividere in
due il Monte: una parte della rete e
il marchio finirebbero nell’'orbita
Unipol, mentre Intesa terrebbe in
casa Faltra meta delle filiali, Medio-
banca e il 13% di Generali, Una solu-
zione molto delicata per Sena.

Il segretario cittadino della Cisl,
Riccardo Pucci, parla di spreocey-
pazione per ke potesi di smembra-
mienti, fusioni o operazioni che pos-
sano portare alla perdita dell'identi-
ta=. Loveglio, perd, non ha molto
spazio di manovra. La passivity ru-
le, scattata dopo 'offerts di Intess,
limita la posesibilita di Mpe di lancia-
re a sua volta un'operazione sul
Banco Bpm senza il voto favorevo-
le ded due terzi del soci.

Anche Giuseppe Castagna, ammi-
nistratore delegato di Banco Bpm,
studia le prossime mosse. Plazza
Meda ha propesto a Siena una fu-

SCENARIO BANCHE

sione alla pan per creare un nuovo
polo bancario nazionale. Ma anche
quests strada presenta ostacoll,
Per gli azionisti del Banco, un'offer-
ta a premio su Mpe rischerebbe di
essere troppo diluitiva, consideran-
do che il Monte capitalizza circa 10
miliardl di euro in pil rispetto a
Banco Bpm.
C’& poi sempre |'attesa per le mos
se di Unicredit. Il ceo, Andres Or-
cel, per ora @ impegnato nella parti-
ta tedesca su Commerzbank, dove
I'istituto & salno al 42,5% del capits-
le con diritto di voto, noncstante |l
no di Berlino. Ma il mercato non
esclude che, una volts chiarito il
fronte tedesco, Puazza Gae Aulenti
possa tornare a guardare anche
all'ltaha. Intanto la Borsa continua
a scommettere sul risiko,
Banco Bpm ha guadagnato anco-
ra terreno, con un ralzo vicino al
3% e volumi consistenti, padi a qua-
si lo 0,8% del capitale. Dietro il mo-
vimento potrebbero esserci non
solo acquisti speculativi, maanche
le cosiddette «mani fortis, a partire
propric dagli investitori francesi,
Nella stessa seduta & decoliata an-
che Bff Bank, salita di oltre il 7% sul-
lie scia delle indiscrezioni di un pos-
sibile nteresse da parte di Amco e
dello stesso Banco Bpm, Piazze Me-
da non ha commentato, ma anche
quests ipotesi conferma come Ca-
stagna stia cercando di restare in
partita su pid tavoll
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1 La prima mossa

L'offerta «alla pari»
di Banco Bpm

A rompere gll indugi del risiko
bancario, Il 5 glugno, é Banco
Bpm {190 miliardi di euro di
attivi, 4 milloni di clienti, 19mils
dipendenti). L'invito a Mps e a
discutere una fusione «tra pari»
per far nascere il secondo polo
in Malia. Ok in cda del primo
azionista del Banco, Credit
Agricole, (| Quale awrebbe
consolidato la presenzs
francese nel mercato in Itafia.

2 © Rilancio a stretto giro

Pronti Intesa e Bper
(con Unipol)

Ma dietro le quinte gi4 stavano
tessendo la tels Intesa e Bper,
banca di cui & azionista di
riferimento Unipol. L'istituto
guidato da Messina irrompe nel
risiko con una opas da 30,6
miliardi per Mps € mettendo sul
piatto 10,091 euro ad azione,
L'idea poi é di suddividere (e
filiali tra “alieat)”, Mediobanca,
con in pancia la quota ambita di
Generali, prevista per intesa.

L'offerta di Intesa verso Mps

VALORE IN CASO

27,6

DI ADESIONE
INTEGRALE In titoli Inlesa
30,6 -
miliardi
d cul (in mikiardi)
COME CAMBIA MPS
A Unipol Alntesa
Unipol| ~«— ==
Marchio MPS Mediobanca
+635 fiial +825 filiah
ILNUOVO GRUPPO
126 27
miliardi milicn
di capitolizzazione diclient)
2.000 2,9
millard| miliard
di attivita gestite di sinerge a regime
16 21
mitiacdi annul mila
di utili 3 regime conslenti |
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Andres Orcel, amministratore delegato di Unicredit
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Chat dei deputati su Mps
['di chiede di secretareilavori
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di GIUSEPPE COLOMEO

ROMA

ecretare i lavon «al fine di non

renderli accessibili al pubbli-

cow, Fratelli d'Italia prova a
mettere  lucchetto alla Glunta per
le¢ autorizzazioni della Camera che
sta esaminando la richiesta della
procura di Milano ad -accedere ¢
prendere visiones delle chat tra l'ex
direttore generale del Tesoro Mar-
celloSala e cinque deputati, nell'am-
bito defl’inchiesta sul presunto con-
certo per la scalata di Mps a Medlo-
banea.

Riuniti ieri per decidere sull'invio
di una lettera di chiarimenti ai pm, i
componenti della Giunta discutono
deila pubblicazione della stessa mis-
siva su aleuni quotidiani, 11 relatore
di FdI Dario laia sbotta: «Non si pud
consentire che i lavori della Giunta
vengano resi pubblict mediante dift
fusione anticipata di documentis,
Inciso: 1l testo In questione & stato
condiviso dal prezidente dedla Giun-
ta, Devis Dori (Avs), con | capigrup-
po dello stesso organismo di Monte-
citorio su Whatsapp. Come sl legge
nel resoconto stenografico della se-
duta, lala «invita a ragionare sulla
soluzione migliore per fare in modo
che | lavori restino riservati anche,
eventualmente, giungendo a secre-
tarlial fine di non renderli accessibi-
li, quando necessario, al pubblicos.
La Lega propone di visionare gli attl
in presenza, Anche il Pd rileva ol'esi-
stenza diuna problematica sul man-
cato rispetto degli obblighi di riser-
vatezzas. Tutti d'accordo, maggio-
ranza ¢ dem, sullinvio della lettera
in cul st chiede ai pm se & windispen-
sabile sacrificare Pinviolabilita della
corrispondenza dei parlamentaris.
Contrarii5stelle,

Fuord dal Partamento, gli ultiml
sviluppi su Mps riguardano la deci-
sione di Fabrizio Palermo, ex consi-
gliere del Monte e tuttora consiglie-
re di Generall (societd collegata al
gruppo), di vendere azioni per un va-

© Fabrizic
Palermo,

ex consigliere
Mps havenduto
azioni per 850
mila euro
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Bft, il titolo vola a piazza Affari
c’¢ l'interesse di Bpm e Amco

@i CARLOTTA SCOZZARI
MILANO

i una possibile operazione di
Banco Bpm su BIY Bank, in as-
se con Amco, si @ parlato an-
che nel consiglio di amministrazio-
ne del gruppo di Piazza Meda di due
giomi f. A quanto risulta, Fipotesi
(prospettata ieri da M) che la ex Po-
potare di Milano rilevi le attivita di
banca depositaria e di servizi di pa-
gamento di BIT & stata presentata ai
consiglieri del gruppo guidato da
Giuseppe Castagna come un modo
per mastrarsi in movimento, in una
fase in cui il risiko & ripartito. E con
un‘operazione che non pud non in-
contrare il favore di Bankitalia ¢ del
ministero dell’'Economia. Nel frat-
tempo, a Flazza Affari, sull'onda del:
le indiscrezionl, Bpm ha guadagna-
to il 2,99% ¢ BIT ¢ balzata di oltre il 7
per cento. Sul fronte Mps, 1l Banco
resta in attesa di notizie, dopo la pro-
posta di un‘unione alla pari. La spe-
ranza & che possano gia arrivare dal
cda senese convocato per luned) 22
glugno e chiamato ad approvare al-
cuni passagg sullintegrazione con
Mediobanca ma anche a esaminare
gia le avances di Bpm, bolkate come
«non sollecitates, sia l'offerta «non
concordatax di Intesa Sanpaolo (che
ha legato le mani a Mps imponendo-
le la cosiddetta passivity rule).
Intanto, con Paiuto dei consulen:
ti di Citi e Goldman Sachs, il Banco
ha predisposto un'analisi per mette-
re nero su bianco come le nozze alla
pari con Montepaschi, data la spe-

clalizzazione di Plazza Meda, possa-
noamplificare I'erogazione di credi-
to alle piccole e medie imprese che
rappresentano Nossatura dell'econo-
miaitaliana. Se invece tale matrimo-
nio non si potesse celebrare, conclu-
de I'analisi, il credito verso le pmi ri-
schierebbe di sublire una stretta,

Tormando a BIT Bank, Castagna
sta valutando l'operazione forte an-
che del possibile afflancamento del-
lasocietd pubblica Amoeo, di proprie-
ti ded ministero dell’Economia, che
rileverebbe il business ded facto-
ring, assla l'acquisizione di creditl a
sconto principalmente dalla pubbli-
ca amministrazione. Tra l'altro, la
Legge di bilancio 2026 (i decreli at-
tuativi sono attesi nei prossimi me-
si) ha esteso il perimetro operativo
di Amco alla riscassione coattiva del
tributi locali, principalmente dei Co-
muni, spesso gill controparte di BIY
nelle operaziont di factoring.

A Bpm andrebbe il business della
banca depositaria, verso cui Banki-
talia mostra un'attenzione particola-
re (si vorrebbe preservare P'ultimo
grande asset italiano rimasto). A fi-
ne marzo, mentre era in corsoc una
igpezione poi terminata un paio di
settimane fa, proprio Palazzo Koch
aveva deciso di affiancare tempora-
neamente due commissan al eda di
BAT. Cio dopo che a febbraio la banca
aveva annuncizto una serie di rettifi-
che sul crediti che avevano falcidia-
tol'utile del 2025 e quello atteso per
il 2026, A pesare anche le irvegolari-
13 emerse dall'indagine interna del
collegio sindacale.
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Gros-Pietro: con Mps oitre 13mila assunzioni
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‘ «L'Al potra moltiplicare (ori di lavoro privati in Ttalia ¢ ha co-
il valore dei nostri strulto nel tempo un modello distinti-
servizi per | clienti vo basato su forti investimenti nelle

e per l'insieme persone con programmi di formazio-

degli stakeholder» necontinua e concrete opportunita di
Credito sviluppo professionale. llplanod'im-
’ presa 2026-2029 presentato dal ceo
Carlo Messinaha confermato concre-

tamente ka centralita delle persone

Intesa Sanpaolo prevede

come asset pit importante del grup-
po, con un forte impegno verso le

un incremento dell’'organico  nuove mmol:i); la lolrao crescita
: professionale, in con lastrategia
di6.Soounitaentroil2029  IF e gia
Un pianooccupazionale che potrebbe capitake umano, In questa direzione si
arrvare finoa 13100 nuoveassunzio-  SVHUppano mmimumtc!:el
ni nel caso di perfezionamento del- “'mm-m"ﬂ:w o
Foperazione suMontedei Paschl, ac-  0IV0Igono8.000giovaniin petca
compagnato da una strategia ditra- 4 Sviluppo dedicati, insieme alla ri-
sformazione digitale centratasull'in-  Qualificazione dimighiaia di collabo-
telligenza artificiale e sullg m'm'mmmﬂy ccl:)cnml'ob let?v::
valorizzazione del capitale umano. '
quanto emerso dallintervento del dlnﬁmwckmmpemdelmmm
presidente di Intesa Sanpaolo, Gian cnlorlznmleamﬁdi_m..
Maria Gros-Pietro, alla didannovesi- Per quel che riguarda innovazio-
o cn:zh.dd o In mﬂp S mol't‘)a riteniamo
Vi cuihannopartecipang  A00% « tesa San
::hen Pres:knudcna Repubblica che, se bene indirizzata, FAJ potrid
SergioMattarella, ReFelpeVidispa-  oltiplicare lvalore del nostri servi-
gna, il presidente del Portogalio Anto- 21 per | clientd ¢ per I'insieme degll
nio José Segur ¢ la presidente della  Stakeholder. Epotra anche innalzare
Bee, Christine Lagarde, le remunerazion! delle persones,
Sul capitolo occupazionale Gros-  Precisandocome il ruolo defl'intelli-
Pietro ha fornitoindicazionirflevanti;  £enza artificiale sard fattore di cre-
Dal 2021 abbiamo ASUNt0 5350 per- scita e non di compressione del lavo-
sone, perlamagglor parteglovanl,e % Sul fronte industriale, il gruppo
prevediamo di assumerne altre 6,800 ha ribadito la traiettoria di investi-
entro il 2029, che diventerebbero m“t)n tecn:dlog;g: «ll mm; per-
13.100 se andri in porto fl progettod! corsoinambito Ai ¢ inixiato nel 2007,
acquisizione di Monte dei Paschi, a Dal 2022 abbiamo investito in tecno-
fronte di uscite esclusivamente vo- logia oltre 10 millardbs ha ricordato
lontaric senza gravare sul conti pub- il presidente, evidenziandola conti-
blicis, Tl presidente ha poi aggiunto: nuitd della strategia digitale,
aintesa Sanpaokoe tra i principall da- —Mo.D.
SO BRAE AN A
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UniCredit tenta
la conquista del 10%
di Delfin in Generali

Laura Galvagnd ¢ Marigia Manganoe

Campagna dEsropa, Ancdoes Oueal ammn

UniCredit tenta la conqu1sta
del 10% di Delfin in Generali

h \
L -

6 Per poter salire
oltre il 10% nel gruppo
assicurativo
& necessario
il via libera dell'lvass

‘ In Borsa nell'ultimo
mese & transitato
oltre Il 5% del capitale
delle Generali, oltre a
due pacchetti ai blocchi

Risiko bancario

Sul tavolo lo scambio tra
la quota detenuta nel Leone
caltre azioni della banca

Vistii corsidi Borsa dei due
titoli la proposta sarebbe
stata rispedita al mittente

Laura Galvagnl

Marigia Mangano

C'eunprogetto, presentato informal-
mente nelle scorsesettimane da Unl-
Credita Delfin, che potrebbe Impatta-
re sugli equilibri nelle Generali: lo
scambio tra il pacchetto del 10 di

F r—.alu-v, 1

pLrel W resss O A Pt Introc s %

Trieste di proprieta delia holding e
azfoni UniCredic. Un'ipotes| dl opera-
zone che, se realizzata, profettercbbe
Delfin tra | primi soci della banca di
piazza Gae Aulenti con I'8% clrca e
UniCredit, socioal 9,2% di Generali,a
un soffio dal 205 dellacompagnia as-
sicurativi,

Secondo quanto ricostruito da I
Sole 24 Ore, nei giomni successivi al-
I'annuncio dell'Opas lanciata da Inte-
sa Sanpaolo suMps - operazione che
porterd la banca guidata da Carlo
Messinaattraverso Mediobancaa di-
venire il primo socio di Trieste conil
13,2% (2 cul si affianca #l 3% raccolto
sul mercato) - risultano dei contatti
preliminari trala squadra di Andrea
Orcel e l board delia holding delka fa-
miglia Del Vecchio, a cui fanno capo
la quota in EssilorLuxottica (24%) ¢
una rete di partecipazioni chiave in
Mps(17.5%), Generall (10%) ¢ UniCre-
dit (2,8%) Al centro del confronto una
proposta, ventilara dagli uomini di
Orcel, che offrirebbe a Delfin aziond
UniCredit incambio del pacchettodel
10% nelle Generall. In pratica, secon-
doindiscrezioni, UniCredit avrebbe
sondato la holding per capire la di-
sponibflica dela stessa avalutare una
operazione di guesto tipo. Sitratta, in
altre parole, diunasorta di offerta di
scambio Hmitata a quella quota di
Dedfin nelle Generali che alla huce del-

SCENARIO BANCHE

le attuali capitalizzazioni di Trieste
(65 miliardi)e UniCredit (115 miliar-
di)si radurrebbe perla holding in un
pacchettodicirca il s dellabanca di
plazza Gae Aulentiincambio di quel
10% nel Leone di Trieste, Un'opera-
zione che, una volta conclusa, po-
trebbe profettare UniCredit al 19,2%
delle Generall, 1l tutto senza alcun
esborso di denaro e come contropar-
tita un libro socl arricchito di una
nuova posizione forte visto che Del-
fin diverrebbe il primo azionista defla
banca con 's; circa.

Sempre secondo le stesse font, ke
prime valutazioni interne alla hol-
ding lussemburghese avrebbero ri-
spedito al mittente la proposta per
due precisi motivi: in primo luogo
perché oggd la carta UniCredit viaggia
ai massimi ¢ dungue leventuale con-
cambio sarebbe sfavorevole, In se-
condoluogo perche In questa fase per
Delfin la Hquidita risuiterebbe 'op-
zione preferibile. Non & chiaro se le

(n]!

27



24 DR

X DATA STAMPA
18-GIU-2026 Ouatidiano - Dir. Resp.: Fabin Tamberini D :
do pag. 1-25 /foglio 272 Tiratura: 34583 Diffusione 106518 Letsari; 663000 (Dats Stampa 0006640} 45°Anniversano
discussionisistano interrotteosfano  momese, conleazioniche hannoor-  reesclusaa priord,
solo sospese In attesa di modifiche mai consolidato un prezzo superiore Carlo Messina, ceodi Ca’de Sass
deitermini dell'offertain questione,  al 40 euro(Berenberglevedeprolet-  haribadito in almeno un paio di oc-
Delfin, Interpellata da Il Sole 25 tareaddirittura a7icuro).Gliscambi  casioniche quel che preme aIntesa
Ore,nonharilasciatocommenti.Elo  sonoinfartd statisuperioriallamedia  &1'udle che produrra il gruppo delic
5tess0 ha fatto UniCredit, deitremesiprecedenti, oltreizimi-  polizze, Ecco perché un'eventualeal-
Se questa prima proposta almo-  lioni di pezzi trattati al giorno, con  leanza tra UniCredit e Generali, ma-
mento appare in stand by, potrebbe  picehi superiori agli 8o milioni, che  #ari nel Vita considerato anche che
nonesserdollprogettodiUniCreditdi  valgonoloogwdelcapitaletransitato  1'asse con Allianz appare menostri-
salirenel Leone diTrieste. Certo,alle jnunasolaseduta. Tantocheintuo  tegicochein passato, nonandrebbe
statoattuale, dopoiprimicontattin- & gtato scambiatocircailsdelgrup-  Insovrapposizione con la presenza
formali con Ivass delle settimane  poassicurativo, Senzacontarelatd-  di Ca'de Sass. Come si & visto di re-
scorse non sarebbe ancora stata  viriaiblocchiche, oltreaun3w, po-  cente peraltro, lincrocio azionario
avanzataakunarichiestaufficialedi  onzialmente riconducibile a Intesa  SPesso un elemento di garanzia ri-
autorizzazione a salire oltre il 10% Wob' ha visto passare di mano mamnﬂmmw“‘
nella compagnia assicurativa, Un yp alero 1,15%. Insomma un'artivita  cordi di bancassurance.
passodovuto, varicordato,selaban-  paricolarmente intensa. Che, vadet- o T
cavolesse superare quel valore, orad 1o, non per forza deve essere inter- (@)
attornoal 9,.2%, poiché quellaquota  pretata come il segnale di un poten-
viene considerataunasoghiaqualifi-  ziale scontro sulle Generali, inparti-  Una
cata che per essere oltrepassata ne-  colare tra | due colossi bancarl. Una  coabitazione
cessitadd sigilo delFAutoritadiVigi-  coabitazione deiduelistituti, magari  con Intesa
lanza, D'aktra parte, chequalcosaat-  con partecipazionisimili(sipantedal-  nel capitale
tornoa Trieste stiasuccedendoecon-  I'eventuale 13,2% che potrebbe arri-  di Trieste
fermato dal voluml che sl sono  vare nellorbita di Intesa) a presidio  non pud
scatenati sultitoloGeneralinell'ulti-  della stabilith diTrieste nonpud esse-  essere esclusa
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Ind Su1 contl correnti:
i . =
resta il nodo dei controlli
Diritti del contribuente li elementi debbano figurare nella  prodotto atto € non ne ha riportato
motivazione. Eperd ragionevolerite- il contenuto essenziale (11 cul perime-
nere che formule di stile non siano  tro, peraltro, non ¢ ben delineato),
- -~ sufficlentl. Perverificare ipresuppo-  potrebbe avere impedimentiadepo-
assazi sti, lautorizzazione dovrebbeconte-  sitarlo In secondo grado.
ﬁﬁmmnmm(g lcl:t wine ON€ nercunriferimento,scppursintetico,  L'eventuale inutilizzabilita delle
g r agliindizioalleanomalicchchanno  rsultanze bancarie comporta l'in-
del sindacato giurisdizionale  reso necessaria l'ndagine bancaria.  validitd dell'avviso per la parte incul
Adesemplo, menzionaresignificatl-  la pretesa impositiva si fonda su di
assenzadiuni ve discrepanze tra tenore di vita ¢ essa. ll difensore ha quindi il compi-
in i\o(cl'léui? mi tml % " redditf dichfarad, Pesistenzadiope-  todianalizzare l'atto impositivo per
razlonl commerdiall non fatturate  determinare quali riprese siano
dinuovi ricorsiinternazionall  emersedaalericontrolli, olanecessi-  fondate esclusivamente sui dati
Laura Ambrosi ta di verificare ka natura di specifici  bancar llegittimamente acquisitie
Antonio lorio flussi finanziari quali, invece, poggino su altre fonti
Senza un ancoraggio a elementi  di prova(documentazione contabl-
Le ordinanze della Cassazione nn.  concreti, il controllo sulla «prevedi- le, gontmlll incrociati). L'obicttivo
19956¢ 19960 (sl vedafl Sale 24 Oredi  bile pertinenzan delle informazioni  sara quellodiottenere unannulla-
pu_ntodim mnmmmc mwwmm,ﬂwm Prmsc ‘imujnatc-'
deipoteriistruttori dellAmministra-  be vanificato, Infine resta irrisolta una gquestione
zione, In materia di indagini banca- Occorre poi verificare Aimarginedi  fondamentale (che richiederebbe ov-
rie. 1 giudici di legittimita sollecitati sindacato del giudice tributario ri-  viaments unasoluzione nonmatlva),
da una consolidata giurisprudenza spettoaun’autorizzazione “apparen-  evidenziata dalla Cedu:la mancanza
finitolanaturaelafunzionedellay-  dunaverificaformaledellapresenza  un organo terzo ¢ imparziale.
torizzazione per Pesecuzione delle  diunamotivazione (non meramente L'autorizzazione, infatti, & rila-
indagini finanziarie. apparente) o potraestendersiauna  sciata da un dirigente della stessa
Tale atto, tradizionalmente rele-  valutazione sullasualogicitaccon-  Amministrazione che procede allac-
garoaun ruolo metamente internoe gruita rispetto agli ekementi noti in -~ certamento. Tuttavia, 1a garanzia di
organizzativo, viene dlevatoa "titolo  Quel momento? Le ordinanze sem-  uncantrollo gerarchico interno, per
dellingerenza® nella sfera dellavita  brano volte ad un controllo sostan-  quanto ora pare rafforzata, non &
pﬂvan e della wau‘one ded dad ziale, seppur non di merito, per Ha- CQUiDGRbﬂc ad un'autorizzazione
personall del contribuente, dirfritu-  Fandrechelingerenzasiastataeffer-  giurdsdizionale. Sotto questo prodilo,
telati dalla Carta dei Diritti Fonda-  tivamente delimitatae glustificata.  Inassenzadiinterventi normativi, la
mentali Ue e dalia Cedu. Peraltro, a frontedispecificacon-  guestione dell'indipendenza dell'or-
Nfulcropraticodelledecisloniri-  testazione, secondo la Cassazione  gano autorizzante potrebbe essere
siede nell'obbligo che lautorizza-  Fautorizzazionedeveessercallegata  nuovamente sollevata dinanzi alle
7i0ne POSSEgEa Un «contenuto mini- ocomungueconoscbile nelsuocon-  corti internazionali,
ey FeyeL ik ml';mmrifomddmm e
che ex post, i I
e“mﬁmmammm P tributario ha previsto che in appelio
Tale requisitomiraascongiurare  DONPOSSono pid essere prodott] nuovi
le Indagini wesplorative e generaliz-  document, salvo che [l collegio U ri-
2atew, chelagiurisprudenzaunionale  tengaindispensabilialfini delladed-
ha qualificato come interventiarbi-  Sionedellacausa. Ne consegue che se
trari 0 spropoczionati. mmmMMOm
Leordinanze non specificanoqua- sull'autorizzazione, I'ufficio non ha
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IL PREMIO EXTEL

“Generali e Intesa

guidano la classifica
alivello europeo

Riconoscimenti Intesa
loe nellaclas-
sifica 2026 stilata dalla socie-
ta di ricerca iali Ex-
tel, Intesa Sanpaolo si confer-
:nnnmmnlvolmaiverﬁd
n Europa per le relazioni con
ghi mvem{:n istituzionali e
gli analisti finanziari e per gli
aspetti Esg. Anche il edad
banca si & confermato al pri-
t ¢ i aeg. w“:gu > ii
t ito
quinto anno comecudvg:ov-
mdl:spedﬁ ég.:dm
ca
che tiene contosia del voto de-
gl investitori istituzionali
che degli analisti finanziari.
Luca Bocea & risultato miglior
cfo per il secondo anno conse-
. Anche Generali & ai
Philippe Doune & stato pre
net e stato
miato come "l’opceo"ndg::
tore assicurativo
il quinto anno mmpeoﬂpv:
Generali mantiene inoltre
nuovamente il primo posto in
numerose categorie chiave
sulla base dei feedback con-
giunti di investiton istituzio-
nali (buy-side) eanalisti finan-
ziari (sell-side). In particola-
re, il cfo Cristiano Borean & sta-
to ancora una volta premiato
come “Top cfo” del settore, —
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Riassetto Delfin, Lmdyv tratta con Apollo
Il fondo Usa studia il piano da 11 miliardi

Gli americani potrebbero finanziare I'acquisto del 25% della holding con prestitifinoa 7 anni

12,5% ORAREHRLR N o - Ssetion Elipagnes o8-

ricano sonostati anticipatiie-

denele oni finan-
la cassaforte lus-

LaquotadiDelfinche
Del VecchioJrcerca
diacquistare dai
fratelliLucae Paola

MLANC

Sultavolodn[camﬂoMaria
DdVecchiocismo opzio-
ni per finanziare il fassetto
di Delfin: dopo aver sondato
il fronte bancario, I'erede del
fmdata’edllnxomcastastu»
diando anche un piano B che
chal fando ﬂn?'nom
opzioni diverse: ne ca-
aomrebbemﬁnmmammm
straordinario - sul quale, pe-
o, pesammodlcommmmh
legad alle garanzie - nel se-
condo, invece, Ma\tg?'ebbem
gioco un o di private
ui ializzato in opera-
T
el e
"a in C
25% della cassaforte creata
da Leonardo Del Vecchio: un
tesoro che vale circa 11 mi-
liardi di euro e con cui I'im-
prenditore  salirebbe  al
37,5%del capitale.
chio, presidente di Rayban.3
e
I'unico erede della fanugha
ad avere un ruolo all'intemo
ﬂnppodnlameocduah
ma ha trovato qualche diffi
colta con gli istituti di credito
a finanziare "acquisto del
12,5% in mano a ciascuno
ded fratelli Luca e Paolaeil re-
ato per rifinanziare il debito

ridalSole 24 Oree
Dekaditore Apollodattivoln
tore. A attivo
Rentio bk e & sl
Lo una operazio-
ni entrando in societa come
Lottomatica e Reno de Medi-
ci, dalle quali & poi uscito dal
capitale. Ma nella Penisola,
come altrove, fornisce anche
finanziamenti e credito, Po-
trebbe quindi diventare il
partner non bancario di Leo-
nardoMaria,

Rispetto al credito banca-

rio tradizionale - viene spie-
gato - un fondo come Apollo
pud offrire condizioni strut-
turalmentediverse: contratti
piil flessibili, durata del pre-
sﬁtoﬂnoas—’lanni contro i
18 mesi tipici del credito ordi-
strutturali chei? poe fose
i n questa

caratterizzano il
mentodi alcuni

tuti,
Alcune delle banche capo-

fila del consorzio orim
che comprendeva le

Crédit Agricole e Bnp Pari-
bng , resterebbero comungue
zioni. Non fard mancare il
suo
con
tonia di lungo corso emantie-
ne un rapporto consolidato.
Laholding

fra I'altro azionista di Piazza
Gae Aulenti,

delleinterlocu-

o Unicredit, che
fin condivide una sin-

esed

Pra le difficolta a ottenere
bancario

un prestito ponte
c’é@anche il nodo garanzie da
fomire. Fra tutte, la disponi-
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semburd)&culfacapo[’si-
lorLuxottica, detiene in Mps
Generali,

ein
Cecomungue fiduciadiar-
rivare a udere il riasset-
tommilaogiugn uando
¢ in agenda I' lea di
Delfin, chiamata a distribui-
:;dividexﬁpiﬁﬁcd:lisecm
quanto deciso ne
dente g

appuntamento dei so-
ci, dopo che & rientrato lo
scontro legale con Rocco Ba-
el diNieslettaZampiloso.
o se-
conda moglie di Leonardo
Del V , §i 50N0
gnati a far cadere le rispetti-
ve azioni . Una mossa
che potrebbe ri i alla
eonoordlndiuntempocmsie-
controllare il
So%di Delfin che arrivereb-
be al 62,5% della finanziaria
con Je quote ancora in mano
alla madre. Uno scenario che
potrebbe convincerli atrova-
rC una so per guidare
insieme I'impero che control-
la oltrea Esstluxanche Convi-
vio, oltre al 9,9% di Generali,
il17, 5%dlMpsequasiil3%
di Unicredit. o, gaL. —

et E ]
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Vai a| | ! arti CcO | O https://sfogliamo.eu/sileoni-convoca-i-vertici-della-fabi-per-approfondire-le-conseguenze-del-risiko-bancario/

#ECONOMIA #ULTIME NOTIZIE

Sileoni convoca 1 vertici della Fabi per approfondire le

conseguenze del risiko bancario

Redazione / 2 ore 17 Giugno 2026 | © 0 | © 1 min read

Riunione a Milano dei Coordinatori Fabi dei gruppi bancari Abi ¢ Bce, convocata dal segretario generale Lando
Sileoni (nella foto) e alla quale ha partecipato la segreteria nazionale. Al centro dell’incontro I’analisi del risiko
bancario che sta ridisegnando gli assetti del settore del credito, con prospettive e le possibili ricadute su occupazione
e organizzazione del lavoro. La riunione ha rappresentato un importante momento di confronto e condivisione tra i
rappresentanti sindacali della Federazione per fare il punto sulle principali sfide che interessano il mondo bancario e
per rafforzare 1’azione della Fabi a tutela delle lavoratrici e dei lavoratori del settore. Un’occasione per approfondire

scenari, valutazioni e strategie in una fase particolarmente significativa per il futuro del credito italiano.
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Amici di Ubi Basmxablea dei laontattid collefinoxddsio di molidktagionndrea Battidtindia dabBaheiele PoetalRmacRtivaBlalo Citte
| | _'I

L'ASSEMBLEA[ECONOMIA
Rinnovo del contratto nazionale di ABI: un modello per il Paese

17 Giugno 2026 | 09:53 & 0
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Hanno partecipato alla presentazione per il rinnovo del CCNL ABI oltre 500 lavoratori
bergamaschi delle varie insegne del credito provinciale

Bergamo. La piattaforma di rinnovo del contratto collettivo ABI mette in
evidenza le criticita del settore e le sue potenzialita proponendo un modello di

banca innovativo e socialmente responsabile, aperto al cambiamento ma

vicino alle persone.

L’abbandono dei territori e la diminuzione di decine di migliaia di posti di
lavoro, determinati dal processo di concentrazione del settore, gli squilibri

allocativi che allontanato le banche dai bisogni reali delle persone, I’iniqua

redistribuzione della ricchezza prodotta, destinata quasi esclusivamente agli
azionisti e ai top manager, 1’intelligenza artificiale sono alcune delle criticita e

delle sfide alle quali il mondo del lavoro bancario vuole dare risposta.

Le banche sono e restano presidi di democrazia e di legalita, asset strategici

per il Paese, non solo fornitori di servizi essenziali.
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In questa cornice e con questo forte richiamo alla responsabilita sociale e al
senso di orgoglio del lavoro bancario che vuole essere funzionale allo sviluppo
e alla crescita del Paese, si inseriscono le tante rivendicazioni che sono state
presentate oggi all’assemblea dei lavoratori e delle lavoratrici di Bergamo
suddivise in quattro aree tematiche: Lavoro, Retribuzione, Salute e
welfare, Responsabilita sociale. Hanno partecipato Paolo Citterio (Fabi
Bergamo), Andrea Battistini (Segr. generale First Cisl Lombardia), Gabriele
Poeta Paccati (Segr. generale Fisac Cgil Lombardia), Claudia Dabbene (Segr.

generale Uilca Lombardia), Luca Ravaglia (Unisin Bergamo).

Un’assemblea molto partecipata, con piu di 500 lavoratrici e lavoratori sia in
presenza che collegati da remoto, che hanno posto domande in merito all’iter di
rinnovo, i tempi, e le rivendicazioni presenti nella piattaforma di rinnovo

contrattuale. Il percorso assembleare proseguira con le assemblee di Treviglio,

San Pellegrino, Calusco d’Adda, Clusone e Sarnico.

Le evoluzioni del digitale, dell’ Al e il rischio che gli algoritmi, se non
governati socialmente, non solo sostituiscano il lavoro, ma possano anche
essere moltiplicatore nelle difficolta di accesso al credito, quando non fattore
di esclusione, richiedono un rafforzamento della Cabina di regia di settore
quale spazio di negoziazione dinamica, di controllo e di condivisione dei
processi organizzativi a fronte dell’invasivita della tecnologia e della sua

pervasivita.

La richiesta economica di 518 € ¢ coerente con la produttivita di settore e il
recupero del potere di acquisto dei salari nonché necessaria per contrastare
I’opacita e le distorsioni di sistemi discrezionali e individuali (spesso
assorbibili), legati a sistemi di incentivazione che rischiano di compromettere
il rapporto fiduciario con la clientela e di individualizzare il rapporto di

lavoro.

La richiesta di riduzione dell’orario settimanale di lavoro da 37 a 35 ore ¢
coerente con gli attuali modelli organizzativi e una risposta concreta alle
necessita di conciliazione vita-lavoro, combinata con gli altri elementi di
flessibilita oraria e lavorativa richiesti.
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L’occupazione per i giovani, la formazione, le tutele professionali, della
privacy e il rafforzamento dei presidi legati alla salute e sicurezza sul lavoro e
dei diritti sociali, costituiscono gli altri capitoli delle numerose richieste di una
piattaforma ambiziosa, articolata e innovativa che partendo dai lavoratori

bancari, rafforzi la responsabilita sociale delle banche nei nostri territori.

Non sara un percorso semplice e le assemblee dei lavoratori e delle lavoratrici
sono il primo step di un processo di mobilitazione che siamo pronti ad

attivare qualora le risposte di ABI non saranno ritenute adeguate.
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La Fabi verso il congresso 2027 — vAl AL DOSSIER

& oy * Fabi verto i congresto 2027 | e Sakdato Scavina [Savoral of cambiamens del sostore 51 rftetnono anche sl laveras

[ 5 oancue | Legsi dopo (7]

Fabi verso il congresso 2027 | Del Soldato Scavino
(Savona): «I cambiamenti del settore si riflettono
anche sul lavoro»
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La digitalizzazione e | nuovi modelli organizzativi stanno rivoluzionando il settore bancario in Liguria, influenzando
lavoratori e comunita locall, Parla il coordinatore della provincia di Savona, Stefano Del Sokdato Scavine
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e Il settore bancario italiano ¢ in profonda trasformazione, guidato dalla digitalizzazione
e nuovi modelli organizzativi

e Lariorganizzazione delle reti bancarie genera impatti su lavoratori, clientela e
distribuzione dell'occupazione

» Nonostante nuove assunzioni, si registrano carichi di lavoro aumentati e stress
professionale per il personale

Il settore bancario sta attraversando una fase di trasformazione caratterizzata dalla
digitalizzazione, dall'evoluzione dei modelli organizzativi e dai cambiamenti che interessano
l'intero comparto. Una dinamica che coinvolge anche la Liguria e che accompagna 1'evoluzione delle
attivita bancarie e del lavoro all'interno degli istituti. Stefano Del Soldato Scavino, coordinatore
della Fabi di Savona, analizza le principali trasformazioni in corso e le loro ricadute su lavoratori,
clientela e comunita locali.

Domanda. La riorganizzazione delle reti bancarie € ancora un tema
centrale per il settore?

Risposta. E una dinamica che riguarda tutto il Paese ed & strettamente legata all’evoluzione del
settore, accelerata dalla digitalizzazione e dai cambiamenti nei modelli di servizio. Si tratta di un
processo che interessa sia le grandi citta sia i territori piu periferici, anche se in questi ultimi gli
effetti tendono a essere piu visibili.

D. Che cosa sta accadendo in Liguria e nel territorio savonese?

R. Negli anni abbiamo assistito a una progressiva evoluzione della presenza bancaria sul territorio,
legata ai cambiamenti che stanno interessando l'intero settore. La digitalizzazione, 1'evoluzione
delle modalita di relazione con la clientela e i nuovi modelli organizzativi stanno portando le banche
a rivedere la propria rete distributiva e I'organizzazione dei servizi. Si tratta di processi che
inevitabilmente producono effetti sull'organizzazione del lavoro e sulla distribuzione delle attivita
sul territorio. In Liguria questa trasformazione & particolarmente evidente.
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D. Quali effetti hanno questi cambiamenti sull’occupazione?

R. Le trasformazioni organizzative del settore si accompagnano a una costante evoluzione degli
organici. Nei piani industriali delle principali banche sono spesso previsti percorsi di riduzione del
personale, sempre gestiti attraverso il Fondo di solidarieta e quindi con uscite volontarie verso il
pensionamento. E una dinamica che interessa I'intero comparto e che contribuisce a ridisegnare la
geografia occupazionale del settore.

D. Le nuove assunzioni riescono a compensare queste uscite sul
territorio?

R. Negli ultimi anni il settore ha continuato ad assumere, grazie anche agli accordi sindacali che
hanno accompagnato i processi di ricambio generazionale nelle principali banche, e questo ¢
certamente un elemento positivo. Il tema, pero, non riguarda soltanto il numero delle assunzioni,
ma anche la loro distribuzione sul territorio. Molto spesso i nuovi inserimenti vengono concentrati
nelle aree dove sono presenti direzioni centrali, poli specialistici o strutture operative di maggiori
dimensioni. Questo comporta una progressiva redistribuzione delle competenze e dell'occupazione,
con il rischio che territori come quello savonese vedano ridursi il proprio peso all’interno del
sistema bancario.

D. Quali conseguenze vivono oggi i lavoratori del settore?

R. Secondo il nostro osservatorio in molte realta territoriali gli organici risultano sottodimensionati
rispetto alle esigenze operative e questa situazione viene segnalata costantemente alle aziende. Le
conseguenze sono un aumento dei carichi di lavoro e una possibile crescita dello stress
professionale. A questo si aggiungono pressioni commerciali sempre piu intense e sistemi di
monitoraggio delle performance sempre pit articolati, che incidono sul clima lavorativo. E una
questione che riguarda non solo il benessere delle lavoratrici e dei lavoratori, ma anche la qualita
del servizio offerto alla clientela.(riproduzione riservata)

e Leggi anche: Risiko bancario, parla Salvatore Rossi: «Decide il mercato. Ora la sfida e
ragionare da europei»
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