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CREDIT AGRICOLE PUNTA'A CRESCERE FINO AL 29,9% IN BANCO BPM

Parigi marcia su Milano

Hl gruppo francese, gia primo azionista dell istituto, si rafforzerebbe nel risiko italiano

Unipol sale al 29,9% di Bper

Ty, T Bomry o fali

wrny Moy oy propemr il M T

LABANQUEVERTESTUDIA LN INCREMENTODELLA QUOTA DAL 22 8% VERSO IL LIMITE DEL 29, 9%

Agricole pronto a salire in Bpm

Il rafforzamenio sarebbe una risposta alla ripresa del risiko bancario in ltalia. E torna d attwalit
il conferimento in Piazza Meda delle attivita italiome. Intanto Unipol blinda Bper salenda al 29 9%

0 ANDREA [FEUGEN]
E Luvca (3uALTIER

opas di Intesa San-

prcdler 50 Mps puntaa
ridisegnare la peogra-

Bl fia del sistema finon-
zian ifaliang alfomo a guar-
o polic il conglomerato Ca®

francesi scanno siudiando.

Il vertice di Crédit Agricole
ha receniements discuisn 1l
moedn migliore per reagine
ST
aschi, e im
Eﬁunmvi umhﬂﬁd[l’?quﬂi-
In di incrementare verso il
3% la partecipazione nef ca-

le-Bpm su Mps, misdicato un
obietivo roppo Impegnative
@i 1: fivren Fonamriaria |.|.'i
Tntesa sia per il sostegno del
Ezv_l:r_nl_:l aldeal, )
iniziative del primo socio
transalping sono sepuie con
attencrone dal del Fan-
ek, che nel giomi scorsi ha far-

! - itale dell'istituto itahano in y 11

de Bass- Mediobanca-Lienera- E:m:h:: ke da rafforzane signi- :—,;eﬂaﬁ‘ mﬂ!tﬁp&ﬁmﬂ ﬁ
. il pododtalotedeseo Unicre-  fieativamente il peso mmﬂﬁi— In & nella meth
dit-Commerzhank, la niova  pellarionariato zenza nesu- campo di Mps, che dovr deci
Montepaschi- atruaone mepe formalmente il control-  Jore se ayvnre o MRS Heso-
Unipol € un Banco Bpm of- | dellabanca Non# nemme-  siasioni con Piazea Meda, Un
mdl  FEmpre  pil legaic  po escluso che Parigi riapra il prima indizio dovrehbe anriva-
all"arionista francese Crédit  dossier  delle  operiziont g junedi prossimeo, quando il
Agricole. (uestanuova map-  graordinarie, a_partire dal  cda di Mps i iunird per deci-
pa del potere sta OEEL ONEN-  copfar mento delbe aivie ita-

Lando e straregie di el ban-

linme i in Bpm, 5i do-
progan P

cere se e come risponden:
all offert. ler intunto Con-

chieri, a partire dal vertice del- comungue tratfare di  zob ha officializzato 13 salita

I stesso Agrncole, Come - mosseconcordaste con lacon- Unipol al 29.97% di Bper at-
rtato jeri da Bloomberg. la  ropante italiana e con il tickel  trgverso swap, come annuncia-

evertestashudiando un di vertice Castagna-Massimo 1o e giommi precedenti dal pre

raffarzamento della presenza Tononi che pell’ulimaassem-  sidente Carlo Cimbr, {riprodu-

in Banco Bpm. T fran-  hlea Agricole ha contributo 8 zjone riservata)

cese, [gid primo azionist  confermare.

dellistitute tmlinese  al  Laconvergenz tra le doe han- BANCO BFM

22 9% econintascal’sutoriz-  cheappare insomma lo scena- 18

zazione della Bee a saliee 0l do pall probabile, anche alle P

20.9%, starebbe analizzando  juce delle important novita ™0 o

diverse opzioni strategiche  dell ultimo anno come il de-

per fispondere ai pm%:mm potenziamentodel golden po- "o

cambiamenti in atto nel mer- wer e il crescente pressing i

catoitiliano, senzache al mo-  gelI" Unione Europea per ave- '

mento abiia assunto alouns g fygioni bancarie transtron- €153 |

decisione definitiva. taliere. Ancora i inizio seii- ' ' '

Liopas i Tniesa rénde podo mana la vicepresidente e com- PNy LA/

prohabile quella fusione alla  migearia Ue alla Concomenza - s

pan tra Bpm & Mps che e Tepegs Ribera dichiorava: «l

&lata stediata mel mesi scorsi
dii due ceo (ruse Casta-
gnae Linigi Lovaglho. Lanuo-
va sitnazione apre diverse op-
moni per Plazza Meda, a parti-
re dn ma pil fone integrazio-
e con a‘%gr:'cn:rle. E sarehbe

proprio questa bt strada che i

Paesi Ue dovrehbero sostene-
e 1e Fusioni Eiransfrontaliens
delle grandi bonche europee
Bper contribuine a spianare la
strada a mercati dei capatali
pil integrati=, Decisamente
miznc probabile a inye-
ce un iniEativa di Agrico
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La queta di Delfin in Generali? L itea di cederia in cambio di azioni Unicredit non piace ai soci

Orcel: senza fusioni vincono gli Usa

01 ANDRES DECGENT
ELpCaGUALTIEES

e bamere nizopali che ancora divado-
mor 1l el bancano curopen dschia-
mdih'ﬂunwﬂnﬂpuiu ks
maﬂaemnmt]mm 3 il mes-
saggio lanciat ier da Andrea Orcel, cen di
Unicredit, dursnie il summit Fii Priority Eu-
rope 2006 di Boma, L infervestoassums un
ﬂgmﬁm:-p.rtmulm vigto che Unicredit &
gnata nefla scatats & Commerdhank.
meglio controllare qualcosache non fan-
u::mnuun:lmdn': che fumzicna?
Chuesto 2 il problema che abbinmo, = Eme
di perdere by sovranitle, ha subito mvcalzato
Circel, sintefizzandn in una frase wno dei o
di centrali del dibatiin ecomomicn enmopen:
il diffscile equilibrio tra futeln degli imeressi
narioeall ¢ necessit di costneEre

|r:p'..|u4.|.|.|:u.1m|'uﬁ:ru s scals Tl

nnﬁm i RlTIﬂEquI,'. 0 lanciatn
17 dalla vicepresidente della Com-

rmssione Lle Terssq Fibem, che & anche
commissarne della Concormenea. «5e consi-
deriam il mercikn 1o tedeseo L chien-
ti mon gon soddisfanti, B un mercato in cin
' la massama penctrazions & fintech ed &
mnuwminwigbm:lu starunifensi san-
ni guadagnando WA EIrEs,
b ceservado 1l ceo del gruppo i P Gae
Anlenti. Secondo Ovcel inolire nel a:hu:m
bancario tedeso ¢ sondo i: «Nom
& acalabalith ¢ non ci sono Drvestmentis,
Intastos im horsa 51 dsccendono | riflenor
sulle mosse di Llnicradit in

Tialia. Mel radar '@ 1 1055

di Generali degzmtn da Diel-

i D Yieseit alls pese

0N TN s sctin d:d:wnb—m

be esser finanzizio anche

dalls hanca italiang, Sscon-
doquanto dal Sofe
2 Ore, il lancio
dedl ali Imtesn
lo 20 Mps, che
in gdote a Ca' de Sass il
13.2% del Leone conrolla-
to da Mediohanca, Fais
Giae Aulenti avrehbe proposio uno scambeo
aionario alla holding presieduta da France-
seo Millen per salize al 2% della con
Elmammu.l_ahnldmg:h]lnfmugha
ecchio diventerebbe invecs primo aziom-
sta della banca guidata da Creel ogenendo
circail 5% ¢ cosl all'B% dal 2,7%.
Laproposta sarebbe stata i if5 &l it~
t:p:.nmsiaﬂwmisfwmﬁﬂin lapre-
femnoa di llqur}rr.ichmdl Diglfim che po-
Eelnl:uhn:lmdnﬂe TRSEFYE PR Tt
garanze megR-poastito in carso
gtruzione da parte o Leonando Mana Dual
Vecchioo finanziane eventuali Bguidaboni
i quote dei soci, «Lneven-
m;mw_ddh_qm
t& Inbcrehit
hnhhc%htbn:ﬂl'ngu{t
ca i moselane eventuali ac-
cordi industriali, special-
mente qualors, B esibo
dell’ nlfen:am Mps, Intesa
Ham o diventasse acio-
nista com il 13.2% defla
COMPagde, CONMMBENaYa
no ieri gl analist di Boui-
fa,
N:lilﬂh:m]mn & fiaccesa
one sukle mos-
s di Piases ﬂ-: Aulentt sul Fronte reses,
Revters scrive che Riccando Orcel, ex diri-
della banca russa siatale Vibe fratel-
o del cea, avrebbe contribuito a mediane il
recente accordo per lacessione delle attiv-
th i Unieredit n:l Passe, (mproduzions n-
servatah
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Il risiko muove su Generali
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Unicredit battitore libero
Le mire di Orcel sul Leone

| rumors: la banca avrebbe sondato Delfin per uno scambio tra quote e azioni
La proposta sarebbe stata respinta. La Borsa resta cauta in attesa di capire

MILARD

' gid ahl sl azrarda a rlcamare
gii Wna prossima coabilarions for-
rata in Generali tra Unicredit e In-
tesa San Paclo. In realth szamo &0
la alle prove nemmeno wfflciali,
dopa che il Sala 24058 ha seritto
chn Unieredit aveebibe sandata b
dizponibilich della kalding Delfin,
confrollate dalla famiglia Del Ves-
chio, & conferire il proprio 10%
diel Lesane o Trisste in camibio di
arkant Unicredit, Un'operazions
che, ai valor dl mercato attua],
potrebbe sulla carta consentine a
Dlfin di raggiungere finga circa
I'8% della banca e a Unécredit di
salire dal 8,2% a chea il 19,2% di
CGenergl. La proposta sarebbe pe-
b atata respinta da Defin e | con-
tani zarebbeno guindi rimestl a li-
vello preliminare. Mo comement
cla tutti gli sttorl comealti

La Barga, vars termometro, nk
zialmenta o crede, tanto che il -
tolo Generali arriva &2 #1.7% ma
Do 5i masira molto pia prudente
- @ farse scettica - cosi che il Leo-
ne i Trieste chisde la giormataa
0, 4%, La stessa Unlcredit ralben
ta e @ HEGNE i L ELr s " S0
bo® un +0,64%.

beri il presicdents dell’lvass, Paalo
Aagpaling, Fa messo b mand avanti
achiaribo che riguarde «le opera
rionl di apgregaricna cha cain.
wadgono prirard istituti bancar 2
assicurativi. destinate a pradurre
irmpatti significativi aul modelli di
attivita, sugli assettl parteci pativi
& di gavermno societarios saranno
zgnglizzate al fine di werificare
Vesistan?a dei nBcessar presup-
posti prudanzialis. CGome dire: se-
Quiames Con aktenzicns,

La weorith & che Generadi & some
predi piu la parla.al cantro dal riss-

ko bancario, Imtesa Sanpaolo con
F'opasz su Mps ha la possibilitd di
mettere mano, attreverso Medio-
banca, &l 13% del capitale di Trie-
ste, mantre Unicredit, impegnata
neffafferta su Commerz, resta
con il 9.2% dells compagnia assi-
curativa. Mail gruppo guidato da
Andrea Crcal & =i battitora libe-
ros & Cui guarda il mesceto.
Sa la strada dells scambio tra
Unicredit & Delfin ipotizzata dal
quiatidianc di Confindustria si ri-
vilasse solo una ipotesi senza fu-
turo, secondo PAnsa si potrabbe
RITT e CYMTLINGLME & una sibuario
ne dova Inteza e Unicredit possa-
no avens una parteciparione pid
a mendallo steso livello & Genes
rali per garantirne la stabilitd. La
partita ritorna a Skena, dove s gio-
8 |3 sfida fra il ceo d Intesa Car-
I Mgssing equelbo di Berco Bpm
Cuseppe Castagne per [l cantmal-
h di Mps (che tramite Madicban-
ca controdla il 13,3% di Ganerali),
Passaggio delicato, i un risiko
SEMpre pil complesso.
E mentre in itelia si sta aprendo
una nuova fase del consodida-
mento, in Germania va avanti |'of-
farta di Unicredit su Comemerz-
bank con I'attesa dei dati dafiniti-
vi sulla prima parte defl'Ops che
si @ehiwvsa il 16 giugna. Dai numes
fi parziali sono emese adesion
pear il 12.41%, Con il 26, 77% gi.é. in
passessa il gruppo guidato da Or
cel detierss In arion | 39,18%
dellistituto tedesco. Quota che
arriverebbe al 42.4% s& vanisse
convertito il 3,2%% in strumenti.
MNedla sostanea gia un controllo di
fatto. Tustavia, péar awar un gqua-
dr definitivo blsognera aspetta-
re non prima di mercoled 8 lu-
ghic. & quel punte si chiariranna
anche e mosse di Unicredit

d.m.

RO TIONE REESATA

Aitdnid Didel fim Lnksada

SCENARIO BANCHE

Pl Diwivmsl gl Cheripriah

21



la Repubblica

Cotidiang - Thr Resp, lano (rfea
Thrfure 103779 Dhiffusione; § 25860 Letteel: 1377000 | Deiin St pu NS0 )

Del Vecchio e banche trattano
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all'assemblea chiedera tempo

Delfin, Leonardo Maria
cerca i 10 miliardi

per liquidare i fratelli Luca

gregarioni. In pil, Pesito del nego-
ity detemminera modi e possibilivg
del rientro di Unicredit, dopo FodTer-
in spinzzande di Intesa Spnpaslo su
s che e realizeats rafforeerehbs

| HUMERI

10mid

. . kY o L.
E_F.El'l:rli_i. Unicredit Pu‘fl' la prima rivale (e pure la seconda ld:;:m
rilanciare su Generali Bper-Mpe, che scavalcherebbe Uni- cercatada
i SARA BENNEWITZ credit in lialia). Da settimane a ban Leonarde
ca di Andrea Orcel ha esplicitato i
£ ANDREA GRECO Del Viaorh Mlaria per
MILANG ecchigle se mire suile partect iquidare |

epnardo Marta Del Veochbo

egplora tutte le strade per bro-

vare 10 milliardi con cul liguida-

re i fratedli Luca e Paola e ricompat-
tarela governance di Delfin,

Ma i tempi rischiano di allangarsi

pazioni di Delfin: dal 10% di Genera-
Bl 1575 o Mlpes, qquide chie se ingyme-
rate potrebbere lanciare Unieredit
verso operavion strategiche su Trie-
ghe o Slena. Ma il tempo glocs a sfavo-
re. D una parte, mtt, 'Opas dva-
I 50 Mps portera Delfin a soegliers
s adierire o no, tra ottobre & dicem-

fratelli Luca e
Paclo

30

Ladata

l rsaxi prestito

oltre Il quarto anio dalla scomparsa e, A quel punto, se vince, Intesa di- guidato da
dol padre (27 giugno) coltre Fassem:  vonterd i pit ingombrante inguili- Unicredit
blea della hodding, il 50 glugno, Do- — pg del Leone, dove Oreel da mesi & Crédit

po aver sondato diversi istitubi. ¢ glilo o] 9%, e ha esplorate accordi Agricole non

cambiato in corsa Il consorzio, i
quartcgenito D Vecchio ha sonda-
to anche la disponibility di Apollo
per una linea di debdto privano mi-
liardaria a 12 mesi. Fooli inanziacie
riferiscone che i taszo sarebbe cosl
altis da rendere loperazione com-
press . Martedi 30 intanto Delfin ria-
nira i soct perapprovare il bilancioe
il dividendo 2025, gli stipendi del
cda e unn propaests 3 Claudio Del
Vieochbo i v Bonus ana G i
presidenbe Frangesco Milleri e allad
Rornole Bardin di 2 mdliend dil eweo
peer «l'eccellente lavoro svol o, Uina
richiesta che ® parss strana ¢ che 6-
schia di spaccare dil maovo gli eredi
gul votn, Entro il 30 Unicredit e
Crddit Agricole - che guidano il fi-
nindiamento in pool oo Banoo
Bpm, Bbwa, Deutsche Bank e Soc-
Cren - nom saranmo 1o gradodi croga
re alla Limdy Fin il prestito da [0 o
liardi. Cosl Poperazione andri a in-
crociare le partite calde del risiko.
Basti pensare che 3 istituti su 6 del
consorsio song coinvelte nelle ag-

con 'ad Philippe Donnet su bancas-
Heurance e 1

Da lugdio, tra I'altro, 14 Bee dovreh-
b acoordare a Unicredil bo statusdi
“conglomerata”, cosl da beneficiare
dell'abbaione di capitale risavatoal
I banche che comgirano axioni assi-
curative. Anche sul dossier Banco
By, gid lentats da Orcel nel 2025,
il tempo & tutto., La banca di Giusep-
pe Castagna, che ha gid fatto un'a-
vance a Mps, in estabe proverd a con-
cretizzaria: e 52 non o Huscisse po-
trebbe rlvalutare Vdea di una fuslo-
ne con Cridit Agricole, suo primo so-
cho fal 32,.4%, con Hoenea di salive al
20,05, Ol e a et Unicredit devean-
che modulare 'atterragdio dell'Ops
su Commersbank, che chivde a lu-
Elio e dove ha gii Bl 55% potenziale;
it ha frrikato mezza Germania che
ritiens ostils lapprocco itallanao,
aful mencalo imcario tedesco §
clivnti sono insoddisftt - ha detto
ter Oroed a 1l Prionty Furge 30026
- Difatti ¢’ la massima penetrazio-
o i Tinech e di Dunche Usan,

LETETLITA! WIAELY
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B Leonardo
Maria

Dl Vecchio,
erede

clel fondatore
di Luxottica:

& presicente
del fonds
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FONDAZIONI |

andazinﬁe Crt filancia
sulla finanza d’impatto

Fondazione CRT rilancia sulla firanza d impatto
grarie al plar aoas -8 da g millon destingio a
Fondawione Sviluppoe ¢ Crescita Crt, ente Impact
onented nato nel 2007 e presieditoe da Cristina Ty
Barl. «Finoal 2025 abblame stanzlato, tra
mwestimenti e grants, 180 milioni, {1 prossimo
plino trienmale punta airrobustire [a noser aeione
soprant utoo hango Passe dello svibeppo sockale ed
eocnomicos splega DI Bard, Perla segretaria della
Fondazione Crt, Patrizia Pollivtto, +3i trata diuna
il i, viggharno accelerare @ sumentare e risorse
daqud al 2028, La sfida & superare lalogica
ergatoriz e contaminare il mondo del No-profit
con il Profit, con leblettive di generzre impatto ¢
Sriluppet per il territorios., In questo quadro 5
inserisce la scela dell’'ente di investine 5 miliond &
curo negh smumentd dil Search fund desdnad a Pmd
alle prese con problemi legati al passaggio
generazignale. Le dzoree andrnng al Fondo ETAL
- oo Buredea! Vendure Sgr -, priomno fondo
istinuionale in Ttalia dedicato al segmento
dell’Emtrepreneurship Throwgh Acquisiton.
—Fuare,

e A A P AT
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Eba: banche europee forti, dividendi record
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Crescono i
rischi collegati
all'esposizion
averga il
istituti
finanziar non
bancari

Risk Dashboard

Lo scenario globale peggiora
ma gli istituti europei
reggono, con Npl contenuti

Issibella Rufacchi

FRANCOFIRTE

Le bandhe curepes continuano ad
aperare in una posizione di forea:
gond solide sottoil profilo patrinug.
nkale. Houide, hannoactihd di qualita
eunaredditiviti sostenibile, Tant's
che hanno planificaco per il 2026un
ammontare record nella distribe-
gione di dividendi ¢ facquisto di
azloni paria vy mikardl {payvoutra-
thodel sresul blland aozs), surclas-
sando il primatoda vod miliardidel
2025 e logdel 2o

Lebanchened 27 Paesi Ueenell'Eca
(confslanda, Liechtenstein e Morve=
gla) operano perd in on contesto
sempre pil comphesso, cratmerizzato
da incerezea clevata e cresente, per-
durant rlschi geoplitict (gli effend
negatividella guema in Medio Ordente
cim b rmnno progasgrs nel pree-
= dell’energia, nell inflazione, nella
wolatilita dei mercatie nella deboles-
wadelreconomia)mentre | dschiope-
rarivl aumentann a causa delliniro-
duziomne yvelooe dell'intellipenea ard-
ficiale, degli wrtacchi cibernetici e le
caposllond versa ke contropart -
nanelare non bancarie,

Equesto il quadro che emerge dal
Risk Aszesament Report pubbiicarn
feri dal’Autoriti bancaria europes
(Ebwh, mesieme al Risk Dashisoard del
primotrimesire 1025, L'Eba ammio-
nisce i rigchi sono in rapida econt-
nua evaluzione e cqueste richiede
unavigilanea costantes,

Gliindicatori della forza died siste-
il bancarnia surapen som tuttayvia
solidi: 1 credifl deteriorat Mpl sono
storicamente bassl, nel primorime-
stree soch risultano 'S degli attivi

totali {375 milardi). Le banche si
ASPLILAND U Jererioramento con-
ceniratonelrischiodicredito nel set-
tore imreobdiare commmenclabe e nellhe
Prmi, mesnire | prestit Smge 2 sonoal-
L1 Riskwelrhted aeset somo aumen-
tatd, ma poco, vel primo rimestre,

1 Rappaorio mete in Hsaliol cre-
scent rischicollegard all’ C
versoghi et naredarn non banca-
rl, aumentaca nel 2oz del 104 per
cento. L'esposizlone verso 1 private
credité perdcontenutansomiliandi
al giugno 2025 (0,6% degli atthd tota-
17}, La wolatifith dei mercad secondio
I'Eba pubavers unimpatto negativo
sulla racoolta deflebanche: guest an-
noé previstoun sumento dell'uso del
covered bond. I rapporio diBguidich
{liquidicy coveragerato) resia clovaio
rispetto al 100w tichiesimo dalla vigi=
leren, anche senel primotrimestredi
questanno & levemente diminuitoal
1585 dal 163% di fine 2025, Eamil Li-
beradzki, Director Economéc & Risk
Analysks Deparmment e Argrel Monzon
Responsabile Head of Risk Analysis
and Stress Testing allERBA, interpel-
Tark dal SoleasOre, hanno splegato
che & aumentasa |3 gquota di deolldi
Srano rispetio 2l cash nella loguidio
delle banche, anche come congs-
guenya del dmhorsi delle TLTRO G-
laBeecon restitumione del collaterale,
I wolumee dei titoli di Staco detenuti
dalle banche curoper ¢ aumentato
g dimirndto I home biase, 8 pil
diversificasions del rischio sovrano.

La capicallzzazione delle banche
contimg ad esserechivata: Hoenafi-
e aoeseraal 16, 3%, mentre & inlieve
calonel primo trimestre di guest"an-
i, 1 capitale “libera™, quisllo sopra
del requisid prodenziall {compresd
huffere puidelinesdi seconda Hvello),
éparial 4,7% & questootfre miove op-
ponunis per 'andvita 4 fusiond e ac-
quisizioni, domestiche e transfronta-
liere, alla quake '"Eba rel mpporto da-
dicun focus, LMEA bancarioeuro-
pen ha regletratoun ploos nel wolume
totale defle operazsoni nel 2028 (vid-
ne a 45 miliardi) szbbene il numeno
delle rarsazioni sia diminuwibo fsper-
toal 2023 el 2024 leoperazion do-
mestche contdnuano 3 dominane
quelle transfrontalbere,

e T LV SR LS

‘ L& banche aumantana
i titoli di State nel
bilanci, ma cresce
la diversificazions
&u Paesl stranber
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‘Orcel: «in
Europa troppi
nazionalismi
¢ barriere»

‘ Hessun commento relative a una possibile operazio=
dallabancasul piano pedestinataa incidere sughiequl-
riportato da 1l Sals 24 libri azionarn diGemerali attraver-
Ore ma ¢'é Interesse £0la proposta avansat aDeliin di
perascesanel Leone  ceamblare fhios nel Leone conun

Credito pacchettodiaxion UniCredit. Tra

Generali sale ¢ poi ripiega
su interesse di UniCredit
per il 10% in capo a Delfin

T Birropa ehiitte gueste barriere e
questo nazionallsmo non dovreb-
e esistere: nol slamo ana delle
barche piefficientie profttevoli
perché nued | nosurl collaboratord
hannodeclso di farecléche &ne-
cessario fare e di aggirare le bar-
rieres. Lo ha sottolineaio Andrea
Oreel, ceodi Undcredit, nel suoln-
terventodiierial convegnodel Fii
Instiate Burope, In Eunopa sab-
b hisogmoe di volonta politica
ol sgines, ha spiegato il manager
aggiungendo che negli ultimi anni
sffivers! mriggers come i Covid o
come la juerra russo-ucraina
hannopermessodl infzkrea ool-
lzborare. 1 banchiene ha pod parla-
to della siuazione specifica in
Germarnia dove Plstitut & impe-
ety con 1'Ops su Commetzhanke:
e monsideriame il mercato ban-
carbo tedesco | dientl non Somo
soddisfari, EunmercatoIncul &
la anssima penetrazione di [ re-
ch ed & unmercato inculle banche
satunitens stanno guadagnando
la percenruale magglores, Greel
hia pof aggriinio: « Lo dico perché
BOMOSLAL0 In Germania per ven-
tanni, Quellp cle manca, come
Europa,&che abbiamo permesso
alle mimacce dei noestri competitor
oi premdere piedes,

Nessun commenio, invece, da
parte della banca sulle indiscre-
zlonl riportate ler da ll Sode 25 Ore

la banca £ la holding, va deto, i
congathl sono continui ¢ si inseri-
srona inun rapporhoonnsolidaho
nel empa, Le interlocuziond fra
Plazza Gae Aulentd e 12 holding
lussemburghes: vempono desorit-
te come frequent ¢ fisiologiche,
considerata la rilevanya delle par-
tectpazioni detenute da Deifin nel
shstema finanziarke Raliano, Qule
che plil intercasercbbe, perd, & la
partecipaxione detenyta da Delfin
in Generall PiG complesso, in
questa fase, sarebbe Invece un
eveniuake percorso che pontassea
rafforzare la presenzaa Trieste at-
traversola quota posseduta dalla
haldking in Mps stante NOpas lan-
clata da ntesa Sanpaclo, Liohier-
tivo strategico attribuice a Oreel
garehbe dungue quello diarrhers
direttarmente alle azboni Generali,
Delfin, tuttavia, serebbe inderes-
Sk soprathuttoa monetissne e
proprie partecipaxion] finanzia-
rie. Un'esigenza legata anche alla
necessita di generareliquiditi, In
prospettiva di un cllasclie anche
industriale e del potenziale riss-
setto avionarie ché o dovrabhe
compdere nella holding steasa oon
lapotenziale ascesa di Leonardo
Marta Del Vecchio. Per questo,
exveniuall operazion] basate eschu-
Sivamente susiambi axianda po-
trefsbero sl e meno anTanve
rispetoasoleziond capac] df assi-
curare un ritorna immedizto in
terming di cassa,

Im tuito guesbo, ovviamenie [
mirino del mercato jerié rimesto
puntaco su Generall che dopo un
halmoimiziale ha chiwso le conirat-
tazioni in dscesa dello 0.4% &

42,34 eurn,
— LIk

P Wk |
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Ivass, premi Rc Auto su del 3,5%
Al via le verifiche su Opas Intesa
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La relazione (14,61 Roe,conun risultatodicser-  un'indagine conoscitiva (il cul avvio
: cimiodi 6,7 millardie dopofl piceodel  Estatoannunclato erl dall Agom)per
riscattl nel 2023-2024 a seguito del  rendere pitefficacelaregolamenta-

Cresce l'interesse
degli italiani verso
la protezione perla sahate

11 focus dell" Auworich sard
focalizzatosu partecipazion
assicurative di Mps ¢ Generali

Lawra Serafini

Cresce'interesse degliimliand verso
lacopenuraassicurativadiversadalle
polizzevitae dall'Be Auto, Inparicn-
lare s rcorne di pid 2lla protezione
per lasalue, considerate be compdes-
skt crescentd dellasanded pubblica, ¢
aquellaversa lnpropricts lacass, con
I prnliseie comiro gli incendi, & [ beni
legad alle artivita produtidve, conle
polieze controde calamiti naturali, in
particolare perle Imprese,

E quanto emenge dalla relazione
annabe el Tvass, I Autoris che vi-
gilasul sevtore assicurativo, alarac-
colta i cresciuta anchenel ramidan-
nd, dive progegue una graduale -
compostzione. Il peso del compana
awto, par aolire il go% diec anmi fa,
o poco superiore al 4o: unaquota
analoga fa capo nel comples=so ai
compart] della protesions dellasals-
teedelle proprietio, Tndetio 1 presi-
denbe Paolo Angelind

La raccolta df guest'aldmo sog-
miento ha registrato un mcremento
rilevante, anche per effetto delobibli-
#0 sulle catastzofali. I rsulizto di
esercizb{ovvero I utllecomplessivo
del sertore)é zalitoda s a s pmiliar-
i, con una redditivita dhe ha mag-
glunte Il 13.3% (vicina a quella del
comparto Yita) trafnata propréo dal
settor diversi dellMRe Auto. Anche il
cornparto Vit continua ka eresciea

rialzo del tassl dl Interesse che aveva
miesso & rischiola sabilita del com-
parmn, «& proseguita la discesa del
rapportoirariscani ¢ premi 2167 per
centos, Gl Investinend di oamo 0
settore assigurative sono salit al
o miliardi nel 2035, inprevalenzm
I tigod A Staeo. L Tvass mantkens in-
ranto alta I"attenzione sulle opera-
whomi mel settare bancado-assiourat-
vy, come Pofferta lanciata da Intesa
Sanpacdiosu Mps, sulla queale P Auto-
rita ha gl comincio 1 lavomre.
Diperaziond chye woninyve gooo prima-
i Esthtutl bancarl ¢ assbourath, destl-
rale a produrre impatti significstivi
gif maodedli 41 apdvied, sugh assett
partecipativi ¢ di governo socicts-
rices, Le analizzerema, ha detto An-
getind, al fine diverificare 'eslstenaa
dii necessan presupposd proden-
e, Iyvass e codnvolta comakire Au-
parita nek processi awtarizzativi; 1a
B, 1a Banca dTtalia, laConsol, 1'Au-
tarita Gamne per b Concormrenza e
per [l Mercaio, Intesa Sanpaclo ha
rempofingal 28 ghignoe per inviare =
care dell'operazione Fatenzione
dell’brass, la cul amalisi & sul protili
prodenziall, sarh focalizzata sulle
partec] pasciond assfoumative di Mpse
gulla qoota detenurs In Gemerall
Tomando allBc Auto, Tvass evi-
denzda che fl premido medio 5 & atte-
granoa s 32 euro nelquarto trimestre
dell anas, conunaamento anmuoe del
35percento. A livello nazionale vslé
regiatrato wn ubteriore Heve aomento
della dispersione del premic medis
tra proyince, daopo ka forte rduzions
pgservala e il 205 ¢ il 2022, Non
emenge un Chiaro collegamento tr
area gengrafica dl appartenenea della
provinckeentithdel pretmios ha os-
pervitto |l presidente, Angellnd ha an-
nunciato che, insieme alPAntoniss,
bvass condurra nef prossimi mest

SCENARIO BANCHE

wone gl getiore in particolare sui
meccanlsmi di compensazione (T2
imprese nel sistemadi Flsarcimento
diretto sul furaionamento del siste-
mik bonas maliise.

Semnprein amhitodanni, Fobbligo
della polizza sulle calamita naturali
per leimprese, invigore da apdle, per
quanto la diffusions resti sper ora
comeniite, Fooatratt stipulat sono
circa Too mila a fine aprile (circa
i delia platea)

Labeppe ba introdottoMabbHgo di
coperiura perun numero Enndtaom di
rischi - gismi, alhnvion, frane —con
Foblertivo di contenere l costo della
copertura di base e di comcentrarne be
risorse suph evend con pil ampioim-
parto territnrsle, « Tuttavia alcunire-
cenvti eventi, come mareggiatee cette
tipalogle & frane — ha detio il presi-
denite = che hanno provocato danni
imgentl, non rigntrane nelka coperiura
ohbllzatoarka. Me pud derlvare una
percevione discarsa tlivd deflo smu-
narmela diffustone, con effert negatl-
vi gulla mutualita ¢, 4 paria di aktre
o izinni, s premd (il clevatils,

T presibenteha imoltre evidensziz-
o che Fengrata in vigore della revi-
ghone di Sodvencyz dalllinkio del
027 libererd g illiardl divisorse del-
b compaggniz Ealizne per gli invest-
ment] e un aumento dellindice di
Solvibilicadidied punt, Risorseche
possont andare verso investimentd
piis reddicied, coome axionie fopdi di
prlvate equlty, e che possono sostc-
nere b sviluppo delle imprese. Anche
s un abert suirischi che posgonoag-
sumere ghl investiment dedle as=dou-
razioni viene lanciato, SEppune pid
chealro indirizratosull'espostzione
verso il mercato del credito privato
(chee resga perh malio bassa).
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Lintervista. Francesco Ceccato. Ceo di Barclavs Europe: «Vediamo spazio
per sviluppare le varie arge di business del corporate & investment bankings»
«ll mercato azionario va rafforzato attraverso una cultura di investimentos

«Barclays punta sull'Ttalia
Alla Ue serve la riforma
de]le cartolarizzazioni»

FRANCESCO
CECCATD
? = J. Ceo i Barciays
F ELmope
AN
Alessandro Graziand
ardays pung a
CTESCERE ANCHTA
sl mercaio
itadiane, dovvedl
TUOSTTE T
presengecda oltre soannt. Vediame
spazio per sviluppare levaricarcedi

m&tmmm&h'nﬂmn
bariking e in particolare dell vt i
sl isor chee o ha visio procagomnis n
wam settorie, Aparkre inqussia
imtervistn a IS ol Cre & Francesco
Ceccapn, peod] Barchyws Eurape che
operain o Faes con Lanodipendent.
el Stz Unbil si semno
sussegumdo varie Ipo moakt -
miliardaric nelsetton: teonologion, a
partire da quella recond O Space .
In Europa liveoe, compresa ka Clty
il Londlra, mamcano le Tpo d media
grande dimensione, Serve un'unic
barsa curapea perprovan: a
competen: con Masdage MyserD
e et il problema®
i si frata soko of una problemstica
di borse, credo ska pih opportuno
parlare & eonsisternd. Kol dobbiarms
creang degli eoosistemi inculcéla
possibilith df sostenere gl
imprendiion che st prendono del
rischio, che kanno il backproand
tecnologicacguisito magarda
universith dove cisonole
infrastmatiune dhe permetono k2
sperimentazione & cene idee, B uno
died presuppost percul pod
i rlend possl essere sostenutada
v e et ainnario che va
rafforzato araverso unaculnira di
rvvestinnenito che In Europa é ancora
Hmirata, S non facciamogquesin,

contimeeremoa vedered risparmi del
cittadini europeiche restano
depasstat pressode banche o investir
mall Trnmeohiiare, Quasto rone I Hpo
i investimento che aiuta b sviluppo
econombiodi un paese,

Chie tipo di riforme servond
all' Buropa per mighorare Facisso
il reereat Aresnedar?
Abbiamoun regolatorea livello
crnpen chie mn esercita ancor o
stessigrado di supervisione o
mercar fimangiar enroped nel modo
incul viene fattonepll Stad Undd. &
un'nidativa kegishativa, il Market
Integration and Superdision Packaps
(WIS}, che cerca dl evodvere I'Esma
in quicstadiresione, pem qucsta
nometva enererh invigone solo
wiersn meti del 207, Questo garchhe
LT Passd esstivo, ma ne Siam
parlardo solo adesso, Laltno tema
che a mio ghudizod moltodlevante
riguarda b cartplarizzazione del
credinl Quando pensiamoalie vare
Imiziasive peroercare dl porare verso
gli imvestiment il fisparmio che in
gquestomomento & depositato pregse
b banche, o & dimentics chequest
rispermd, che sone degosit, sum
gpucili che finameano gli attivi delle
banche Qaindise sivuole
permettere a questi risparmi 3
ceserenvestid direttamente in
azlonidi aziende, bsognaanche
persare a corme poter liberane guella
posta dibilancio, Quindila riforma
el el bon & mokbo prill
Irnportante, secondo me, di quello
cheinguestomomento s oreda.

Crede che nel settore bancario
curoped vedremo alire aggregariond
cruss border alire al tentativo in
corsdl UniCredit con
Commamerdmnks O Governi
naziomali proveranno a blpcairies
Cuardando alle récenti operazioni
pesizeate n Europa a livello cross
border, negli nfdmi tempile

SCENARIO BANCHE

transazioni sono sate dus
lacquisizions da parte del'avsiriae
Erste Bank di Santander Polskain
Polonia, 6,8 milkardiper (l50%
dellazienda, e guella delka francess
EPCE che ha rlevato Novo Banoo in
Portogzlbo per circa b miliandi 5
wraeta i due deal ceramene
irvportamtl, rea non @l da costrule
groppi pansuroped, Esistono tattora
regitenee mdonall polchs be
banche, vigo il sistema che prima ho
descring, sono roolto important per
gli sza sosrand. Credo perdche fl
vero ebemento decisivo per
ressliEsare fusioni cross bosder tr
banchesiala preenssdiun
progetio gratezioo basato @ corme
sl pressona creare dells vere sinergie.
Man & faclle prerchd non abhbiamo
AMCOTE Un mercaid union bancario a
tivello europen e guesto fattore
complica le cose. Per esemplo, |
prodotii che sottesEnno A una
bamca, oome un muiice, S ardoolano
inmernEera molindiverss inun
pacse piuttosto che nell' aliro, Pes
ora mi pare pii facile ottenere
ginengie attravensd fusioni realizzate
i un mercatodomesticn,

F: quello che sta avvenendo in
Trakia Comse vede Fipotes di
merger tra BancoBpm ¢ Mpsi
Riuscin atener iesta all'Opas
lanciaa da Inbesa Sanpeeoks in
allcanza con Unipal
Honentronel merito delbs due
diverse proposte, Posso-dire che

28
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entrambi gli annunci sonostatifatti— bancaria, nonsiputdeleganela -

da players che ritengo molio responsabilishdi fare una determinata

espertlavendoacquisitolorostessl  transaslone aun robot Se nonassumi

esperiens con trangucion in o forTn ke peTsnn, £ T Pt lom

passato, ¢ kanno un'ottica di creare i dinere respomssbdi per  risailan

un mergate ancora pio consolidaro preszo il dienie, presso il regolutoee,

i i Haliz, Mod abblamo gia pome fal ad eeserne cemtoche

assistito durane fasidl sareroluta la banc e proesimi

consolidamento nel settore. Samo  ventanmiavral laforea koo due palsi

statiadvisor per Bper nella farto? Quindiora

transazione con i Popolare di formesdonedel personale,

Somudrio e da guando abhiama Ol sono be priorit di crescita

wemduto 0l nostroretall gul in Talia il Barclays fr Dnaliay

volam contimsan a propord Fochianni fa abbimocekdmatoi

come advisor e underwriter per il nogd soanal in Ralia, sfam g per

aumenti dicapitale, Abblamosviuto  restarte peraumentare le nostre

unrocdo sulla prende maggioranea astivisl Mon siamopii’ rel retadl

degh aumenti di capitale delle banking in Tralia, da ool slano wscli

banche quiin kalia, inchiso guello cimes 11 ani fa, e opgi il nostro

di Mps nel 2023, businessin ltala e molto varioe

Lintelligenza ardficiale & riguardatutt b garmma del

davvero destingta a dvolugonareil  Corporate Investment Banking e

buskness bancarko? hariets, Shan staed advisor di End

Latemologla staavanzando auna per laloro ¥ el Sud-Cstastadon,

vel ol sorprendente questo abbizmo o annucko nells vendia

seneraltrocomportarischl e anche i Versace a Prada, siamo stati

paterali opporunita. Daunapartece  advisor per Advent in Newzliaper b

lapossililich i personaltzzare 1 lonodaota in Tinexta, abbiamo

servidoal diense In una manieradhe seguito var collocament] di azlond

noncsisteva primaediviizamquesti  di Loromarica, abbdamoenchie snato

Strmenti, per esempio, perla un inearion ned sertore st can

protezionecontrola frode, Bending Spoons sullacquistzione di

Nanuraimente § regolatone vede WeTransfer, Slamo soddisfant del

guestres] rende contochealb finedel lavora che abbiame fanto e, forvi di

contldeve esseteuna persona fisicas quasta esperiensa. cosl vorremmao

prenders firfschiodi una ranssrione CONTinuUare 3 crescere.
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O GOVERNOIN CAMPO

~Farodel Tesoro
sullo scontro

Cdp-Euronext
per Borsa spa

Y S

IL MEF INYIAQUESITI FORMALIALLA CONSOD SUL CONTENZIOSO CON CASSA DEPOSITIE PRESTITI

Euronextsottoesamedel Tesoro

Criorgetti rivela che il ministero sta facendo verifiche sulle vicende legate alla governance
di Borsa ltaliana: si studiano anche i paiti parasociali del 2021 rivelati da Milano Finanza

o ANNA T RodCCn i, Come e dai documen-
E';jaﬂmti. da Ph'iJHE'.u:ndmnt P e
F p Equity avre OV Puctn sunt servonda
1 m&ﬂlﬁmﬂ Eﬂﬁl::t?: agoncordare congiuntamentes :
positie s a 4 S
Hlle anle dirbunale e qp.  Rsckezione dellasociet inter L

Tl

g

L RICEN

va direttomernse sul tavolo
del govemo. Nel corso dell 'au-
dizione davanti alla Commis-
sione parlamentere d"inchie-
sta sul sistema bancario, 1l mi
ridtro dell Beanomin Ciancar-
I G getti hia spiegaic che il
Tesoro sta venific ani se levi-
cende sulla governance dl Bor-
sa Italiona possano rappresen-
tare uno oscostamento daglh
Impegni considerat essenzial
in sede golden powers assunt
tha Euronext guando, nel 2021,
ha acquistato Piazea Aftan, 1
ministre ha spiegaie che il
Mef ha trasmesso quesiti for-
mali alla Consob per capire se
gli elementi emersi nalie ispe-
rioni e nel prcedinient san-
Zionaworel possano avers rilie-
viranche r agli1 i
sodtoserilt da Buronext
mento  dell’ scquisizione  di
FPiazza Affar. « [l punto & capi-
re se guei fiti, oltre al prane di
vigilanza, pozane  indicare
uno scostamento dagh imnpe-
EIEEH‘.H][L‘;J‘IIII:EH:EIIW]I n se-

I:hg:l-]dm ere, ha spiega-
om solo. [titla-
redrf ef ha aggiunto che il di-

casters sta analizzando «an-
clee le iniziative diri
zipne del gra g daleune evo-
luzioni prospeftate nel piano
strategicon.,
Le parobe del ministro rafforzn
no guanto rivelato in esclusiva
Fingnzo nel nime-
ro seffimanale del & gingno,
che ha pubblicato il contenato
dei patti parasocizli sottoscrit-
b fra Buronexi & gh azionist
itatiani bnoceas ome dell "acgui-
sizione & Palazze Mezzano-

nazionale di head hunting, defi-
nire inseme il profifo profes-
sionale dei candidet & consal
tarsl durante it 1l processo
di selexions deah ad di Borsa
Ttaliana e Mis, Tino alla propo-
ia finale dei mominativi.
proprio "interpresazione di
s L:'l;llkmllt il eugre del
ncunl:l:m.msua o da-
\ranl:l a tribwiali di Milano &
éﬁﬂam, Le q1mlm~amn1

fh a L
uu u]:-en-:nre livedlo a lr:en-
da. Il ministro noo si limita in-
fasti a seguire il contenzioso ci-
vile tra gl aztomisti, ma colle-
2o espresspments la controver-
sdd agli impegni assunti daEo-
ronext go il governo ha
autorizzato ' operazions, L' al-
tenzione del Tesor si concen-
tra infati sulla govemance, sui
presidi di eontrollo e sulla sal-
ardia dell sutonomia o

E;I'FEI del perimetro nallugtﬂ:
E.I sieas] pspeti richiamat nel

condizion poste dall’esecuri-
v negl 220, anhun. imm di
comciasinnie, b chicsin Gior-
et «ma di elementi che -
chiedono verifica rispelio agli
impegni originad, sopratr
51 autonomia operaiiva e ruo-
ley del perimetro itahanos, {r-
prodaziomne riservata)
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LAPOSSIBILE
BOLLA DELLAI
E 1 PERICOLI
PER CEUROPA

ol Mg may Bertobdl
& Mares Butl — o paging 15

Occorre fare attenzione
che la bolla dell’Al
non scoppi per davvero

Rischi finanziari
LAUE DEYE
ASSOLUTAMENTE
RIDURRE LA PROPRIA
DIPENDENZA
DALLINTELLIGENZA
ARTIFICIALE
AMERICANA

Moreno Bertoldi e Marco Bud
on [a quotazione in borsa di Space ¥,
s sl puarda alla capiralizzazione di
marcato, ke prime dizci impresc
americane -per ordine di grandez=za,
MWITDA, Alphahet, Apple, Microsoft,
Space X, Amgzon, Broadcom, Tesla,
heta & Micron — operano ormai tutte nel campo
dellTnielligens artificiabe (Ta), Mal vells storia del
capitalismno emericano si era verificara una tale
cofcenirazione di valore in un soho settore. Jueste
imprese rappresentano pil del o della
capltalizzazione di mercatodl 5&F soo, superando
di gran lunga il picco del 27% raggiunto nel 2000,
quanda la bolla speculativa delle Doi.com era la
suo zenith. [nfine, 2o le tendenze in corso
dovessero continuaned & e guotazioni in borsa &i
Open Al e Anthropic daranno | risultati speratl,
POLTE MG benissimoassistere a un'ulteriore forte
Aurmento di valore dell’la, Questi concentrazions
incarna un'eveluzlome sistemica del capltallsmeo
UsaA che si ¢ deonfigurato intorne alla nuova triade
dei grandi oligarchi tecnologic, delle cripto-
artivica e delle energie fozsili (come abbiamao
srritto nel «Floremee Beports dell Tstituto
universitario europedo)
La guesticne cructale che 51 pone & se la situazlone
presente sia finanziaramente sostenibile o sisia
Invece In presenza di una bolla speculativa
destinara 2 sgonflarsio - pegglo- a scopplare,
Coloro che pensanae che | valord attwall Aflectanc
fondamentali di gueste imprege fanno notare che i
proflitl delle Blg Tech gl sono fortemente
accrasciut @ aumenteranng ancora pil

rapidamente in futuro, D conseguenza, Il rapporio
tra il prezzo delle aziond @ gl wtili feturd non
sarebibe sopravyalutac, Non a caso acunl anal sl
stanno rivedendo verso I'aleo | vaborl borsistcl che
queste imprese potrebbero ragglungere entrola
fime dell*anmna,
Quwesta vislons ottimistics & perd lungl dal fare
I'unanimiza. Infatti, mentre 'ovestimento legato
all'la originariamente era finanziato sopratuttoda
utill delie imprese della Silicon Valley, ora ¢
generato principalments da credito privato €
capitale axionario, con gll investtori che
inseguono mirabolant guadagnl futurl. 11 rischio
dlil mna Bolla speculativa tecnolegico-finanziara
non pud dungue eggere escluso, polché & molio
probablle che | profirel che alla fine saranno
generad mon consentiranno s tuttd § creditor] « ag
azlonistl di vedere soddisfatte le loro aspettative,
Inolire, meolil Investloor] rattano I'la come una
clagse di attivitd indifferensiata, senes fare
amenzioneal fondamenrall delle singole imprese,
creando cosh fesi di culorla segulte da atwacchil di
panico, E questo & quel che sovente avviene in
Eeﬂnﬂimn halle spaculative.

gempre difficile stahiliee ex ante la presenes di
wna bolla speculativ, Tuttavia, come dicono gl
Inghesl, “se cammina come un'anatra e starnaesa
curme wn'anatra, wllors & probabilmente
W anated”, Liitouake boom dell’la potrebbe @ssers
remperate da un guadre regolamentare in grado
di ridurre i rischi che sono insid in questa
tecnologia, L'internalizzazione dei rischi
congentirebbe di stabilire una valutazione pia
realistica delle imprese dell'la ¢ temperare
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artuale esuberanza rrazlonale che le circonda.
Un'altra oprione sarebbe una politica monetaria
chie, anche in seguito a un’inflazion:
relativamente etevara, provi a sgonflare
progresslvamente [ fenomene speculativo
attraversoun gradualke ralzo dei tassi d'interesse,
Tuttavia, nessuna delle due opzloni b opEi nelle
carte. L'Ammini=rrazione Trump non ha alouna
intenzione di muoversi nella direzione di una
regolamentazione pil restrittiva, Anel, cerca di
Favorire ulteriori investimenti nel settore
facendo da cheerleader 4l boom
bhorsisthee el Ta. Quesio perchd ¢
cssenzlilmente grazie alllache
I'economia statunitense,
colplta da {autoinflit)
shock (daida=i alla puerra
in Medio oriente), continua
acrescere. fnoltre, la
cattura regolamentare da
partedei Tech brothers,
impedisce non solo ta
regolamentazione ex ante,
mi anche la correxione
ex post, Mon ¢'¢ malia
da sperare neppure
sulla politica della
Fed, dato che il
nuove Presidentes,
Kevin Warsh, ha convilnts
Trumip a nominarlo proprio sulla base delle
prospeitie mimcollsdche relative
all"impattc del baom dellTa sulla produttivizh
{e guindl, al ribss=zn, sull'inflazione),
In wn mendo Incul | mercal fAnzneiar
restana globalizzatd, Il rischio & che, see
quandala bolla i sponfierd o scoppiera,
Il prezzo maggiore deflaggiustamento
nion ricadra su chi I'ha generzta. Infin
dei contd, gran parte dellinfrastrutiura
dovuta agli investimenti in la non andra
comungue distruca e continueri a egcers
utilizzata per sostenere, in modo sperabilments
pil ordinato e sastentibile, la crescita dell'economia
statunitense. Al contrario, sara la gran parte del
resto del mondo & subirne i contraconlpd attraverso
I canall commerciall e finanedard, senea peralira
benefickrs del successivo assetamento, In guanto
sprovyisto dell infrastrutium sopra menzionata (i
paco dlcul dispone rschia tra alire di essere
gpazzato via dalla correglone, polchd intall
situazioni salo i pid fortd sepravvivona)
Per questa raglone I'Unione europea deve
assolumamente ddurre la propria dipendenza
dall'fa statunitense, Gl strument! regolamencar &
livello europen c sono, s tratta ora di mobilizzare
Ie rlgorse per | necessar nvestment pubiic e
privatl. Eviteremimo di sentirci dire inun futuro
forse non lontang, e non per la prima valia, ¢ la
postra bolla, ma ¢ un vostro problema”,
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Consob, consultazione
sull'Opa: sale a 12 milioni
I'esenzione dal prospetto

LaConsoh ha messo in consultazione fino &l 20
Iuglio, tramite ka piattaforma Sipe, un pacchettodi
modifiche & regolamenti Emitenti, Mercatie
Intermediar. L'obiettivo & duplice adeguarsla
discipfing sscondati al Listing Act eurogeo, Pecepiin
con ldecreio legistarivn 86/ 2026, ¢ coordinare le
refgole sulle offente pubbliche di acguisto e scamblo
{Opa, Ops)oonla riforma del Testo unico della
fircareea invtrodatta dal decreto 47 /2006,

EZulbe afferte al pubblico, ka soatia di esenzione dal
prroespeetin prer i dboli sake da 8 ac milionidiewm
Fanng, gla per effetto del decrewo 86,2026, ¢la
modifica al Begolamento Emittend ha qui vabore
rlcognitivo. La Consah propans invece 4 esrenders
glstessl iz millon! anche &l prodocd finanelar]
divers] dal thioll. Restaa 8 rollond, con i requisioo di
obregodestinatari, la goglia per le Opa e le Opes: tradl
sozoe 'apeile 2006 solo oobo afferte sona ricadabe ln
quilta fascia el Autorita propone di mantenerla,

Sul fronte dei mercagd, i nuosoanioolo 660 del Tuf
receplsce Farthonbo 5a-his defla diretiva MIFID I 2
riduce didl 25% al v i Aottante minimo per
Fammisssone delle axion|, aMEancanmndov Ln reguisko
dicaplmatizzaeione, o B akematvadi patrimons, i
almeno 1milione, Com il macwo arthoobo 15-bis del
Fegndamenin Mercati ka Corsodh prapone
un zpmlicazione flessibile | pestor] ded mercat
ot s b soga del s, afffancarta o
sosaivudria concriter] avermacyi, come B mmero d
amiomi odi axionisti La scelta poggia su wn'analisi di
icp societi di Ennomext Mikan, dalksquake risultaiin
lesgarna posiciv e o wnlforme o Benanng e
Thgaddita, 0 coordinamenso tocca anchie | mercat]di
crescita per e Prnd, ka ol gualfica posra valere pure per
alngoll zepmentl di gistemi muldiaterad.

Cambia anche laricerca inmateris di imvestinmenti,
conilnumoarticolo zi-bisdel Tuf viens superato
Funbundling tracosd di esecuzione e dirlcerca, con
pagamnH comghant ora armmaees, mamitre articobo 53-
bris died Regoiarmenn Intermsediar Impmie in registro
defoost el dellaricenca devula daterel Sidisdplina
imalire lnmiceros sponserizatmdallemitente: por non

esgere onsidesata comunbceione promcelonale
dened Alepeitare un codice df condorta o mpen, da
Indicare dalla prima pagrina.

Per ke Opa, infine, il Regolamersto Emittenti s
allinea al decrero 47,206, gl Invigore: la Consab
b npwve meest per ladeguamento e dodict perla
nova discipbina sull'acquisio ioralitaria su
anorizzarione ded socl. Sale dal 55 alwos la soglia
dellOpada consalidemento, il pefodo per caloslare
il wprezmo pih clovatoe scende da dodici a sei mesie
Ivaqueecre-out passadal og% al oo I'ssénsions
prevista per fusioni e scissioni si estende aglhi
avmmend di capltale conconferimeend in natura, con
deliberasecondo il meccanisme del white -wash, 11
dovumentaod’sferta potrl essere redattoln inglese
connotadi sinresiin mbiano.

—lvan Clmmarustl
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vaolte i BTp Italia sono salid pii in
alta, fino al record del 14 milizrdi

Acquisto reatizzati dal tieolo spandemicos
possibile fino del record nel 2020,

alle 13 di oggi. Mz il aS5e i nteramente dedicato
Rendiménto al picoodlinvestooe], che avrannoan-
base dell'l,6% cora fulla b maitinats di aped a dispo-
acuisi sizione per Pacgudsto ded tieolo ('of-
aggiunge ferta chilude afle 13).

FMinflazons L'interesse ded risparmiatord, fn-

Titoll di stato

Finora 256,153 contratti,

sormma, s & rivelate anche qaesta
volita vivace. [l debramo ddl divolo Indi-
cizrato & avvenuto poche ore dopola
Aoz dell'intesa fra Usaelran che
haplacan {Emeno per o) [imosdi
uninfazions involo. Malcalendaro

superato di 1,6 miliardi @ﬂ;ﬂﬂpﬁﬂmmm
K 2 ¥ i piLc i & iR T nm,
il rirolo indicizzato del 2025 i et i pesgeisisignt ol
terrubtone 14 risalita dei preezd,

Giannd Trovarl Restans [ danni alla logistica del
HiaHa petralio; ¢ restano da assorbire nel-
Com gli 1,10 mikiardi di euro rcooli Pinflazions generale ke tenslond nage
leri nel quarte glorno &f offertada dalle marerie prine energetiche,

Ag.508 sottescriiord, (FETp Halla 51 Lestime del principall analisd, pur
porta la raccola totalizsata finquia  sefondate sullo scenario di una tre-
guota 8.oq miltardl. Mel complesso,  pua, puardano s unInflagione ancora

finora sono staf x56.053 grliordini ef-
fettuat, com un acquisto medio da
FL615 eUrD a lesia.

Ildatedella raccolta supera b,
miliardi raccolti dal BTp Halia del-
I"anng scofz0, Guardandoalliniera
serle delbe 14 tornace scandine da
due fasi distinte per risparmiatori ¢
investitorl Estituzionali, solo tre

intarno al 2= mel aosy, dopo §)
3,1=-3.2% di guest’annio, € all'y.o% nel
2028, Aquestodato | BTp alia Sl ag-
glunge il tasso fisso delln. 6 {oggl e
atresa la conferma definitiva), che
promerte quindi rendimenti com-
plessiv Intorno 2l 3.5- 3,605 anche nel
prossimi due anni
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del Mef su golden power

In riferimeno al Cconienzloso
i Cidp ed Buronext, 11 minkstro
Giorgett ha detto che ofl Mefha
avviato un'indagine per caplre
s i fatti emers] possann cssers
considerat essenziali in sede
golden powers, o paging a7
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Borsa italiana, valutirione

Borsa Italiana, valutazioni Mef sul golden power

Eiak]

-

‘ Giorgetti: per la quota Mts) che Invece secondo Euronext  bilee pli trasparente perliquidare 2
in Mps il collacamento tdautilizzare soloned casoincuiil 12 partecipaxione; si tratta solo di
accelerato (abb) posto sia vacante. Individuare 3 finestra per 1 massi- j

sul marcato & ancora whlon ¢ un puro tema digover-  mizzazlone del valoredellaguota. o

la strumento preferibile  nance, maunaquestione che hari- ﬂhﬁmn !am:i::ta ﬂ Intesa o su >

= & concorrentt o tesgarn =
Audizione Vol N g, b SabeErn 1) e iAtaping el Mgt A :

I ministro Glorgetti: non ¢
un puro tema di governance,
la questione ha risvolti ampi

Le nomine della Borsa
2 le differenti interpretazioni
dei patti parasociali

Antomnella Clivierd

TUna questione di principio che fa
didla querelle sulle nomime al verti-

minlstre, augurandosi comingue
chee la questione posss emere rigaol-
tz 2l di fuar delle aule deal Tribuna-
I I comitato golden power vigila
sul rispetto deghl impegni presi in
guell'ambite, ma & diverse s si
tratta di impegni presi volontaria-
mente In una negoziagione ma le
parti. «E un profilo incerto, per
guesto penseche Cdpabbia cercato
chiarezza sul pano glurlzdidona-
bese, hea chineato Giorpettil. Dopaodi-
chid wge pasea il concento che Cdp
rucsis P voe i capitoloms, bri trean-
ni pud succedere di tutto. eMon &
un giudizio sull'aperato di Testan,
ha precisato perd Glorgett, riba-

srteitrabes, salvo che prescriziond
intema di golden power somms sem-
pre possibili, A chd chisdeva perché
gl Bpm fossero stat attivati i poter
speciali nel riguardi di UniCredite
non nel riguardi del Créditc AgTico-
ke, lmilnistro ha risposto dee non sl
erinttn i una guestione di naziona-
lltd della banca fnteressata dal
provvediment] ma che nel casodi
UniCredis il problema era la pre-
senza inRussia, dhie pol & stata ridl-
mensionata tant'e che, hs osserva-
o 1l mlnisero, oggl, sotto I profile
del galden poswer, UniCredinsareh-
be nelle condizlond di poter effet-

JDOEL LLI

cedi Borsaltallanaun casoemble-  gopdodiauspicare una deompost-  tusre quel'operazione dalla quale -
matico defle problematiche che L joqe Ndicisterohaancheinvinte  #veva pol deciso di ritirared, -
possone sorgerequando unassetdl g serie di quesitialla Consobsul- Le parcle di Giorgetti hanno sol- .
rilevanya strategica perliPaese€in  |o risultanze delle sue ispezioni.  levato alcune repliche dallopposi- =
maniprivaie ed egestiio diconse- 1y fine maggio ¢ inigo giugne  Zene: «Abblamo ascolta Il mini-
guenza. Bul tema & stato ascoltald.  roneoh ha preso una serledipre-  StroGiorgetti inaudizione al Senato +
ferilminisirodelBconomia G- ¢rioioniin materia di governance, alfermiare che, pur nella posiziong z
carlo Giergetti alla Commisstone a segulto delle carenze rllevare, che neutrale assunta dal poverno, po- =
d'inchiesta sulsistema bancario. 8- porasié impegnataa fspettare.  rebberoe esserd, in astratto, pre- 5
natieiarin e asdcuracive, presiedure Rispetto al contenzloso eancora  Serizioni Golden power per I'Opas o
dal sematore Plerantonio Zanettin,  in corso il gludizio di merito, dopoi fatta da Intesa SanPaclo st Mps. e
dopobe audizion] 4 Stéphane Bouj- rlcorsid'urgenzadi Cdpad Amster-  Stocom il ministro dell’economia -
nah{ceodi Buronextjeon Fabriedo  gom e Milano,entrambirespinti, Mol deve esserearbitro e non glocagore,
Testa(ad di Borsaitaliana)ediDa-  fragmempo 'assemblea di Euronexy  Miauguro che Giorgetd voglia pre-

rio Scannapieco (ad di Cdp). 5ulla  hariconfermato tuttofl cdauscenpe Sisanre = hadetio lavicepresidente

nomina def verticile differentlin- 4 Borsa con Claudia Parzani presi-  della Commussione d'inchlesta sul
terprecazion del patl parasociall,  Jenre e Fabrizie Testa ad. slstema bancario e asslicurativo a

stesl allingresso di Borsa nel grup- L'audizicne del titolare del Met  Falazzo Madama, Cristing Tajant,

po Euronest, sono sfociad inun g Commissione del Senato si @ TSSO AT

contenzioso promosso daCdp-che presraraanche per fare il punto su

conl8eilprimoazionistadiBu-  g)tre guestioni di artualith nel set-

ronext alla pari conla Cdc francese pore finanriario. Riguardo alla quo-

- elastessa Euronext. PerlaCassa 13 residua in Mps, pari al 4.86%, 2 =

ogni tre anni, coca ogni scadenta  Gjorgertd ha detto che 2 giudizio T R —]
AImandaaro, VATV R procedura  Jegli advisor del dicastero il collo- :

di seleelone delle candidature alka
posizione di ad di Borsa (ldem per

camento accederato (zbh) sul mer-
Cato & ancora lostrumento preferi-
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P1ano casa, la mappa delle novita

[l Piano asa assume la fisionomia  degliimmobiliinagibli Sonogue-

Emergenza abitativa definitiva. Salta lacorsiapreferen-  ste le novita pil importantl, matu-

glale per | fondl provenienti dal-  rarelerl. nelcorso della glomata che

Festero: e semplificazioni nonsa-  ha chivsa i lavord in commissione

rannopliriservate soloaloro, an-  Ambiente alla Camera sul decrepo

Ok [n commissione al DI ch s pesta la soglio di un miliarde,  Planecasa (decreto legge 66/ 2026),

che sard oggi in Aula Lraccesao agll immoblll a canone  La legee di converslone del resto

aCam  lunedi calmierato viene allargatoanche ai  approderi in Aula ogai, con il vato

alla e I idncia dipendentf pubblicl: insegnantl, di Aduck previsto per lumedi pros-

i 3 membri delle forze dell'ordine. per-  gimo. E i temipl sono serratissimi,

Case popolari, piu spazio sonale sanitario. Ei Comuniguada-  perché la seconda lettura andra

¢ fondi al Comuni. Prezzi gnanospazio nell’attuazione delpl-  chivusa al Senato entro il prossime &

calmierati per dipendenti Pa lastro dedicato alle case popola-  luglio, quindi tra un palo di settima-

fl: pitrannoessere dssegnaan del
Fondi dedicoti alla rigualificeions

me. [H faroo, o § resteé Bindano,
Landolfi ¢ Laboar -—upag. @

Piano casa, prezzi calmierati

per insegnanti e forze dell’'ordine

Emergenza abltativa, Agevolati anche gli operatori sanitari. 1l decreto approda oggi in Aula, lunedi
il voro di fiducia. 1 Comuni conguistano pit spazio: potranno accedere ai 7 miliardi per le case popolari

Pagiao o eurg df
Flavia Landolfi

Gluseppe Latour

Saltala corsla preferenziale perl
fondi provenient] dall'estero: le
semplificazioni non saranna piu
rizervate soloaloro, anche se re-
sta lasoglis diun miliardodi euro,
Lraccesso agli immobili a canone
calmieratoviene allargato anche
adaloune categorie di dipendenti
pubblici: insegnantl, membr del-
le forze dell'ordine, personale sa-
nitario. B Comuni guadagnano
spasis nell'attuazione del pilastro
dedicaie alle case popolarl: po-
tranno espere assegnatard de fon-
di deddicati alla :'I-qunlil':'lc.:l:.':ii:ln-:
degli immaebil inapibili.

Soncle novitd pih importanti,
maturate lerl, nelcorsodella glor-
nata che hachiuso | lavoer] in com-
missione Ambienie ala Camera
gul decreto Piano casa (D1
66/ zoa6) La legee di conversiane
del tegto approdera in Aula aggi,
cof il veto di fidiucka previsto per
Tunedi. E templ serracizsimi, per-
ché la seconda lettura andra chia-
saal 2enato entro 1 6 luglio, guin-
oitrd un paio di sebbimane, Di fag-
to, ora [ testo & blindato.

Soddisfaziene sul Planoarriva
dal presidente di Confindustria
Assoimmobiliare, Davide Alberti-
nl Petronl, nel corsa dell"assem-

blea annuwale della sua organdeea-
zlone: «Per la prima voloa, dopo
fo anni, affronta il tema dell'abi-
tare come parte di una politca in-
dustriale narionale, Ora blsogna
estenders guesto matodo anche
ad alere infrasimudiure immohilia-
el darcksive per il futuro del Pacse;
hopitality, logistica, data center,
infrastrutture digitali, retails.

L'ultimo chilometro che ha
portate all'approvazione del te-
sto e staro, perlaverita, acciden-
tato, AllMultima minuto, infatti,
sono slatl ritiratl, tra le polemi-
che dell"opposizione, diversi
cmendament] propost dal rela-
tori stessi. Soprattucto, &saliate
Il weleolo Ananziario che aveehba
dovuio Incamerare | fond] Pnrr
dedicati alla Rosco, la societh
pulblica chiamata ad acguistare
e poi noleggiare i trend. Avrebbe
Aoyt portare circa un miliardo
nel Fondo nazionale per 'ablare
gestito da Cdp real asset, L'ope-
ragione &, perd, soltanoo conge-
lata. Tecnlcamente eralmpossl-
bile disporre da subito di risarse
del Parr non ancora impegnabili;
cosl, 0 Governo ha preferito rl-
mandare "attivaziones del nipowm
gtrumenie che, comungee, 51 fa-
ra @ breve. Il Mt fa sapere che
Pintervento entrerd «in una mor-
ma allinterno di un decreto di
prossima adoeioneas,

SCENARIO ECONOMIA

Eitirata anche la proposta di
modificache rimetteva il Dema-
i al centrodelle dismissioni (=i
veda «1] Sole 24 Orew dll lerd). Cri-
Heo, comungie, il capogruppo
del P b comimissione, Maroosi-
miani: «Siamo davanti all' cnne-
slma dimostrazlone delle pro-
fonde divizionl che attraversano
la magzioranza e nello specifico
la Lega. Salvini fa finta di avere
gl in manc un progetio definico,
ma la realtd & che il suo stezso
Coverto o sfiducia sul contenuil
e sulle copertures,

Pazsand, perd, modie altoe mo-
difiche, Viene rifinanziate con B,5
miliond nel 2026 il fondo per gli
affite]l degll stodentl fuorl zede.
Arriva un ritocco importante sul
fromte del terzo pilasiro, dedicato
aphi intervent privati c all'edilizia
convenzionaga, Yiene, Infartl,
cancellago 1! passagglo che vinoo-
laval'accesso alle procedure spe-
ciali del provvedimento alla pre-
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genza di fondi esterl. Hesta, pero,
intatta la soghia &i un miliardo di
aiifo, Allo stesso fempDn, uh alito
emendamento sembra respingene
la rdchiestadegli operatori dicon-
teggiare i miliardo di invest-
ment] su pli operazionl, perché
cincoscrive gli intervent agevola-
bili all*ambvino afisicamenie oontl-
nuc o funzionalmente unitario,
definito in fede di convenzione
conll comuneg Interessagos, Quin-
di, per ognl Infervento dovra es-
serci un nterlocutore soko, Anco-
ra. pegliinterventi di ediliziacon-
venziomata dovra essere assioura -
ta ala prasenrs di spari e servizi di
prossimita, anche comuand, fun-
zionali alla coesione seciale ¢ al
benessere della comunlid resi-
diente, con particalare riferimeneo
a intervent] di senjor cohousing €
cofiousing intergeneracionales,

Approvato, pol, Femendamen-

todel relatord che altarga il raggio
dmiome def Comuni nel Planos ca-

24, Sopratiutio, come chiesto da
molte amministeaziond, anche i
sindaci potranno essere assegna-
tari ded fondi dedicati all‘edilizla
residensale pubblica, oltre alle
aziemnde casa, Un pacchetbo di ri-
sorse cosplowo (cleca 7 millardf) ¢
In parte formatoe proprio da rsor-
ze di competense del Comumni (|
4,5 miltardi di fondi per lafgene-
razione urbana).

Via libera, infine, aun cmen-
damento, sempre del relator,
che consente anche a societa non
interamente partecipate da enii
pubblici di accedere al fondi im-
tnabiliasi abilitat a Ficevere gli
investimenti dei fondi istituit
da Invlmit Sgr e finallzzacl alla
rigualificazione del patrimonio
Immobillare.

L s T B s B

Oice: «Progettazione
decisiva per rigenerare
gli spazi delle citta»

Le reazioni

Lupoi: «Andra trovato
lospazio finanzario
corretto per questi lavoris

olovremo dianre risposte all' emer-
Eenza abitatlva del Paese senzs
consumare nuovo suclo, Abbia-
mo aqsegl spazi. che quatcono de-
finlsce “buchi nert™, che dobbia-
marlcucdre e risanare, e anche Ini
Questo caso la progettazione &
centrale per trewane 1o spaia -
nanzlarko corrento per reaklzzare
guesie openzionis. oo be par-
le del presidente dellDice, Gior-
glo Lupaold, Inapermara del conve-
gno annuale dell’associazione
delle organizzazion] delle seclen
diingegneris ¢ architetiura,

Un evenio che questianno, ol-
tre a iemi come e infrasrature
¢ le grandi opere, hadedicato un
ampio passaggio proprioal Piano
cassl, Un Plano che solleva diverst
InterrogEativi nell'assoctazinme. g
partire dalle risorse, che rischia
nixdd essere poche per it gh in-
terventi programmati, ¢ dalla
cerigrea delle regols; a margine
del programma per 1l conrrasto
all'emergenza abltativa, Infattl
resta ancora da affrondane Bogue-
grione dellalegre per larigenera-
wiene urbana.

L'incontro ha messo insdeme
player pubblid e privad, evlden-
ando come Mingegneria e Iar-
chitetura slano ¢ debbano sem-
pre essere centrall per lnriuscita e
T cpaalina chegh indervent che pos-
sono cambiare il Paese. Proprio

BRAMCACCIO: « PUNTARE AMCHE

SULLA RIGENERAIIONE

Par la presidenie dail’ anoe, Feder-
i Brancaccio ron bisogna soltan-
to rispandere all‘emergenza. cdc-

SCENARIO ECONOMIA

del Plano casa, nel corso delia
glormata, ba partavo la presidente
Anee, Federica Brancacelog «11
Plamocas - ha detio - & un"appor-
tunita per nepandere a un'cmer-
genEa sodale & [ progettctions
pud e deve svolgere un ruolode-
terminanie per condrenzrane gli
imterventl. Ma se vagliamo che
guesta risposta emergeneiabedi-
ventl una politica sirutturalte df
trasformaz=ione delle citd dobbia-
mo conskderare laguestione abi-
tativa come parte inregrante di
e Srrateg pii ampia, Quindl,
accaneo all'offerta di piu alloggl
bisogna puntare sulla dgeners
shone dil patrbmannio costriln e
valorizzazione del patrimonlo
puthlico inatilieioe,

Srefand Scalera, ad di Tnecimlt
Sgr, ha parlato invece def secondo
pilastro del Piamo: «Masce - ha
derto - dall eslenza di accelerars
latilizzodel fondigia individuast
perhousing, Cruciale, in tal sen-
&0, & [ realo delle Reglond & degll
emii ferritorialie, Siale Regioni che
gliend, infatd, spos=ono mettere
adisposizione due Gnvod declsivi:
I propri Immaobili e le proprie
competem:e amministratives,

Chuabora, infaetd, Inwn dato ter-
ritorioenan fossero presenti im-
mobill pubbklichadaitl osuilicien-
1l @ essere rrasformard per ke fina-
lita di housing soclale - ha contd
nuats 'ad - potrebbe darsi,
Invece, che ¢l slano asset privard
com tali caratteristiche, Inguestn
secondo casa, | progeri che ri-
guardano bend di nagura peivata
chevond essere prommess dall enee
pubblica, aftraversoll riconosci-
mentodellarilevanz: nel risolve-
e un probiema pubblicoos,

i PRI P A

canto allafferta di pd allaggi

sogna puntone sulla rigenerasio-

fe del patrimanio Coatrito &
valarizzazlone del patrimania
pubblico inutilzratos
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L'ALLARGAMENTD

Pil agevolazion

al dipendenti pubbiic
L'accesso agl mmabill a
canong calmierato e a tutto
le misire disl Plano casa
wiene allargabo anche al
dipendenti pubblici, oltre
che o quelll privath
insognantl, membridelle
forze dell'crdine,
personzle senitario

IL REIRAICH

Stap al miliardo del Pher

nel fonds di Cdp

Salta il veicolo chioawrehbo
dovuto incamerare | fondi Pree
dedicati a¥a Rosco Awrebbe
oo portane circa un
miardo nel Fondo rnazioribe
per Fabitare gestite da Cop real
assob. L'oporazione &, pord,
solanto fimandaks & £ar3
completita s breve

In o s v wr ug

LOSTOP

Salta la oorsia preferenziale
per | fondi esterl

Viene cancellato il passagpo.
contestatizsimo, che viecolava
Fnecesdo alle procediire
gpechall dal provwedimentaalla
presanza o foncdi ester, Besta,
perd, intatta b sogladiun
milliarda di ouno. 500 sopra
questa limibe ci sarannn

k= semiplificazioni

| POTERI

Pil spazio ai Comuni
all'imter no del Plano
Allargato | mggo dazions del
Comuni nel Mano casa.
Saprattuttio, come chisgto da
molte amminkstrazion kocall,
anche | =ndaci potranna
essere assegnatar del fond|
dedicati all'edilizia

rassidan riala pubhica,

oftre glie aziende casa

IMMOBILI DA RISTRUTTURARE

Gia in coda 63mila richieste

Ad opg dalle Regioni di tutta
Italia Sono pefyenute oltre

G 3mila richiesis di ristruttura-
giond o immebil da dostnans &

SCENARIO ECONOMIA

famiglie attualmants in gra-
duatoria in edilizia residensialeg
pubblica. Lo fa sapere i mini-
gtiero dedle Infrastrutture.

Il calendaria.

Diggl ¥ esko dattese m dala afta Camera

& clowed eunane cornertin dal Senato
grero G uglo
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Vai all'articolo https:/imww.blogsicilia.it/palermo/burnout-allarme-in-sicilia-nelle-banche-cresce-il-disagio-psicologico/1272028/

Burnout, allarme in Sicilia: nelle banche cresce il
disagio psicologico

= blogsicilia.it/palermo/burnout-allarme-in-sicilia-nelle-banche-cresce-il-disagio-psicologico/1272028

Redazione June 18, 2026

La Sicilia si conferma tra i territori piu esposti al rischio burnout, un fenomeno ormai
riconosciuto dall’Organizzazione mondiale della Sanita come una sindrome da
esaurimento fisico, emotivo e mentale causata da uno stress non adeguatamente gestito. |
dati del Burnout Report di Unobravo, basato su un’indagine nazionale condotta su oltre
1.500 lavoratori italiani, mostrano un quadro preoccupante: il 44% dei lavoratori si sente
stressato sul lavoro e quasi uno su tre (29%) ha gia vissuto un episodio di burnout.

Banche siciliane sotto pressione: organici ridotti e richieste
crescenti

“E’ un fenomeno che, nel settore bancario siciliano, assume contorni ancora piu critici.
Negli ultimi anni, il sistema bancario in Sicilia ha subito una forte contrazione degli
organici, con chiusure di filiali, accorpamenti e un aumento significativo delle responsabilita
operative in capo ai lavoratori rimasti. |l risultato € un contesto in cui carichi di lavoro
eccessivi, pressioni commerciali costanti, riduzione del personale e mancanza di
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riconoscimento professionale, alimentano un clima di stress continuo, in linea con le
principali cause di burnout individuate dal report: mancanza di riconoscimento (39%),
carichi di lavoro eccessivi (34%) e lunghe ore di lavoro (38% ) — afferma Gabriele Urzi
dirigente nazionale Fabi e Responsabile Salute e Sicurezza Fabi Palermo.

Il caso Sicilia: territori fragili e servizi bancari essenziali

“In molte aree della Sicilia la banca resta un presidio fondamentale per famiglie,

e anziani. La riduzione del personale, tuttavia, sta trasformando le filiali in luoghi ad alta
intensita emotiva: meno colleghi, piu responsabilita, piu conflittualita con l'utenza, piu
esposizione a rischi fisici e psicologici. Il burnout, in questo contesto, non &€ un fenomeno
astratto: & stanchezza cronica, distacco emotivo, calo della motivazione, sensazione di
inefficacia. E tutto cio si traduce in un impatto diretto sulla qualita del servizio e sulla
sicurezza dei lavoratori — continua Urzi”.

Costi economici enormi: un problema che riguarda anche le
banche

“Lo stress lavoro-correlato costa alle aziende italiane oltre 88,5 miliardi di euro I'anno tra
assenteismo e calo di produttivita. Un dato che, applicato al settore bancario siciliano,
significa piu giornate di malattia, piu turnover, piu difficolta nel mantenere standard di
qualita, piu rischi per la salute mentale dei dipendenti”.

La richiesta: investire sul benessere organizzativo

“Alla luce di questi dati, diventa urgente che gli istituti bancari operanti in Sicilia rivedano i
carichi di lavoro, garantiscano organici adeguati, introducano strumenti di supporto
psicologico, valorizzino il riconoscimento professionale e promuovano una cultura
aziendale che non normalizzi lo stress. Il burnout non € un problema individuale, ma un
rischio organizzativo che richiede risposte strutturate. In Sicilia, dove il sistema bancario
svolge un ruolo sociale essenziale, ignorarlo significa mettere a rischio non solo i
lavoratori, ma l'intero tessuto economico regionale”.

Decidi tu come informarti su Google.
Aggiungi BlogsSicilia alle tue Fonti preferite. Quando cercherai una notizia, ci troverai piu
facilmente.
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