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i trend indica un calo sul territorio
cosl cambia la mappa degll sportell
i |' ot iGN Mps andich in porta
Intesa e Bper superaranno loormea
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Cost il risiko
muta la mappa
degli sportelli
mentre il trend
e di riduzione

Se | offerta di Intesa Sanpaolo

su Mps andra a segno, Ca’ de Sass
e lanuova Bper supereranno

il gruppo Iccrea per agenzie
e Unicredit scivolera al 4° posto

Carlotta Scozzan
I a mappa deghl eportedl
4 bancari italiani & desti-
nata a cambdare ance-
ra, dopo il recente “scac
co matto™ di Inbesa Sanpaolo su
Montepaschie all'imterno df un ge
merale trend di Fiduzione delle -
liah che prosegue dal 2000, La con
citata faze della corsa aghi sporiel-
i degli anmi Zero, quando si fce-
v a garaachi offriva di pih perga-
rantirsi preskoi sul territorio (cos

Mpe acquist Antomveneta, percita

e U esempiog, 31 6Ty eaaurita dal
H005 al 2000, In ques] pericdo, sea

#a contare le Doe, le filali banca-
ric erano passate da 31408 a
I36R3 (Fonke: Uilcad Da B in pai,
cormpHici | tassi anche sotto zern e
| diffusione ced conti online, il ca-
lo & stato costantes gl sportelli so-
ne scesi soito quots 30mila nel
200G e el 2024 & stata infmmota al
ribsasso lasoglia di 200000, perard

vare a B 40alla Ane del 2025,

sl.a desertificazdons bancaria

FABI

oaserva Lando Sileonl, regretario
senerale della Fabl - nond wn effet-
b inevitabile del progresso, ma
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una seedta industriale e quindi po-
litica. D anni le banche chiodoro
sportelli inseguendo quasi esciusl-
vamente la riduzione del costl,
serza valubare finoin fondole con-
seguenze sociall su terribor, famid-
glie, anziani, piceole imprese & co-
munitd pih faglis Del crca
7,500 comun lkaliani, 4.468 alle fi-
o clel BI5 risultavano servili da
banche, fdspetto a1 5,924 ded 2005,
ala desertificazione bancaria - sot-
tolinea il segretario genermle dells
Uilea, Fulvio Furlan - & un tema
che |1 nostro gindacato denuncia
da tempo & che ci ha visto e ci ve-
de, insieme alla Ui, impegnati in
prima linea. La politica, su questa,
100 P & non deve voltarsd dall’al-
tra partes. A detta dil Siletnl, «con
ka chivsura di sportelli; 1Totelli-
artificiale non centra malla,
Melle cittaitaliane i sindaci denun-
ciano da tempn | dizag provocatl,
mia le loro proteste restano troppo
spesso conlinate a livello locale. |
partiti s dichiarano virtualnrents
prescccupatl, ma nessang inkedat-
wa concreta viens presa. Anche il
sindacato. assorbito dalla gestio
me (i Fiorganizeasion], euber o
tutele occupazionali, ha nevitabil-
mente concentrato molte energie
sulle emergenze interne, lascian
do sulle sfondo una battaglia che
riguarda tattl, anche | partit poll-
tici nazionali La mohilith sempre
pin pesanie imposta ai bancar e
cresoenti dizsagi per laclientela o
mo clue facce della stessa meda-
glia. Difendere a presenza banca:
ria med territori -comclde i nume-
ro ung del primo sindacato italis-
i - significa difendere cossione

625 635 @

N nuemerc Gl sportell ’ e ik .
difilisfioggl oggidiMps Slleon) (Eali): “Difendere
diMosche chasaranno | B Presenza ne territon
Intesavucle  acquistatida | & tutelare occupazions
rilEwars Unipol/Bper

sociale, inclusione, occupazions
di qualiti e sviluppo economicos.

Considerato che a metd giugno
gli sportelli (senea e Bor) sono gia
scesi sotto le 1Smila writh, & possi-
bileche il trend di riduzions prose-
gua, ma nellambito di vun noowo -
mescolamento dei marchi e quin-
di delle filiall legato alla “fase 2°
del ristko, Se, infatti, l'offerta pub-
blica di acquisto & scambio (Opas
dl Intesa su Mps andrd n poro, al
gruppo nato tra Milano, Toring &
Bergamo andranno 25 sportelll
senesi, concentrat in Lombardia
(1261 e Toscana (K34], oltre a 107
unitd di Medichanca. Anche per
ragiond di antitrust, Unipol acqul-
serd poi i restanti G35 sportedli di
Mps, con Noblettivo df unicli alla
rete della partecipata Bper ¢ di -
buittexrarve [ gruppo nascente
"Banca Mante dei Paschi®. La comi
pagnka bolognese metter sul piat-
o fino a 3,5 miliardi per le filiali,
confermando cosl che, grazie an-
chie a tassi in crescita, i presidi sol
terdtorio sono tornati ad avere un
valore positivo dopola fase critica
degli anni [Meck, Con gli saporieli,
= comprano infatd cllenti e raccol-
ta barwearia stabile,

Par Furlan, «va evitatoche il #isi-
ko bancario aggravi I problema
della desertificazione, impoveren-
do ulteriormente i essuto sociale
ed economico del territor e ag-
mentando le diTiceolth di Intere co-
munith, Genl operazione di guoe-
sto tipo porta con sé 1l rischio di
chiusuredi filiali erarlonallzzazio-
ni dell'organico. T disagh possomg
andare dall'aumentn del carichi
di laworo per chi si trova il a com:-

esviluppo economico”
Furlan (Liikca): "Evitare
che il consolidamento
aggravi ll problema”
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battere con pressioni commercia-
Il crescenti al rischio di isolamen-
Lo peer conmunil e intere ares del no-
stro Pacse, dallassenzadi un presi-
dio autorizzato ¢ regolamentata
per Perogazione del credito alla
mancanza di un servizio essenzia-
le e di una consulenza personaliz-
zata ¢ professionale per [a gestio
ne s la tutela ded risparmis.

Se 'Opas di Intesa su Mps andr
a segno, la classifica del gruppd
baneari con pil fliali, og@ guida-
ta dal gruppo Iccrea, vedred zalire
in testa Ca' de Sass, con 3027 agen-
zhe sul territorio wontandoe anche
Medighanca). Al secondo posto su:
bentrerd [ nuovo gruppo Bper,
con 2707 sportelll, davantl al
2,453 di [ccrea, ai 22501 di Unicoe-
dite ai L5232 di Cob., Quest'ultima &
leerea sono le due big italiane del
credito cooperativo, setlore che

neltempo ha mantenuto pit agen:
rle sul territorio alle ban-
ahve tradieionali: e chelbe By

son0 passate dalle 3,600 del K0S
alle 4450 el 2005 e alle $.06859 01 1
ne 2025, In una recente Intervista
a Reppbifaliog, Alessandm Az, pee-
sidente della Federazione lombar-
da delle banche di credibo coope-
rakivo, ha lasclato inbendere che il
risiko potrebbe aprire spazi per
Facquisizione di agenzie: «Vedo
possibile una rdpartizione a van-
taggio delle Boe che operano in
progsimith degli sportelli even
talmente eccedenti, In base 3
guiella logica di localismo che & la
noatra caratteristica, con la mis-
sione mutualisticas,

b= mims sowai e nana

2010

LA THSOCESA

A partireds
2010, commplici

i tassi anche
sotto 2ero a8

la diffusione diel
contionbng,

& cominciata

la rieluziane dells
filiali bancarie
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~ IL RISIKO DEL CREDITO Dopola lettera inviati al vertice di Siena da Castagna

Mps al bivio tra Intesa e Bpm

L'Opas di Ca’ de Sass vale 30 miliardi. Oggiin cda la partita Mediobanca
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Per Lovaglio corsa contro il tempo
e c'e I'incognita passivity rule
L'Agricole per ora ¢ alla linestra
iGizn Maria De Francesco

B 1l cda di Monte dei Paschi & funisce oggi
a Slena ufficialmente per proseguire I'esame
del passagg tecnick begal all’integrazione
oo Mediobanca. Sul tavalo o somo infi
passagei tecnici dello scorporo delle attivits
del gruppo post fusione, con il conferimento
i Comppass in Mps e di Widiba in Mediokan-
3 insierne alle attiviti Premier. Ma & inevita-
bile che sul tavola finisca anche I partita
che nelle oltime due setiimane ha ridisegna-
3 il risiko bancario italiano: ds una parte
I'Crpas da olre 30 miliardi lanciaia da Intesa,
dall'alira la proposta di fusione alla pari
avanzata da Bance Bpm,

Dial punto di vista formale, [ quadre resta
piuttosta netto. L'offerta di Intesa, annuncia-
ta I'B giugno, & un'operazione strutiurata,
oo un corrispettiva definito - 1,6 axioni [obe-
g3 pill un euro in condant g £ ognd titolo
Mps - e un percorso gia sca dalle auto-
rizzazioni regolamentari @ dal passaggio as-
sembleare previsto il 10 senembre per an-
mento di capitale al serido dell’ operazio:
ne. Banoo Bpem, invece, ha manifestar i pro-
prio interesse attraverso una proposta preli-
minace che necessita ancora di verifiche @
approfondiment. Proprio su questo fromnte 21
concentrans le maggion atenzioni, Secon-
do indiscrezioni circolate nei giomi scorsi,
ira Lovaplio e F'ad di Banco Bpm Giuseppe
Casiagna sarebbero in corse inerlocuzion
per valutare la praticabilita del progeiio. 5i
ratta perd di icastruzioni che, almeno fing-
ra, non hanno trovero conferme ufficiaki. 1
congighio odierno potrebbe comungue offri-
re Poceasione per fare il punto sui marging di
manovra consentiti dalla normativa,

I noda principale & infatt rappresentato
dalla cosiddetta passieiy rule. Una volta rice-
viutd un'offerta pubblica, ghi amministratori

della societa bersaglio vedono ridursi sensi-
bilmende Ia possibility di intraprendere ini-
wiative che possans ostacolarne | percorso
senza il preventivo coinwvolgiments degli
aronisi, Per guesto mothvo qualsiasi ipotesi
di operazione altemativa di grande portata
difficilmente potrebbe prescindere da un
assaggio assembleare,

Mel ramempo 2 aleddano anche gl sce-
miitti che immagisavano la nascit di un fron-
ter aliernativo attorno a Banco Bpm, Crédil
Agricole mantiene un aeggiamento atendi.
sta e non sarebbe orientata; almeno in que-
sia fage, a svidgere il rualy di cavalisre bian-
co nells partita senese. [ francesi, gia primi
azonist di Piazra Meda e aotorizzati a salice
fino al 29.9%, sembrana preferire consenare
flessibilita strategica in vista di funri svilup-
pi sul Baneo piuttosto che impegnarsi diret-
tarmenie inuna complessa contesa su Mps.

Per Lovaglio la sfida resta quindi delican.
Oggl, dunque, non sono aftese decisiond ope-
rative né prese di posizions definitive. Pil
probabilmente il consigho si Emiterd a un
aggiormamento dei dossier. Sul piano della
governance, infanto, resia aperto [ capinolo
della sostiuzione dei consiglieri usciti dal
beard. Dopo le dimissioni di Fabyrizio Pitler-
mo € 3 decadenza di Carlo Vivalds, la mag-
ghoranes di Dovaglio in consiglio & un 7-4
anziché il precedente 7-6, in atiesa che la
Bee compled I'esame ff and proper di Fran-
ceseo Caltagirone e Gianluca Brancadors, in-
dicati per le caselle vacant. Un passaggio
che, una volta perfezionato, rafforzerebbe la
componente pio sensibile alle ragiond indu-

jali dell'operazione Intesa, in un rsiko
bamcario dowe [l tempo non sembra plis gio-
cure 3 favore di Slena.
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H gruppo bancario emiliano ha assinto piccdi 1.500 professionistt neglinltimi cingue anni

Continua la crescita di Credem
Gia 115 ingressinel primo trimestre, saranno 400nel 2026

Poging acura
o1 Lavma Rora

reshern, tra i principali
lia & tra i pit solidi in

, conferma la
pentrality del perme nella
propria_strabegia di crescita.
Com 11H mq:lrmnnn't gia waibai-
tuate nel primo trimestre del
2026, il groppe punta & circa
400 ulteriori inserimenti per

um tntale di 400 en=

tra ln fine delPanno. Tale stra-
B & inserisoe in un tread di
ileppomsetante che, dal 2021
md o, by visto Uingresso di al-
tare 1.G0ED profiessionisii, Dn pers
coran caratterizzaie da un aal-
do seeupazionale costantemen-
Le positive neglhi witimi dogue
annieda un forte impegmo ver-
s leguilitmio di genere. Inwovi
aggunti exranng destinat prin-
cipalmente alle filiali di Cre-
dem in tutta Ttelia, il virtoal
comtact center, strutturs dedi-
cata all'assistenza telefonicn e
omline della clheniela, 11 raffor-
gamento della rete di private
banker e specialisti di suppor-
o dedicati &l clienti con grandi
E.m.llm di Credem Buromo-
hn.rn'pnvnrj banking e il po-
teneiamento delle ares che &
oocupano di infermation tech-
nodogy & delle funzioni di cone
teedle. 1 profill Meercacl per La
rete commerciole @ il virtual
eomtact center s giovand di-
plomati e laureati, anche sen-
e eaperignza, con attikbadin al-
la relasione & somunicasione,
che potrenns candidars a un
percoras di selerione e inseri-
riveqba. Le assunziond per "am-
bita It sono indirizzate a neo-

laureatied eaperti inambitoin-
formatieo, enakisti, svila
i & project mangper, roali deds-
cati in particolare a bureste &
laureati in ingepneris, mats-
matica, mfrmaticn, fsien, ste-
tistica, La private bank dal
Cradem, nuta ne 2023
unione dell’area privaie
hankingdi Cradem a Banes Eu-
puanteri & rafor-
zarg Lo rete di private banker
eon professisniati oon esperien-
A8 oOm nzn nella gestions
dai i patrimoeni. La eresc-
ta della banca richiede inoltre
Pinserimento di assistant pri
vate banker nelle filiali per as-
sistere la clienteln & supporta-
rieil private banker nello aval-
mento delle attivith. Nelle fon-
zinmi i controlle & previsto il
pobenzigreento stiracersn la -
cercadi professionkstl per la ge-
#hmuﬂu“n confprmita nm'm
all nostro pereorsn di
h*ﬂn dichiara hnl.nnella [:ﬁ-
coto, hrdirector del gruppo
Credem - proseguee con determi-
nazicne ancha nel 2028, Sipmo
convinti chie le persone st il
vern matore del gruppeed & per
fquestn che inastiama costan-
temente nella qualila dellfam-
biemta di lavaro & dei peroorsi
is. L'ohisttive &
contribuire a migliorare onere-
tamente la qualité delly vita
delle perscme, conciliando il
repporte tra vita privats & lawo-
retiva, evalorizzarne le capaci-
{h organizzative ¢ di mizintiva.
Nella seziome Lavora com moi
ded sito Credem.il e nella pagi-
na Linkedin di Credem Banea
& poazibile g I poaizioni
mumnm

B Fprotrmerrinronn — 0

SCENARIO BANCHE

1744

JDOEL LLI

LI

L L1 ML

AH TR



Economia

E . A PR
Semimanale - THr Resp. Lasiass Foniysg
Fieptue: B0, Diffkmioss ¥ 1D Letion UTISIHHE {Diae Saainges MR O]

[ 047 STAMPA

A5°Anniversario

22-EILI-22 6
f.:-H_lm L2

- RIASSETTO DELFIN
[ «<PALETTI»
DI LEONARDO MARIA

La lettera del figlio del fondatore riapre la partita su pesi e governance nella holding
di controllo. Il pressing sul board in vista dell’assemblea del 30 giugno. Il nodo
delle condizioni delle banche sul finanziamento da 10 miliardi per rilevare le quote

Si poteva finalmente Tutto é in discussione,
voltare pagina, scrive anche il possibile
Lmdv, magualcunoha subentro nel

i pag. &/

= !

scelto di alzareun muro finanziamento dei
A fine mese sidiscutera fondi di private debt a

il futuro della holding

di DANIELA POLIZZI
e STEFAND RIGHI
&

saltato, almeno per il momentao,

latteso riassetto della holding

Dedfin, dhe racchiude gl knte-
ressd degll ered) Leonardo Del Vecohio,
Lo ha annunciato il quarto figlio del
fomdatore i Lusottica, Leonaedo ba-
ria, chie si ens fEopromotore del cam-
hiamenio degll equilibrl all'intemo
della hodding, con una lettera pubhli-
cata online venerdi da QuotidianoNa-
wicmale, di cud Ded Veechio & edifore.
Lintenzione era di chiudere il fasset-
o entro i 27 glusno, quarto anniver-
sariodelia scompersa di Leonardo, ma
non s ne fard nulla, assemblea dei
soci, comvocata il 30 siugnovedra Lio-
nardo Maria in wn roolo di attess, do-
po che sagualounde, come & serii
nellz tetiers, ha sollevaio un mor da-
vanii al prospeltato fessetio, cos
msanager &l (rova in s posibone ina-
speettata e lincia un ultimsduam,

lltesto

Mells lettera della seorsa settimans
Infatil, Leanando Marla Del Yecchlo
sorive: <Al prosshima assemblea &
Dlfin, 1 50 giegng, non mi presenie-
o per dichiarare una douncla, né per
mccontare un fdpensAmento, La mda
dispaonibilit: a completire Ioperazio-
neé rimane, punhd vengano riprsting-

e chiarezss, coeTenza e sostenlbiin
finanziaria, I 30 glugno vorm capine
perché Te cautele del Boond sfano
ernerse soltanto dogo il voto famew-
le & dogo dichisrmsend pubbiiche che
dezamrivevano il rassetio come un ele-
meendo i stabilith, Vord caplre per-
ché, ned momento in ool 6 pobeva fi-
nalmenie voltare pagina, gqualcuno
abin =oelio i alzare vm oo, 1 a0
ginamo non rnsrders 1 dividendi, 1
hilancio o 0 closing com Lica e Paola.
Mon rignarderd unoperazions votata,
soslenuia pubblicamente, negoeiala
con lehanche, £ poi progressivamende
sviotata, I 30 glugno sl affroniers
quelcosa di piin profonde: la natura
stessa e 1 futuro & Delfins,

I rizssetto prevedeva la salita 8l 47,5
per cenio del capitale di Delfin da par-
te i Leonands Marls, Uiniéo degli ee-
di codnvolin nelle attivith induostriali di
EssilorTuxsottica di ood e chief strudegy
officer ¢ presidente di Ray-Tan. Non sa-
rehbe stato i socks di magiforanza,
con le declalon] stretegiche che sareh-
bero continuate a cssere prese dal be
ard di Delfin ¢ dagll alirl adondsti, Ma
Leonurdo Marda sarebbe stato comain-
quie Bl socio 0 dferiments di una so-
cletd con un Mav di circa g2 milardi,
che ha come cardine industriale la
queea del 32,45 A Essiorluxotiica e
un portafoelio di investiment! finan-
Zard daMps {17.5%) 2 Generall (10%) e
Unberedit {2,7%). (Juote lambite dalla

SCENARIO BANCHE

fianco delle banche

ngva ondats 0 consolidamentn ban-
cars, clve he, come i evince dafle let-
fer, avieto un ruoloncla decisione del
TNARIFET,

Il pocd i hanche ha lavorato slecre-
mente, trainate da Unieredit e Credil
Agricole, per allestire un peestito di
questa taglla, ma it s & aremato [a
seftimang soorsa.

Al meomienito appare a rischio anche 11
cosiddetto Piano B & Leanando Maria,
che avrebbe potuto sprire dl ntervento
i fondi di private debt. In campo cé
Apalio - uno dei maggion player mon-
i chee fornlscono capitale ¢ francda-
menti alle aziende — ma anche la c3li-
forndana Ares con i suol 422 milkeedi di
ool ol v el oo, Tutbo é indi
scussione. Non ¢ pil una questione di
sl Teomando Marda he messonemsa
blanoe, con Il suo ultimatum, la natura
shessa ¢ Vagire Of Dedfin

Affari di famiglia

sliacit, Paodie o<l §0 - ha soritto Del Vee-
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[Hr Besp, Lucans Fondssg

il - avevamo trovato [a sirada verso
um accordo, Tre malt & nod semibenva
finemeente ardvato il momento di chio-
dere una stagione luma e doloross,
Mon era solo un'operazione fnansariz,
Fra la possibilita che ¢ itrovassima, §-
malmente, dalla stessn pare. (uslcoss
che milo padre avrebbe voluto vedere, E
invece 1o stalln @ armivato da alimwies.,
T & stata qpuanci uns questione Oi fa-
miglia. Le condizioni di memato, fomse
il riatecded fassd, probabilmente dhvese
visbani tra | player In gloco. Cenio & che
adesso in Delfin sembra arrhare 1l mao-
ments del chisrimento definitho e §-
rale. Sul tavolo, probabilments, le ga-
mande dchieste Jal slstemas bancado
per Anamztare foperreione, S0 questo
potrebbe pssersd consumats la mthim,
anche perché Delfin pon intende dare
arinni defle partecipate a smneia, ne-
anche quelie nelie banche che immece
2l Izttt vormehbero.
Resta poco pitydi uns settimeana. Sala-
T sark Fanniversario della scomparsa
ddel inndatare, ura ricomenza che Leo-
rardo Maria avrebbe volufo vivere in
imariern ben divers

A EEROBDONE AT

| soci Delfin

LE MAADH =
Clawdin
12,5%

LEOMNARDD
DEL VECCHIO

Sabina

Trattative Leanandobarta Ded Veochin, chief strategy
aificer di EssiiorLupattica cercaun'intesa entio il 27 gugno

SCENARIO BANCHE

ITLR

s

Lt Sl

LIS

FICE

W IE CHE LI

S0 DEL €L

L0 WL CELHEILE Al

AH TR



Economia

- b A
Semimanale - THr Resp. Lasiass Foniysg
Fleatues: B0, Diffmioess M0 Letiari: I TI5HHE { Dlals Sgaizpes CEKHR 1)

[ 047 STAMPA

A5°Anniversario

22-EIL-22 6
fl!lH_hlJ L2

I TRE DOSSIER DI UNICREDIT

i pag. T

DOPO COMMERZBANK
GENERALI E BANCO BPM

Riapre oggi l'offerta sulla banca tedesca, che perd potrebbe
concludersi anche fra un anno. Cosi sulla scrivania di Andrea Oreel
adesso si [anno spazio i due corposi progelli per crescere in Italia

enza pausa Dopole sel settima-

ni o dharata ufficiale ¢ tre gor-

nidi caleoll e veriflche, Tofferta
pubhlica di scambio lanciate da Uni-
credit sulla iedesca Commerzbank ind-
tia stamatiing Fennesima tappa del
ALID BT 0G0 PRTCOTE.

Fino a tutta b prossima settimana, ve-
nerdi 2 luglio, 1 possessor df azioni
Commerzhank che non ko hanno an-
ciora fatto potraneo aderire allfofers
di Unberedit, alle medesime condizlo-
nd indedadi. Choaero 0,485 axiond Unicre-
chit ineammbvio Jf wne sxione Comamerz-
bemnk. Uno spazio per i rifandatad, vie-
ne splegsto da chi comosce [a legae te-
tesice. B perche chi ba dffulato i
consegnare le aziond ad offerts aperia
divrebbe farlo ora? Per rggiond di con-
verlemes, probabliimente. Perché nafls
e glomate s sl considers [ con-
cambio tra i titoli, & vede che l'esplora-
hoie dellared oltre gl Bo evno ad &eo-
n chee il titodo Dndcredit ha inddato da
qualche seduta, ha portato 11 premibe
sul cambic a alive quel 4 per centoche
rappresentava, secondo e affermazio-
ni el ceo di Commerzbank, Betting
Orlopp, i livelln mdnino da rfconosce-
reilba banca tedescs. Cuelio che non
¢ concretizzato in sel settimane, ha
preso corps Inqueste widme glomate
ed & quiesta B grande novite Commer-
zizank scende, Unicredit sale. Per ow la
comvenienys aumenta,

Cueesto effetio dovrebbe condribulre
ilarrobondare L guedtz in s a Uini-
credit, Alla chivsura del periodo del-
lofferta le azioni conscgnate erano i
12,51 per ceslo del totale. Cuesta por-
cenbuahe vin somumat al 26,77 per oen-
to che Unleredit ha comperato dal go-
verna tedescn @ sucoessivamente sul
mercato dzll' settembre 2004 0 4l
3,22 per centn-di suap, che sono titok
convertibili in sdond. I tofale aniva al

di STEFANO RIGHI

42,5 per cente, che divenierd il g5
per cento nel moments inocul Com-
mershank annullers le gcond proprie,
ol che 516 impesgrata a fare. Parale-
Eamente Unicredit detiene i 13,19 per
cento di diritti senza facolta di voio,
che andrebbero pol convertitl In azlo-
ni ordinarie previo pagemento di un
prembo.

Convertiti quel dirit, il fotake, aque-
sta matting, arriva ol 57,52 per cendo.
Cuantl consegneranno in queste die
seflimane & Blcile prevedere, per cu
rimanizme s 57,52 PerCEnd percapi-
e Cosa Pt fare Andres Oreel.

Target

L'ohicttive & quello di amivare in as-
sembdea per far valere il peoprio peso
di nuono prims secko nella goremanse
dilla banca e nelle successive determi-
narzionl sirateziche dellktitumn sesso,
Mon lo deve fare entrando in confiitio
com £l governo &1 Berling, come gis av-
senne 8 Roma, vistoche 1o stoto tede-
seo-é o 1 secondo azionista,

Dralls sue parte, Oeeel ha pol ana con-
siderazione di mercato, Nelle ultime
assemiblee di Commerdank Faffloen-
7a alvoto non ha mai supertoil 75 per
cento. Se al prossimo appunfamsento |
solanti sl confermassen enbro gquel G-
mite, il 57,52 di voll pofensialmente in
mand 3 Unicredil varrebbe i 76,60 per
cento del totake, ben olire la soglia del
67 per cento. Ma, @ [ronte 3 quests
sorridente prospeiiiva, le difficolt
NIk MTRECEN O,

Le regole tedesche sono diverse dalle
italiane, InGormania le suborzzazioni
vitnng chisste ol ferming dell'opes-
mone, B il regolamento delle adoni,
oveern il momento del concambio,
quello i cui Unieredit entrecd in paos-
spgsn ded thodl Commerrhank, & fssa-

SCENARIO BANCHE

ey envtre il 14 gl a7, Ovvers, ln-
ters operaxione potrebhe concludersi
anche fra un anne, Un tempo lHmite,
mut fisspio dalla begpe. Tutio lascis im-
maginare una concluskone mokts pin
vicing, ma il termine ultimo ¢ fr e
giornk e di questo v fenubo conto,

11 plena di Oreel, & fronge dF tante in-
cognite, ¢ chiar: «qualora Unicredit
pttenesse un adeguato s08eEno0 a5
sembleare insede & assemblea ded so-
cl, sarebbe nella posizione df nomin-
re futti i rappresentant degli azionisti
nel Consighio di Sorveglianz, 1| quale
a sua wilia sarebbe competente per la
nexming del Consiglio df Gestiones,
Uniberedit eltiene clie (ale asseito con-
sentirebbe latuazione di una strate-
glaorientataalla crearbone di vadore di
laggee perioko, ralfoemndo Commes-
ehank, in particolare nel mercato do
meation tedesco & posizionandola in
mniera comgetithva per il futurs, gra-
zie allintesrazions, non alla fosione
che Infzlalmente non verss conslders-
ta, con |3 controllata tedesea del prup-
po, Hivh,

Poli domestici

Con diversi mesi davanti, Orce] goar-
da quindi anche alle partite dabane ¢
&l grande rasseito che lopas di Intesa
Sanpaolo su Mps ba avvlato, Molie Be
opzioni in gioco, due i erminali di
O movimendo; le Asshourssioni Ge-

L]

g
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nerali @ il Banco RBpm, 1 potenziale
concambio tra le arioni Generali dete-
nurte dalls Delfin degli eredi Del Vec-
chio e § tioli Unicredit, sventolato la
seorsp settimang, cosza confm 'an-
nisnciata volontk dei soci Dellin di
uscire daghl myvestimentl finanziar in
Habla, per concenirars] sullindusiria
dellocchinterta che f2 capo a Luxotd-
it A mennche | concambioaionario
non si tramwti in oo acgudsio. hMa i
B, 185 e cenio defle dedond Generali in
maano 1 Delfin vale, elle quotaziond di
vengerdi scors, crca 6,6 miliard df en-
o Una cifra importanse anche peruna
banca capitalizzata come Unicredit.

Ruesta il Bango Bpom, Che semmbao esse-
re arvivato fardi persiringere un acoor-

1 in Germania
Liniredi ha lanciato
LN OpAS 5L
Commerzhank che, ad
oEsl, ha raccolio d
12,51% del capitale,

portande la guota
detenuta dalla banca

italiana a un
potenziale 76,60%

Francofort®

g Uicredk &
"
Trieste
yrmnsaen (O

"

Al vertice
Arcingd Orcel,
alla guida di Unicredit

dho con Mps e quindi dschia 43 trovars
solo. L'amministratore delegato di
Mps, Luigi Lovaglio, sacd domatting
alla Cen diMediobanca: di-
i qualeosa al deuardo? O Banco Bpm
sard nuovamente ogpetto dellnteres-
se ol Underedi 1 iftolo del Banco Bpim
€ attormo & 16 euro, che cormispondo-
N0 & una capitalizzazione di 24 miliar-
i, Ol polreble (omane sui prop
passl dopo 1e scoondinala operazione
defloscomsoannot E possibile, matro-
verd un asfacolo i piic i 20,1 per cen-
ter che] Banco Bpen @ Infatth I miane o
francesi del Crédit Agricole. Serve
fempo per capire ¢ trattare, T soldi da
2odl mon hastan plin

@ ksROrTRE B

@ Hella Penisola
Unicredit detens una
quotadel’s,8 per
ceninnelle
Asgicurazion
Generali E pai
inderesato alln rede
mommendiale det
Banco Bpm

e
b
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IL PUNTO

di DANIELE MANCA

a scarsita di seméconduttord

neegli innd del Conviad spinse

Hlon busk & una profonda
discontinuitil. Tswol ingegner
rigerisgern U software della Tesls
per adattarlo a chip meno polent
& non di ultima generasdome. Cos
nege Heoncetto di Software
defined vehicles. [a mecranica

non aspettan dl essere ravolt da
erisi per essere spinti & innovare.
Basta a volte prevedere gl choc. E
guello che st accadendo in
Europa é simdle a una forte
discontinuith, Ta mancia versa il
mercatn nnico & iniviata, Lo
dimaoetea Noperaziome d1 Underedit
su Commerzhank. E pensare che
I'Dpas lanciata da Infesa Sanpaclo
oon Undpsol su Monge died Paschi
non faccla parte di quesio
processo, sanchbe da ingeond.
Nonostante questo, niel tessuto
ECURMNIND ELUPen SEmbrand
prevalere prsdenze e timord.
Timod come quelll che permeando

amora i1 dibariio sulfeuro
digitale tra Bee ¢ banche curopes,
0§ nurelomsBsmi @ ke Mhusiond dei
stngpoli & Statl 3 potere fare a
men di un sisiema dell pagament]
panaropes che permctia umna
riironala sovranith a velio e, In
Itailian £ g df Meod preso dalia
Cassa deposid ¢ prestitl va invece
quella direzone, Ma
Pecrerionalith dad monenio mon &
stata comipress, Ad esemplo in
ambito fnanziado la Germanis
frena sul passapeio di Deutsche
Boerse sotto la vigilanzs dell Eema
ewropea (ora & regolata
dalfautorit tedesaa). U ernore. 1
conting deflussi di rsparmi
continentall verso gli Stat Undt
divrehbero spingene a fare Tesatto
conbrario; Infegrare | mercal] ¢
magari I Borse. [ governi
devrebbero Iniestars le soelte che
Gutnce Sulla «Saving Imvestmment
undons be declsion] sono stae
prese i Bvello ded capd 3l govemo
nel consigll di primasera, Ma
amche beimprese devomns liroran:
per rendere concreto Il mercaio
e, irvece o sperare chie uno
chaoe {zccla fiodre Pinnorazions.
(idaniele_manea

Lilicso ki i VIR B i ]
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AdiNICOLA SALDUTTI

a Borsa & un luogo che pud essere impre-

wiedibile. Percidy ba partita che s sta gio-

cando sul slstema hancardo o finanslario
Itatamo non é detto che abbla mosteato tutte L
mosse possibill, [ governo, attraverso, il ming-
sir dell Boonomia Glanearlo Glorgertd, i fat
tovsapere che cerchera di essere neutrale e che
venderd le sue azioni nel Monte ded Paschi di
Slena, al momenbo gieste, In modo da apparde
equidistante dalle due proposte, quella di Inte-
54 Banpaoko che ha lancisto uniofferta mésta di
scambic e in contanti da 30,6 miliardi suMps e
la proposta di fuslone alka parl che 1l Banco
Hpm ha messo gl tavolo, per creane un polo da
o mudiandi A e,

N divario dimensicnzle (@ Infesa ¢ Baneo
Fipm stz nel numerd. La hanca guldata da Caro
Missing capitafizs qustino volie quella guids-
ta (a Gluseppe Castagna. F i due progent sui
qquidi il Monte ¢ chiamoto a decidere sono diffs-
cllmente confrontabdll, perdiénon sl irattaso-
b di valorizzazione def Htoli ma di dee propo-
ste industriall molto diverse tra loro, B ancora
freaca la fotografia seattata all’'assemblea delfla
Banca d'ltalia con l presidente di Banco Bpm
Mazgime Tononi ¢ lamministratore defegato
il Mps, Lubed Lowvagibo che dalogeno. B presto
& caphrd che tipo i ragionzmento [ banca di
Siena intende fare.

Pl una oo @ certa, oraches & messo in moto
mezzn listing azionario, comungue vadaa fini-
re 50 Siena, il Banco Bpm difficilmente potra
decilere di restare fermo anche s le oprioni
aperte viavia slrestingone. Con lisenno di pol
neon 5 fa né la storia né la finanza, ma non hisp-

gna dimenticare che gqualche anno fa sl era an-
dedi molto avanti sy uepolesi & fusione b
Banco Bpmee guella Bper che o staal fianen di
Inless Sanpaols, per aggivdicarsl G5 sporelli
di Siena. Cosi come in quest anni il dossier
Mps (ma era In alire condizbond di sabute) pii
vilie ers stato offerto a Milane, Poi n onae do-
menica dl glumoo mutto diventa pliit veloee, Solo
pochi mesi fa il Banco aveva resistitoallofferta
di Unicredit, per effetto dell attivazione dei po-
teri di Golden power del governo, ors Castagna
e 1l conslelio banno gl detio che infendono
ancline evand{ su Sem, ma se la porta dovesse
chindersi bisognera guardarsi intomo,
Dopo Facquiskzione ( Anima, il gruppo ha
consolidatn ka sua presenza nel risparmio ge-
Lt e potrehbe essene guesta una straca di ul-
terlone ralforeamento. Da Addmid a Flneeo tat -
te mealtd molbo fortl In guesio setbore, UnkCre-
dit ¢ impegnata nella cempagna tedesca per la
Commers, ma il Banco € o del presidi del-
lecoromia della parte plis dinamica del Paese.
Eooa, la banca si trova a un bivio: continuane a
cregcere o 1 dschio di diventare di nuovo pre-
da. E la partita & legata ansche alla quota o
eruppo francese Crédit Agricole. Loperazione
Mps lasrebbe dilulta

B T T ST
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La stanza dei bottoni

PROTAGONISTI & INTERPRETI
Assoconsult

Chi consiglia i banchieri? Antonietti presidente Assoconsult

a curg di
CARLD CIMNELLI
E

FEDERICD DE RDSA
E gii successn, ma vivinmo nell'ers
defla consulenza e va segnalato: Alber-
to Antonietti € 11 nuov presidente di
Assoconsull-Confindustria, lassocta-
zione dei super consiglieri di governi e
sncieta guidata dal dg Marco De Ami-
cis. Managing Director di Accenture,
Antenietti conosce bene le banche, ha
consigliato § verticl di Bper prima ¢
Banoo Bpm pod. F o rislamn sul dsiko,
i del resto che altm c8?

o) RERCERITIOME MSERHARY

SCENARIO BANCHE
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La stanza dei bottoni

PROTAGONISTI & INTERPRETI

DIFESAIN MEDIOBANCA
CEOECROSETTODAMELZ]

g cura ol
CARLD CINELLI
E

FEDERICO DE ROS5A

ediobancs domani sard § po-

gt diove gesolutimente ease-

re, Imprese ¢ investliorl =-
mnno in plazretta Cuccis per la
m2esima o eo Conferences. Con Do
Andrea Oreed —allmndo del eperiodio
sddizlonalew per offerta Commerz ¢

Lar Lovaglio — il @lam dopala du- L3
nione del board di Siena sul risiko par- b
e seconda. La due glorni aprir) con |
lntervents del ministro della Difesa, i
Guldo Crosetto. A fare gl onod di ca- ' T1H
sa, 1l presidente Vittorio Grilli ¢ Fum- Vittorio Grilll
ministratore delegaio Alessandro Presidente
Meked TEril. In agends, in altemanza Mediobanca,
con e sesshond ﬁmzﬂnm'e milie in- gﬁ ministro
cumnfrd vl tra pio g o Eiio- 5 i
ﬂunaﬂilfjm-. {Hire ﬁf Zelende presen- dE“T-L'ﬂM:E ?‘Ill
ti, Dl mondo della difess: Avio, Hen- nel governo -

soldt, Thales, Indra, Rhelnmetall
TRMES. D gueelio defle willities e lnfva-
structure le greche Gek Terna e PPC,
Mol prima giomata, oltrea Oreel @ Lo-
vaglio, interverra Matteo Diel Pante, di
Pogte. Seconda glormata per 1 futurl
campioni di utilifiese industria. Levoci
sapanna quelle dif Agosting Scor-
najenchi 4i Snam, Rensis Mazzonei-
i i Az, Lasea Dal Fabbeo di Uriliiala
& Iren, Piedlorensoe Dell Oreodi falksas
Reti, Massimo Baffaini i Prysmian,
Claudio Descald di End ¢ Plefro La-
beriola i Time

LR T
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La stanza dei bottoni

PROTAGONISTI & INTERPRETI

Fondazioni

Chi li sostiene? Le fondazioni da Parasassi

" l;lgr:;rﬂ'u . . Giovanni Azzone
Ingegnere, gia
E
FEDERICO DE ROSA r_\\ rettore
Per stare sulfie banche, come dimenti- del Politecnico
care la pattuglia delle Fondaziont? di Milano
Drangpue giovedi va fatio wm salio 8 pa- x
luzzo Sciima Colonna dove Franco Pa- ¢ P"‘i’:‘:ﬁ.“fé}
rasassl, presidente dl Fondarione Ro- Carip
ma, riunird i vertici dei principali enti
Bandar per | igoannd delly Casss & Ri-
sparmio 4 Rome, Attes] Giovanmni Az-
pome (Caripio), Bernabd Booca (U1 Fi-
renze ), Duvide Favrin (hMarzotio), Bru-
0 Glordano (Carlversnd), Anii Ma-
ria Poggi (L1 ).
£ P [N PO NE HSERAATA
. —— |
e
=
e
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DEUTSCHEBANK GU

COSICRESCEREMOINITALIA

Claudio de Sanctis: investiremo ancora nella Penisola e siamo pr-mﬁli a lanciare un conto deposito per i nuovi elienti
1 retail & un business di grandi numer, preferiamo concentrard sul private anking e sui serviz alle aziende

di ANDREA RIMALDI

avorare sulla scala: plil asset, pi

clienti nel mercati strategici per

far salire 2 redditivita, E non di-
sdegmare eventuall acguisiziond, ma
mirate. Dewtsche Bank continuaa spin-
gere sul wealth managemend, unzdelle
bewe piin importent] della sua cresciia,
capace di saldarsi con leconomda reale,
soprattutioin Dalin il secondo mercato
piu imparnante in Ue per il gruppo ie-
deseo, tanio che Fanno prossimoe cele-
brerdt 50 annd 3 presenea stabile nel
nosiro Paese, Parola di Claundiode San-
cils, membro del board di Deutsche
Bank & responsabile globale della Pri-
vate bank dell'istituto, che vwede un fu-
furg sempre piil europes per Peconi-
mia del Vecchio Continente, avverten-
do che, senzs questo, =i rischia di per-
dere terreno dspetto o Stat Unit, Cina
e Rusala in termind di rlevanzs geopo-
litica
Deutsche Bank ha chinso il 2o2s rad-
doppiando 'utile netto a 7,1 miliardi.
Crescita record dei profiiti anche in
gquesty primo (rimesine: +8% a 2,2
milizrdi. A che pundo si trova il grop-
[::l?gmppu ha supersto le aspetiative
in termini di dimension e geograflie,
Erale 8 Una Sraegls esremamente fo-
calizzata su butte e quattro ke divisiond
globali (Private bank, Co te hamk,
Investment bank, Dws), Mel Privete
bank, semplifichiang ¢ assumiamo |
migilarl professiondsti, come abbiamo
fatto nel wealth Usa, dove abbiamo
mamtenwhbe solo deposii, ending stout-
turato, frust e due uffici per cosfa. [n
Germanda sigmo foct in tutd § segmen-
tl, Mellz private benk In lalia slamo di-
ventati aneors pii sttraendi per gli spe-
clallst di settores.
DQuanto conta Pesperienza di un han-

chiere?

willa fine dello scorso anno o siamo
dati Fobiertivo di assumers 250 senfor
relationship banker nel wealth mana-
gement a Livello flabale. D questf, ad
ogziri e abbiamo gia assund piln i me-
Lty i cud una gquindicing in Tralia, 11 we-
alth devi fado nelle geografie dove hai
un brand credibile, dove hal on'offerta
prodotio differenziante. Cosi riesci ad
atirarre il meglio dei hanker e hai chiu-
g0 il cerchibo, come & avventito in ltalia
dal lanclo della Bank of Entrepreneurs
cingue annd £3 abbiamo armedsto olre
B banker da tutt § top pliapeTs.
Restiemo sul weallth mansgement:
I'oblettivo éun trilione di masse com-
phessive della clientela, Come of arri-
werete?

e slarmo & Bu miliandt: pel prime
irimestre gl asser della clientela sono
cresciut] di 3o milird] & eure, tradnatl
i parte da flussl nedt per o miliasdi, di
cid 1o in prodott dil investimento, a
conferma dei progressi della nostra
sirategia di raccolia. Ma dobbiamo la-
vorare sulle scala, avere pin assel ¢
clienti sumercat strategicl per anmen-
tare lo redditivitd del buesiness. Puol
farlo in modo organico, @ pol anche
con acquiskiond ad hoee.

Dowe andrete a pescares

«la crescita dimensionale fine a sé
stessa nom funziona: servono husiness
compatibili, in grado di generare walo-
re insieme. Guarderemd in Germania,
ltala, Belglo, Regno Unito e Svizzera
per poteneiall acquiskion 08 socketd
plis plecole nello stesso settone, per cul
pensiamo a benche prirvate di dimen-
slond medie o private bank, pii che a
boafigues.

I tre pilastrd del business ftalano di
Deutseche Bank sono Bank for Entre-

preneurs, personal banking € congu-
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meer finance. Che obdeitivi vi dilc?
ol Bank of Enirepreneurs, lanciata in
Ializ, & stata esportats in Spagna, Sviz-
werd, Belgio e Regno Unito, T consumer
Jincrneee & un business di qualitd, utile s
irovare collaborazion] con terze paril
come il fintech o con Bancoposta, E
continuiama i investine, I retail soffne
inevltabilmente defla mancams di sca-
L mecessaria per diventame in Taka tan-
o ritevant] quanto ke stamo in Germa-
nia, dove un tedesoo su 4 ¢ nostro dien-
te, Per cul la strategia é di spingere pib
repidamente possibile {l business da
un modello universale al segmento af-
Jiuent. Lo abbiamo fotto tducendo il
mumers totale di fitall e irrobustendo
le flogeghip branches, punt di riferd-
mento dinamicd e propositvi sol terri-
torio, che s aprono alla comunits con
eventl & momentl di incontro. (ue-
stanno prevedizmo di investine ulte-
rormente @ far crescere la raccolia in
Ttaliz, anche attraverso un conlo depo-
sito dedicato & nuovi dienti. In Germia-
nia, dove il retail serve 18 miliond i
clienti, stiamo sviluppando un
hanking assistant verbale e digitale,
che potrebbe essere esportato in Spa-
gna & lialias.
In questo Scenario
dowrehbe Bare 'Europa?
. Tindone eurpea deve cafforcarsl, Se
non facclamola Capitel unfon scompa-
rirema, Dobbiamo essere pil eoropel @
meno nezionalistis,
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UN'APP NON E UNA BANCA
PERCHE BCE FRENA REVOLUT

it pag. 1)

La creatura di Storonsky inciampa
nella frenesia della crescita. Lo stop
di Francoforte alla proliferazione
di prodotti senza adeguati presidi
di governance fa il paio con l'attenzione
della Bri su It e consulenza

di EDOARDO DE BIASI

F ¢ unalegge finanziaria che in
pochi conescono, Quella di
John Law, Stiamo parlando
i un gocatore darzardy scozzese, in
fua dalla giustizia britannica dopo
aver ueclso un rivale inodueflo, ma an-
che & uno desli ecomomist pin visko-
narl delk sua epoca. La sua feorda @
semplice: la dochezza diun Paese non
dhipre nde dallor crdallCErgento, ma dal
credito, dalla fiducia della clientela =
dalla carta moneta. Un'intudzione che
ha anticipato di secoli la finanea mao-
derma,

Law (1671-1730) mise in atto i sun
pensiero (i suo lbro pl fimogo &
sy sl trde considenal, with a
propasal for supplving the nation with
ey § fondando 1 Bungue Géndrs-
le, primo stiiute bancaro privato
francese con lcenz 4 stampare ban-
conote, [n seguito prese il controlln
della Compagrda delle Indle che inizin
a ernettere axiond come ente monopo-
lizzatore del commerciocon ke colonie
francest. Tutto sembrava volgene per I
meglio. Ma pol accade Mmprevista, In
peche perode; la macching finanziaria
dhi Law andava troppo weloce e allim-
provvlsns] secese W spla del motoge,
I monchs dellepaoca non e pes 3
sostenerla ¢ mna stora di successo ¢
trasformni in un coflasso, Parafrasan-
e am e’ aquedlio Che rischia di accsle
I, L mon ayverr, & Revolul,

licaso

La Bee, preseoupata per il lancio con-
thengey i nasow prododth & servid, ba in-

Gkt impoesto o serie A restrlziond al
gruppo. La fintech britannica sta soo-
mmqmnmmditﬂcﬂ: Fires il =pras
50 pii lungo della gambes. Fondata
dal gendale Mik Storonsky nel 2015 oo
me semplice applicazions per pagame

alllegtenn seres comamdasiond, el
édh'enlalaumdcil?rmm'rliﬂmnzh-
r piiimpressionanti dFumga. Fatata
salutaiz g miliardi di dollard, punia 2
200 miliardi prima dedlo sharooin bor-
sit. Qi 8o millond 31 client] ghoball,
ricavl per 4.6 milkindi di sterline nel
aray e utili cresciugi del 57% rispetin
allannn precedente.

Solo in Tmlia, i cdient metail sono aw-
merntas del G e queli business del
i Una crescita che, per molti versd,
ha dell'incredibile. Lapplicazione, na
I Coame Semplice SIrumento per | pa-
gamenti internazionali, s é rasfonma-
R [y e e vera @ o, oo mo-
al, cont] comentl, soduzbond dedicate
al whovand, Investiment] ¢ persing irs-
ding.

Megdi ultiomi megi, per, qualcosa i é
incrinato, La YVigilanza, guidaie do
(landia Buch, ha impaoste limit alla
distribuzione dei dividendi chieden-
dodi ralforzane alewnl aspetii della go-
vernanoe ¢ ded controlll intemd, In 50
stanza, il messagrio del regolator &
stato pluttosts s=mplioe: ersseere va
bene, ma la velocita dewe essere ac-
compEEnata da strutture adeguate.

Framcofisrte non contesia tanio la s0-
lickith patrimoniale quanto fa gover-
nance: ftiene che | meccanismi ufiliz-
zatl per valutare ¢ approvare | noovl
prodottl non siano abbastanza solkh
rispetto alla velocita di crescita della
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societa. La Bee ha ondinato a Revolut di
rivedere i proprio organdeo, be compe-
tenze ¢ Mindipendenzs delle procedu-
re di approsvsione dei prodotti, Ha
Imoltre impostoalla socketd di garanti-
re che § futurd prodott vengano appmo-
vatl da espertl internl allaziends ¢ ha
psoriaio eds a valutare Nimpatiosulla
liguidita del lancio delle nove funzio-
nalid,

Lo sviluppo

Per capire Bevolut bisogna ascodtare
un podeast del soz4. [ dipendent] ven
gong valutati ognd frimestre € devomo
COMPOrTErs] come ded «rmissili 2 guida
putonoma:, Dopo aver ricevuio un
oibdettvo vengono lasciard liber A1 rag
glungerto nel modo che dtengono pit
opporiund. E evidente che un simike
approccio @ meolio distarte da quello
dellTe sempee attents alfa regolado
ne e alla utels del comsumator.

E in Halla? Nel pleno del risiko i
ooy, Fevolut ha superato § cingue mi-
lioni di ptenti. Con wna penetrazion:
i iercato di quuasi B s & gia diventa-
fa la quinta hanca pernumensdi clien-
t e & sulls strads per entrare nellatop
tre, (sella che ers nata come urappli-

H
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cizione per pagamenti e viagg sl sta i fondatore
rapidamente evolvendo in una relazin- Mikolay Storonsky,
ne hancaria primaria, con miliond di classe 1984,
client) che B usano per doevere o sii- cofondatore
pendio, depositare fondi, risparmiane, i Revalut
Bervestine ¢ gestine le Aranse Bmiliar. & un impranditore
Mel solo zoas, i clienti Revolut in Halin britannica
hanno effetiuato transazion! per un i origini russe
valore superiore a so milizedi, con un Il coo & Joseph
incrermenio del Tz su base anna, GH Heneghan

wocredind 0 stipendio sono aumentst
del wys mentre il numero di clientd
che cffcttnano doariche superiord a
mille eurg é quasi raddopplato. La
sbessa tendensa ¢ visibile nelby gestio-
ne del denaro a lungo terming. Nel
a0 i deposith song eresciuti del T4%
all'anno precedente. Anche
Faderione ded servdad di trading sta ac-
celemanddo, [l nurmerg di dienti che utl
lzzano | prodott df investimento &
raddoppisio su base annus,
| driver di crescita sopo centratl sul
Bancho di mukoed prodotd, tra cud 0 oon-
i deposito remuanerat, 1a piattafor-
ima di investimento dye copre larona-
Ei0 EUrnpen ¢ Americano, con tanto &
robo-advisor, Etf e criptovalute, Se-
oy 1a Banca ded regnlamenti inter-
maceliomsall, I core baesiness di quest] hig
tech & rappresentais dalla informa-
tion technotogy ¢ da servicd di cons-
lenza. Non sapeendde quindl che la
prima mossa Mmtegica sa stata s
huppare ¢ lanciere dells soluzioni onli-
ne & molbile, come PaviPal o Alipay, per
eumentare la Bdacia tra § consumado-
rl. La Bee mira perd alla stabillid ¢ a
una governance efficace, quind sta
miettendo del palett alls Antech,

Vigilanza

Claudia Buch
guida ia
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CONVINCE II; CONSULENTE Al

MA VOGLIO ANCORA PAGARE IO

1 69% degli italiani ha utilizzato algoritmi conversazionali
per capire il commercio agentico. 11 65%, pero, preferisce gestire
in autonomia la transazione economica. La ricerca di Mastercard

Gli ambiti nei quali

la delega appare pilQ
accettablle sono gli
abbonamenti, la spesa
alimentare periodica,

libri ed eventi
Al GABRIELE PETRUCCIAMI

Ll intelligenza artificiale ha gid
comnipristato una pane del car-
rello deglh aliand, ma non an-
cora il portafoglio. Se il 7os la otilizza
per-orientane | propet acgubt, [ mxg-
ghoranzs continua & voler mantemnere
contmlio sulle decisioni finali, Insom-
ma, I teenalogia é entrata nelle ahitu-
diind di consamcy, k2 delega, perora, no.
Equantoemerye dalls ricerc: Shaping
he rieee eni of payments, non reallea-
tn da Astmaficerche per Mastercnd e
prescotata in occasione del Master-
cand Innovation Ponam 2ok,

La questione non ¢ phi se glf italiant
slano proet @ wbifeamne noove Wwena-
logie, ma fing ache punio slang dispa-
sth el affickare boroattivith che finoaje-
A dehledevano wn intervento wmann.
Meeli ultimi sel mesi nove italian o
dhieci hannontffizasto stromenti diAie
edtre un terao o ha fabio per cercre
prosdotti, confronisre aliermative o de-
cidere cosa acgquistare,

Lintelligenza artificiale, dungue, ¢
gid presente in molie fasi dellespe-
remza & acgqudsto: 1 Gos degll ntervi-
stati ha utilzzsto trumenti conversa-
gonali per comprendere meglio un
padott, il 68,15 ha sperimentato as-
Sistent] post-acquistoe 165,45 s1stemi
capact di suggerive prodotti. Esperien-
e che rheevono anche viluiason ele-
vate, con gludid medi sepedord a 7,5
st 10, Una familladth che sa aprendo
fa sirada & una nuova fase: goelln degh
agent intelllgent! in grado son solo &

issistens, ma di agire,

E il terreno del commerclo agenticn,
done un assistente Al pud cenvans of-
ferte, confrontan: opeiond, negoelae
condizioni e arvivare fino al completa-
o di un sequisio, Linleresse non
mianea. A spingere gli italisni verso la
spedmentazions somo sopeatiuiio ki
possibilita di risparmiare denaro tro-
vando offerte mighon (22,00, i 6-
sparrnda 3 tempo nelle attivi dpeti-
thve (1585} e 1 curiositéversola tecnio-
loria {15,1%). GH ambiti nel quali ka de-
lega appare pli accettabile sono il
ghbonamenti al servizl deoment
(48,6%), la spesa alimentare perodica
(45.4%) e o acquisti cultural come I]
bri ed eventi (45%). La disponibilita,
perm, s fenmg davanti alls dchiesta di
mantenere i controlio, 11 fo,2% degll
fraliani ritiene ndiEpensabile poter
comprendene ¢ verificare e decision
prese dall'agente AL mentre 1 65,5%
preferisce che i sistems s limdid a for-
RErE SUpO0 SeTEa Aoquistars direlts
miente., Mona caso 1 36 G non accetie-
rebibe mak che wn intelligene artifich-
be completasse un acquisio o plens
autonomia. «E un tema di Sducia, che
¢ fondamentale, e va affrontato edu-
cando il consumatore - osserva Luca
Corth, country manager Ialla di Ma-
stercard —. Ouello che va spiegato bene
¢ che pur affidandos 3 un ageote A il
consumatene manticne sempee il oon-
rallo, Lultima mibghio resta comun-
qque nelke sue manis, 1 nodo, quindi, &
soprattutte culturale, puniualices an-
coraCorth: «la fducia ardverdattrver-
50 esperiencza concreta e Durilizzo di
recnaloghe sempee pii robuste per we-
rificare lidentit e lintento del consu-
midiores,

Lo stesso equilibriotraapertura e cag-
iela emerge anche guardandooltre AL
conversazionale, sia nel campo deflla
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robotica sz in quello delle valute digi-
tali. Chadesd um ftaliano s tre (3L2%)
dichiara gld pronte ad aoquisiare un
robot dotato di Al per ba vits quotidia-
M, Menine la precccuparions pEi dir-
fusa resta gquells della perdita di posti
il lavoro {2,.4%).

Timori e speranze

Uty paura che Cortl smonte: wquello
che vedoio @ che tutie le nuove tecno-
lowgle convivono bene. L'Al prende for-
i imana nel robol, ¢ & und becnolo-
s di cud on dohbiama avere pauea.
Mesunn o riberd il o, Aned, I
produttivita delle sxiende e dello Smato
aumenlens, Guardando pol alle valu-
te digitali, be stahlecon continwano &
susCitare mteresse, ma restano ancor:
poco note al grande pubblicn. Tea chi
le comnsee prevalgong curkosita e vo-
glia A approfondimento, meptee gl
utilizzi immaginati dguardano soprat-
[ubte vestiment, pagaementd inleoma-
dionali @ possibill alternative al sbetemd
radlziomalE. Sl oo fulued corme sini-
menio di pagamento Cortl resta prl-
dente, cmentte nef pagument! come
merciali tra szicnde vediomo casi
d'uso moko interessant] ¢ investimen-
ti che stanno i prendendo formeas.
[ diffusione dell'Al alie valute digl-
tali, ka ricerca forografa dunque unfita-
L aperta all'innonvazions ma poco kn-
cline alle deleghe in hianeo, La dispo-
nihilith & sperfmeniare cTesce, ma ore-
sre anche Iz richiesia di sicurerza,
iraspanenEa £ ol

0 PRI DU 1M A SE RN,

L]

g

= B

20



	Rassegna del 22/06/2026
	FABI
	Il nuovo risiko bancario - Così il risiko muta la mappa degli sportelli mentre il trend è di riduzione

	SCENARIO BANCHE
	Mps al bivio tra Intesa e Bpm
	Continua la crescita di Credem
	Riassetto Delfin I «paletti» di Leonardo Maria
	I tre dossier di Unicredit Dopo Commerzbank Generali e Banco Bpm
	Il punto - La lezione Tesla che va in Europa Su euro digitale e pagamenti non si può sbagliare
	II risiko muove tutto: i nuovi scenari per Banco Bpm
	La stanza dei bottoni - Assoconsult
	La stanza dei bottoni - Difesa in Mediobanca Ceo e Crosetto da Melzi
	La stanza dei bottoni - Fondazioni
	Intervista a Claudio De Sanctis - Deutsche Bank guarda alle imprese Così cresceremo in Italia
	La rivoluzione interrotta Un'app non è una banca Perché Bce frena Revolut
	Convince il consulente AI ma voglio ancora pagare io



