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SCENARIO BANCHE

Lovaglio: «Per Montepaschi valuteremo le due opzioni
L'indipendenza & un valore»

Sussurri & Grida - Intesa Sanpaolo colloca bond per 3,5 miliardi
negli Usa

Editoriali - La mossa della a-italianita di Unicredit

Mps punta al Golden Power E Unicredit dribbla il risiko
Montepaschi punta al meglio

Unicredit, Orcel guarda divertito al'mé&a italiano

Bung sbanca in Italia e lancia I'lban locale

Unicredit spinge su Commerz ma snobba il risiko italiano
Banche, I'Eba sceglie Roma per il summit europeo 2027
Euro digitale, primo si affianchera il contante

Orcel: «Risiko? Noi siamo spettatori In Italia non ci sono le
condizioni»

Mps, su Intesa e Banco Bpm nessuna pregiudiziale

Lovaglio: aperti a Intesa e Banco Bpm - Lovaglio: aperti a Intesa e
Bpm

Intesa, boom di ordini per bond da 3,3 miliardi di dollari
Orcel: noi fuori dal risiko italiano

Unicredit rimborsa bond da 1,25 miliardi
Sull'euro digitale arriva I'ok Ue
Fidia cerca investitori per smarcarsi da Negma

In breve - Consob sanziona Bpm "Su Anima ritardi di
comunicazione"

Panorama - Intesa, domanda boom per il bond in America
Lovaglio: «Mps & sottovalutata, analizzeremo tutte le opzioni»

Orcel: «UniCredit avra Commerz, sul risiko italiano osservatori» -
Orcel: «UniCredit controllera Commerz, in Italia spettatori»

Factoring, focus sulla semplificazione

Lovaglio: "Mps un gioiello Valutiamo tutte le opzioni" E Orcel si
chiama fuori

Intervista a Sestino Giacomoni - «In 3 anni costruito un ponte tra
Stato, banche e cittadini Oggi il Fondo mutui casa € esteso a
nuclei con disabili»

| 190 anni della Cassa di Risparmio della Capitale

WEB

1 Operazioni economiche sospette: quasi 10mila in Sicilia
1 Riciclaggio, Sicilia sesta in Italia per segnalazioni sospette: oltre 9

mila operazioni nel 2025 - Giornale di Sicilia

De Rosa Federico

Astorri Marcello
Galli Giovanni

Leoni Vittoria
Pacifico Francesco
Dimito Rosario

R. Dim.

A. Bas.

Deugeni Andrea -
Gualtieri Luca

Bonfiglio Andrea

Deugeni Andrea -
Gualtieri Luca

Braghieri Donatello
Ninfole Francesco
Bichicchi Sara

L:D.
Davi Luca

Meneghello Matteo
Luise Claudia

Manni Tommaso

GAB.SIM

© 00 N o 0o b~ W

10
12

13
14

15
16

17
18
19
20

21
22
23

25
26

28

29

30
32



CORRIERE DELLA SERA

Dmnlidismn = Dir Resp; Luciano Fontann
Virmrura. 169932 Thifusione: 2695 Lettori: 1725000 (Data Swampa HHeed0)

UHATﬂ. STAMPA

45 Anmversano

HA-GIL) 2026
do pag. 31" foglo |

Lovaglio: «Per Montepaschi
valuteremo le due opzioni
L'indipendenza ¢ un valore»

[ ceo: «Siamo un gioiello». Orcel: «Spettatori del risiko»

La strategia

nea con le [empistiche Iet'ﬁ"]
sle. Credo sempre di pio che
I2 combinazione di Medio-
bancia con Mps rappresenti
ina delle migliori inizintive

32,8

di Federico De Rosa per affrontare le sfide del P
mercato e per offrire ai no- P SN
| Montepaschi contesp  SUfi elienti servizi unici e Pr—
tra Intesa Sanpaclo ¢ Complet. Abblamo di fronte gione
Banco Bpm? «F chigro POl Una grande epportunl- ) dh Fesreato
che accoglismo con fa-  #* ha sottolineato il ce, ri- ® Luig: defla banca
vore Iinteresses ha detto jerf  YeDdicando per Siena il ruo- Lovagho d €80 Monbe
il eeo dedla banca Luigi Lova-  #o dl «player Indipendentes, e direftore dei Baschi
glio, ospite della Medioban- U0 elemento «positivo per i generale di o Shena,
i Ttalian Ceo Conference, al-  cllenti, | dipendenti, le re- Monte dei sl s
la sua prima uscita pubblica Eﬂﬁ&ﬁ{ﬁq‘lﬁ“ﬁ:ﬁﬁﬁﬂ?‘ﬂ e :aﬂiri;w ehiusura di ierl
d lar enEl del risika, i i s pormeriggio
cl?ﬂu.u ET:“m al centro del- Alllealisn Ceo Conference 2022 ddelle Barse
l¢ manowre. «Con il consiglio €78 presente anche |l ceo di
di amministrazione siamo  Unbcredit, Andrea Orcel, che ® Opera nel
completamente impegnati 51 € voluto chiamare fuori dal settone
ad analizzare tutte le opzioni  Tisiko: «Per om osserviamo e bancario da
nell'interesse di tutti gl  vediamo cose succede — ha altra &0 anni
stakeholder e degli azionistj  detto —. Se ¢i sari unoppor- quando &
& questo & un dovere che mi tunitd, come sempre, agine- antratn in
sento di confermare al mer- Mo, mi il momente non ne Unicredt nel
catos ha spiegato il banchie-  Vediamo. Per il momento 1973
re, che Il prossimo 16 luglio  SiAmMo S0l0 osservalomi € per
presenterd al board di Mps 18 prima volta ci piace molto:
unda prima analisi delle pro- i pluttosto divertenies. Omoel
poste. ¢ impegnato in Germania
“mlandn una hanca viene nella scalata a Cﬂm.mf.'r.ﬂ'_
riconoscluta anche a livello  bank, una delle smigliori
{stiuzlonale come un piolel-  eperazion in Europas ha
T i ehdaro che lo stan di  detto I banchiere, che al ter-
qualsipsi operazione divents  Ming della prima tase dellol-
naturalmente pii efevatow,  ferta ha mggiunto i1 43,5%
ha rimarcato Lovagho, con-  del capitale raccogliendo
fermando che sper nod & Im-  Adesioni pari al i 12,5v%. 11
portante continuare alavora-  Dumero uno di Unberedic é A-
e in questa direziones per ducioso di superare la soglia
erendere il valore di Monbe-  del 500 pit un'avione, che gli
paschi ancora pli riconosci-  darebbe il conbradlo di Come-
bile di guanto non sio oggis.  merzhank: «Alinizio éra
Il passaggio chiave & l'inte-  improbabile che otteness]-
grazione con Mediobanca. I mo il controlle, ora ¢ pio
piano di esecurione «¢ in - probabiles.
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Sussurri & Grida

Intesa Sanpaolo colloca bond per 3,5 miliardi negli Usa

[ntesa Sampaolo ha collocats bond per 3,5 mi-
Hardi i dollar sul mercalo statuniiense, otte-
nendo ording per 14,5 miliandi, «La risposts del
mErEato slatunitense evidensia an apprese-
osenbe malio chiare per la forza del ndsteo mo-
dello di business=, ha commentato Alessamin
Lanlli, cheprrty cfior ki Enfesa,

0 RO SO AISERNEE

SCENARIO BANCHE

P e ] = P
LD RICEVE

A AL TR AL LE



24012020

do pag. 3/

toglio 1

IL. FOGLIO

Denlidimo = [ic Resp Clondio Cemsa

Tiratr: M0 Daffusone: 25000 Letior: K2 {Datn Stempa (Hlae<biy

ﬂﬂﬂ.ﬂ STAMPA

45 Anmversano

L.amossa

.-'_'\-_. e T
:]1: i KW I -|'| ok |
LA LW LB LS
[rovsi i i | wlloia iy
[ w

della

mieredit & davvero 8 un passo dal-

la conguista di Commerzhank e il
sun ad, Andres Oreel, ragiona gid, per
cosl dire, das campione curopes. *Trop-
e persone oontinuans a vederc come
una bamea italiang - ha detto zlla ceo
conferanee di Mediobanca che 58 & svol-
fa feri a Milano = Lo stamo, ma non lo
sinmo", E ha aggiunto che ormai il 2560

cento delle attivita della banes &
Eﬁ dal paese. Allora, si potrebbe dire
(i romdeamanted b aveva ragione Mal-
ten Salvimi, quando, nel ghestificare
l'arrivo del golden power per Unicredit
chevoleva sealare Banco Bpm disse che
Unberedit mon era usa banea ialiana
Ty eyl eaan Salvini gi riferiva all'azio-
narizto, costitmito perlopii da investito-
ri edert, Oreel inveee ha parlaio del pe-
rimetro del business, Inognieaso, & una
discussione priva di sense finché um
gruppo ereditizio ha sede in Itslia Ma
farse & proprio guestoil punto. Moo éun
mistero che l'operazione su Commser
zhank, per quanto armai Unicredit stia
perprendermne il condredlo conaltreil 50
per cento del capitale, continua a esse-
e non gradita dal governo tedesco, il
quale ha dichiaraio che non consemms-
ra le azioni impedendo di fatto il deli-
sting dell'istituto, che & un passageio es-
senziale per Ia fslone, Qualehe ogser
vatoreha inferpretatole parole di Creal
come il segnale che 1o spestamento del-
la sede in Germania potrebbe essere
un'opzione da valutare per arrivare &
im compromesso accetiabile per i tede-
schi, Del resto, Oreel, punta a seguire
uma rolla panearopes: “Nei prossimi
cingue anni faremo qualensa chenon 3i
& mai visto prima; competere con il fin-
tech & gli hypersealer”, Per quanlo -
guarda altre operazion sul mereato do-
msesticn, Orcel sembira eschuderlc “5e
dovesse presentarsi un'opportunith di
acquisizione 1a valuteremn, ma al mo-
mento sinmao solo spetistari”, Insomma,
semmai dovesse arrivare un cavaliers
hiamen per contrastare I'Opas di Intesa
Sanpanlo su Mps non sard Unieredit. La
fidn a Carlo Messina & fuor dai pinni di
(ireel, Pod, tuktn dipemde, Ci sarebbe da
credergli se non fosse che 1Ttalia vuol
dire anche Generali,
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IN MEDIOBANCA | due banchieri ospiti della Ceo Conference

Mps punta al Golden Power
E Unicredit dribbla il risiko

|'ad di Siena Lovaglio: «Se restiamo indipendenti sara
un bene per il Paese». Orcel: «In Italia siamo spettatori»
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Il ceo di Piazza Gae Aulenti: «Solo cinque
istituzionali non hanno aderito all'ofTerta
st Commerze. Ma i tedeschi: «No, sono I'1%»

Marcello Astari

B Fuochi d'anificio ied alla
Cen Conference di Medioban-
a4, annoale inoontro a porte
chiuse con le uniche ecoezio-
ni deghi interventi del ceo di
Mps e padrone di casa, Luigi
Lovaglic, e del ceo di Unicre-
dit, Andrea Orcel, sAcooglia-
o con favore Vinteresse nei
confronti i Montepaschis,
ha detio Lovaglio nel corso
defla suq intervista, la prima
dopo lofferta di Intesa San-
packo e la proposta di nozee
di Bpm. E pol: «Quando una
banca viene riconosciuta an-
che a Hvello istinezionale co-
e wn giodells, & chiarg che
I standard di qualsiasi opera-
gione diventa naturalmente
pift elevatos. E perd rimasto
abbottonate su quale strada
verrd presa, anche se & facile
dedurre che la via preferita
porta a un matnmaonio con
Piazza Meda per tentare di ri-
manere in sella alla guida di
um gruppe piin grande: «nsis-
me al consiglio di ammini-
stragione siamo pisnaments
Impegnail ad analizzare uite
le opzioni nell’inferesse di
tutti gli stakeholder e degli
arionistic. 1| vero messaggio,
probabilmente  rivolio  alle
Istituzioni, & perd amivaio ver-
50 la fing ed & praticamente
un 505 Golden Power coniro
fresa Sanpacdo: il consolida-
mento bancario, ha deto, &
salutare, ma deve anche ga-
rantire che il mercato sia ben
servite: & necessario un facile
accesso al credito per le fami-

glie, le picoole & medie impre-
e ¢ le grandi impreses, Mps
s uno del pil important ope-
ratori indipendenti & penso
chie guesto sia un bene per il
cliente, & un bene per i nostr
dipendenti, £ un hene per la
in cud operiamo e, in
definitiva, & vn bene per il
Paesew, Lovaglio quando dice
questa  spera  di  armivare
ell'orecchio del governo e del
minisiro dell"Beonomia, Gian-
carlo Giorgeii, che & notoria-
mente attenio alla tematica
della concessione del credito
a imprese ¢ famiglie, cosa che
emergeva anche ira le prescri-
zgioni Golden Power alle possi-
bili nozze (poi fallite) tra Uni-
credit @ Banco Bpm. Quanto
all'integrazione con Medio-
banca, Lovaglio I'ha definita
un opporunity sunicas e di
un processo «in linea con be
tempistiche atteses, A margi
ne dell'intervento di Lovaglio
£ stalo precisato che il bonus
da 1 milione relalive al 2025,
che ghi & stato Aconosciuo
nel cda di lunedi, ha visio 0
v contrarie del conskpter
Makone e De Martind,

Pii1 scinlto e in vena di hat-
fute Crreel: «Stiamo valutando
di muoverci su Mediobanca,
cosl sard restricled nei nostri
comfronts, ha scherzato {l
hanchiere romano ardo
glle domande pil Gocant
dell'intervisiatore (i capo del-
la ricerca di Plazzetta Cuccia,
Andrea Filiri). Riguardo alla
scalata & Commerzbank, con
la seconda fase dell’ofena
che termiters il 3 luglio, Or-

cel ha sottalineato: «All'inizio
era improbabile che ottenessi-
v il controllo, ora & pit pro-
babile che lo ottemams. Ma
lo sapremo alla fines. E poi
I'attacco alla ceo tedesca Bet-
tirs Orbopp: «Siamo stati tuiti
espostl a un Aussoe di rumore
molte forte & costante, Ag-
giungere che la maggior par-
e i ess0, e 5 approfondisoo-
no | fartd, & del mite infonda-
tow, L'eventuzle fusione con
Hvb [l controllata tedesca di
Unicredit in Germania) «sa-
rehbe un'operazione sioncas
che unisce due marchi soom-
plementari= anche per distri-
burone geografica e sarebbe-
m «5olo cingues gli investitor
istituzionali & non aver ader-
to - all’offerta, la quele
esclude rlanc. Dalla Genma-
nia, arriva perd 'ennesima di-
fesa agli affondi italiani: «(:li
investitori  istituzionali e al
dettaglio hanno contribuito
solg per circa I'L% delle azig-
il plferies i tiiol gid apporta-
ti sono pert il 12,5%). Quanto
all Tralia, Orcel =i sfila, alme-
no a parole, da qualsiasi pani-
ta, da Bpm alle Generali; «Se
s presentasse loccasione giu-
wla, valwtereme la situadone.
Ma al momento siama sola
psservator e, per la pri-
;Eﬂl'nha, G piace rr:EL]nJus.'aEm
PRSERE DEzERVeT & non prroti-
gonisti. In realth & piuttosio
divertentes. Anche il suo col-
lega Carlo Messina, perb, di-
ceva gqualeosa di simile prima
di lanciare V'oferta su Mps.
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Lovaglio: con il eda analizzicono trtte Ie opziond nell interesse di azionisti e stakelolder

Montepaschi punta al meglio
Sul tavolo le proposte di Banco Bpm e Intesa Sanpaolo

D1 GovANNT (zALLI
Insieme al consigho di
ammimiatrazione slama

<< pienaments im ati
o analizzare tutte leop-

giond nelfintereass di tubii gl
stakeholder ¢ degh azionistas;
per la prima volta dal lanes
dell'opas di Intesa Sanpanls sul

Montepaschi, 'ad. Lodgi Lova-

gho interviene pubblicamente

gul future dells banea seness,
Sl tavelo restano doe pmg

e profondanente diverse,

una parte Banco Bpm, che ha

propests di avviare o dialgo

per una fusione tra pari. Drall'al-
mhﬁeaa&anpmlu. che ha mes-

g sul patto un'operazionn

atrmtturata uﬂ& A6 miliardi at-

traverse un'vpas che proveds
un ascerd con Unipol per la ces-
siamne di 636 1li al termine
dell'offerin. Mel diwsegma di Inte-
ga, inoltre, verrebbero aoquisit

Mediohanca e la e
deterta dall'istitutedi piaeat-
ta Cuccia in Generali.

Lowaglio ha richiamato il ri-
spetio della normativa: <O
una procedurs da seguire, i so-
no delle regols, Voglio atbener-
mi i questa, La regols delin pas-
aiwity rule esiate per profteggere
gli azionisti & nai 1a Fispettiamoe
pienamente, [dowere dium con-
srghiodi ammunistraziane & quel-
lo di analizzere, valutnre o cer-
¢mr-:l'up=m¢m-glrur¢r-etl"mt¢-
rease del nostri agionist, ed &
proprioquelle che stiama facen-

dae, Nom & mancatoun richizmo
al perearsa della banea negli ul-
timi armi: «Aeeogliamo son fva-
e linteresze nei confronti di
Mantepaschd, Lo rinaseita negli
ultimd anmi ¢i ha portato a diven-
Lixre wn attore dh primo plana.,
D6 qui o considerasions che

sgunndo una bamvea vieme ricong-
aciuta anche a Hvella m:.ihum—
nale come un giciells, & chiaro
che bo standard di qualsiasi ope-
ragione divents naturalmente
pinakevates,

Un aliro passaggio rguards
il tema dell'indipendenzs di
Mps. Pur riconoscendo che il
consalidnmenta & sutile e sahaia-
res 1. ha rieordato ehe ba eon-
COCTETLED nia un vilore
pe=r il ﬁanLMe:mmruim. [
«eve assicurare che il mercato
gia ben sorvito @, per essere hen
sErvalo m un paese, ha bisegno
i i sbeeesn &l eredito par Ia.tm
ghie, piccole, medie e
preses, I Mants ik -'unu
dei player dipemsdenti pia m-
peartantes, & questo va a bemefi-
cin di ~clienti, dipendenti, regio-
ninelle quali pperiamo e in defi-
nitive per il pussess.,

Mel frattempo avanza «in li-
1 cud b Leanpistiche provistes
il progetto strategico che vede
al eentra Mediohanea: Lovaglio
ha definita Fintegrazione <una
d:lﬂe miglior intxiative che ab-

biamno intrapreso & un'opportu-
niith unien per il mereatos,

——F Al s —i
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Unicredit, Oreel guarda
divertiio all’m&a italiano

Unieredit & uns banes panearopea con radiced {talis.
nie, che rimane focalizzata sullesecuzions del piano
indusirinle & sulla creazione di valore per gl azioni.
sti. Una banea, ha osservato Pa.d, Andrea Oreel, che
&l guarda in giro per potenziali target m&a senza far-
ne un'ossessione, perché sssere troppo grandi in un
golo mercato va contro il modello di bosiness. Com-
merzhank &una delle ori operazioni di aggrega-
gione in Europa, tare non solo sotto il

i vista geografico ma anche di business. In Tta-
i, invecs, Unieredit noo & protagonista ¢ Oreel gi de-
finisee uno epettatore divertito, «MNegli ultimi cinguoe
anni siamo rinsciti a generare un utile netto cirea sei
whamn?utmnqnmdnuhhmmmhmtﬂm
ha riferito Oreel. [l rendimento totale per gli azioni
sti & gtato a livelle globale solo da Mvidia &

nod non armo mi siamo doe
volte pid fortl del mnﬂnhmuaﬂr:ﬁel settores,

L'ohiettivo & essere -nella top 3 di tutti i paesi in cui
operiamos, [ntante la banea & impegnata nella con-
gquista di Commerzbank: il primo periodo di adesio-
nie all'ops ha visto Unicredit raggiungere il 42 505 in
azioni anche se, secondo la normativa tedesca, «pri-
A Si taun"offerta pubblica di & po s5i
T el e oo e

L T e — ]
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B Laneobank Bung apre
una snecursale in italiae
lancia I'Tban locale, ri-
spondends a una eresei-
ta del 2005, Una soluzio-
ne flessibile per guasiun
milione di nomadi digi-
tali italiani, che unisce
I'Aaina e fiinan-
ziaria gl
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Unicredit spinge su Commerz
ma snobba il risiko italiano

Orcel: «Al momento siamo solo osservatori. E divertentes. Pero sulla Germania si
va avanti a testa bassa: «Probabilmente otteniamo il controllo della banca tedesca»

toglio 1

B Uinicredit resta  comcerirmo
s termpi supplementari della par-
tia su Commerzbank e adesso -
finalmente - spegne anche | tand
rummors dedle ultme sertimane sul
rslkn hancarlo laliano. Insonmma
ieri, per la prima volta, il ceo & &
tirato fuord dalla seconda fase del
risiko dopo be mance di Banco
Bpm a Mps ¢ I'pas lanciats da
Iniesa Sanpaoko [assierne com Und-
pol) sempre su Siena.

«5¢ i pressntasse D'occasione
giusta, valuteremo la situasdone
Ma al momento restiams sodo de-
gli peservaton e, per la prima vol-
ta, ci piace moltissimo essere 05
servatorl € non protagonistl In
realta & piuttosto divertenies,

Interveniutoier mattina alla be-
dishanca Ceo Conference, il mi-
mern uno dell'istme & Piacea
Gae Avbenit, Andrea Orcel ha chia-
it - una volta per wite - la posi-
done della banca. <La sostanza &
che nel nostro Passe, ora, Gae Au-
lemiti mon vede opponunity. In pi
potreblse essere controproducen-
te diventare troppo grandi in un
solo Paeses per un gruppo che
guarda sall' Buropa nel suo nsie-
mie. Mo vinclam se slamo i plia
grandi. Non vinciamo se siamo i
strutturalmente, duscamoa crea-
e plinvalore di chiumguee alivoe ha
softolineato il top manager nel rile-
vare che in Italla nel franchise la
hanca «ha una massa critica con
una guota di mercato o crea dl 10
per centoe=, Poi, davani agli nve-
stivord, ha dichiaraio che «nef pro-
dott premivm, ohe per noi sono
servizl al comsumsatog, prodod di
risparmio, assicurazion, micnoim-
prese, strument di copertura, sis-
mo ben al di sopra del 15%. E R
che realizziamao kb maggior pane
dernur.m[mﬁm EEFJEI‘EIE.I].I‘I‘H:
tivo per cui siamo ogeE cosl reddi-
i, Anche perché abbiamo un po-
tenzale di opportunita ben supe-

rigre a quello di chivngue altrosul
MIETCAI.

Ma il tema su cud continua a bat-
tere g, senza dubhéo, I'operazione
su Commerz che fui stesso defing-
S08 «U OperaEions storca, Dove
arriveremo ko sapremo sedamente
dlla fime, Al'Inkzio era Improfaki-
le che ottensessimo il controllo, ora
& piti profahile che lo offendams
J:Lf[aw:lmmtn con soddisfarione
Oreed. Ricordiamo che dopo la
chilusura defla prima parte dell OF
ferta Tindcredit ha obre 11 39% in
azioml della bamnca di Francofone
sul Menio e pud salire al 42,5% con
i derivati. La quota quindi potreb-
be zalire fino o 44,3%%, una wolta
che la banca tedesca annuller le
azioni proprie, «Controllare una
banca significa avere il 50% piti
azlome all"assembdea generale an-
nuale e cih significa anches ha
spiegato Orced, sche potremmo
rminare intero consiglio di sor-
wgiunm in rappresentanza degli
aclomisal, non del comitatn axlen-
dale, Ma con questo, potremo an-
che sssicurard che il team dirigen-
riale agisca in modo rgorosoe,

i per arrivane a quest obiei-
viati piami ald di Unicredit occorre-
ra attendere la fine ded supplemen-
tarl i1 3 luglio & poi | dat] defimithd
chie saranno diffuso '8 luglio. In-
tanto, ied Orced ha chiarito che
I'nfferta resta quedla che &, anche
perché arrivar a questo punto la
legge tedesca non consemnte mosdi-
fiche, Per il resto I'amministratore
delegain ha sorolinea che ¢ sta-
o s mumnre Infondatn che ha
distolto dall' operazione e che solo
5 istituzdonali non hanno conse-
ENAto drionis,

Infine, o'e da segnalare che, nel-
le scorse ore, la Bee ha autorizzan
la fuslone per incorporasone di
Uniécrediis &M, gia Ablon Bank, in
Unicredit Spa. Lautorssone @
arrivata il 19 giugmo, In bbb Q-
o céchi dice che dopso ka Germi-
rda, Unnicredin sta gih pensande al-
]ﬂ Si_'kﬁg]]a [ assorpoTE WU
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Banche, I'Eba sceglie Roma
per il summit europeo 2027

» L autorita bancaria europea terra nella Gitth eterna il piti importante evento europeo dedicato a fintech e pagamenti
Gualtieri: «5i consolida il ruolo della Capitale come luogo di incontro tra innovazione e sviluppo economicos
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PRESENTI | PRINCIPALI
ESPONENTI

DEL MONDD BANCARID
DEI REGOLATOR

DEI PROVIDER E DELLE
AZIENDE HIGH TECH |

L'EVENTD

ROMA Banchierl, regolatori e
aziende fintech si sono datd ap-
puntamento a Roma per discu-
tere del futuro dei pagamenti
digitali. Dopo Copenhagen,
I'Autorith bancaria suropea o
Finextra Research hanno scel-
to la capitale itallana - pih pre-
cisamente {1 Centro COngressi
dell’Eur - per ospitare nei pros-
simi 15 e 16 giugno Nedizione
2027 dellEBAday. Ciok il mag-
giore evento nel Vecchio Conti-
nente dove vengonoe presenta-
te, anticipate e delineate le ten-
denze, le regale e le tecnologie
che scandiranno uno del com-

i i innovativi del sistema

iman Ziario.

fL RICONDSCIMENTOD
Dopo | suocesst sul fronte del

turismo e su quello delie indu-
sirie high tech come 'acrospa-
zo, Ia cybersecurity e la farma-
ceutica. Roma incassa un im-
portante ficonoscimento per il
SUD CresCente peso Minanziaro,
corme dimostrano i forti investi-
menti ¢ i tantd insediamend di
multinazionali nella pante dire-
zionale della Capitale,

Mon a caso il sindaco Rober-
to Gualtieri registra che questo
evento «rafforza uleriormente
la dimensione nternezionale
della citts ¢ 1a sua capacita di
ocspitare eventi di rilevanza
strategica per il futuro dell’eco-

nomia europeas, Fer aggiunge-
re; «Accogliere ERAday rappre-
senta per nol motivo di grande
soddisfazione e un'importante
cccasione per consolidare il po-
sizionamento delta Capitale co-
mee luogo di incontro ra inno-
vazione, tecnologia e sviluppo
ECONOMmiCam.

In programma cf saranno di-
bamin, tavole rotwnde pli riser-
vate sul modello della "Regola
della Chatham House", contest
- dawantl B una gluria di esperti
di Incubszione finanziaria e
startup - aperti alle soluzioni
tecnologiche pil innovative,

Anche grazie alla spinta
diellla e delleuro digitale, all'E-

SCENARIO BANCHE

Biday 2027 saranno protago-
niste le strategie @ le soluzioni
del Vecchio Contnente per ar-
ginare le frodi e creare una ve-
ra Indusiria finanziarks con cir-
cultd propref sul fronbe ded
menti  digitali,  dei  bonific
istantanei, dell'open banking,
delle stablecoin ¢ della tokendz-
zazione e, chlaramente, del si-
spemi di pagamento transfron-
talieri

| PROTAGONISTI

Perché, come ha ricordato il
sindaco Gualtieri, -da oltre
vent'annl EBAday riumizsce i
principali protagonisti dell'in:
dustria del pagamenti e del
transaction banking. contri-
buendo a definire strategie,
madelll e innovazionl che
orfepteranng i mercat negli
anni & venires. Il sindaco sotto-
linea che «l'edizione romana
viedra la partecipazions di altre
120 relator tra esponenti delle
maggiori  banche europee,
challenger bank, fintech, provi-
der tecoologici & societd di con-
sulenza, chiamati & confrontar-
si sulle grandi sfide che atten-
dono il settores.
Francesco Pacifico
i B ETTLC N P RE R AT A

La sede delln
European
banking
authority
(Eba} a Parigi.
Il prossimao
anno Roma
ospitera il
SUmmit
annuale

dell Autorita
dal 15 al 16
Biugna
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Euro digitale, primo si
affianchera il contante

»La Commissione Econ del Parlamento ha approvato il mandato sul regolamento

Ora il voto in plenaria, subito dopo partiranno le trattative con il Consiglio europeo

A LUGLID

emissione sarebbe possibile. La

no pagare commissiond superior

M direzione & segnata, La Bee, dalla  a queile che gia sopportano opgi.
Sua parte, ha sempre mantenuto
SAH HﬂTﬁTﬂ la massima prudenza anche se | SOSTEMITOR]

DAI 720 DE ATl Flero Clpollone - membro del Co- Tra i sostenitori del testo ¢'¢ an-
mitato esecutive Boe e responsa-  che Pasquale Tridico, capodelega-
EEE APRIRA LE PORTE l';lt;d:l dossier euro digitale - 3p  zione del Movimento 5 Stelle al
LDGD Vi nelle settimane scorse O pyrjamento europeo € relatore
TR ducioso che il Parlamente avrel- g del dossier, che ha defini-
LA SVOLTA be sogtenuto l progetio, to il voto «una grande vittoria per

ROMA Poco dopo le 12 di derd, in
una sala rivunioni del Parfamento
earopen a Bruxelles (intitolata
opportunamente ad Alcide De
Gasperi), leuro digivale & divenia-

to realti, una realta destinata &
cntrare nelle tasche virtuali di mi-
liomi ci cittadin ewropel,

Prima di capire perché il voto
df ol & Importante, vale la pena
fermarsi un momento s spicgare
i coea si stia parlando, perché in-
torne all'curo digitale circolano
ancora molte idee confuse, Leu-
ro digitale nom & una noeva valu-
ta, né una criptovaluta, né uno
strumento inventato per elimina-
re il contante, E, nella sostanza,

cittadini ¢ piccoli esercentie, sot-
tofineando come Feuro digitale
sia stato progetiato per essere wti-
Hrzabile sia online siz offfine, sen-
za sostinuire 1 contant, Se [1 Par-
lamento curopeo nells sus plena-
ria di luglio - dose s voda con tulid
i 720 deputati, non sobo con quedli
della commissions economibca -

La commissione per gli Affar : dari il via libera definitivo, 5l en-
economici ¢ monetari del Parli- m“?ﬁ”mffmmm?.m elettIo: ooy pella fase del cosiddetto tri-
mento suroped - chiameta ECOX nico: semplicemente Teuro che bogo, oaain la crartativa tra Parla-
- ha approvato con 43voti favore-  RlAuslamoognigiorne lnunafor- o b “eoncilic ¢ Commissione

voli. 4 contrari ¢ un astenuto - il
proprio mandato negoziale sul re-
golamento per 'euro digitale. In
linguaggio pii: semplice: | deputa-
o europel hanno ragglunte una
posizione comune, ampin e ra-
sversale, che ora porferanno in
Plenaria ¢ poi al tavolo dei nego-
ziati con il Consiglio Ue. Cuelio
che era rimasto per anni un pro-
getio discusso nelle stanze dei tec-
ket e sul glornali speclalizzati ha
faro oggi un passo decisiv,

1 regodamento in s& non obbli-

In Bee a emetters la nuova va-
uia, ma predispone i gusdro giu-
ridice senza il guale nessuna

ma che pud esisters dentrg ang
senartplane, viagigiare in rele e
ventire trasferito in un secondoda
una persona all'altra.

Il contante non verré abolito -
il mandato approvaio e lo riba-
disce esplicitamente - ma affian-
calo da uno SIFUImEnto nuwev,
Pl moderno, pensato per chi vi-
wit i un mondo che 4 muose gia
quasi inferamente in un ambien=
te digitale. I deputati europel han-
no concordato che {1 sistema deb-
ba funzionare sia online che offli-
ne. Sui costi delle transaziond, il
compromesso raggiunto stabili-
sce che gli esercenti non dovran-

SCENARIO BANCHE

CUFDPE peT ITOVEDE U testo con-
diwlso. L'obiettivo & approvare il
regolamento definitive nel corso
del 2526, il che aprirebbe la stra-
da a unm possibile prima emissio-
ne dell’ eurodigitale nel 2024,
In tanti hanno spinte con defer-
minazione affinche la BCE avvias-
ge formalmente 1a fase di esplosa-
Fione del progetto, © difenderne
l'impostazione nel moment in
i be resistenze - interme all Euro-
sistema e nel mondo finanziario
curopen - erana pia forti,
Rosarie Dimito

SR DN BT TALTA

e

.
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Orcel: «Risiko? Noi Siamo spettatori
In Italia non ci sono le condizioni»

IL BANCHIERE:

«5U COMMERZBANK
SI APRE LD SCENARID
DEL CONTROLLO

PER IL PREZID
NON PUD ESSERE TOCLATD-
IL CONSOLIDAMENTO

ROMA UniCredic resta ally fnestra
el ruoen risdlon hancario itliann,
Mentre il mercato osserva intens
sificarsi delle operazioni che stan-
no o gh equilibr del
settore, Andrea Oncel esclude, al-
SR P O, Un coinvelgimento
direttod] Gae Aulent]. «Cl musove-
remima in alla se vedessimo una
buona opportunith, ma al mo-
meenite non [a vediamos, ha dichia-
ratolad, intervenendo alla Bedio-
banca Ceo Conference, raffred-
dlanido b ipotesi su possibili mosse
il consolidamento domestico,

IL PREZZD NON SITOCCA

C i da dime che lui @ motto abbatto-
nato e che, in almeno tre occasio
nl passate, dopo queste frenate, s
& mosso in contropiede. 1 ban-
chiere ha sottolineato come Uni-
Credit stz vivendo una fase inedi-
ta rispettoalle grandd partite di ag-
mregizione che atraversand i si-
stema creditizio nazionale, Di
fronte alla nuova ondats di opera-
wloni che coimvolge anche Mps, i
grippo si considera infutti <solo
un gsservatore-, Con una punta
di ironia. Oreel ha spiegato che ka
banca sl st «divertendo abha-
SIANTA A £S56TE SOI0 UM O0SSeTValo-
re, per la prima volte, nelPh&s
italianos, definendo «molto inkes
ressante Uevoluzlone del quadre
competitivo,

L'attenzlone strategicadi UniCre-
ditresta concenmrata sulla Germa-
nia & Commerzbank, entrata nel-
ks fase conclusiva dopo il succes-
so dell'Of= che hia portato 1'kstitu-
toa detenere il §2,5%, Per Oreel 5|
tratta di un'operseione dal valore
storicn, destinats & rappressntare
wuna delle migliori fransazion
che si possano realizzare in Euro-

P,
Secondo il banchiere, ['esiio

dedlofferta rende oggi piin proba-
bile uno scenaric di controdio -
spetioa guanto appartsse nelle fi-
sl infziali del progemo. « All'inizio

era improbabile, ora & pii proba-
bile che of arriveremo, ma lo sa-
prema alla fine ¢ non voplio spe-
cubires, ha affermato, imarcan-
oo ognd valwtzione definiti-
va dipen dalla conelusione
ded processo. Oroel ha inolire -
spostoalle richieste di un possitd-
le rilamcio dell'offeria, eschuden-
dovdi metioquesta ipodesi,

LA POSIZIONE
«L'Ops non & modificabile e chi
sostiene il contrario mon conosoe
la legme=, chiarendo che {l guadro
normativo non consente cambia-
ment al termini delloperazione
nelln fase atiuale, Un messagygio
diretioal mercato eagh osservalo-
rl che nelke ultime settimamne ave-
vano | potizzato margini per un in-
cremento del comrizpettivo al fine
dil aceelerane il percorso verso il
controllo della banca tedesca.
Mella vislone di UniCredit, Ulinte-
grazione wa Commerzbank e
Hvb, la controllata tedesca del
gruppo, consentirebbe di creare
un operatore di dimensiond rike
vanti in un mercsto che continus
a essere fortemente frammenta-
to, Oreel ha evidenziato la oom-
plementarith dei due marchi &
delle rispettive aree i presenc:
Hvh mantiene una posizione par-
ticolarmente solida nel Sud defla
Germania, mentre Commerz e
maggiormente radicata nelle ne-
gioni centrall, con entrambe atti-
veanche nel Mord del Paese.
Il cea ha inalire respinto e preoc-
cupazioni relative a un possibile
imparto sulls concorrenza. La
combimazions dedle due realti de-
termminerebbs one guota di mer-
cato pard all'8,5% sul mercato te-
desen = una presenia stimats ra
i1 13% e il I4% nel segmiento delle
medie imprese. Mumeri che, se-
condo Oreel, non Hmiterebbera
in alcun modo le possibilith di
seelta della cientela. Da Franoo-
forte ricordana all Ops ha aderito
solo 1% di investitord non legat a
Gae Aulent,

r. dlim.

ARSI el el T
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Andrea Droel,
ceo di Unicredit
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Celin i 16 Tugho
Mps, su Intesa
e Banco Bpm
nessuna
pregiudiziale
ILCASD

ROMA L'esame dell'offenta di
h“ﬂ' su Mpse glellilmm.
coin la proposta di un merger
alla pari inviata da Bpm, sarh
sultavolodi uneda
Monte s meth lnglbo,
probabilmente il 16 Un
conslglio ancora con due
postivacanil e nel quake le
tensioni tra la maggioranza e
la minoranza sona.costanti,
Sulle due proposte Lulm
Lowaglio non sié shilanciato.
Ha parlatoieriallaceo
comference di Mediobanca
del futurodel Monte
nell'ambiio del dassetio
bancario, per la prima volta
doliannuncio dell offerta
=i concordatas di Intes

sanpanloedells
«mnm]lu:tm?a:rﬁ:%
accoghere con favore
linteresses dopo la
sringscita neglhi ultimi annis.
Alla Mediohanca ceo

I I'I:Ilniﬂrl :hiqn'l:u-di
A ore i
Mpshar agli
investitor [ dar della hanca
e, sollecitato, ha 10
anche del tema del rlassetio
bancario, sostenendo di non

pregiudiziabi per Itclpa.'}mi

incs I eompitodi un
mnﬂ%ndl

A haderio, &
quelio di sanalizzire,
valutare e cercare la

soluzione migliores,
A.Bas.

RO O TS
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LOVAGLIO: APERTIA INTESAEBANCO BPM

Bl G s o mape 1 M

MPS IL CEO NON SCARTA ALCUNA OPZIONE MA INCALZA: IL RISIKO PRESERVI LA CONCORRENZA

Lovaglio: aperti a Intesa e Bpm

Il banchiere: accogliame con favore Uinteresse intorno a Siena, ma gli standard per qualsiasi
aperazione deveno essere elevati. L'integrazione di Mediobanca in linea con i tempi del piano

L 1EbE

M ANDREA DEUGEN vaglio hadifesolalogicaindu-  lita di distribuire itale - | L
FELuca GUALTIERS strande dellintegrazsone diMe-  nell'ordine & 1,6 maliardi - - 3
dichanca. «ll processo & inli-  mantenendo comungue il capi- o
3 i nea con il programma sia co-  lale su fivelh malto elevats,
elta prima uscita pub-  me lempi siain termini di peri- miualizrato il ceo. Lado- 3
b_h“d L la presentit-  mgtpos, ha puniualizzam. Lu-  tamone & diventata guindi un i
sone dell’opos dilote:  nedi seorso il board di Siena  elemento centrale anche in
M =2 Sanpaolo Luigi Lo- by approvato la scissione e e chiave negoziale. «Abbiamo _
vaglio si & tenuto aperte Wit goorporg delle amivity defla 13 possibilita di investire ulte- | =
be oprioni sirategiche. len, ine  perchant bank in vists defla ronnente, polendo contare su i &
tervenendo alla Ceo Conferen- — figione, prevista a cavallo 3 miliardi i capitale in ecces- =
cx di Mﬂddé‘IJbETEﬂ:jl Ef'fl'l-lm”l!; dali’ estabe. s, Questo ci dit una forte fles-
ﬂﬁrﬁmﬁﬂm Lol W T punto industriale, ha insisti- ﬂlj:nhti:{v_-- Pexcid, hn]agum_ﬂ m
rare ogni scenario per valoriz- 10 i1 banchicre, & la comhing- OVAELE. MAUREL SCRSE PO M
zare al massimo la banca  Zione tralarete commerciale e mnmue congiderats : ['E'_',n“ng: :
nell*interease dei soci. il radicamento terrtoriale di o e =
«Esiste un PRCesE0 € ci &m0 MFH da un lato e le I‘:I.'IITIF-EEH- in el la gi‘l.l-'lf—i‘l. fﬁgmmcﬁ\?;}‘].. =
delle regoles, ha spiegato Lo- 2% specialistiche di Medioban- kas, Sul eredditn 1l hanchiers hs o
vaghia in ml:;.it-l:l [ e R all'altro, «Credo che la =i T e '[Inl' o
sultavolo, eAssiemeal alasia.  combinazione tra Pimpzetta  {ESCTUE B GRS T RND o
mo impegnati ad analizzare Cuccid e Mps siauna delle mi- ;E?Iiﬁéuﬁmgﬁ'::ﬂ? >
tutte le opzioni nell'interesse  El0r iniziative possibili per ' : KR, 5
di stakeholder e socis. 1l mes.  affrontare quello che staacca- 83 Non & in pieno boom. ma 0
gio & che Mps non intende  dendo sul mencatos, dice Lo- st comacendo nelle arse su cu) &
chiudere la porta a priori ad al-  v2glho. Una  combinazione mei st sl facaleoets: i -
cuna soluzione, e all'offerta  €he,seconda il bunchiere, con-  particolare mutui, credito al %
carta-contanti di Intesa né alla  sentedi offrire aservizi unicie  consumo, small business & seg- =
proposta di fusione alla pari  completis alla clientela, meriti legati il murismoe all"ho-
avanzatada Banco Bpm, Mail 1] progetio & stato presentuto spitalitys. {riproduzione riger- T
ceo ha anche puntalizzatp: — A0che come un’occasione per Ya -
all consolidamento del merca- T forzare identita del nuovo BAMCA MPS =
0 & importante ma deve assi-  £UpPo. sAbbiamo davanti @ ne %
curare che il mercato sia ben 101 A3 grande opportunitd, m e =
servito, parantendo |"accesso wrcbﬁu;;mmn;m wmﬂﬁgrﬂm Ba 2
1 eredi igli [ales s 1 ol i
e i s delmert. Fensochedobbs 49
T panto di partenza nella letty- O renders ancora prl nicono- " #
radel hanchiere & il valore rag-  Seibili e visibili le forti franchi- >
giunto da Mps il tirnm- &€ di col disponiamos. La sin- o
round, Lovaglio rivendica la tesi & nella fusione fra due sto- i i i H
nuova posizione dell'istiutoe ¢ bancarie: «Combinare lo  2an 208 =
la maggiore forza negoriale SOTCO € iconico marchio di FE L] 16 %
che ne deriva. «Accogliamo Maontegaschi con la storia e le
con favare Iinteresse intorng. - “0mpetenze di Mediobanca
@ Mpss, ha puntualizzato, resenta  un'opportuniti
«Quandounabanca viene rico-  UMica peril mercatos.
nosciuts anche a livello inter-  Lovaglio ha inoltre rivendica-
nazionale come un Eii}i.ﬂ:ltﬂ & T ] 'Fl.1r.."1_1 Fulnrru:lnlu|¢ _d1
naturale che gli standard ri- ~ Mps. «Partiamo daun Cet] in-
chiesti per qualsiasi operazio-  10mo al 16%, uno dei livelh
ne diventing pii elevati=, pidt elevati in Europa. Questa
Accanto al dossier Intesa Lo-  Posizione ci ha datola possibi-
SCENARIO BANCHE 14
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Intesa, boom di ordini perbiond da 3,3 miliardi di dollari
di Andrea Boafigho (MF-Newswires)

Iutm Sanpanlo ha collocato con successo
gul mercatn statunitense un'emdssions mol-
ti-tranche destinaty & investitor istituzionali.
La prima wanche & di tipo senior non prefer-
medl, da 1.5 miliardi di dollarn e con tasso fisso
14 Us Treasury pit 80 punti base, 51 trufta
Elu:n titole a4 annd con facolid di rimborso an-
ticipatn dopo 3 anni, G inberessi sono a tsso
figso annuale del 5% comisposts in cedole s2-
mestrali. Anche la seconda tranche & senior
M1 ed, di un miliards di dollarni, o tos-
&0 fisso pari a LIS Treasury pils 95 punti base.
Si trafta di un titolo a b anni con facolta di im-
horso anticipato dopo 5 anni. Gl interessi so-
o A tasso fisgo annuale del 5,2% cormspost
in cedole semestrali,
La terza & di tipo Tier 2 per un miliardes di dol-
lariatamﬁmuﬁria S Treasury pitt 150
punti base_ [1 titobo & a 11 anni con facolt di
rimbaorso anticipato dopo 10 anni ovveno i1 29
gingno 2036, Gli interessi sono a tasso fisso
annuale del 6,005% comisposti in cedole s2-
L eamscione b forte risposta da
‘emissione ha registrato uno i
del mercato, che ne ha fatio richsesta per
4,5 milizrdi dopo la conferma deflo spm:ixlv
nale. Destinata principalmente ol mercato sta-
tunitense, I'offerta ha vistouna fore panecipi-
ziome di asset manager (695 per la prima fran-
che, 64% per la seconda & 65% perla terza).
«l.\‘operazione rappresenta un risaliai di parti-
colare rilevanza per Intesa Sanpaclo. Confer-
me b solidith del nosiro nome come emitente
sul mercato americans avendo dimostrato, an-
che a distanza di tre anni dall'ultima emissio-
ne, la capacitd di amrame una domanda estre-
mamente profenda e diversificata da parte de-
gli investitor istituzionatis, ha commentato Mi-
coletta Bertoling, responsabile Punding di Inte-
=a Sanpaclo. «Mel complesso Nesecurione ha
Hid:n::iltuﬂfm‘t:qﬂtlmﬂnm:h:!mcddh
di business da parte deghi investitori Usa, ele-
mento di assoluto Alievo nell siuule contestos,
Pwhhm:rdmlﬂlﬁ.q:ilwcfﬂemmhﬂe
i

group treasury & capd el e
wn risuhatedi grande rilievo strategicn, Confer-
ma b ith del grppo di o0 auc-
cesso al mercalo stalunitense, raccogliendo
wna domenda » diversificata e di elevata
Tupgats, insieme ala sva profondi, iflene
insieme alla sua i &
mﬂﬂi investitor interrarionali nelly
rfhﬁdd profile di credito ¢ nella cocrenza
| percorso indusirigle e finanziario del
poe, 11 colbecamento & stato curato, oloe
dalla Drivisions Imi Cib di Intesa, anche da Bar-

clays, Bnp Paribas, Hsbe, Hur%:m Miznho,
Morgan ;mﬂey TﬁSmujnFl:iﬂst ‘ells Fargo.
{riproduzione riservata)
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ORCEL: NOIFUORIDAL RISIKOITALIANO

el Gyl ol it 1 P d

UNICREDIT IL CEQ DICE CHE LA BAMNCA VUDLE RESTARE SPETTATRICE DEL CONSOLIDAMEMNTO

Orcel: noifuoridal risiko italiano

In Germania invece Piazza Gae Aulenti é vicina al controllo di Commerz. Il banchiere esclude rilanci:
la legge tedesca ce o impedisce, Entro cingue anni istitiito sard in grado df competere con le fintech

o1 ANDREA DEUGENT
ELvca (AL TIER]

nicredit & ormal mofto
vicing al controlle di
Commerzbank e si chis-
ma fuon dal risiko ban-
cang in [l Cuest sono i
dud mies i cha il ceo Andrea
Orcel ha lanciato 160 inlerves
nendo alla ceo conference di
Medisbanca.
Per 1l hancloere fa dmamca
dell’ops sulls banca tedesca ha
i spostuto I*equilibrio: 1" ope-
AZIONE, CONCEPIla per superare
la soglia del 30% e aprire on
confronto industriake, pob ades-
s0 portare Unicredit molto pii
vicann alla guida effettiva della
bancia tedesca. Oroel ha coman-
que eaclaso IMipotesi di un ritan-
cit. «Anche se volessimo, e
non voghame, non¢'s modo di
miﬁ]iunﬁmﬂ:umhimre 1 ferrmimi
dell’operazione. T cerouind
dell’operazione sono quellis,
ha detto il ceo, spiegando che
in struttura tedesca dell' offerta

non consente modifiche pella
fase in corso. «=Sente che alcand

&1 aspetlano um riocces, Proba-
I:n'-lmen'rt non hanno capito che
veds lalegpe tedescan.,
el - che defimilo
I‘u[.'H =unadelle migliori opera-
zioni che si possono Fare in Eu-
rogre - 1l prezeo offerto & g
stato giudicato adeguato da una
ot nilevanie degli investitn-
r. ﬂ.'ﬁ'ﬂ.ﬁli]'-’-lll:lzlnmlt esclusi
Lpu.r.san. s0nD soltante cf
pelli che non hanno adento,
tti ghi aktri hanno aderito o
venduio. Le persome pensanc
CHE & QLIS i 515 Oppotil-
[T a&'grire. Eﬁhnsempd'e n-
sk, aliriment non avrel fatio
questa operagionss,
«In Grermania il controflo & die-
terminnto dol 50% pjﬂ un’ EzE-
ne in i;u;mbl:ani inmdi oo
coincade con Jan XEA A
soluta del n::a;ln ﬂ it -
lizzap Orce Pzr EERITHIis,
nell nltima assise di Commers,
aivrermms avuio 1l l’.:'lJr'-I['I'I:IHU.
perch s vorato il 425, haos-
servato, Lacon nzal «Po
brE mimo neEmEname F compopen-

fe ruprrcsmmﬁm degh azoni-
sti del consiglio di sorveglian-

T,
Orcel ha comungue rt.a.]:linll:r
i"wocusa di voler forzare la ma-
no: «Mon & una minacein né
usa mancanza di costrattivit
verso gli aliri stakeholder. Sin
semphcemente dicendo che co-
sact consente di fare T begge te-
desca=, Poi ha toccato il punio
centrile; « Vogliamo essere co-
struttivi, ma finirema anche
per averes invesiito qualcosa co-
me 15 o 20 miliardi in guesta
banca e dobbiamo ai nostri azio-
nist | esecuzione del panae Io
sbtl:xm del ;ﬂalm-& nelmnlmﬂn
rapido e decisp iles
Elﬂciﬂpfulﬂmlm:mm-
vece Oroel si @ chiamaio per
ora fuor dai gochi. 11 ceo han-
vendicato prinea di o la nan-
ra ormai paneuropea di Unicne-
itz o« T T Cominuant a consi-
derarci come auna banca italia-
ik SN0 estremamente
glisssi delle nostre radici e della
nostra storias. Ma il perimetro
del & cambiabo: =]
-ﬁg’% 1l banca non & in Tra-
I:ax- Miente deal insmma in
guesta fa.w w{_nn]nc condizioni
nuske, s i sard un” mi-
I gwmﬂmm:n aal mo-
mendo siamo solianto osserva-
ton. Per la prira volta ¢ piace
okt Esseie gAseTvalon & nod
attori. E anche piuttosto diver-
tentes. La ri & e an-
che alle valutaziond: maln
s'ﬁ_r ialiani, fﬁm“.’;g"t““:
CIHEre, e ance 1
del JH-ES'E-F:I'imenEm PE:H&
speculasione, Per Umcredat,
quindi, un’operazione avrehbe
senso sobo se fosse in grado di
creare  valore  compen
quel differenziale. «Sfiamo a
vedere. Se ol sarh un opportund-
til, come sempre, ci muovene-
mio. Ma opm non ne vediamo
unae, Quanto alle prossime sfi-
deil ceosi aspetta una competi-
Fione sempre pii ﬁA:Tn'.II-II. caod
nuowi  pl della finanza;
= Abbiamo lobiettive in cingue
anm i mettercl alla pan con
fintech & hyperscaler per armva-
re @ vincere in quel contesto
competitivos. {nproduziopse ri-
SETVIILL)
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Unicrediirimborsa bond da 1,25 miliardi
i Domatelio Braghen
nicredit eserciterd Fopeione di rimborso integrale di
titali Fized to Floating Rate Callable Non-Preferred
Eemnr un '..'alnﬂ.-di I miliardi di enro in via m:lir:i-
];_ata. imo, i conformitd con 1 Final
erms del EEI u 2020 e con i termind e le condizioni
dei titoli stessi. ha comunicato ieri la hm guidats
dall” amm:mmtumd:lcgmﬁmhmﬂmcl mclis i
aver ricevuto lantorizzazione del Smglr: Resolution
Board. Il imborso anticipato dei Gtoli avverra alla pari

assieme agli inferass) maturat & non cormspost,
Da annh:c:h:,umpr:mlnﬂmhanlmmm

l'autorizeazione al progetto comune di fusions transfron-
taliera per i di Unicredit samv (gid Alon
Bank in I.Tmr_'m . Aion ra Slals COMWEa Piazea
Ciae Aulenti nel assieme a Vodeno, societi tecnoko-
gica specializzata in soluzioni di banking-as-a-service e
infrastrutture digitali per il settore finanziario. L'opera-
eiome gveva ung valenza soprafiutto strategicn ¢ tecnolo-
gica: olire ad acquisire una banca digitale gid operativa
in diversi mercatn europed 1 istitoto italiand s & assicura-
u:-um piaftaforma avanzata per sviluppare nuovi servizi
‘ﬂ:ﬂL accelerare l'innovazione & ampliare la
nel campo del digital banking, (riprodu-
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