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SECONDO UNA RICERCA BCE, SOLO IL 7% NE FA UN UTILIZZO INTENSIVO CHE GENERA CRESCITA

Aziende, Al pocousatain Europa

Il 70% delle imprese lavora con 'intelligenza artificiale ma in modo ridotto e non per processi
strategici, La sola adozione non garantisce aumenti di produttivita. Anche I'ftalia é in ritardo

0 FRAMCESCO MINFOLE

'ildu:iuu-r- dell* AL =t
crescendn rapidamen-

e nelle 1m Elr-
. ma «1"utilizzs in-
tensivo che guida ka trasforma-
Fone e generi '-'-nrrt!gp
mnnmlm FiMIne Faroe, %quan
to emerge da unanalisi di akcu-
al ecomomisi della Bee, Sacoa-
do un'indagine di Francoforme
51 oltre 5 mila axiemds nell Fu-
rozona nell aitimo mimesore del
20025, olere 11 70% delle imprese
iatilezza 1 AT, ma a0 modo niode-
ratn. Soko il 7% ne fa un uso in-
tensive, pill comune fra imprese
E{ﬂ'll‘h B Orenbiie a1 serves,
indelligenza anificiale & consi-
derata un motore di orescita del-
b prodhumivith. Tumavia «la sem-
phce adogione dell” AT non ga-
ranfisce mhaglioramemi misusn-
bili mell'effacienza delle azien-
de. Cidche conta & I'zso che vie-
ne fatto delln nuova fecmalo-
gia=, oaservano gli mwon. <Le
u'-_riscnd:_c]ﬁf I h:.im Al m
FrroeEsa CRRVE [ERCIO0 & e -
rare piil vakore ri oa Eﬁfﬂlﬂ
che pe imptano | utilizzo 2 com-
pit1 penfenci o di routines. Un
US0 [NbENsIvD, SOprofttto se le-
giltn :lllmnn'-'amrhe:aill
sipne di i & servizi, ha
maggion probabiliti di incre-
meentare 1a produttivith e soste-
nere la crescita economiscn. Fi
mora, fiavia, pochissime m-
prese europee wilizzano I Al in
medo inbensivo, « Le imprese in
g fase iniziale di adozione ci-
tann spesso b nduezione dei co-
sti ¢ il mighommento dell”effi-
EEnEi C_Ilpﬁ.rﬂ.ll'-'i Comme motivi
pnnl:] 1" utilizzo
dell’ Al», somolinemno gl econo-
miati Bee, « Gl urenti intensivi
SO Pm spesso modivan dalla
rescita e dall innovasiones,

L'lalia ¢ I'Europa rischianc
dh restare indEim Gimne & e
dustc con interniet neghi anni No-

v, quando 51 sono accumula-
ti mitarhi che hanno poi frenato
L produttivieh per decennd, 11
verngtore delln Banca d'Tealia
Fabio Panetta ba nicordato nelks
ultime  Considerazioni  Finali
che =c'é Ancora tempor per evi-
tare i nipetere lesperienza,
«Melle mﬂuﬂﬂ-ﬂlﬁtﬁtﬂn—
bogiche 1 guadagnd magrion so-
iy spesscs andart non a chi le ha
origmate, ma a chi hn SaEpIC
aclottarle e apphicarle. E su que-
storterrenc che 51 decider la cre-
ecita fuburas, ha detbo. Tuttavia
il ;menzdale wniat 51 renhizzer
automalicamentes ma =dipen-
derd dal grado di diffusione tra
le imprese, o partire da quelle
medic ¢ piccole, e dalla capacita
i ing miel 51 produt-
tvie, In ghoco & ka crescita fu-
tura e I'imcremento della [f:,‘-dnl
tivitd del lavom, tra bo 0.2% &
"% all’anmo. Secondn i caleali
Bankitalia, nelio scenanio pai fi-
vorevaole Tintelligenen artificia-
be bhe pit che co
thiujﬂgtdtl mﬂupmm:m
ks conrrazione della popolazio-
e i e da T,
Al momento perd

& confent-

sl Al s ot

coli :ria:nrf'r:*l:m SOPrATED Ira
le imprese minons come cogst
eleval & competende necessi-

rie, ha detto Panetta, Percid
«l'intervenio pabblico pud esse-
redecisivos secondo i governa

tore di Bankitnlia, che ha sugge-
o 1'avvio di stnethare per farna-
ECETE IMpTESE nOOvalive & ac-
compagnarie nella crescita. Lo
Stato pud anche agire da «com-
mithente privnares dell nmova-
ZiOnE, etta ha osservito
Che «non Servonn Ingent msor-
s¢ pubbliche=, ma =ana sirate-
s coerenta ¢ sostenutn nel tem-
o, {rprodiuzions riseryata )

I diffusione
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11 56% dei ricorsi decisi dal 8 @ lavore Oei ricorrenil. fel mi raudoiento oi ¢ i
L’Arbitro Bancario fa restituire 11 milioni ai clienti

T AnmA MESSIA

gl 225, grazie all’ Arhitro Banca-

rin Finanzsario (Abf), 1"ocgani-

smio di risofuzione stragisdiziale
delle controversie contro le banche so-
stenuto dalla Bancn d"lalia, 1 cliean s
sium visti dconoscene |1 milioai di ea-
oy, i cui poco meno di 8 maliond gid re-
atiruiti. 11 dato emerge dalla relazions
dell” Abf sl 20025 miaka ieri: i rcor-
&I S0 SEati in fodale oftre 13,500, in leg-

calo rig all"anno precedents
-3 ), ma il conbenzinso hari acre-
scene pella secomla pane dell'anno & nei

i g diel
d aumentare sono ancor | neorsi |

ti & utilizzi froudodenti & cante, bonifici
& comti, che T fano olirs un terzo
el wotale, e resting molio comie-
mati rispeito &l toale delle transarioni,
In calo, invece, quelli relativi alle estin-
Foni anticipate dei Minanziament con-
tro cessiong del quinio dello stopendio

Ll

(Caps). Ded 1 2500 cicors decisi dai Col-
leg il 56% si & conclusn con un esito 5o-
sianzeaimenie favorevole ai chiend & re-
sta elevito il tasso di adesione daghi in.
termiediari alle decisioni dell' A rhitro: al
Q4% anche nel 2025,
eschudendo la Cgs.

Paraliclomente ai  dat

dell" Abf, che goest’anno

ha Eﬂ-llj:lil]tﬂ Iy anmi, la

Banca d'Itatia ha presen-

tator i clari sugli esposti ar-

rivati direttamente a Via

le::;iln]l:, che di Fatio

mon SOYTA

con guelli Abf; nel gl]ﬂ.’j

somi st oltre 12,800,

8% in pib del 2024, Sof-

to osservazione soprai-

tuito i blocch dellopera-

tivith del conto cormente

& i problemi 1 & vicende successo-
e, hanno chiario da Banca ' Takia ev-
denziandn il raddoppio delle segnalazio-
mi relative a realizrate mediante

1"ugilizzn i del nome, del

o dell identith di autorith, compresa

Banca o' ltalia, anche sftraverso stru-

mnihnri_u‘un‘imclg?:-gu_niﬁcig]-_:.

Le segnalazioni legate alle richieste diri-

negoziarione del muiu sono invece dimi-

nale del 306, In Messione (-1 1) anche

gli esposti riguardanti servizi e strumen-

tdi ento. In crescit, invece,

guelle nguardanti operaziont di credi-
b al conswaw (+ 115
mentre sono in calo g;;
eapost S0 SErmenti @ ser-
vizd di investimento, An-
che in qUesio caso, se 5
escludono le lamentele re-
ative 0 materie esiranes
alla  competenza  della
Banca d'ltalia (158%), im
circa |la metad dei casi 1

) clienti hanno oftenato 1'ae-

coglimento totals o parzia-

le delle proprie Achieste,

anche i all”intervento

della Banca d'Italia. (ripro-

dhazione Aservata)

| RICORS! ANNUALI ALL'ARBITRO BANCARIO FINANZIARIO

B Cemanng el ggnin

180
1A,
T4 K0
i3
JIRLI ]
i
i il
LR 1]
2 [0
1]

g AR

W Serari e piumenti o pagamans

et 71 I 1 il R )

Finm fgddaben Y 55

SCENARIO BANCHE

Ly

a1 AE &S

‘W

e 1 iy e 6 TR

' el

4 =

S AL
LD RICEVE

HTE

L

ALTHI AL

B}

19



A AT
ME uﬂlﬂ STAMPA

Omolidimn = e Resp. Robeno Sommella
Firarura: 0681 Dilfusione: 32743 Lettori: 300N [ D Samga 0006641

25012020

dopag. |1/ Fopliol 4 5* Anniversario

Falchetti (Intesa Sp): I"ipo di Alia Mentis annmzala Ilﬂﬂll Imrnslltnrl

i Mareo Fusi (MF-Newswires)

niesa Senpaclo, dopo il successo della
ipodi Alis Meatls, societh deeg-techat-

tiva nel ca dei materiali innovativi
che sharcherd sull’Egm i1 prossimo 29
EIUgND, 513 ¢ 0 UG nipegl't'r:ha i
operaziond di eguity inbersssante,

trebhero veders 1a hsce gid ned pu'-:ssf:ﬂ_

.l'i.qduullFDi]f; muHFﬂ-’fwmmdn
nidlres Falchett lﬁpﬂlﬂ IECI::H[H]'-
rate Finance Mid Ca

|I'i'|l Cib del gmppn ?m:sn Sanp.nnln

m Eu]:ma E Mid l.'_' d:]!a
Davisione Trm Corporate &

meent Banking, ha agito in quahﬂ dn
global mmmm.ﬁ "offerta pubbli-
ca indzighe,

Secondo Falchetti, «gli investitori
Fanmi rrato I copacith di Alin
Mentis di sviluppare in modo conti-

muativo teenologie & prodott innovati-
wi tari, tra cwi oggl spacen Kor-
dinm | andmme mti utilizzate

htﬂ'nﬂnﬂmhucu&rmm'cr Hﬁ.muu-
torspon e aerospace & de m.
dmmt:nnltu }lldilj
stintivo modello E IZHEII'L:E.. :hl:nmnv:-
cessita f una mﬂﬂmmm_d di mﬁmmm
q:-amhca ErEzam 251 g =
mmmlnmmh]a-.]imﬁa Lacresci-
ta attesa nel pjammdllstrla]e risulta infi-
ne cstremaments credibile prazie al fatto
che le solugion di Ala Mentis &1 nvolgo-

no 4 setton che evidenziano una tenden-
za di significativa crescitas,

Lammt&mmdnﬂlnhﬂmhuaﬁ’-‘ainm
contesto di difficoliy di Borsa lnliano
che sta facendo fatica ad accogliers noo-

Vi societh, Ala Henﬂa.infﬁﬁ,%l-
ta la seconda quedamions sull” fi |
%ﬂiﬁ opo quella di hmidllal
frate , sharcata 51 o
gic perd Sefme

PHFlhhl:tliﬁm}mmsimdi fronte a

e St i ritvosia defle piccole & medie

italiane & guotarsi in borsa, in
quanto ormai le aziende hinno una pii
ampia gamma di soluzioni finanziare a
disposizione «che in un contesto macroe-
conomico e geopoliticn caratterizzato da
una certa vilanlith dei mercati spinge

ol imprenditon ad adoftars un approc-
cmmmupnmdum;}undmpmm
si sfidanti e impe li un accesso
ol mercat d-n-:lpmh o detio, dal no-

stro psservatono risulta comungues un si-
gnificativio interesse delle imprese ad ap-
profondire futte le soluzioni idonee al
supporo della propran crescit el espan

;ilme mggrbﬂ-ﬂmmm] Sonales,
Aiesa a tal proposito sta «co-
strucmdo nF:auprpl:llm: di operarion di
intercssante. La nostra attivith re-
sta gquimdi modto dinamica & confidiamo
che alcune delle operazioni ogg in fase
AvVANESLE possnnG concrefizzarsl @il ned
AT mesie,
niesa Sanpaodo, aggiunge Falchen,
wACCTHT uapmm & & medse impre-
&2 e societd & meda -capmmzm:m
n.la]ugﬁ Iﬁam-% cilodi sviluppo amﬁn

e alls strofiura
nmml::i Cap della m{m
Cw&IMthn;m
dao ieci anni mette a disposizio-
ne dei chienti le proprie competenze
aftre all'accesso o Murqﬂumm
i di invvestiton, La struttura offre un
bousguet infegrate di serviz 3 invest-
. ment banking fondato sulla collabora-
zione tra la Divisione Imi Cib e fa Divi-
sione Banca dei Territor, Spessos, con-
clode Falchetti, «il su della hanca
inizia modto prima dell operarions straoT-
dinaria, nel caso delle ipo, ad esempio, b2
societd vengono affiancate ungo tutto il
percorso & strufturazions, mantenendo
SEMpre un cio estremamente welbei-
tivo nells meﬂum delle sccellen-
nmLTwm:ﬁtcﬁaH». (riproduzions mser-
W

SCENARIO BANCHE

1= = gl i e

B IBPE .|

240

S B

P e T T |
0 RICEVE

| DEL CLEENTE CHE L

ESCLLISHR

ALTRI AL LD

!

PO CEHBILE A

Il
L

20



250012020

do pag. |5/ foglo 1

ME

Omolidimn = e Resp. Robeno Sommella

Firarura: 0681 Dilfusione: 32743 Lettori: 300N [ D Samga 0006641

tjﬂﬂ.'-l’l. STAMPA

45 Anmversano

OS5ERVATORIO ASSOFIN-CRIF-PROMETERA: MEL 15 TRIMESTRE RINEGOZTAZION]D IN CALO DEL 67%

Mutuli, croliano le surroghe

Il ramo casa frena (prestiti in salita del
490 ) ma il credito al consumo accelera
con auto e cessione del guinto (+4,9%)

ol Faois VaLENTIN
e ———

finanziamenti alle fami-
ghe italiane continganc a
crescere anche nel 2026,
mi con moton diversi n-
gpetin al 2025, Nel primo tri-
mestre I'accelernzione del cre-
ditn al consng (+4.9% ke eno-
gasioni dopoun 2025 che ha se-
grigo i) +2 4% & sats sostenu-
ta dhai finanziamenti per I'acqui-
sto di anto e moto (+6,2%) e
dalla cessione del guinio delio
stipendin e della  pensione
[+ﬁ*ﬁ-]. mientre & rallentata |a
coesn dai mutul casa (+4%) e
sono  crollate le  sumoghe
(-66.8% 1. E I fotografia scatta-
ta challa G0F edizione dell'Crser-
vatorio credito al detaglio di
Assofin, Cof e Prometeia, 11
quadso che emerge & guello di
un mercalo ancora banien, so-
stenutn dalla buoona  femuta
dell'occupazione e del potere
d'acguizio delle famiglie, ma
che irizen & rsentire dellincer-
tezra geopolitica ¢ delle atiese
per l'evoluzione di inflazions e
fassi, un 2025 positiva, il
ceedito al consumao s confer-
imd il comparta pid dinamico,
Lo scorso anno le erogazioni
ernno state trainofe dai prestit
personali (+9.3%) & dalla ces-
sipmve del quinto (+98%). Mei
primi e mesi del 2026 il rit-
iny accelera ulieriormente gra-
zie alla mpresa dei fingnzia-
menti finalizzat all’acquisto
di weicoli, sostenuti anche dal-
ln codta degli incentivi per la
merbilith sostemibile, La cessio-
ne del quinto resta il segmento
it brillante del mercato, La
la continua a beneficia-
re dells prevedibilith dei flussi
di nmbosso e delllineresse di
lavorator dipendenti e pengio-
n&t in cerca di Bquidith a con-
digioni competitive. Mentre si
fa pitt moderata 1" attivitd sui
prestiti personali (+4,1%) e
fomano in fefrilonio positivo
gh altn finanziamenti finaliz-
zath all‘acquisto di bem ¢ servi-
i (+3.5%).
[hverso il quadrno sul fronte
penimeobilinre, Dope il forte rim-
balzo mepistrato nel 2025,
wando 1 mustud per scoanisto
I'abitazione erano aumenta-

fi del 23%, con 1Minversione di
tendenea dei tassi il mercato &
entratoin wng Fase & normakiz-
zazione, Mel primo frimestre
del 2026 la crescita si riduce al
A%, NONOSTANTE T e #io re-
sidenziale che confinua a
espanderst, Le compravendite
immghdliart, infatti, kanno re-
istruie un  incremento  del
% el 2025 e del 4,4% ned
primmi mesi dell’anno, Al!:_::m
501 dati & sopratiutto il brosco
stop delle surroghe. Daopo il
boom favorito dalla nduzione
del costo del denaro e dalla
possibilita di ringgoziare mu-
tui sottoscritti negli anni prece-
denti, il fenomena =i sta pro-
gressivamente esaurendo. Le
swroghe segnano mfath una
contrazione del Ho,8%, rifler-
tendo la diminozione dei con-
frafti ancors migliorabili sotto
il profilo ecomomica e in pro-
ttiva con il rialzn dei assi

CE SETEAM ANCOTA TN Jp-
petibili. T isultato & che i fius-
1 i mwind alle Famighie regi-
stranc una flessione del 5.7%
nel primo rimesine. Resta co-
mumngrie netio ln preferenza de-
gli dtaliand per 1l tasso fisso,
seeltonel 7T8% delle nuove ero-
gazioni, anche se cresce linte-
rease per le formma le miste, sali-
te al 14% del totale dal 10%
del 2025, Tra i principali ele-
menti di svil continua &
distinguersi  In  transizione
green sia per i muri destinai
all’acguista di immaobilt ad al-
1a efficienza energetica e aght
interventi di r'ﬂuﬁ]iﬁca:iun:..
sin nel credito al consgma do-
ve awmenta il peso dei finan-
ziamenti per I'efficientimen-
o enerpehico delle abatazionm.
La moflith sostenibile si con-
ferma un altra area in forte
espansione: il 22% dei fiman-
riamenti auto ¢ mobo rigoanda
infatti vercoli o basso impatio
amblentale.  Parallelamente
gu:m&.g.m Ia trasformazione
i canali distribogivi. T presti-

ti personali collocati online
mngann 1 19% dei violo-

mt, Cresce ingltre il peso delle
reti di agenti & mediatori, pro-
togomiste sopratiutto nella ces-
sione del guinto, dove gesti-
scono il T9% delle i,
& fE Eai, dove verolando or-

mai guasi una pratica su due.
Sul fromte della gualith del cre-
dhitey non emergono segnali i
deterioramento, 11 tasao di de-
fault delle famiglie si mantie-
ne all'l 5% a marzo 2026, li-
velle comsidernto  contenuto
mel confronto storco. I eredi-
toal comsuma registra wn indi-
ce di rischio dell’ 1 B%, sostan-
Zualmente stabile, mentre peri
martui 51 actesea allo 4%, con-
fermendo un'elevata gualith
del portafoglio. Anche perche
le politiche di concessione re-
stano ti comsiderando
le tanmmijeapnl itiche e il lo-
ro potenziale impatto sulla ca-
pucith i omborso dei richie-
denti. «51 tratta quindi di un
mercato che cresce in modo
equilibrato, riflettendn  due
tendenze: uNa MagEione consa-
pevolezza da delbe Fami-
gliee una crescente attengione
alla sostenibilith del dehitos,
osserva Ritn Romeo, associo-
te partner di Prometeia.

In prospettiva b combinazo-
ne tra occupazone stabile, do-
manda ancora sostemita e fi-
velli i rschio contenutl la-
sCia prevedens uwnag prosecuzio-
e della crescita del craditg re-
tail, mprflure loatama da: ritmi
visti nella fase di forte -
sione seccessiva al ciclodi n-
duzione dei tassi, «L.e previsio-
i co AND UNA Crescita an-
che nel resio del 2026, seppur
a ritmi pit moderati nella se-
conda parte dellanno. Gli ef-
feu delle easion inlemazio-
nali si stanno  riflettendo
sull'inflazione e potrebberg in-
cidera snl re d’acguisto
delle famighie. Di conse -
Fa & allesa pil caukela nel con-
AN T e richieste di credi-
foee dice Romeo, Se lonaviga-
Fione pello dretio i Honmoz
tomera regolare entro 1" estate,
I"irnpatta della maggione infla-
zrone sullacrescita dell™ecomo-
mia italiana dovrebbe essere
mitigato dagli investiment fe-

ati al Prer nel corso del W26

uktavia, con il idle esa-
rirsd dell” effetto Porr, i limitari
margini fiscali ¢ una politica
MABEArY meno espansiva, la
sostenibalitd delln crescita di-
venta centrale. (ri inne
riservaia)
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| CONTRARIAN |

SE SIDUBITA
DELL'TTALIANITA
D1 UNICREDIT

B A proposito dell"opas di Unicredit su
Commerzbank I' amministratore delegato
i-!\mtma Orcel ha Eumné:gs?ﬁvnzime chrla-.
& una portata generale. Egli, per cercare la
mictivizions della freddesen in Germania
nei confronti dell’offerta ha detto in sostan-
za che Unicredit viene vista come una ban-
ca italiana. Ma, ha isato Orcel, essa lo @
?Elw:_m lo &, perche il 553-60% di essa non & in
talia.
Si tocea cosi un punto delicato, B sufficien-
itz un larga a all'estero ouna signifi-
cativa parteciparione estera al capitale di
ung hanca per cambiarne la classificario-
ne? N mente di sicoro non era nelle
intenziont di Oreel scrollarsi di dosso ap-
partenenza italiana quasi come un impaccio

E.;ri S0 di.-u:gE;. :
radici della banca, la sua sfona, la gover-
nance, lasede legale ¢ il riconoscimento na-
rionale stesso da della Yigilanza do-
vrebbero essere elementi di incontrovertibi-
le chiarezza, al di 14 dei confini dell':lajlu'aji-
vitd e della formazione del capitale. Perfa-
re un paragone un po’ forzato, & come una
casa ubicata in [talia che non diventa stra-
rieri solo abitata da stranien o di
Equirlaﬂ i guesti.

anom oi 5 nasconde che il problama &
ben pii ampio e il fatto che non s arrivi alla
dizicme «hanca HT quando ne esisia-
no 1 presuppost & indicativo dei ntardi a li-
vello comunitario sl piano politico & istin-
zionale in generale e pitl specificaments in
materia bancaria & finanziaria, Bisogna an-
cora una volta ricordare che 3 distanza di 12
anni dalla sua istituzions I'Unione Bancaria
risulta realizzata solo a meti, mentre s pen-
sa alla costipzione dell Unione dei Capita-
Ii, definita come Unione del Risparmio e
degli Tnvestimenti, che dovri essere regola-
ta e controllata ma che pres CONmLEn-
Ei-gl-a vigenza dell'intera Unione Bancaria,

&1 sta progettando ung riforma

dell'Esma. I'sutoritd euro dei mercati da
configurare come la Vigilanza della Bee
nei rapporti con le autoritd nazionali, ma si

fa astrazione dal funzionamento delle alire
authority che del pari dovrebbero essere ri-
formate secondo un disegno unitario.
Paoi vi 2 la questione normativa della neces-
sitd della sua semplificaxione ¢ razionaliz-
zarione, materie sulls guali da insi-
stono il governatore della Banca d'ltalia Fa-
bio Panetia e il presidente dell’ Abi Antonio
Patuelh e di recente & stata attivala una spe-
cifica iniziativa da parte di banchiesri centra-
l. tra 1 quali lo stesso Panetta,
Per aspetti put risultare inevitabile
che 51 amivi a uninizials maldisposizions
ned confrondi di progett di azionein
cud dell'a e s considerana le origi-
ni. Yale per ghi altri Pazsi e vale per noi. Ma
lo sviluppa dell'integrazione europea & l'af-
fm“b-amﬁIME di un'estesa cordicicdelle
sobto futh | profili, ivi compresi @ po-
teri di controllo, dovrebbero condurre a un
sostanziale superamento della visione ma-
rionale s non nazionalistics, o meno che
non signo in ballo motivi di sicurezza nazio-
nale {51 pensi al golden power), Mon & faci-
le, sopratiutio se fin qui & & fruito di aprote-
FA -,
Ml i L vig da bitters, insieme con la vilo-
rizzazione del m’nﬁ'pindi sussidiarierd an-
che in materia i1, Mel caso specifico
dell"UInicredit sarebbe un Ec:‘s:imu segnile
se per confrastare I'operaz S0 Comimerz-
bank si facesse leva non su condizioni, svi-
lappi e strategie ma sulla nazionalith del po-
tenzidle aggregante. Altro che sviluppo

ETHEIONE & i un &vi-
dente regresso. (ri wEiname riservatal
Angelo De Mattia
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L"EVOLURIIOMNE

L’OCCUPAZIONE
DELLE DONNE
FA SALIRE IL PIL

DI S PUNTIIN 15 ANNI

Lo studio Abi: raggiungere il 71.3% di media europea di lavoro femminile

MARCO ELIO ROTTIGN]I,
DG DELL’ASSOCIAZIONE:
«[L. MONDO BANCARIO
PRONTO A PROMUOVERE
LO SVILUPPO DEL PAESE»
TRA CONTI DEDICATI
E FORMAZIONE

FRAMCESCOD BISOZTI

tzalia fanaling di coda in Europa
per loccupazione femminie. Da
noi lavorsva il 58% delle donne
mel 2025, controuna media euro-
peadel 71.3%. Ma secondo un'in-
nellambito delle antiviva del Co-
et oo strategion dell As-
sociazione bancaria italieng Eve-
luzfore dermrografics e servizd ban-
card, portare il tasso di oocupazio-
ne femmindle suid liveli medi eu-
roped parantirebbe una crescita
defl'economia dello 0.5% annuo
finoal M0G0,

L Talia, insiste la ricerca, pud
amingere ad almeno guattro “ri-
serve” di forza lavoro non ade-
guatamente sfruttate per conte-
nere in modoe significative 19m-
patto pegative sulla crescita del
fenomeno demografico: donne,
giovand, saldl migrator e laurea-

tl. In particolare, la simulazions
delf Abl indica che con un'oco-
pazione femminile pari alla me-
dia Ue I'Tialin recupererebbe cir-
ca B punt di Fil nel 2050 rispetio
alloscenariohase,

LINDAGINE

I cambiamenti demografici in
stretta connessione con be dise-
guaglianze economiche e socialk,
rappresentang una delle prin-
pali sfide strutturali per il nosro
SESTEMNA ECOMOIMICD.

Secondo lstat, entro il 2080 1
mibrioe (0-14 anni) potrebberno di-
miinuire di circa 2 milioni, con
un mcidenza sul totabke della po-
polazione che scenderchbe dal
12,25 all1,3%, mentre la popola-
zione in etd lovorativa {1557 an-
il rischia di ridursi di 13 4 milio-
nl, seendendo al 57 3% del wotale,
Tale scenario perd 104 & ITever-
sibile, LTtalia pud ancora neutra-
lizzare l'effetto negativo del calo
demografico sulla crescita econo-
mica: con b soli interventi sulla
forza lovors (donne, giovani, lag-
reati e saldi migratori) 'Abi ha
cabookato che sl recupererebbero

SCENARIO BANCHE

garantirebbe all Ttalia una crescita dello 0.5% annuo fino al 2050
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quast 14 punti percenmeali def 18
puentd di minore crescita, i che ri-
sulta cocrente con una dinamica
medin di crescia del Pil dello
0, P oall'anmo,

STRATEBGIE
« [ fronte al camblamento strul-
turale inatho il mondo bancario¢
pronto & collsborare con ke istitu-
ziond alla definizione di nuove
misure per promuovers svilup-
po o sosteniibilits del Passe. Le no-
stre analisl evidenziano come In-
terventl mirad su alcund fattor
chiave possano ridurre in misu-
ra significativa Fimpatto negat-
vo della dinamica demografica
sulla crescita economica=, cos)
Mareo Elo Boftgni, direttore pe-
nerale dell'Ali. Gianni Franco
Papa, ad di Bper e presidente del
Comitato  tecnico  strategico
dellAbd, non ha dubbiz « 1 risuliat
della nosira indagine mostrano
chee Il Paese ha le potenziality per
ProMmuovers Una crescits sosteni-
bile, ma serve musoversi a pli li-
velli, mella stessadireziones,
Oggi le bucne pratiche rivolte
alle donne costnscono uno de-
gli ambiti pii articolati ¢ vivaci
dellimpegnobancario,

SOSTEGND

&iva dai progranuomi per 'educa=
zione finanziaria ai conti corren-
ti dedicatl esclusivamente alle
donne, Quest] comtl, mon colnee-
stabill sono stat introdor da al-
cune banchie e & distinguono per
I gratuita delle principali opera-
zioni bancarie online. Sul fronte
del sostegno  allimprenditcria
femminile, non mancano oggi gh
istituti che propongono pro-
grammi strutturati di formazio-
ne & mentoring che combinana

sessioni teoriche, confronti con
esperti cattivita di networking al
fine di valorizzare il talento, la
leadership e le capacith manage-
riall delle donne imprenditric @
professiomiste,

Nel 2023 é stato anche sotio-
soritto il Protooolbo Abi-Dipart-
menta delie Pari Opportunita
che rafforza limpegno del setto-
ree bancario nella prevenzione
della violenza contro le donne,
con particolare amenzione alla
viokenmza di naturma sconomica
Un altro strumenlo  promosso
dall'Abi per favorire l'inclusione
femminile & la Carta “"Donne in
banca: valorizzare le diversita di
genere”; be banche sderenti alla
“Carta” si impegnano, clascuna
secondo le proprie modalis, a fa-
vorire ka parith di genere ned per-
corsi di carriera, nella rappresen-
tarkea nei ruoli di lesdership e nel-
Ia cogtruzionse di un amblente di
lavoropid inclusivo,

ILPREMIO

Il progetto “Una donna, un lavo-
Fo, Un conto” rapprescnta un'al-
tra infziative dedicata alle donne,
Nl focus principale & la promozio-
ne del conto bancario personale
come strumento concreto di -
berta, indipendenza e pari oppor-
funiti.

Cuestanno, infine, & stato asse
gnato perla prima volta fl premio
Abi “Diversith e Inclasiane”,
nellamiitodel convegno anmis-
le "Dl in Finance™ che sié svolto
a Foma {118 giugno.  rficonosci-
menio 5 inserisce nel pid ampio
impegno del mondo bancario a
favore delle palitiche di diversith
¢ inchusione, anche In coerenza
congli ohiettivi dell’ Agenda 2030
dellOhn.

PR O0KE MITALTA
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“Crédit ;tigrii'nlo sale
al 30% di Bpm™
Mo comment da Parigi

Dopo che la settimana scorsa
Blovmberg aveva indicato Crédit
Agricole came pronta a salire
appena sotto il 30% di Banco
Bpm, feri indiscrezioni di
Adnkromos hanno rikerito che il
gruppo francese si sarehbe
portato gil a un passo dalla soglia,
tra azioni o derivati, L'Agricale,
chea fine marzo risullava
possederne i1 22,0% della ex
Popolare di Milano, non ha
commentato i mumeor. [ gruppo
ol bralpe & @il stato autorizzato
dalla Bcea portarsi subito softo il
3% di Bpm, La mossa s inserisce
inuna fase incui & partitodl
secondo tempo del risiko
bancario italiano, E se Banco Bpm
ha proposto a Mps un'unione alla
pard, Intesa Sanpanla ha
anmureciabo g ver & propein
afferta pubblica di acquistoe
scambio sul gruppo senese,
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Brunetta: via al DdI sulla fraternlta

Il convegno al Cnel

Giorgetti: «Riflettere sulla
fassazione delle banche
rispetto all'origine degli wtilis

Marioling Sesio

Bl

olna nuova “cassetta degli anre="
pergovermne iesfidedel presente edel
fubroe. Cost 0 presidente del Cned Re-
namo Brmetta ha apermier { lvaridel
convegnd Francesooe eoonomia civi-
Te”, indiicando med vabor delleconomia
chvibe d AntondoGenovesi uno del pila-
gt dell'artuale comsilitur, oQuestn

all'athuale, per leggere ¢ governare Je
mansizionleconormiche, peopolitche,
tecnologiches, ha detto Brunetta,
L'evenioénatodallincontrocon Davi-
de Bondoni, poeta e presidente del Co-
mitatn razionals per Potaseoentena-
riodeliz rmorte di San Francesoos wib-
hlams declso di organdzzare questa
Eomatapensandoaquel poman stor-
coche feneinsieme l'economia civile,
Francescoe ] corpl Ingermodls, hasple-
gamn il presidente del Crel,

Dl mpova “cassetia degli attrei”
farh pare tra pochiszimo 0 Ddl sulla
fraternit, un disegmo dilsgge proposto
propriodal Coel che lpresidente della
commulssione Lavoro defla Camera,
Walter Ripetio (R, ha plenamentes
appoggiatocabendartzzandolo subitea
hMonteclorioedivenendone | relators
i st DL che appeoveremo incom=
missione k prossima settimana, - ha

splegaio Riszetto - mete In risalo [
principiodellacentralitidela persona
fedle redihon di Brvono andhe in pre-
sereadl rasformazlonl iecnologiche e
produttive, Valorbezarelindiidusela
SuUncit Sguanto mil necessarion e
vadeftatenut complessivad el slstenta
produrtivos, 5 marta anche df una -
spastaalle nudve generiiont, lasciin-
tendere Rtezetto: o] ragaeziogel maar-
danomolon aqueste dinamiche chieso-
nod nuced asset ded mercatodel livoro,
E nof sarema { primi al mondo 4 fare
una legpesulla fratemit, Bsisteun fra-
bermity indes in alound St degli Usa,
AN UNA YeTa ¢ proprial cgge come
garada nol quandofl Ddl verrd appro-
vt «Mon facciamosoloaccademia
-hasortolineato Brimetra - ma rmehita-
min a disposizione dells societa cvile
strumenti concret 1l prre-
serteellfuturas, i presidense del Coel
T pol Henstrutto ka genealomia del per-
coesoche haportate dlintriativa dilert
Apantiredalia riscopertadi Glovanbar-
‘sta Viooe di Antonio Genoves], finoal
dliseorso ded presidente Mattarella al-
T'assembles generale dl Confinduseria
15 sertembre 2023, Incui i Capodetio
Stato ha richiamato Veconomia cvile
comi concetto radicaro nell [Buming-

A concludere 1 lavord i mfuhtn:r
dell’Economia Glancarlo Glorgesd:
oSlarnosicur] che 11 Pl costrudto su
crier di contabilith pubblica di un
seoido facoincido con la feficivam. E
ancora, ha richkamaro la tassazlone
deghl extraprofind delle banche: «Di-
ciamocels chiaramente, s& uno fa
Tranalis! degtiudll delle banche, male
jzrandi eke plocobe, vedra come & came-
biata Moriginedi questoutdlechs vie-
ne distribuite per dividendo ovela-
rmente 3 jrramdi fond To pensoche gia
NECessario avviare wna riflessiones,

R HE TETPLT
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Crédit Agricole sale ancora
in Banco Bpm: ¢ al 29,9%
tra quota diretta e derivati

crédit Agricole, tramive parteci-
pazione direrta e derivati, sarebie
al 25,90 di Banco Bpm. Labangue
verte, che non ha ritasciate com-
e, non ¢ auorizzata 3 supera-
relsoglia el 300, Davi —apag 25

PANORAMA

NO COMMENT DEI FRANCESI

Crédit Agricole in salita
al 29,9% di Banco Bpm

Credic Agricole, tramdie una partecipazione
diretta ¢ una posizione sintética ottenuta
attraverso derivati, sarebbe gia al 29,5% di
BancoBipm. A riportare I'indiscrezione & stata ferd
I'agenzia stampa Adnkronos. Dalla banca
francese non & arrivato aloun commenta, D
tempo, d'alira parte, si susseguono rumaer circa
una poesibile zafita della banque werte nel capitale
dellistiouto di Plazza Meda, b oul quota
uificlztmente attestata al 23,0% secondo | datl al
31 marzd, Lttt transalping ha nolire
ottenuto dalls Bee Faurorizzaslone 2 superare la
soglhla del 20%. a condizione di non oltrepassare il
30%, Sebbene manchino confertme ufficiall, &
realistioo che ka banca francese si sifa
posizlonando a ddosso della guota lmite
intirizat da Framcoforte, 0 sia in procoto di
Earlo, attraverso Iutilizoo di strumenti derivati,
Tecnicismi a parte, il rafforzamento di Crédit
Agricode risponds a una logica precisa ¢ va letto
nel convesto del sicilo bancario aliano, Lo soores
7 giugno & stata la stessa Banco Bpm a muovere su
Mps con una proposta di fusione allz pard,
approvata ali'unanimics dal board di Plazza Meda.
Con guesta iniziativa, Banco Bpm ha provatoa
mettersd di traverso rigpetto alla propoeta i
Intesa Sanpacko, che nelle stesse ore sl preparava

ad aleare il velo sull'Opas da 30,6 miliardi su
Siena In tanderm con Unipal, Tn baleo verso i 305
consentirebbe alla bangue verte d rafforzare
gignificativamente il proprio peso nell*azionariato
senza assumere formalmente il controllo della
banca, Difficile, ancha: se non impossibile, ched
francesi vogliano sfdare il tandem Intesa-Unipol
im Italia, anche perché sarebbe necessario
parcgriare ¢ superare la proposta di Intesa, che ha
s sl tavolo wn'offerta cish da 3 miliardi
HMon &invece daescludere chie la maossa vada letta
nell'ottica di un futuro riassetto delle atdvica
italiane controllate da Crédit Agricale. Allo sregeo
tempo, 1l rafforzamento potrebbe avere anche
una valkenza preventiva, magar invistadiun
posgibile blivz 31 aled soggetl su Bancs Bpmm, @

partire dalla stessa UniCredit.
=L Ik
AR RPN
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Banca d'italia, inaumento dell'8%

gli esposti verso banche e operatori
Tredicimila espostialla Banca mento totale o parziabe, anche
e'btalia, In suimento delMB%.E la  grazie alfintervento divia
cifracon cul le scorso anna | Mazonale, A pasare sono
clienti hanno portatoall'istite-  soprattutto i conti correnti, i
tocentrale ke proprie lamentele  31% del botale: bocchi del-
warso hancha e cparatori Foperativita legati alle verificha
fimanziasi, Un numera che anbiriciclaggio & nodi sulle
fotografa la corsadel compar-  successaonl ereditarle. Le
o verso la digitalizzazions, truffe sul pagament] crescono
mentra le frodi restana una chel 2%.
guista bassa rspetioaun Diversa il segnaall'Arbitro
wolumadi operazioni indeclso  bancario e finanziaro (AbF).
aumenta, Qi i rigoesi calanoa 13,504, i
Icybercriminall, perd, affinanc 3% (nmeno. Gl utilizzl frasdo-
b arml. Ricorrono all'intelligen-  lentl restano oltre un berzo dal
raartificiale e adescana | contenzoso. S sgonfiano
cittadind sfruttando nomd, valtl  nvece le controversie sarials
¢ loghi delle autorita, a partire  Mei 2025 FADF ha emesso
propriodalla Banca d'italia Mel 12600 decisiann nel BER
corss delf@nno |'lstituto ha Fasito & stato sostanzialments
maltiplicato avvisi, diffide a favoravola alla clientala, tra
interventi contro videomes- acoglirmenti e sccord rag-
zaggl e post social fasullk gauntl prirma del vardatio, Gl
consigh di investimanto, ri- imtermadiari kanno gia ricona-
chieste di denaro o di dab sciuto guasi 8 midioni di ewro. ||
pearsonall, fintl contratt di tassod| adesions alse pronun-
prestito. ceresta alboe S4%.
In zirca meth del casi gl espo- —LCimm,
sti hanno cthenuto accogli- P e

SCENARIO BANCHE

I £ e

oy R R

DSEE40

HE LD RICEVE

-
o

0 DEL CLENTE

LU

-

DRLTRI AL LS0 E

MO CEHBILE &

TR O

AR

28



TG 2026
do pag. 31" foglo |

Dmolidignn = Dic Resp.! Fabin Tombemmi
leranera: 34583 Diffusiome 106518 Leman; 6880001 [ Dats Sampa 0006030

uﬂﬂ.ﬂ. STAMPA

45 Anmversano

Nelle banche perdite attese su crediti
al netto delle rivalutazioni

6 Prevista una deroga
rispetto alla deducibilith
immediata fissata
dell'articolo 108,
caomma 3, del Tulf

Risoluzione delle Entrate

Lalegge di Bilancio
ha stabilito
la ripartizione in quing

Con I'lfrs g si ¢ passati
daun impairment
sul passato a uno sul futuro

Alessandro Germand
Nellambite delle misure che hanno
Hpguardaiole hanche nella recente leg-
gredi Bllandio aoas Pardealo 1, cormema
56 ha previsto la dedudblits Ires ¢
Irap dedle swalutaziond del credid del
primocsecondo stadio di ischio, sta-
hilendao che, fdspetto alle nomme che
prevedonotradistonatmente ladedu-
Ziome immediaca di tali svalutaziond,
civwengarinviato invece inguingl, In
questo contesto, ' Agensla conlarise-
lizzione n, 24/F del 24 glugno uoab
chiariscechele svalutazionk, appunto
dedudhill inguint, vanno assumite al
nettodefle rivalutaz ioni deicredit ri-
sultantl in bilanclo.
Meormma g6 dellta begpe vog /25 ha
previstochein demgaallanticoloog
comma 3 del Tuir ¢ dellarticola &
commalbetberac-bis)del Dlgss46,/q7,
per i periodi drimpost 2026, 2037,
20028 @ 20, per | crediti del primoe
sepondostadiodi rischiodicredito, e
svalusioni derfvant esclusivamernt:
dall'adomione del madello di rileva-
zione del fondo acopentura delbe per-
dite per perdite attese su crediti sono
deducibill, inquotecostand, nell'eser-
clebo ol lestesse sono bsoriire inbi-
lancioe nel quatto scoessivi,
Ricordlamoche dal zo08 conl'ap-
plicazione delffrsgsic passatd daun
itk basato sulbe pendite sostenil-

te{vecchiofas 39 a uno basa sulle
perdite attese. CostMentith doved rile-
vare, inconfropartita del comto eoe-
nomicn, un fondoea coperium perdite
che andri rvalutatoaogni dara di bi-
lando. Ladisciplina contabile & stata
polintegrara sul piano fAscabe d=l de-
Creto 10 gennaio 2018 & endorse-
ment delllirs g, che haprevistocheal
fondo acopertura perdite per perdite
amese = applichinogli ardcoli gy, 101,
A0k e nn del Tuir nomché Particola &
comma i lettera c-bls) del decredo
Irap Cid comporta guindi ia imme-
diata deduzione di oner futurd, Su
questo plano sl Innesta pol la novitl
dellalegee & Bilancio aoat che perle
svalutasiond ded crediti versolaclien-
tela In applicazione del modetlo di
impadrment hagaeo sulle perdite atbe-
se{Ec) proprio dell Wes g per | credit
appartenent agll stage uno ed ue
prevede una deducibilisa ai find Inese
Irapinguintl Secondo " Agenzia poi-
ché ka morra del crato conimea 560
inguadra all'interno di wn meccani-
s s fistemadi norme cdhe regoling
ladeducibiich delle svalorazion] dei
crediti verso ka clientela, i oompor-
tache tali svalutaeionivadano consi-
derate al netto delle rivalusaziond
contabilizzate néd medesimo periodo
d'impostaincul sonorikevate le sva-
Intaziont, In questomodoanraverss
Dchiadmentoedicmo ' Agenzta for-
nises una risposta i dulbibi che erand
stad avanzad da pdh partl

Vadeteo tumavia che § meccanismao
di dedusione inquint di kogoad una
chassica indeducibilith temporanai,
tale per oul o pud cssere spazie per
Tiscrizions di Dia (deferred nox assot)
Turavia ilcommasydellabepge di Bi-
lamcio 2026 nom consente-di convert-
retali Dria in creditd di imposts, come
I inpassarn incasi glimiliers av-
dono poi suconteggi dei patrimonidi
vigikanza delle banche riducendoll,
questa ematica potrebbe condizie-
nare negathvarnente ke banche italiane
rispemtoal propr commpetitors dialkrd
paesi, come oeservatoanche da Asso-
nimse nel recende positon paper n. 7.
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Non profil -
Clienti del terzosettore puntano
su trasparenza e affidabilita —p.az

Trasparenza ¢ affidabilita
marchi del Terzo settore

dicatoal snuovoasseto fiscaledel Ter-  del settore, Slrtadi realth che olirea
lLe I;'h‘;.'lt'['l-lf del non ['H‘-Ill"l 0 seftores, promosse insfeme con doverapplicare orfted di massimma tra-
I"ndwersit: Pontificia Salesiana sparened ¢ comtrolo, al fine ditutelare
LAgenziaeUniversitisonoicpo- T reputation del brand, applicang re-
R ot : filadellinkdativamailconfrontoédi-  gobe fiscall completamente diverse ri-
Nuovo m?“‘“tm a Milano ventato lespressione del *patto”trai  spetbosl sisterna d'impresa, Per questo
traagenzia delle Entrate soggenti che sono protagonist del  ocoormono process asatiulle specifi-
e assoctazioni e fondazioni mondo defl'economia sociabe: lecen-  dtadiquestimodell eche potrebbero
trali cooperative{Lega CoopeConfon-  essere esplomat indivenine,
. perative), il mondodel credibo mutuali- Per Carbone, eventuali sviluppi al
Foous sulla necessita afico con Federcasse, 1l Termo settore Terzosettare dell'adernpimentocolla-
di facilitare {oonForum, larctediCovnetjclafon-  Dorativo, devono essere valurati ana-
gli investimenti darione Terzjus presieduta da Luigi  HzeandoMmpariodeliadisciplinadel
Bobba. leri, allincontro in Hangas Bi- ﬁﬂmﬂ hﬂﬁﬁgmgﬁ
) coccallecosistema che éuna parme del- o fscale, il o
Maria Carla De Cosart Peconomia socile ha dialogato con i Mesezionedella mapya ded ischia pro-
Gabriche Sepliv rappresentant delle imprese. Questi  Tesslondst opportunamente formati.
Per il Terso settore un Fisco@librate  hannosotolinestocsmne l Ternosetio- Sul Frorrte della finanss e delle -
gulle sue specificite svolgirmeniodi ai- re gia un ereno di contaminazione 52 destdnate al Terzo sertore I presi-
@Adilsroeconlobhiettvodimassimiz-  ramente c& i tema, daparte delleso-  Bec, Alessandro A, segrala lesigen-
rarcleattivicadiinteressegeneralean ety diconcretivvareleismrzediso-  radiadeguare eregolecuropes aliest-
cheatraversolagratuitielamutualith.  genibilita e la volonrh di esercitarela. genwadisostenerelosviluppodel Ter-
Sitratta - rimarcail dinctioredell'agen-  pesponsabilitisociale, comesottolinen 20 settore, Del resto, ancora oggl, g
i dedle Endrate, Vincenzo Carbome - di Luscia Albano, sottosegretario al Mef, istioud @ credito che flnarcetandg entl
un cambiodi paradipma. Mon pin age- Apartire da gui, lo sviluppo delle  delleconomia sodale sono tenut ad
volidonioconcessiont, dhespessoso-  pondasiond corporate, Mlustratoieri  assorbire una parte ded propeio patri-
no state oggetto di contestazlonie dl g4 regponsabdlitax diPirelieSnam,  monio in misura pard alle risorse im-
procedure di infrazione da pare del- fspettivamente Masslmo Ferrarie  plegate. Anche suquestoaspetto 8l di-
I'Unione europea ma regimi spedali +— Gluseppe MNicosla. rettore Carbone evidercdaloppoaind-
dotatl di autonoimiz, corse sotolinea Ed & l'egperienea del grandi gruppi ta di salvaguardare la rasparcnza ¢
‘Tonjdella Vecchia di Confoooperative. aproporrequelloche porebbeessere premiare il dialogo virtuoso tra enti ¢
shtrmtadiuncamblodiimposteit-  yngsviluppo nella trasparenza, an-  Mgensta La propostadaesplosarepo-
neconoldevefarelcontd ATerzozet-  chefiscale, delle realtidel Terzoset-  Tebbe cssere quella di assepnare una
tore, um universa fto di reatta mould- torespecie perle Fondazionicheori-  certificarions o una sorta di “balling
formi, peroggetmoe performadionga-  pinanodaigrndigroppi ediventang  biu” aglienti chesono in regotaconil fi-
nizzarione cper dimensione. Proprio  yeicolo di promogione delfle artivith  5co al fine di favorire i finanedabilic
lapluralithe ke diversitd rendonoindi-  fese g sostenere i Tersosemore, Dte-  delle attivigdi interesse generale.
epengabile wn weione capillaredispie- riadelka conperative compliance ap- e —
gazione della disciplina fiscale conte-  plicata alle fondarioni rappresenta
nutanel twloXdeddecretolegislativo  up ambio ancora Inesploraro.,
/o uncompitoche per il diresmo- Seperlesodeti i maggior dimen-
;%Mﬁmtﬁﬁtﬁ s 21 : 2
x sdrurmentodi dislogo prevetitive con
slonddel Terzosetione in moodo daco- Fameaindstrasione frneiari edige-
noscere difficoled, puntidifors, pro-  oonne cnneapevale del Hschin fiscale,
gpettive lerl, Ddirettose Carbomeeraa pet le fondaxioni corporate permane
mm:mmﬂhij lesigenzadisviluppare en quadso spe-
s e A dlfiooche tenga comita delle peouliarity s ® . —
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Un'alleanza
per sosienere
la crescita
delle comunita
‘ Per rispondere motive, & stato a lungo un luogo
al bisogni di lavoro, In cul - ricorda 0 di-
fondamentale rettore dell’'agenziadelle Entra-
la crescita te, Vincenzo Carbane - otante
delle competenze persone hanno trascorso una

Le testimonianze

All'Hangar Bicocca
di Mikano il museo
al posto della fabbrica

Anra Mulsssano
I parametri Ezg (Environmental,
social, and Corporane govermin-
ce, mir), per Plrelll, sono una
wprboriia strateglcas. Lo ha detio
ierl Frangesco Tangl, general
manager corporaie dl Plrelll&C
Spa durante la quarta tappa del
roadshow «Tl nuovo asseito fi-
scale del terzo settore dopo la
cireolare 1,/E 20260, Organi sz
dallagenzia delle Entrate e dal-
FUniversita pongificia zalesiana.
Sostenibility significa anche
soslenens, incoraggiare la cre-
seita del looghi n cul un'azlenda
& presenie, ha proseguits Tanzd,
Una vislone che prende corpo
nee] luogo incul & stato ospitato
jeri a Milamo il ciclo di inconerd,
I Pirelli Hangar Bicocca, dovela
fondazione del terzo settore
ideata e sostenuta da Pirelli pro-
muove F'arte Contemporanea.
Alessandro Blanchi, general
managerdi Pirelll HangarBicoc-
ca, racconta come Hangar sla
diventato ogei un'istituzione di
riferimento peri cittadin e per
il territorio: si tratta infatd di
una realth gratuita, accessibile e
aperia Con una superficie di
circa ssmila meetr] quadrati, & 1o
spazio espositlve a sviluppo
arizzontale pii amplo d Europa.
Lex edificio industriale, dove
un tempo 5 costrudvano loco-

vitaintera, con delle speranze
delle atteses, Tra guelle stesge
muradal zoo4l'ante diventa uno
spunts di riflessione su temi di
atmualitiy, dalla cultura alla so-
cletd contemporanca.,

La stessa volonta di restituine
valore al terrigorio & condivisa
anche dai partedpand al paned
aln dialogo con il berzo settones,
it cud hanno partecipato Daniele
Finoochiaro, conalgllere delega-
to i Fondazione Alre per la ri-
cerca sul cancro; Monica Nali,
vicepresidente di Manageritalias
Franco Radaell, direttore gene-
rale della Fondazlone Renato
Piatti Ets ¢ Micola Piccinell, pre-
sidente del Comitato eseoutivo
Banche di credito cooperativo
Garda, Da sempre Afre & tra gli
Enif del Terso settore che racool-
gonn [ magelor numerodi pre-
ferenze per il sx1oos sono fondd
che, spiega Finocchiarg, soste-
nendo la doerca offrono possibi-
lith di cura mighiorl per tutte &
tutti e che consentono la realiz-
zazione delle campagnie di pre-
veneione, Manageritalia, rac-
contalavicepresidente Molo, of-
fre il volontariann dl competensa
di manager, in attivita o in pen-
siong, che mettondg adisposizio-
ne le proprie competenze. La
Fondaziome Renato Piatii, inve-
Ce, opern el sochake sosrenendo
persone condisturbl dellospet-
tro autistico affinché, commenia
Raedasdli, possian vivers sina vi-
ta plenas, Su lmpulso dl Boc del
Garda nasoe Garda Vita Ets che,
illuztra Plccinelli, opera preva-
lentemente in ambito sanitario
promugvendo campagne di pre-
veneione e di diagnosi precoce,
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| francesi vorrebbero evitare uno scontroaperto con Intesa Sanpaclo dopo 'Opas

Crédit Agricole sale in Banco Bpm
¢ al 29,9% tra partecipazioni e derivati

ILRETROSCENA

MICHELE CHICCO
PHLARND

framcesi di Crédit Agrico-
e muovono nuove

sul Piazes Meda. La

gue Verte avrebbe gia
messn insieme il 299% di
Banco Bpm, restando formal-
renieal di sotiodel 30% nel
rispetto dell autorizzssione

incassata a aio dalla
Banca cenirale cur . LA
partecipazione sarebbe com-

posta dal paccheto aziona-
rio del 22 9% emersoin o-
casione dell’assemblea pri-
maverile dell mﬁ
3, -:!fl.l.l-!-'ld e ]
Ellcum den{#'ggn sottoscritt
nelle ultime settimane per
um ammantare tale dg sfiora-

I moglia limite imvposta da

L
perazione & stata 1"Adnkro-
nos, & microfoni accesi da
Crédit Agricole e Banco Bpm
fioccano i sno comments.

M blitz francese era atteso,
dopo che Intesa Sanpaocloha
lanciatola sua offerta pubbli-
ca di scquisto e scamblo da
30,6 miliardi su Monte dei
Paschi che ha complicato i

U M T imOandocon-
mplmﬁ tra ex Fﬂpulur:-l:h
Milano e la banca i Siena,
L'Agricole, che da tempo &
primo azionista di Bpm, si &

trovata nell'angolo: costret-
ia a rafforzare lo presa sul
Banco per proteggere I'inve-
stimento da eveniuali ritor-
mi di fismma di Unicredit su
una Piazra Meda ormai isola-
tasulloscacchiere del risiko.
Arrivando nei pressi del
3050 di Bpm, la Banque Verte
chiarisce al mercato di voler
contare. Per superare la so-
ia del 3004 i francesi avrab-
l'obb di lanciare
un'offerta pubblica che, tut-
tavia, potrebbe anche non
puntare al controllo del Ban-
con essere otalitaria,
Listituto guidato da Giu-
seppeCastagna, che unanno
fa aveva respinto 'assalio di
Oreel contando sul supporto
framoese, s ritrova ancora
urna vl del deside-
rio di un grande gruppo in-
termazionale. Banco
nnn svrebbe mai smessn di
spﬁammlhpmlbﬂitéd.la]-
largare il campo con Siena e
avrebbe cercato il coinvol gi-
mento dei francesi nella co-
struzione di una possibile
controfferta. A far scattere
I'Agricole sarebbe invece sta-
volontd di evitare uno
scontro aperto con Intesa
Sanpaolo, che ha puntato
con decisione su Shi;ma in
im' iome - archibettata
da{mmsmnilﬁmr&
£no di Carko Cimbri di Uni-
. La Verte, pur
B nens osrin A
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go con il management di
Banco Bpm, ha quindi consi-
deratod costi di un colnvolgi-
mentn diretto in un'o
wlome che aveebbe rich
UM EEmErnss Components
in comtant ¢ uns sostaneiale
diluizione nel libro soci del-
Iz nuova entith nascente, An-
che rafforzarsi in Piazza Me-
el rvonn & drmrnunee da rischi, 11
Banco lo scorso anno & stato
difeso dal governo che con il
Gcﬂdemﬁ ha pii ﬂ:ll:!
natRCn A i
Unicredit. O mw
gi Titrowa na simbaolo
el Nord con un erappo fran-
cesi nel pressl del o T
una finestra aperta su una
russibi!eﬂfferm pubblica: se
Iil._lu.g:-im]e dlﬂmmmg]_ ml:u:lu-::
sUpeTare ia,i -
n poirebbe muovers E:ruﬂs-
sare dei paletti anche strin-
genti per dare il via libera
all'operazione. Difficile un
bloceo tofale. Per Crédic
Agricole Ttalia & il secondo
mercata, dopo quellodome-
stico. [l 2025 & stato chiuso
cor i utile netto consolida-
o a 797 milioni di ewro, EI
fromte di prowenti netti per
miliardi. Al 31 dmernhre g]i
impieghi verso la clientela
erang pari a 66,7 miliandi di
eurao & [a racealta diretta i é
anestara 79, 1 miliardi.—
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«Reiydiaver cercatolaverita
Chiesti 8 mesi per le Iene
che non credono al suicidio

Contro Antonino Monteleone, Marco Occhipintie Davide Parenti
i magistrati hanno sollecitato anche un maxi-risarcimento
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D1 ALESSIO GALLICOLA

| cogo della morte di Divid

Froesd, il capeo dells comumi-

cazone del Monte dei Pa-
schil di Slena rovate paivo di
it il 6 mareo 2003 sulla stra-
da su cul si affacclava [l suo
ufficio di Recca Sallmbend, vi-
Ve un'alita puniata destinata a
far discutere. [l pubblico mimni-
sterosha chissto la condanna a
ot mes] di reclusione per An-
tondno Mondeleomse, Marco Oe-
chipinti & Davide Parent, auto-
riecapo storico delle lene, pro-
tagonisti di un'inchicsta gior-
nalistica che ha fatto emergera
ilat oscurd delke due archivie-
wioni del caso come subcidio. T
magiztrati hanno chiesto an-
che un risarcimento di 360mi-
la euro,
Al i 13 delle ovvie considera-
inmi m-:f:llmmdlem defla -
chiesta di pena detentiva per
una diffamazione aggravala a
e Shrpa, oooiniria & -
ie e indlc | delle Isthudo-
nl puropee, COMIresa la Conte
ded cirind dedl” uﬂmn, c'é qual-
cosa che shs loghca in
guesta vi a8, Fer .u.nni ol é
stato raccontato che guella di
[kawld Bossl era una stoeda
chiusa, un suicidio. Pol arriva-
nioghormalisd che fannogquelio
che dommebrdbero fare tutt colo-
m che carcano la verita: inda-
gani, verificano, pongono do-
mande, portana afla luce ele-
meenti che meritano approfon-
dimemnti. E oggl, mentre emer-
gono sempre pils dubbi sulla
sl ched suriciddio, s arriva s dhie-
dere otte mesi & reclusione
?er chi quedie domanade be ha
atte, B un paradosso che la-
soid senea parcke, In uno S
i diringo 1 giomalis che con-

triburiscomo a fare luce su vi-
cende mecune dovrebbern esse-
re considerati una risorsa per
ia rcerce della veriti, non un
colpevole da punine,

Ma & un alire sspefio che
colpisce, Come spesso acca-
de, la giustizia sembra mostra-
e due pesi e due misure, In
aliri casi i giedic hannoe tooe-
nosciute che determinate af-
fermazioni dei giormiilist pode-
vino rentrare iedl ambito ded
diviten di eridea, delly libera
manifestazione del pensbero.
Ol Invece, sl arrhva addiriiu-
m a chiedere una condanna
ned condronid di professtondsd
che, aitraverso &l lomo lawao
d'inchiesta, hanno coniribui-
in a far eme 2 glementl e
circostanze unl ad alimentare
la ricerca della verli

Ed & proprio questo il punto,
5e il glornalismo Investigativo
serve a portare alla oce Fani
che aliriment] resterelibero na-
ost, corme 5 pod irsfooms-
e in imiputaio chi svolge

complio? Se un’1n.ri'|!ﬁla|g1l:lu
nialistica pomiribuisce ad accer-
tare aspetti che meritano ulie-
il mdﬂd&e,ﬂriwjﬂ:réqml
foeHl |.EIII.!‘_‘|.£|.!'E1JH

ﬁ' ta I:mpp:: domande, chi
nion &l accontenta delle versio-
ni ifficiali, potrebie fnire sot-
o accusa,

i non si st discutendo sol-
tanio della posizione di Monte-
leone, Gechipin ¢ Parenti.
(s & in gooo un prncipio
ovorhter piss grandes davve-
o essere punite chi esercita il
diritto-dovere di informare ¢
i ire vicende che
riguardanda Uinteresse pubbli-
cof Perché, se o' qualcosa
che guesta siora msegna, &

SCENARIO BANCHE

chve semea ghormalist dispost
il andare controcorrenite mal-
te verltl non emergerebbens
T,
E poi alla Boe resta la doman
da delle domande, Parchd, no-
noatanie gl annd trascorsi, ke
anmmakie evidenziate, le verifi-
che e le testimond anee racenl-
te anche dalla Commissione
padamentare dinchiesta, c'é
BNCOTE Una cosl forte resisten-
2 ad abhandonare definitiva-
mente b tesi del suicidio? Per-
ché tanta ostinazione ned di-
fendere una ricostmuizione che
continua & essere contestata ¢
a sollevare interrogativiv Se
derevero turd ambissern alka ve-
rlid, mion dovrelxbe esistere al-
cun  dmore nell'esaminare
:)F-J elemento, ogni (estimo-
nlanza, ogni ipotesl. Compre-
sa quella che porta in una dire-
Home u:lmzm dalla fesi sosie-
ks annl B um fatto che
Dravid Rossi era depositario di
un pamimonio di conoscenze
imente  sscomocdos
per troppi protagonist della vi-
cenda. E allora la domands me-
shi e ose fa osus morie
mon fosse un sacidio? Se le
evidenzee gl J:prumrdum&n
t meritissere
ti seni udie? E proprio
esto che da pio parti si -
beche: mon uns verls: di co-
mrdi, ma s s veriths

R el T
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@Home » News » Banche ~ Piercarlo Zontini (Egbi): «Innovazione e persone, le sfide del credito a Imperia»

Piercarlo Zontini (Fabi): «Innovazione e
persone, le sfide del credito a Imperia»

di Gaudenzio Fregonara @

24 giugno 2026, 10:00(D) Ultimo aggiornamento: 10:27

La Fabi di Imperia si impegna a governare la transizione digitale nel settore bancario, promuovendo formazione
continua e sostenibilita lavorativa per tutelare i diritti dei lavoratori e la qualita del servizio

Aggiungi Milano Finanza alle tue fonti preferite su Google per non perderti i nostri
contenuti

«La transizione verso i nuovi modelli operativi e I'introduzione delle tecnologie digitali
rappresentano una sfida cruciale per la qualita dei servizi finanziari nella provincia di Imperia.
In un contesto in cui la presenza fisica delle banche sul territorio sta cambiando, la nostra
priorita € governare il cambiamento mettendo al centro la stabilita delle persone, la qualita della
consulenza e il benessere professionale dei colleghi nelle filiali». A delineare i dettagli e ad
analizzare le dinamiche del settore sul territorio € il coordinatore della [Fabi di Imperia,
Piercarlo Zontini.

Domanda. Quali sono le principali sfide che il settore bancario sta affrontando nella
provincia di Imperia?

Risposta. La realta bancaria nella nostra provincia sta vivendo una fase di profonda

evoluzione, trainata dall'innovazione tecnologica e dai cambiamenti nelle esigenze della
clientela. Le banche stanno investendo sempre di piu nei servizi digitali e in nuovi modelli

WEB
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organizzativi che consentono di offrire risposte piu rapide ed efficienti a famiglie e imprese.
Parallelamente, la rete degli sportelli si sta riorganizzando per adattarsi a queste nuove
modalita operative. In questo contesto, la sfida & trovare il giusto equilibrio tra innovazione e
vicinanza al cliente. | canali digitali rappresentano una grande opportunita, ma continuano a
esserci bisogni che richiedono ascolto, competenza e una relazione di fiducia. Per questo
riteniamo che la tecnologia debba supportare il lavoro delle persone, non sostituirlo: pud
alleggerire le attivita piu ripetitive e consentire ai colleghi di dedicare maggiore attenzione alla
consulenza e all'accompagnamento della clientela, aspetti che restano centrali soprattutto in un
territorio come il nostro.

D. Questa rimodulazione degli organici e della rete come si riflette sulla quotidianita
lavorativa in filiale?

R. La trasformazione in atto tocca da vicino I'organizzazione del lavoro e la composizione della
forza lavoro, con molti colleghi che si avvicinano ai naturali esodi pensionistici. Il ricambio
generazionale € un tema aperto: i nuovi inserimenti e i percorsi di crescita professionale si
orientano prevalentemente verso ruoli di natura commerciale, e questo richiede a chi rimane in
struttura un impegno multitasking notevole per garantire la consueta attenzione ai bisogni
dell'utenza. In questo contesto, I'evoluzione dei modelli di business ha accentuato la
focalizzazione sugli obiettivi di vendita e sulle metriche di performance. L’aspetto commerciale
fa parte dell'attivita bancaria, ma devono essere sempre compatibili con la qualita del servizio
offerto alla clientela e con il benessere delle lavoratrici e dei lavoratori. Per noi della Fabi la
sostenibilita dei ritmi lavorativi e il rispetto del lavoratore restano requisiti imprescindibili, perché

l'efficienza numerica non pu6 mai sostituire il valore della persona.

D. Quali sono le strategie e le misure concrete che la Fabi sta mettendo in campo per
governare questo cambiamento?

R. Non é possibile frenare il progresso tecnologico, ma pretendiamo che l'innovazione sia
costantemente guidata e posta al servizio delle persone. Come sindacato, siamo attivamente
impegnati nell'accompagnare questo percorso attraverso tutele mirate durante i processi di
riorganizzazione aziendale. Rivendichiamo con forza una formazione continua e di alto livello,
che permetta un ricambio generazionale armonioso e non limitato alle sole figure di vendita.
Inoltre, consideriamo prioritari gli accordi che favoriscano la conciliazione tra vita
professionale e vita privata, nonché I'attivazione di supporti specifici per la tutela della salute
della persona all'interno dei luoghi di lavoro. Chiediamo alle aziende del settore scelte
lungimiranti e socialmente responsabili, capaci di salvaguardare la dignita del lavoro e il legame
storico con il tessuto locale.

D. Imperia vanta una presenza sindacale radicata. Qual & il valore aggiunto della Fabi
per i lavoratori della provincia?

R. La forza della Fabi sta nella sua capacita di essere una rete di persone per le persone,
costantemente presente e pronta a intervenire. In un mercato del lavoro che evolve
rapidamente, i nostri iscritti sanno di poter contare su interlocutori stabili, competenti, ma
soprattutto vicini e accessibili. La nostra missione si fonda su un principio semplice: mettere i
lavoratori al centro, valorizzandone le competenze e tutelandone la stabilita professionale.
Continueremo a promuovere percorsi di carriera trasparenti, basati sul merito e sul
riconoscimento delle capacita di ciascuno, confermandoci come il punto di riferimento
credibile e sicuro per tutti i colleghi del nostro territorio.

Condividi
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