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SCENARIO BANCHE

La Lente - Compra ora, paga piu tardi: in Italia balzo del 127%
Mediobanca, avanti con le integrazioni La sostituzione di Minozzi

La mossa dell'Agricole, al 29,9% di Banco Bpm é I'ago della
bilancia

Intervista a Massimo Doris - «La Puglia cresce lentamente ma puo
aprire un nuovo ciclo»

Bpm, governo in allerta per Agricole

Sharca in Italia la prima banca gestita dall'lA

All'Arbitro della Consob 760 ricorsi

Banca Cf+ in B .Sistema , si dei cda all'operazione

Francesi in manovra su Bpm Commerz "smonta" Unicredit
Opas Intesa Sanpaolo-Mps il documento va in Consob
Cassa Orvieto, da rinegoziare I'accordo Mcc-Fucino

Bpm, Agricole scrive al Tesoro: obiettivo salita vicino al 30%
Depositati 5,6 miliardi negli atm non bancari

Il bnpl svuota gli sportelli

Bce taglia le misure per le banche

Corsa alla Banca del Sud - Corsa a comprare la ex Pop Bari

Mps, Alessandro nuovo segretario del consiglio

Contrarian - Ecco perché le banche non possono essere il
bancomat dello Stato

Unicredit, i dettagli dell'offerta. Berlino cerca un'alternativa

Sicilia, l'allarme di Bankitalia la crescita rallenta bruscamente -
L'allarme di Bankitalia brusco stop della crescita in calo i giovani
occupati

Sul caso Intesa-Mps il golden power non € attivabile Risiko
bancario

Bancari, Abi convoca i sindacati sul contratto il 16 luglio

Il Crédit Agricole al Mef: «Obiettivo salire a ridosso del 30% di
BancoBpm» - Banco Bpm, Agricole al 29,9% | francesi
preallertano il Mef

JP Morgan, corsa a due per il dopo Dimon - JP Morgan, corsa a
due per succedere a Dimon

Fondazioni, Azzone: nuovi strumenti per interventi nel Paese

Gruppo Cassa Centrale, volumi in crescita - Gruppo Cassa
Centrale, volumi in crescita

WEB

1 Bancari, al via il negoziato per il rinnovo del contratto nazionale

Il 16 luglio parte il confronto sindacati-Abi su rinnovo contratto
bancari - PMI - Ansa.it

Bancari, Abi convoca i sindacati: piattaforma del contratto al
centro del confronto

Il 16 luglio parte il confronto sindacati-Abi su rinnovo contratto
bancari

Banche, al via il 16 luglio in Abi il confronto per il rinnovo del
contratto

I 16 luglio parte il confronto sindacati-Abi su rinnovo contratto
bancari | G. di Vicenza
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Bancari, Abi convoca i sindacati per la piattaforma del contratto - I ...

Sole 24 ORE

Il 16 luglio parte il confronto sindacati-Abi su rinnovo contratto
bancari

Vittorio Bonaventura (Fabi): «L’innovazione non puo lasciare
indietro persone e territori» | MilanoFinanza News

Contratto dei bancari, ecco le richieste dei sindacati
Contratto dei bancari, ecco le richieste dei sindacati
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La Lente

Compra ora,
paga pil lardi:
in [talia
balzo del 127%
di Andrea Ducd
| tasso di crescitaé a
[imans
evidenziando 11
successo del meccanismo

dell’acquisto dl un bene o
dl un servizio sotto la
soglis dei 1.500 euro. La
formula é il classico
«Compra ora. Paga dopos,
che permette di pagare a
rate senza interessi un
capo di gbbigliamento,
piuttosto che uni vacanza.
Trail 2002 e il 2025 in
Italia gli acquisti «Buy
Now, pay latere sono
cresciuti del 127%, conun
balzo nell'wltimo anno del
23%, & fronte di questa
corsa nello stesso perfodo
I mercato del piccoli
finanziamenti fino a 1500
euro ha alo un ailo
del 2g%, 1 dati emergono
dall'analisi «I1 debito
Invisibiles, elaborata da
Censis-Confoooperacive,
certificando che lo
shopping a credito senza
alcuna procedura in
fillale, né la necessita di
fornire un documenso dl
identiti place al
consumatori, sopratiutto
pli glovani. Tanto che il
«Buy now, pay laters
mmgc il 60,3% dei casi

fasciadispesa fino a
1.000 euro, [ rischio
rimarcato da
Confcooperative é
l'eccumulo silenzioso ¢
simultaneo di pit
contratti su piattaforme
diverse, che finisce per
generare obbligarioni di
piccolo importo che

no ai radar degli

i ori di valnerabilith
finanziaria. Dal focus
emerge inolire che quasi 4
aziende italiane su 10 sono
vulnerahili ¢ sono
obbligate a indebitarsi per
sopravvivere,
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Bilancio, il board del 7 agosto

Mediobanca, avanti
con le integrazioni
La sostituzione di Minozzi

Lungoe cda ieri per Medio-
banca, che ha fatto il punto
sullo stato di avanzamento
dei lavori per l'integrazione
con Montepaschi, dopo il via

‘h

libera arrivato lunedi da Siena ‘

alle scissioni ¢ ai conferimen-

ti che daranno vita al nuovo Al vertice
gruppo. C¢ stata un'informa- Alessandro
tiva sulle operazioni delibera- Melz o Eril ceo
te, che hanno riguardso an- & Mediobanca

che il board di Mediobanca
Premier, Sono state illustrate
le delibere sulla riorganizza-
zione delle attivith con Slena,
Con l'occasione il consiglio
avrebbe anche fatto un punto
sull'andamento del business
con {1 presidente Vittorio Gril-
Ii, 1l ceo Alessandro Melzi
d'Eril e 13 prima linea del ma-
nagement di Pigzzetta Cuccia.
11 riscontro sarebbe stato po-
sitivo, inlinea con le attese del
board. L'approvazione dei
conti dei primi sei mesi € (n
calendarlo per Il 7 agosio. Og-
gl sarebbe previsto un nuove
passaggio per completare la
governance di Piazzetta Cuc-
¢ia, con l'indicazione di un
consigliere scelto da Mps in
sostiluzione di Federica Mi-
nozzi che si & dimessa,

Il completamento dell'inte-
grazione tra Mps ¢ Medioban-
ca é previsto per l'ultimo tri-
mestre dellanno, quando do-
vrebbe arrivare sul mercato
anche l'opas di Inlesa Sanpao-
1o sulla banca senese, L'offerta
studiata dall'istituto guidato
da Carlo Messina vede in Me-
diobanca lo snodo principale,
insieme al 13% detenuto nelle
Generali, In linea con la tralet-
toria avviata da Siena per
Piazzetta Cuccla, ma con
un‘articolazione differente.

Federico De Rosa
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Dopo I’ aumento della partecipaznone

LLa mossa dell’Agricole,
al 29,9% di Banco Bpm

¢ 'ago della bilancia

Nl risiko bancario non va In
vacanza. Secondo rumaors di
mercato il Crédit Agricole sa-
rebbe sallto al 29,9 per cento
nel capitale del Banco Bpm.
Fmissari del gruppo francese
si sono trincerati dietro il pit
classico dei «no comments,
Io stesso ha fatto un portavoce
della banca milanese, [n pre-
cedenza, al 31 marzo scorso, la
Banque verte aveva in porta-
foglio il 22,g% delfex popola-
re guidata da Giuseppe Casta-
gna e dal presidente Massimo
Tonomni, ma soprattutto Parigi
aveva in tasca l'autorizzazione
della Bee a salire fino alla so-
glia del 30 per cento nel capi-
tale del Banco Bpm. E quindl
possibile lo abbia fatto.

Lipotesi ¢ perlomeno vero-
simile. Tl Ranco Rpm da alme-
no due anni € al centro del
riassetto della finanea kalia-
n4. Lo scorso anno fu oblettl-
¥o dellops che Unicredit non
riusdi a porlare @ (wermine ¢ 1o
scorso 7 givgno 1 verticd del
Banco firmarono una lettera
d'intenti inviata al consiglio
di amministrazione di Mps
nella quale sl prospettava una
fusione alla pari, voltaa creare
una banca retail da go millar-
di di capitalizzazione. Su Mps
pero si ¢ lanciata, nelle mede-
sime ore, Intesa Sanpaolo con
un'opas moko concreta ¢ dif-
ficilmente contrastabile. Sclo
Unicredit, oggi impegnata
nella acquisizione lede-

sca Commerzhank, potrebbe
avere la forza per contrastare
l'avanzata di Intesa su Mps,
che al proprio interno conser-
va I'86 per cento di Medioban-
¢a, che a sua volta & il primo
azionista delle Assicurazioni
Generall (13%). In questa logi-
¢a polrebbe trovare spiegazio-
ne la mossa dell'Agricole. Una
mossi che avrebbe richiesto
da marzo a oggl un esborso dl
¢irca 1,6 miliandi di euro, su
un totale della partecipazione
che ammonta a 7 miliardi.

La notizia ¢ stata accolts
senza emozione in Borsa a
Mlilano, dove le azionl del
Banco Bpm lerd hanno guada-
#nato 1o 0,03 per conto a 15,31
¢uro contro un indice della
piazza di Milano in progresso
dello 0,15%.

LUlnteresse francese, peral
tro, viene da lontano. 11 7 apri-
le 2022 1'Agricole acquisto il
9,18 per cento del Banco Bpm.
Nel dicembre 2024 furone
sottoscritt! contratt] su deri-
vati figuardanti il 5,2 per cen-
to della banca italiana, che
rotlnmno la quota alis,. Nel-

‘aprike 2025 ottenuto il via li-
Dbera dalla Bee, alla vigilia del-
l'ops di Unicredit, I'Agricole
sali al per cento del Ban-
co. Ultimo step a gennaio
2026, 'autorizzazione a cre-
scere ma non a superare il 30
per cento ha dato i via agli ac-
quisti di questi giornl,

Stefano Righl

CHFRO OAE AT
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pubblica di acquisto
¢ scambio anciata
da Intosa Sanpaoin
per rilevare Monte
dol Paschi

@ quota di
Medicbanca
controflata da Mps,
che s s volta &
prima azicnista &
Gereral (13%)
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UINTERVISTA DORIS (MEDIOLANUM): IL SISTEMA FiSlAKZIARIO AVRA UX RUDLD ESSENZIALE. IMPRESE E FAMIGLIE DEVONO INVESTIRE CON FIDUCIA

«La Pugha cresce lentamente

ma puo aprire un nuovo ciclo»
“ML “IWAZIQNL

Sara sempre Investiamo nellTA
la relazione umana ¢ pud migliorare
a fare la differenza efficienza del servizio

®RARI. La Puglia continua g crescere manel 205
il sun Pil come ha certificato Banca dTtalia, @
aumentato meno della media nazionale e del Sud
Italia, Come mai? Lo abbiamo chiesto a Massimo
Doris, amministratore delegato di Banca Medio-
lapum, a margine della sua presenza a Barl per
partecipare all'evento “Costruisci il tuo Domani”
organizzsto al Tearro Petruzzelli, per approfondire
i temi dellz planificazione finanziaria, dells pro-
tezione ¢ della prevenzione. L'evento ha ciunito
esperti come Lulgl Buttiglione, economista ed
csperto di mereati finanziari internazionalic Ales
sandra Chisleri, Direttricedi Euramsexd ia Research,
ol dati evidenziano una fase di rallentamento che
merita attenzione, ma non devono far perdere di
vstaie potenzialita di un werritorio che negli ultimi
anni hadimostrato capacita di crescita, disamismo
impronditoriale e forte attrattivita. La Puglia - spio-
ga Doris - dispone di competenze, capitale umanoe
settori strategici in grado di sestener? un nuovo
ciclo di sviluppo. Perché cid avvenga é fondamen-
e oreare Je cond izion) afincheé famiglie e imprese
possano investre con fiducis, panificare il futuroe
affrontare con serenita le trasformazioni econo-
miche in corso. In gquesto peroorso il sistema -
nanziario pud svolgere un ruolo importante di ac
COHMPASNATREO & Suppartos,

Le aziende sono chiamate una transizione

industriale, ecologica e ambientale: qual &1l

runlo delle hanche in questo complesso pas-

saggio?

«La direzone della transizione ¢ condivisibile ¢
nocessaria. La sfida consiste nel renderia soste-
nibile non solo dal punto di vista ambientale, ma
anche da quello ecomomico ¢ sociale. Ogni tra-
sformazione richiode equilibrioc gi obicttivi de-
vono essere ambiziosi, ma al tempo stesso com-
patribill con la capacith delle imprese d) Investire,
Innovare ¢ continuiane 0 penerare occupazione ¢
crescita, Le banche hanno il compito d) accom-
pagnare questo percocso, mettendo a disposizions
competenze, consilenza e strumenti finanziari ade-
guati, La competitivita dello imprese europee resta
infatts un elemento essenziale: senaa produttivita,
investimenti ¢ sviluppo econamicn, anche ghi abiet-
v phie vietoosd risch&ano di diventarediMciimen-
te raggiungibili. La vera sfida & coniugare aosts-
nibilith e crescita, evitando che una proceda a
discapiio dell altrae,

Che ruolo ha nel cambiamento del mondo del

lavoro e del sistema economico la tecnolo-

ga?

«Ogni grande innovazione tecnologica ha sem-
pre generato timor e inserrogativi, ma 1z storia ci
insegna che il progresso tende a trasformare il
Javoro ¢ non a eliminarlo. L'intelligenza artificiale
rappresenta una straordinaria opportunita per au-
eentare ellicienza, mighiorare | processi e Libe-
rare risorse da attivitd dpetitive, consentendo alle
persone di concentrarsi su attivitd a maggior va-
ore aggiunto. B natarale che ognl fase di tran-
sizhone produca moment di discontinuiti e richie
da nuove competenze. Per questo sard findamen-
tale investire nella forreazione e nell'sgghomanen-
to professionale, accompagnando le parsone lungo
il cambiamento. Pin che una sostituzione dal ia-
vare, vedo una sua evoluzions nasceranno nuove
professionalita, nuovi modelli organ zativi @ nuo-
Ve cpportunitd che oggl Encora non skamo in grado
di immaginare completamentes.

E Banca Medlolanum come sl approccia

all'Ar?

«Da sarpre consideriamo s teenologia un abi-
litatnre strategico della relazione, non un suo so0-
stituto, Investiamo van convinzone nel’nnove-
glone o nell'intelligenza artificiale perché possono
migiorare l'efficlensa, la qualiti del ssavizo e la
capecita di personalizzare Je sotuzioni per § clientl.
Al tempo stesso, riteniamo che il valore distintivo
contind 2 risiedere nelle perscne. La fiducia,
Tascolto e la comprension: delle eslgetze deile
famiglie non possono essere affidati esclusivamen-
to alla tseenologia. Per questo stamo convinti che 1l
ruolo del nostri Family Banker restera centrale
anche nel futuro; la tecnologia renderd la consu
derza piQ efficace, ma sard sempre la relizione
umana a fare la differenzae,

Parlando di cambiamento di organizzazione,

possisomo fare un riforiments anche 3 wna

forma di capitalismo familiare che da nostre
part] ¢ ancora dura a resistere?

oLimpresa familiare rppresenta una compo-
pente fondamentale del fessuto econamion italiano
¢ hacontribuitn in modo determinante alla crescita
del Passe Le dimensioni, di per sé, non sono un
fimite: c3 che conta @ la capacita di evolyvers, in-
novare e adattarsi a contesti sempre pii complessi
¢ competitivis,

Oltre a un tema di dimensionl delle aziende

pero ¢'e anche un tema di cultumn finanzia-

ria.

ola culturs fnanxiaria rappresenta 0ggl una
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competenza sempre prl Importante per ¢hi gaida
unbmpresa, Namralmante, 1 primo elemento resta
I proforda concsoenza del propeio business, del
mercsto e del clienti. Tuttavia, in uno soenario
caratieriezato da cresconte complessita, compren
dere le dinamiche finanzarie diventa un fattore
determinante per prendere declsiani consspevolie
Setenere 1a crescita, QUesto tema &ssume par
tieolare rilevanza nel passaggi generazionall, 12
nuove generazioni hanno £ compito di raccoglior
lesperienza. la visione mprenditoriale ¢ la oo
noscenza ded business costruite dad fondatord, in-
tegrandole con competenze managerisll e finan-
Zlarie sempre pin sofisticate. 1) passaggio di te
stimone non riguards soltanto 1 trasferinsento di
un patrimonio o di un‘axienda, ma soprattutto la
rasmissione df una culfura Imprenditoriake. £ im
portante colnvelgere progressivaments le nuove
generaziond nelia vita dellmpresa, condividendo
non solo 1 sucoessi ma anche le sfide che ogmi
percorso mprenditoriale inevitabllmente compor-
ta. E attraverso questa consapevolezzs che sl co-
strubsce uns keadership capace di garantire pon-
thnuits & svilappo nel sempoe

[rwerwmo mmazzs!
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RISIKO BANCARIO Berlino si prepara & dettare Jo condizion: pee dare I'ok alla fusione Unicredit-Commerz

Bpm, governo in allerta per Agricole

Rumors sui francesi al 29,9%. La mossa in ottica difensiva verso le nozze con Mps

In caso di fusione con Rocca Salimbeni, l'istituto
di Parigi potrebbe essere il primo azionista
di un gruppo con Anima, Mediobanca e Generali

Marcello Astorri

B Continuano a muoversi le pe-
dine del risiko bancario. Il grup-
po francese Credit Agricole, pri-
mo azonista del Banco Bpm, se-
condo Indiscrezion! non smentl-
te sarebbe gia salito tra parteci-
pazioni e derivati al 29,9% del
gruppo guidato da Giuseppe Ca-
stagna, appena prima la soglia
d'Opa. Una mossa che non &
inosservata a Palazzo
Chigi, da sempre atento a pre-
servare la sovranith nazionale
sul risparmio degh italiani. Plaz-
za Meda, del resto, ha il control-
lo di Anima, gruppo dei fondi
che custodisce 200 millardl di
euro di risparmi italiani. Ed e dif-
ficile venga accettato che un
gruppo stranlero possa assumer-
ne il controllo, Sta di fauo chela
maossa francese non & certo una

dopo che la Banca cen-
traE europes aveva autorizzato
l'istituto a salire fino al 29,9%.

1'Offerta pubblica di acquisto

e scambio di Intesa Sanpaolo &
stata la miccia che ha spinto
I'Agricole ad abbandonare la
consueta cautela per tutelare la
propria sul Bpm, 1 blitz
firmato m di Intesa Carlo
Messina ha portato su un ver-
sante ripido il pmﬁeno di nozze
con Mps-Bpm.
Iistitute guidato da Gluseppe

ora & di finire nel miri-
no di Unicredit (anche se I'ad
Andrea Orcel interessi),
per cui il Credit Agricole ha deci-

so di blindare Piazza Meda: co-
me dire, senza un accordo che
vada bene al socio francese nes-
suno pud scalare Bpm. Difficile
che questo possa avvenire con
I'istituto guidato da Orcel, che
ha annunciato di non voler rin-
novare il contratto di fomitura
con | fondi di Amundi, che sono
la casa-prodouo di Credit
cole. Ma & purveroche gli a rl
sono affart e un dialogo in wl
senso potrebbe essere riallaccia-
to nel caso ci fossero aperture
da Parigl. 1l rafforzamento fran-
cese avviene anche in oftica
Mps, nell'ipotesi - al momento
sfavorita - di duscire a realizzare
il progetto di fusione tra pari. In
quello scenario, facendo una sti-
ma hasata sulla quotazione dei
due titoli di ier, il Credit Agrico-
le salirebbe oltre il 12% del nuo-
vo gruppo, divenendo in questo
modo il primo azionista di una
realta combinata che contiene
non sole Anima, ma anche la
principale merchant bank italia-
na, Mediobanca, e la partecipa-
zione dirriferimento in Generali.
Un mix esplosive anche alivello
politico, che se assumesse una
qualche concretezza non po-
trebbe lasciare inerte il govemo,
che anche per queste ragioni
non i @ accostato con ostilit:
all'avanzata di Intesa Sanpaolo
su Mps.

Intanto, continua la lotta dura
tra Unicredit e Commerzbank
per offerta pubblica di scam-

bio - nel pieno del tempi supple-

SCENARIO BANCHE

mentari, con ultimo giomeo per
aderire al 3 luglio - che vede
I'istituto italiano con ormai in
pugno la oranza dell’isti-
wito tedesco. L attacco da Berdi-
no & ancora una volta sul 12,5%
conferiio nella prima fase
dell'offerta. Secondo Oreel, solo
cinque investitori istituzionali
non hanno aderito. Mentre
Commerz Insiste sul fatto che in
realia abbiano aderito solo le
banche controparti da cui Uni-
credit ha acquistato | derivail,
«La struttura azionaria € rima-
sta sostanziglmente invariatas,
scrive in una notn il gruppo di
Prancoforte, «Finora, gli investi-

tori iwluﬂonall hanno offerto
1'1,29% delle azioni di Commerz-
bank, mentre circa lo 0,05% arri-
va dal retail e il resto, cioe
I'11,17%, & collegato a banches,
Secondo i media tedeschi, il go-
verno di Berlino avrebbe inten-
zione di chiedere - per dare il
suo assenso all'operazione €
consegnare il suo 13% di azioni
- di mantenere i posti di lavoro,
la centralitd di Francoforte ¢n-
me centro finanziario e la pre.
servazione vincolante del sup-
porto alle pmi tedesche nelle at-
tivita nazionali e intemazionali.
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EL'OLANDESE BUNQ CHE APRE UNASUCCURSALE AMILANO E LANCIA L'IBAN ITALIANO

Sbareca in Italia la prima banca gestita dall’'lA

In Europa vanta piu di 20 milioni di utenti e opera in oltre 30 mercati

1 Frooepo MerLE
E la seconds neobanca pit grande
d'Europa. E ora si prepara a sbarcare
m Itaka con una suecursale a Milano
econ l'introduzione dell'lban {tallano
per i propmi chienti. Fondata nel 2012
nd Amsterdam dnll'impnndiun Al
Niknam, Bunq vanta pit di 20 milio-
ni di utenti e opera in oftre 30 mercati
in tutto il continente, K stata la prima
banca a ottenere una nuova licenza
bancaria greenfisld (che prevede l'isti-
tuzimne dl una nuova banca partendo
da zaro) dopo oltre 36 anmi e la prima
necbanca deu'Untone europea a rag-
giungere la redditavitd, su base trime-
strale nel 2022 & poi annuala nel 2024,
Oggi Bung ¢ la prima banca m
Europa fondata sullintelligenza arti-
ficiale generativa, avendo ripensato
la proprie infrastruttura partendo
dall'TA in modo da offrire il massimo
valare a1 propri utenti con funzionali-
th come La traduzsone vocale istanta-
new in 38 ingue, il rico-
noscimento di i -
ni e strumenti ntelh-
genti di budgeting,
No’ﬂ ultimi anni
IMtalia ha visto cresce-
re rapidamente la sua
comunitd di digital no-
mad e lavoratord inter-
nazionall, con Milano,
Roma ¢ Firenze in cima
alle preferenze. E con
quasi un milione di ita-
liani che hanno adotto-
to questo stile di vita, vi-
vore, lavorare e viaggin-
re tra pit paesi & ormaol
diventato la norma.
Con  questa  mossa,
Eaunqoﬂ‘x-eunaaoludi:ebancuia go-
le e fleasibile, permetta 1i
utenti di gestire il proprio denamqgn
modo semplice e mtuitivo, ovungue i

novita, laveroe
Con il lancio d bunloe-lc.

IMalia diventa il
nuove  mercato
chiave di Bunq in
Europa. Gli utenti

potranno

re un Iban ltaha-

noinsieme aglial-

tri cinque europei

(Paesi Bassi, Ger-

mania, Francia,

Spagna e Irlan-

dal, gestendo ogni

aspetto della loro

vita finanziaria in

un'unica  app.

Ogni conto & com-

pletaments  fun-
zionants, con il

lia e l'egtero o bene ensa aignifica af-

frontare la burocrazia quando tutic
sembra pin complicato del necessa-
rio«, spiega la chief : officer di
Bung, Bianca Zwart. «L'ltaha men-
ta un modo di gestire il denaro che se-
&a |3 sus stassa voghia di muoversi.

n 1Than italiano vogliamo offrire
un'esperienza davvero globele grazie
aun conto che funzona cvunque, ma
che parla anche ln lingua di casas.
Poiché & la prima banea al mon.

do basata sull'intelligenza artificiale
penerative, 'TA proprietania di Bung
alimenta ogni aspetto dellattivita:
dall'assistenza aghi utenti nelln gestio-
ne delle loro finanze allintegrazions
nelle operazioni interne. Con una cre-
soita del 200% in Italia nell'ultimo an-
no, 'annuncio segue la recente espan-
sione di Bungin Nord America,
ta dallapprovazione della licenza bro-
ker-dealer e dalla richieeta di una k-
cenza de nove negh Stati Umits, insie-
me alla pit recente domanda di licen-
za presentata in Messico.

© Kpraus -
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AiNiknam, fondatore di Bunq
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Sud e le isole s fermane al
25,6%, 1l Centro al 21,6%.
Su 760 reclami pervenuti,
526 sono stati presentati
da vomim (69,2%) e 221 da
donm(ﬂs.lﬁ). L'etadeiri-

pdmmhfm:isﬁexum-

l'\no al 2025 I'Acf ha ni-
solto 12,495 cmlroversie,

aceoghondonl Gl,l%dan-
e Ticonoscendo risarci-
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Banca Cf+ in B.Sistema,
st dei eda all’'operaszione

Via libera al tto di fusione per incorporazione di
BancaCf+in Sistema: lo hanno deciso i rispetti-
vi eda. Banca Sistema continuerd a essere quotata su
Euronext Milan, Gli istituti hanno spiegato che si raf-
forzera il posizionamento competitivo della nuova

di costo e ottimizzare gh investimenti di sviluppo.
De Francisco, a.d. di di Banca Cf+ edi Banca Si-

stema, ha spiegato che 'approvazione del

srappresenta una ﬁmdmmlon'::g:lmdi
integrazione ¢ segna la nascita di una a che uni-
soe competenze complementari, una solida pogizione

miseempimdormadi business maggior-

patrim

mente diversificata. Siamo convinti che il principale
valore dell'operazione risieda nella capacita della
nuova banca di esprimere un profilodi erescita, reddi-
tiviti @ generazione di capitale superiore rispetto a

ello delle due entita considerate dmem-
Francisco ha aggiunto che le prime ¢ emer-

og-anagtdtodell‘awloddl‘h@emzlomedeﬂ'ﬂﬂvlu

creazione di valore che erano alla base delloperazio-
ne fin dal momento del lancio dell'offertas.

—O Poratumrs nneess —8
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Francesi in manovra su Bpm
Commerz “smonta” Unicredit

L'Agricole vicino al 30% dell'istituto milanese per proteggere la posizione in Italia
Intanto i tedeschi fanno la contronarrazione sull’Ops di Orcel: azionariato invariato
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BENEDETTA VITETTA

M Saranno le temperature altissi-
me degli ukinmi gioni lungo ka Peni-
sola, ma anche Wl nisiko bancario
non accenna a rafreddarsi. Anad
ogni giomo s inflamma., led, ad
esempio, i francesi di Crédit Agrico-
le - primo azionista di Banco Bpm -
tramite una partecipazione diretta
e derivadi, sarebbe gia al 29,9% di
Piazza Meda. Sui rumors, riportati
da alcuni media, si registra il no
comment della Banque Verte. 1o
scorso 31 marzo scorso Crédit Agri-
cole era ulicalmente al 22.9% di
Banco Bpm e ha poi ottenuto I'au-
torizzazione ad aumentare la quo-
2 fino al 30%. Nel giornl scorst
I'agenzia Bloomberg aveva riferito
che i francesi stavano valutando la
possibilita di aumentare la propria

ne nella ex Popolaredi
Mikano. E cos e stato dal momento
che ora la loro partecipazione sflo-
re [ 30 per cento.

E arrivare a un passo dalla soglia
dell’Opa significa consolidare 3 pre-
sidio su Banco Bpm e rendere mol-
to piu diffcile qualsiasi mizZativa
ostile nel pieno del risiko bancario.
Pur senza tradursi nel controllo
dell'istituto bancario, una quota di
queste dimensioni fa st che Crédit
Agricole diventi un inteffocutore
inevitabile per qtmmmmrm-
setto di Banco Bpm, B in questa
chiave che gli osservator leggono
la mossa di Parigi.

Da un punto di vista strategico,

«non siamo affato sorpresi dalla
notizia che i francesi siano saliti al
29,9% del Banco, Se ne parfava gia
dat tempo; sappiamo che vuole pro-
tegrere kn sua poszione in ltaba ¢
che la situazione & talmente fluida
& complessa che la banca non vuo-
le correre alcun rischios. A padare
ier & stato Jerome Legras, head of
research di Axiom Alternative In.
vestments, «Sappiamo pure che fi-
nora la Bee non ha autorizzato i
superamento della soglia del 30%,
quindi la panecipazione dovrebbe
rimsanere tale ancora per un po’' di
tempos ha souolineato 'analista
«Cid che ¢ davvero interessante ¢
osservare come ka regolamentazio-
ne possa influenzare le operazion:
di fusione e acquisizione: ieri
Crédit Agricole ha annunciato an-

rativo Cajamar, ma questa opera-
Zione incide in misura minima sul
suo Cetl rato, mentre qualsiasi ul-
teriore investimento nel Banco ni-
sulta ora molto oneroso dal punto
di vista del Cet] ratios ha osservato,

Resta molto caldo anche il dos-
sier Unicredit-Commerz che & nel
pieno del secondo tempo supple-
mentare chesi chiudera tra una set-
timana ma, nel frattempo, l'istituto
tedesco toma - ancora una volta -
sulle adesioni della prma parte
dell' Offerta. L'intento della banca
tedesca & «aumentare ka waspaien-
za In merito all'Offerta pubblica di

SCENARIO BANCHE

acquisto volontania in corso, ma an-
che per correggere le dichiarazioni
contradditorie del colosso banca-
rio di Plazza Gee Audentl

«La struttura azionaria ¢ rimasta
sostanzalmente invariata. Finora,
gli imvestiton istituzionali hanno of-
ferto 1',29% delle aioni di Com-
merz, mentre circa lo 0,05% arriva
dal retail e il resto, cioé I'11,17%, &
collegato a banches ha ribadito
Fistituto di Francoforte sul Meno,
Nel frazempo il governo di Berlino
cerca un’aliemativa per difendere
Findipendenza della banca di i
ha drca il 13% del capitale. Se il
governo non potrd impedire I'ac-
quisizione visto che & scontato che
Unicredit raggiungera il 50% del ca-
pitale, vorra almeno usare la leva
che gli rimane per far acceare |l
maggior numero possibile di nchie-
ste. A tifare perché V'operazione va-
da in porto, ieri & stata la presiden-
te della Fondazione Cri, Anna Mea-
ria Poggi, grande azionista della
banca guidata da Andrea Orcel,

«UniCredit con Commerz sta [a-
cendo un'operazione molto impor-
tante, ssmbra quasi fatta» ha detto

con s0ddisfazione. & wmocuse swewrs

RICE
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Opas [ntesa Sanpaolo-Mps
il documento va in Consob

»C'& tempo fino a domenica ma probabilmente gia domani il pool di legali depositera
via pec alla Commissione di Borsa il corposo prospetto di Offerta sul Monte dei Paschi

INVIATE ALLE AUTHORITY
DI 60 PAES! LE RICHIESTE
01 AUTORIZZAZIONI

AL CHANGE OF CONTROL
A META 2077

LA VENDITA A UNIPOL

DOPO LA CONSEGNA
ALLA COMMISSIONE
DEI MERCATI

S| PREPARERA

LA RELAZIONE SOCI
PER IL 10 SETTEMBRE

L COCUMENTD

nona L'Offerta di acquisto e
scambio di Intesa Sanpaolo su
Mps muove il primo passo for-
male. Quasli certamente doma-
nl - termine domenica 28 - il
pool di legall coinvolti, deposi-
terd - via pec - alla Consob il
corposo Documento di Offerta
(circa 185 pagine), plu allegati
con le richleste dl autorizzazio-
ne a Bee, Bankitalia, Antitrust,
Ivass e altre 56 circa sutoriti
nazlonalidi 60 paesi nei qualiil
nuovo gruppo allargato, com-
prendente Montepaschi, Me-
diobanca, Generall e controlla-
te & presente. 11 documento ri-
calca il comunicato di Intesa
dell’8 giugno ai sensi dell'art.
102 del Tuf con la descrizione
dell'operazione: 1,6 azioni [nte-
sa e | euro cash: pertanto per
ogni 10 Azioni dell’Emittente
portate in adesione all'Offerta
saranno corrisposte 16 azioni
ordinarie dell'Offerente df nuo-
va emissione € un importo In
denarediEuro 10,

11 pool di legali & formarto da
Carlo Pedersoli, Davide Cac-

chioli, Giulio Sandrelli, Edoar-
do Pedersoli (studio Pedersoli
Gattal); Carlo Pavesi, Stefano
Nanni Costa, Niccold Baccerti

(studio GPBL); Andrea Zo
ni, Glovanai Strampelli,

vanpi Diele (Zoppini studio),
Umberto Tombari, Antonio
lanni, Cristina Brancato, Loren-
2o Palazzi (Tombari D'Angeloe
associnti) ¢ Jo studio di New
York Baker McKenzie.

Da mercoledi 23 i legali han-
noconsegnato alle Autorita dei
tanti paesi coinvolti le richieste

di autorizzazione al change of

conmtrol. La tempistica dell’av-
vio dell'Opas dipende dall'arri-
vo dell'ultimo via libera deile
Authority, in modo che cinque
giorni dopo Consob possa auto-
rizzare la pubblicazione del

prospetto.
Antitruste Bee sono gli snod!

cruciali anche perché
no influire sulla scwnJa parte

del progetto, relativamente alla
cessione & Unipol a meta 2027,
di una nuova mini-Montepa-
schi {non pit di Siena), con 635
filiali e tutte le attivith organiz-
zative bancarie interne, al net-
to delle 625 filiali che resteran-
noa Intesa Sp e sullequali I'Au-
torita della concorrenza deve
esprimersi. Per fine ottobre ¢'¢
Fauspiclo di ottenere 11 disco
verde della Consob al prospetto
¢ da novembre far partire 'of-
ferta per 2-3 settimane. Settie-
ment scadenzato a fine novem-
bre e conclusione dell'integra-
zione per Natale.

Consegnato il Documento &
Consob, iniziera da lunedi un
nuovo tour de force dei legali
per la Relazione da presentare
ai soci riuniti in assemblea di
Intesa il 10 settembre per il via
libera all'aumento di capitaleal
servizio dell'Opas.

LEADER DI EUROPA

Nel documento emergeran-
no con chiarezza le motivazio-
ni industriali e surategiche che
muovono (1 colosso dl Plazza
San Carlo. Lo scenario banca-
rio e finanziario, sia a livello ita-
lHano che europeo, impone una
spinta decisa verso il consolida-
mento. Diventa indispensabile
creare campionl dimensionall
capaci di sostenere gh ingentl
investimenti tecnologici e ope-
rativi richiesti dal mercato, pre-
servando elevat livelli di reddi-
tivita di fronte a nuovi ¢ compe-
titlvi attori globali.

Con questa operazione, Inte-
sa Sp punta a consolidare la
propria leadership nazionale
ed curopea, valorizzando l'e-
sperienza di successo gia matu-
rata con i precedenti dossier
commerctall sul territorio. La
logica dell'aggregazione poggia
su un‘architettura strategica
che combina scala, comple-
mentarith del modelll di busi-
ness e un basso rischio di ese-
cuzione, con 'obiettivo di ac-
celerare ja creazione ¢l valore
in tutte Je principali linee d'af-
farl. L'integrazione di Mps
consentira di mettere a fattore
comune | rispettivi punti di
forza, generando forti siner-
gle e do vita al secondo
gruppo bancario dell'Eurozo-
na per capitalizzazione, stima-
ta in circa 126 miliardidi euro.
11 piano traccia una traiettoria
di crescita Imponente: un peri-
metro di oltre 20 milioni di
clienti in Italia e una presenza
massiccia nel Wealth Manage-
ment, con attivita finanziarie
della clientela destinate a toc-
care i 2000 miliardi di euro
nel 2029 grazie a una rete di
oltre 9.000 professionisti, L'ef-
ficlenza operativa sard sup-
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La sede di Intesa Sanpaolo a Milano

Qootdiano

I Messanaero

portata dall'estensione della
piattaforma digitale Isytech.
Dal punto di vista della reddit-
vita, il nuovo assetto punta a
realizzare utili consolidati su-
periori a 16 miliardi di euroal
2029, estraendo sinergic a re-
flme stimate in circa 2,9 mi-
fardidieuroante imposte per
anno (di cui 1.5 miliardi da co-
sti e 1.4 miliardi da ricavi),
Una crescita che, nelle inten-
zloni dell'offerente, promette
dl remunerare gli azionisti
con flussi di dividendi stabili e
buy-back, mantenendo al con-
tempo una solidith patrimo-
niale davanguardia con un
Cetl ratio pro forma atteso so-
praill4%.

Resario Dimito

U RrO0DUNOME REZAVATA
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Cassa Orvieto,
da rinegoziare
l'acco

Mcc -Fucino

5 ®

ROMA La vendit di Cassa dl
Orvieto da Mcca Banca del
Futino dovra essere
rinegoziata. 11 30 giugno
scadra la seconda esclusiva,
dopo il contratto siglato il 27
gennaio 2025 maierila
banca pubblica di proprieti
del Tesoro attraverso
Invitalia ha comunicatoche
non sisono verificate le
condizioni per I'esecuzione
deldeal, condizioni relative
all'ottenimento delle
autorizzazioni Bankitalia
da parte di Fucino,che
potrebbero giungerein
autunno. Fucino prende
atto «della decistone di
interrompere il negoziato i
per unaccordo
modificativo dell'originario
contrattodi cessione» e
condividere il rinvio del
closing al 31dicembre.

3 M PAUDIDUN WEERVATA
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Bpm, Agricole scrive
al Tesoro: obiettivo
salita Lylﬂnvgn al 30%

UN'OPA SULLISTITUTD
DI PIAZZA MEDA

IL CONSOLIDAMENTD

ROMA Credit Agricole ha infor-
mito il governo dell'intezione
di salire a ridosso del 30% nel
capitale di Banco Bpm. Secon-
do quanto riportate dall'agen-
zia di stampa Radlocor, I'istitu-
to francese ha preventivamente
comunicato al ministero dell'E-
conomia e delle Finanze l'inten-
zione di portarsi fino al 29.9%
di Piazza Meta. Fonti finanzia-
rie confermano quindi le indi-
screziont circolate mercoled)
scorso, secondo le quali la Ba-
que Verte avrebbe gia raggiun-
to la soglia sommando la quota
detenuta direttamente con una
posizione sintetica costruita at-
traverso dertvatl. La presenza
economica complessiva della
banca francese nell'istituto di
Piazza Meda sarebbe ormai su-
iore al 22,5% comunicato uf-
cialmente al mercato al 31
marzo. L'Agricole, pur avendo
aumentato la propria quota
non avrebbe perd intenzione di
lancarie un opa necessaria a sa-
lire oltre il 30% del capitale,

Da Parigi non arrivano com-
menti, ma la notizia si inserisce
in uno del passaggl pia delicatd
del consolidamento bancario
italiano. La crescita della pre-
senza francese rappresenta in-
fattl Fultimo capitolo di una re-
lazione costruita negli anni at-
traverso accordi industriali,
partnership commerciall e un

incremento graduale della par-
tecipazioneazionaria, o~
| T g e T
CATROOUDDNE FEERATA YV

SCENARIO BANCHE

9

L5803

RICE

NTE |

USO) ESCLUSIV

SO NON CELDISILE AD

ARTIC

14



26-GIL-2026

Gapag 4/

ME

Quotdiano - e Resp. Roberto Sommedln
fogho | Tirsture 40681 Diffissone 32743 Lettoa: 306000 (Duls Sumpa 0006640)

DATA STAMPA

45°Anniversario

__ Uitseqnala i boom 6 sportll ges( 43 cpesaiua dipaciiaat, concontra nelle cita a vocazione turistica
Depositati 5,6 miliardi negli atm non bancari

DI SILVIA VALENTE

operatori non banciarn e non finan-
21ani (cosiddetti indipendents). «I ri-
schi associati a tale fenomeno riguar-
dano la possibilith di offrire congiunta-
mente servizi di versamentoe di prele-
vamento e 1 collocamento presso ope-
ratori non finanziari che spesso fanno
usomassiccio del contante, che potreb-
ricaricare i macchinari con bi-
glietti di dubbia provenienza». Lo ha
sottolineato Enzo Serata, direttore
dell"Unatd di informazione finanziaria
per!'Italia (Uif), in Commissione di in-

Inlumqboomdeglimgmﬁm

fgiesm sulle bm;che del Smlé s
«resa diffici

Ocatta o cbblighi & rogistmazions

in capo agh operatori che I gestisco-

nos. Ma la Uifha rile.

vato che tra 2021 e

2024 sono stati canica-

i complessivamente
circa 5,6 miliardi di
euro in contanti

50 circa 4.000 arm in-

dipendenti, concentra-
1 soprattutto nelle cit-
14 a maggior vocazio-
ne turistica. Per alkou-
ni di essi, vinstallati
prevalentemente pres-
50 sale da gioco, il ser-
vizio di regolamento
delle operazioni di
levamento & offerto da un interme-
10 autorizzato in ua altro Stato
membro, circostanza che accentua ul-
leriormente je difficolta delle autorita
nazional nel ricostrusre | Flussi fnan:

Ziario,
L'Umta di Bankitaha
ha sottolinesato che cre-
scono altrettanto velo-
cemente anche i fero-
meni frandolents con-
dotti utilizzando i so-
cial network ¢ le truf-
fe connesse con gli in-
vestimenti
fittizi e gli iban virtua-
Ii, usati non di rado
per «realizzare sche-
mi struttarati di inter-
mediazione finanzia-
na illecitas. In paralle-
lo si registra una crescente diffusione
di crimni di natura cyber,
Un altro fenomeno sotto il faro della
Uif sono le sanderground banks, feno-
meno «ben conosciuto di sistema ban-
cario - d:locl:h &molto grave e mol-
to e da cogliere soprattutto oggi
perché se fino a qualche tempo fa ope-
rava solo con trasferimenti in contanti
adesso possono utilizzare i cripto as-
S8ln,
Serata ha inoltre acceso un faro salle
enze della pioggia & garanzie
pubbliche concesse nel bienmio della
mia (2021-°22) che ha favorito
concessione del credito da parte del
sistema bancario alle imprese. «Ha
avuto I'effetto negativo di aumentare
il moral hazard deghi intermediari fi-
nanzian itmhiani che hanno ridotto la
soglia di antenzione dovuta nell'eroga-
zione del credito, con un abbassamen-
to della soglia di attenzione a fini della
collaborazione activas in tema antinci-
claggio ¢ finanziamento del terrori-
smo, (Aproduzione riservata)
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ILBUY-NOW-PAY-LATER FA CROLLARE DEL 2% I PRESTITI BANCARIINFERIORI A 1. 500 EURO

I1 bnpl svuota gli sportelli

La formula sta conquistando la Gen Z
e crescedel 127% in tre anni. Intanto
si stringe il credito alle microaziende

pr AnNA D1 Rocco

er la maggior parte de-
gh italians il primo pre.

stito non pid dal-
la banca. Sempre pid
spesso ghi acquist di piccolo
importo vengono finanziati
con il buy-now-pay-later (bn-
pl): poche rate, nessun impe-
gno apparente € una richiesta
che st conclude lnFOdﬂ secon-
di dircttamente sulla piattafor-
ma i e-commerce. Questo
uno dei motivi per cui la for-
mala piace soprattutto ai gio-
vani consumaror.
Negli ultimi sei mesi del
2025, secondo 1" ultimo report
di Censis e Confc nve,
1l credito tramite bop! ha regi-
strato un gﬁcmnnnw del 2 oz
nxﬂcno’ 0 stesso perl
dell’anno pmoedcmc.p:imm
il confronto con il 2022 mo-
l;s;!in un balzo diel 127"%{. -
1 PAsSSO 1 ool presat
mmionali, quelli sotw i
1.500 ewro, si sono ridotti del
20% e nell’accesso a un finan-
Ziamento sotto | mitle euro il
bopl viene scelto nel 60.3%
casi contro {1 45,7% del
credito tradizionale.
Senza visita m filiale, docu-
mentazione cartacea o aftesa

per la valutazione della prati-
ca, si modifica la percezione
stessa dell’indebitamento. 11
che spiega il fenome-
no assume dimension: sempre
pid nlevanti tra giovani: nella

a'enenzionc ; Z il
-nOW-pay-later rappresen-
ta ﬁ 18.1‘?l Ti stru‘l)ncnti di

credito utilizzatl, Ancora piti
significativo & il fatto che il
19% dei richiedenti non abbia
alcuna storia creditizia: per
molti ragazzi il primo contat-
to con il credito non avviene
Pil attraverso una banca, ma
direttamente durante un acqui-
sto online.

Da qui nasce il concetto di
odehito invisibiles, il titolo
scelto da Censis e Confcoope-
rative per il repodr:. l._.‘:‘uti‘lizzo
cont tta-
fom%l a Il?‘ﬂ:. fi-
no agli altri operatori specia-
lizzat - consente di accumula-
re numerose rate di importo
contenuto che, prese singolar-
mente, sembrano facilmente
sostenibili ma cl:'ea:fel com-
e380 POSSono onmarsi
!’l]l un’esposizione ditficile da
controllare,
Il rischio & che queste obbliga-
zioni sfuggano ai tradizionali
indicatori di vulnerabilith fi-

nanziaria, emergendo soltan-
to quando la capacita di rim-
borso viene meno,
Non & uncaso cheoltre 1a me-
ta del bopl - 11 534% - venga
utifizzata per acquistare beni
soggetti a rapido deprezza-
mento, come elettronica di
consumo, abbighamento e
prododti per la cura della per-
son, In altre parole, il debito
continua a esistere anche
tando il valore economico
| bene acquistato si & gia
fortemente ridotto.
Il rapporio allarga poi lo
;fu al credito destinato
le imprese, fotografando un
uadro meno favorevole, Il
38.6% dclle azieade inaliane
con almeno 50 dipendenti ri-
tiene che la propria situazione
economica sia peggiorata ri-
spetto al irimestre precedente,
quota che sale al 43,7% nel
Mezzogiomo,
Nel frattempo il report segna-
Ia che il credito continua a re-
stringersi per le realtd pit fra-
gili tra i1 2024 e i1 2025 i i pre-
stiti alle imprese ad alto ri-
schio sono  diminuiti  del
2,24%, mentre per le microim-
prese vulnerabili il calo rag-
giunge il 6,6%. (nproduzione
riservata)

L'UTILIZZO DEL BNPL NELLE TRANSAZIONI
DI E-COMMERCE NEL 2024
Valorl percentuall
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FRANCOFORTE VUOLE CONCENTRARE LTAZIONE SUGLFINTERVENTI DI MAGGIORE IMPORTANZA

Bce tagliale misure per le banche _

Entro fine anno partira un riordino
delle richieste accumulate. Oggi sono
circa 100 per ogni istituto di credito

D1 FRANCESCO NINFOLE to prudenziale pilt rilevan-  aumentail livello di incisivi- '
te. 14 adottando ultenori inizia- S

a Bee vuole ridurre in 10 secondo luogo, laBeesta  tive man mano 'c‘l‘lc il proble- 2
modo signi{icativo llc mlf{omnd& lill pmccs.zc; df A OATEERO LT, ,
misure richieste alle follow-u e misure di vi- - - E
banche che oggi sono  gilanza. In particolare nelle 1 Prima battuta i o 5 %
circa 100 perogni istituto di  procedure (note come Srep) 07 POssono - nichiedere 2
credito, igilanza di  concui sono definiti gliimg- azioni in modo vincolante, >
Francoforte avvieraeatrofi-  ci di capitale di ogni istin-  PEf poi passare a richieste “
ne anno «un'operazione di  to, la Vigilanza ha introdot-  Yincolanti e a sanzioni. La T
riordino per esaminare criti-  wuna fio «a pid livel-  Bee per esempio pud chic- -,
camente le misure accumu-  lis seguito ai rilie-  dere di fornire segnalazioni 2
late pil datate € ancorn in so-  vi 6::510 conseate alleban-  Aggiuntive, di rafforzare =
so», ha detto Sharon chedirisolvereinmodoan-  Processi dilimitare bonus ¢
nery, membro del consi-  ronomo le contestazioni me-  Jividendi, di utilizzare utili -

glio di supervisione Bee, in
un intervento nei  giorni
scorst a Londra, «La que-
stione fondamentale per nai

no gravi, nducendo cosl i
costi amministrativi sia per
gli istituti che per le autoni-
ta, Questo approccio pud es-

netti per incrementare il ca-
pitale, di presentare un pia-
no d'azione per ripristinare
requisiti, di ridurre i1l n-

NTE

JODEL LB

ogginoneil datocomplessi-  core yrikizzato per circa il o SU dlcune attiviia, di

vodymisure SICAIAPIUIO  35.30% dellequestiont ndi- v s esamspare | alogma-
80 f.:l stabilire se 'azione di 14001 e ey TRGASAmARE, 2
v-‘g'h?"?s Si:v'an'ﬁc-m"'ﬁ SUL | e misure di vigilanza sono Nel 2025 il numero di nuo-
B Pt e e unodegliesiti delleregolari  ve misure di vigilanza & di- 3
effettivamente risolte, Attivitidisupervisioneinlo-  miauito a circa 6500, nspet- =
Una vigilanza efficace se- co ¢ a distanza: definiscono 1o g un livello attomo a b
condo o2 e R le azioni dettagliate che le 7500 nel 2024. [I fattor: de- -

nell’individuare le vulnera-
bilitd prudenziali pid rile-
vanti - quelle che bbe-
ro mmnare la resihienza i
una banca in condizioni di
stress - e nel garantire che
siano affrontate in modo
tempestivo e sostenibiles.

Percid Ia Vigilanza sta lavo-
rando in due direzioni. In
primo luogo, sta adottando
un approccio pilk basato sul
rischio nell‘il?('lividuazkme
delle misure, riducendo gli
interventi di scarso rilievo e
concantrando  1'artenzione
sulle questioni con I'impat-

banche devono intraprende-
re per porre rimedio ai rilie-
vi, T gruppi di vigilanza con-
giunti sono responsabili del
MOoMmoraggo.,

La Bee innanzitutto opera
attraverso il dialogo di vigi-
lanza, collaborando con le
banche per individuare e ni-
solvere le carenze. Tutlavia
in alcuni casi la gravita dei
risultati emersi spinge la
Bee a ncorrere a misure di
vigilanza pilt incisive. In al-
tri casi le banche non rispon-
dono adegunatamente alle
misure iniziali, cosi la Bee

lerminante pil importante
per I"adozione delle misure
di vigilanza & stato |"attivity
in loco: le ispezioni e le in-
dagim sui modelli interm
(effetiate per 1o pil sal po-
sto) hanno dato origine a
quasiil 634% del totale delle
richieste della Bee, Come
negli anni precedenti, il
maggior numero di nuove
misure di vigilanza ha n-
guardato il nischio di credi-
10 (42,5%), seguito dalla go-
vernance interna (10,7%) e
dal  rischio  operativo
(9,5%). (riproduzione riser-
vata)
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Corsa alla Banca del Sud

Interesse da Iccrea con Pop Puglia e Basilicata, dal Credem e dalla favorita Agricole
Poi partirala virtual data room. Offerte vincolanti a settembre. Si chiude entro il 2026

Carrwthy, DH Roceer v Gadlbierd alle papine 249

ATTESE ENTRO LUNEDI LE OFFERTE NON VINCOLANTI PER LA BANCA CONTROLLATA DA MCC =

CorsaacomprarelaexPop Bari

Tre i pretendenti Iccrea con la Pop Puglia e Basilicata, Credem e la favorita Agricole. Dope partira
la virtual data room. Proposte vincolanti previste per settembre. Il Mef vuole chiudere entro il 2026 .

\

DI Luca CARRELLO manifestazioni di interesse  schi che inizialmente I par- 0

ELuca GuarLmer che adesso acquisiscono un tccxpmadBamo Bpm aveva x

26 : nsato di contrastare. <

endita della B del E’,fj;’g,‘o",i‘ REo: Qecsomments < politica locale guarda in- .

Mezzogomo (Bdvyim. > Taccogliere le offerte sa- g a0 f;;"i" Al- :

bocea il rettilineo finale ranno "advisor Vitale e lo ac ﬂm.gUI m. ccrea z

Entro lunedi 29 giugno  $tudio legale Hogan Lovells  che. coordinandosi con la Po- 2
amiveranno le offerte non  (PeF Mcc) € Prometeia (per  polare di Puglia e Basilicata
Tnvitalia), in una gara che sulle filialy, potrebbe limita-

vincolanti per I'ex olare
di Bari, salvata da Mediocre-
diro Centrale (Mcc) nel
2020 con un intervento da
1,6 miliardi, di cui 1,2 miliar-
di a canico del Fondo Inter-
bencario.

L'istituto pughiese guidato
da Cristiano Carrus & tormato
in carreggiata e ha chiuso il
2025 con 31,83 miliom &
utili (+42,1%), Cosi & nentra-

non dovrebbe v altre
banche coinvolte. Per setti-
mane sono circolate indiscre-
zion1 su un possibile interes-
samento di Unicredit ma, sal-
vo colpi di scena, l'istituto
guidato dal ceo Andrea Or-
cel non dovrebbe scenders
in campo. Del resto Piazza
Gae Aulenti ¢ fortemente
concentrata sull’ops per la
conquista di Commerzbank

re al minino i tagh di perso-
nale necessari per sprigiona-
re le sinergie di costo. Cosa
che al coatrano Agricole
non aveva fatto nel 2021 do-
> aver conguistato la valtel-
inese Creval. I Credem
sembra invece aver adottato
un atteggiamento pill cauto
su BdM e potrebbe restare in
gara solo se il deal risultasse
compatibile con le sue rigide

3 DEL CLKE

VSO ESCLUSHY

:loi l:’crlmecfdl gcvmucmliﬁl'?; el suo numero uno ha dh re- meu|Che ﬁna"Zia'ie- :\
> - ol cente Smentito ung partecipa- , <
Mce attraverso Invitalia. .zglpe alla f"s’; dulc del ris!:'o :, M.m aba:.c :?:;2‘;:)1 =
. italiano. «Stavolta saremo  pretende as ta 5o
'&f i'ocnpredmitle'o fu&im‘};{;hx‘)’(' spettatoris, ha tagliato corto 001 ¢irea 600 milions di patri-

Settembre dovrebbero arn-
vare tre offerte: quella del
gruppo di bee lecrea (advi-
sor Kitra) in cordata con Ia
Popolare di Pugha e Basilica-
L, che puntano a dividersi le
oltre filiali della banca
barese: Ha dall'emiliana
Credem (seguita da BofA) e
Iultima dai francesi di
Crédit Agricole (I'advisor &
Deutsche Bank), desideroso
di rafforzarsi in Italia come
confermano i rumor sulla sa-
lita al 29.9% di Banco Bpm,
Gli stessi soggetti si crano
fatts avant a maggio con tre

Orcel intervenendo alla Ceo
Confersnce di Mediobanca.

Francesi favoritl. Sard in-
SOmma gara a tre, con Agn-
cole dato in vantaggio da da-
versi osservatori. | francesi
appaiono molto determinati
sul dossier e potrebbero tro-
vare una sponda all'interno
del govermno, che ayra 'ulb-
ma parola sulla cessione
dell’ex Popolare di Bari, Si
specula peraitro che Roma
possa premiare la scela 0
Agricole di non interferire
sull’'opas  Intesa-Montepa-

SCENARIO BANCHE

monio dell'istituto barese,
anche se il Met spera di spun-
1are un prezzo piu alw. I con-
tenuto delle offerte divente-
4 pit chiaro solo la vir-
twal data room ch:l d'l"m una
vera e propnia iligence
- ¢he si svolgera durante
I'estate. Una  mansgement

tion & prevista inve-
ce all'mzio di settembre,
mentre le offerte vincolanti
sono attese alla fine dello
stessomese, L aggiudicazio-
ne dovrebbe avvenire a strat-
to giro, per chiudere I'intera
partita entro 1" anno. (riprodu-
zione riservata)
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Mps, Alessandro nuovo
segretario del consiglio
di Andrea Deugeni ¢ Luca Gualtieri
I cda Montepaschi cambia Il segretario. Secondo quanto
risultan MF-Milano Finanza,la banca presieduta da Ce-
sare Bisoni ¢ guidata du Luigi Lovaglio ha attribuito il nevral-
gico ruolo di segretario del consiglio di amministrazione al
manager Giampaolo Alessan-
dre, Finorail rucio 2 stato ri-
coperto dal dirigeate di lun-
ga corso Riccardo Quaghia-
na, che di Rocca Salimbeni &
anche general counsel.
Professionista esperto ed ex
neral counsel di Unicredit,
lessandro aveva lasciato
nell'aprile 2024 1a banca gui-
data da Andrea Orcel dopo ot-
to anni. In precedenza aveva
lavorato in General Electric
Capital.
Quagliana, che & a Siena ¢
stato segretanio del consiglio
dal 2013 dopo Valentino Fan-
ti, resterd general counsel
della banca toscana. In que-
sta posizione dovra supportare i lavort rrepgntori del board
ge: vagglare le due grandi operazioni all’ orizzonte di Rocca
alimbeni: I'opas da 30,6 miliardi di euro lanciata da Intesa
Sanpaolo ¢ la richiesta di una fusione alla pari da parte di
Banco Bpm. (riproduzione riservata)
§wmeivegearbe e g et ‘
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ECCO PERCHE LE BANCHE
NON POSSONO ESSERE
ILBANCOMAT DELLO STATO

P A intermittenza si ripresenta il tema, es
sto con cautela e con qualificazioni soft, del-
Latassanoneche ione degli asseriti extra profitt delle
an o
Non sono passati molti mesi dall'ulteriore
accordo su questo argomento tra Abi e gover-
noe giavieneri sta una nuova riflessio-
ne con il retro pensiero di quello che viene
spesso pudicamente presentato come contri-
buto volontario.
Del resto, nei prossimi mesi sard costante-
mente all'ordine del giomo la predis
ne dellalegge di bilancio e more solifo scatte-
) l'uum‘o stismo della contribuzione volonta-
riz, solo apparentemente non cogente.
[ ministro dell'Economia Gi Giorget-
ti, concludendo un con 0 svoltosi merco-
ledi 24 al Cnel, ha detto che bisogna fare
I'analisi della formazione degli utib defle
banche per rilevare che &cambiata laloro
fonte e, quindi, a catena quella dei dividendi

che vengono poi distribusti, per cui & necessa-
una riflessione al ri ;
chiaro il «non dettos, larni ciod, del

tema della tassazione che, oltre all'intermit-
tenza infra annuale, puntualmente viene chia-
mata in ballo in occasione della citata legge
dibilancio,
Sia chiaro: i fattori che contribuiscono agli
utili, per molti istituti risultati eccezionali in
quesu‘e &ullgn amti._?:gu c_hpel ndono diretta-
men capaci a governance, ma
discendono «pglci ramix» dal livello dell'infla-
zione, quindi dalla politica monetaria eda
misure di politica economica anti-crisi.

cid non significa che sia assente il rvolo
del banchiere, che manchi l'esigenza di fron-
teggiare crediti deteriorati, di consolidare
patrnmonialmente gh istituti in relazione alla

ante incertezza che grava sull'economia e
a finanza per lo shock energetico e, prima
ancora, per gh impatti delle due guerre in cor-
50, ?cr i lemi della transizione digitale,

edi It itiche ,

altro canto, se sui cosiddefti extra si sostie-

ne l'intervento dello Stato, questo dovrebbe
dispiegarsi e 1n senso contrario anche quan-

do si verifica il minus, non solo il plus (¢
nell’zlro senso). Ma da qui discendere
un sistema protezionistico-dirigistico con
una visione collettivistica delle che
ﬁra!:\'be amio?stimzionalel. Sadal st

on & questa la strada per la tu rispar-
mio, per il nwlodell'in':;ua-bm persr:r
sua stabilith ¢ per la sana e prudente gestio-

ne.
Per di pii), non accadere che in sede di
formazione del bilancio dello Stato ci si av-
valga di una specie di misura i ultima istan-
za, quella cioe del ricorso al bancomat del
«contributos delle banche.
Altracosa &, invece, se T ]
getti una revisione gen del sistema im-
tivo che com anche una revisione
dal versante bancano, ma cid richiede che si
metta mano auna vera riforma, alla luce dei
principi costituzionali, riforma che, perla
sua estensione, le sue tecnicaliti nonché il
su0 equilibrio, ricordi la nforma Visentini
del 1974 ¢, nel contempo. affronti il ruclo
dell'Unione in materia fiscale.
Dovrebbe essere, questa, lariforma della
prossima legislatura, non escludendo misure
che possono anche essere mal digerite insie-
me ad altre , iVI compreso il tattamento
del nisparmio, che essere adottate in
chiave di agevolazione proprio perché si é
inciso con le prime.
Una riforma del genere richiede comunque
UnN Esteso Consenso ¢ una c pmeapa—
zione alla sua stesura. V se finalmen-
te dal contributo volontario di passerd a una
vera riforma. (riproduzione riservata)
Angelo De Mattia

icamente s pro-
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Unicredit, i dettagli dell’offerta
Berlino cerca un’alternativa

Iniziativa di Commerzbank per rispondere alle posizioni di Orcel a una settimana dalla scadenza dell'Ops
Crédit Agricole in manovra su Banco Bpm, gli analisti: andare oltre il 30% & una mossa onerosa

! 1829

BRUNO GIORDANO
Per il presidente

di Fondazione
Cariverona «il risiko
offre spazi a piazza

Gae Aulenti»
di Achille Perego
MILANO

Operazione rasparenza da parte
di Commerzbank con Iintento an-
che di raffraddare l'eco dealle ade-
siom all'Ops di UniCradit. Mentre
foperaziona n terre di Germania
del gruppo guidate da Andrea Or-
cel & nal piano dei tempi supple.
mentar che si concluderanno tra
una settimana, l'istituto tedesco &
tormnato dettaglistamente sulle ade-
gionl dalla prima parte dall'offans.
Lo scopo, fa sapera Commerz, &
quelio di ssumentare [y trasparen-
za in merito alfOfferta pubblica di
acquisto volontaria in corsos ma,
precisa, anche par scorreggeres, a
suo dire. «le dichiarazioni contrad-
dittoriee del gruppo di Plazze Gae
Aulenti. Per la banca guidata da
Bettina Orlopp b struttura azions-
@ & rimasta sostanzialmente nva-
rata. Fonora, gli investitori istiuzio-
nall hannoofferto '.29% delle azo-
ni di Commerzbank, mentre circa
Io 0,05% arriva dal retail e il resto,
cioé I'TLIT%. e collegato a banche.
Imanto Berlino cerca un'alternati-

va per difendere Indipendenza
della banca di cul ha circa il 13%
del capitsle. Secondo quanto rac-
coltodal Sueddeutsche Zeltung se
il governo non potré impedie l'ac-
quisizione visto che & dato come
sconato che Unicredit raggiungs
i1 50%, vorra almeno utilizzare la le-
va che gl rimane per far accetiare
il maggior numero possioile di ri-
chieste. Inoltre per raggiungere un
accordo amichevole con I'esecuti-
vo ledesco, Owcel - & il ragiona-
mento riportato dal guotidiano te-
desco - dovrebbe assumere unim-
pegne vincolante affinché Com-
merzbank continu 8 sostenere le
Pmi tedesche nelle [oro attivit na-
zionali @ internazionali, preservi il
magaior numero possible di post
dilavoro e garantisca che lo status
di Francaforte come centro finan:
ZIario NON VeNga COMPromesso.

Passando invece al risiko bancario
in hafa, la lente resta su Banco
Bpm dopo Finvito a una fusione al-
la pari con Mps a sua volta dastina-
taro di uv'offerta da 30,6 millardi
da parte di Intesa Sanpaolo.
Sullistieuto guidato da Giuseppe
Castagna continuanc a rincorrersi
be voci, non confermate, di un con-
solidamento al 29.9%, tra azioni &
derivatl, del Credit Agricola. «Da
un punto di vists strategicos non &
una sorpresa perché cosl proteg-
ge ka «sua posizione n labas, (lle-
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va Jerome Legras, head of resear-
ch di Axiom ARernative Investmen-
ts aggiungendo perd di ritenere
ora moito onoraso per FAgricole
andare oltre il 30% di Bpm,

Se par ora Unicredit sembra rests-
re alla finestra sugh scenar italiani,
dopo essere a suo tempo stato
bloccato proprio nellavanzata ver-
50 Bom, ¢’¢ chi crede che la partita
italiona per Orcel non sio ancora
chiusa. Che ls nuova stagions del
risico poses apeire spaziin italia an-
che per Unicradk ne & convinto il
presdente della Fondazione Cari-
verona, Bruno Giordano, interpelia-
to @ marging di un SiMpPosio orga-
nizzate da Fondazicne Roma per i
190 anni dalla fondazione della
Cagsza di Risparmio di Roma. Par.
lando di Unicradit di cui ka fonda-
Zhone & sxlonleta Glordano ha eple-
gato cha sle opportunita =i posso-
no sempre ricercare, soprettutto
inquasto NLOVO risko & 5i pud apri-
re in futuro qualkche opportunita,
perché no, Sono operazioni che
creano masse critiche, sinergie &
che hanno un sersoda un puntodi
vistatecnico & miaspetto che qual-
cosa succederas. Riguardo all'Ops
su Commerz, Giordane non vucie
shilanciarsi: sNon si pud dire che &
fatta: il risko bancaric si & fatio
molto ampio & ¢ sono altre situs-
zioni non prevedibolli @ bisogna ve-
dare cosa accades,
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Sicilia, 'allarme di Bankitalia
la crescita rallenta bruscamente

La relazione annuale; indici dimezzati rispetto all'anno precedente, in calo i giovani occupati
L'edilizia salvata dal Pnrr, fenomeno shipping. Schifani: “Bene la tenuta dei conti regionali”
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L'economia siciliana [rena bruscamente la
sua crescita rispetto al precedente blennio,
anche se 1'lsola ha continuato a andare lieve
mente meglio dellintero Paese. La congluntu-
ra positiva si affievolisce e la disoccupazione
continua ad essere doppia rispetto alla media
nazionale. Lincremento direddito delle Gumi-
glie pili che dimezzato, vista lacrescita dell'in-

Nazione: il quadro della relazione Bankitalia,

i GIOACCHINOG AMATO

* a paging 2

I’ allarme di Bankitalia

brusco stop della crescita
in calo i giovani occupati

La relazione annuale: flessione degli indici rispetto all'anno precedente
Edilizia salvata dal Pnrr, fenomeno shipping. Schifani: bene i contiregionali

di GIOACCHINOG AMATO

‘economia siciliana frena bru-

scamente lasua crescita rispet

to alla fase positiva del prece-
dente biennio, anche se lsola ha
continuatoa andare Hevemente me-
glio dell'intero Paese, Ma mentre 1
congiuntura positiva si afievolisce,
la disoccupazions continui &l esse-
re doppla rispetto alla media nazie-
nale e Pincremento di reddito delle
famiglie siciliane & stato pin che di-
mezzato in valore reale dalla cresci-
ta dell'inflazione. E il quadro che
emerge dalla relazione annuale di
Hankitalia sull’economia della Sici-
lia presentata dal vicedirettore ge
nerale, Glanluca Trequattrini ¢ dal
la direttrice della sede palernmitana
Milena Caldarella, Inseme con gli
analisti Antontio Lo Nardo, France

s00 David e Gluseppe Saporito e che
prende in esame i dati del 2025 ¢ le
prime tendenze del 2026,

Lindice di crescita dellattivita
economica in Sicilia & aumentato
dello 0.6%, di poco superiore rispet-
toall'indice nazionale ma pin che di
mezzato rispetto all’L, 3%, del 2024 e
ancora minore del 2,1% dellanno
precedente. Lindustria continua
viaggiare con il segno positivo e le
esportaziont di prodotti non petroli-
feri sono cresciute del 7,1% soprat-
tutto per merito della cantieristica
navale, dell'agroalimentare e dell'e-
lettronica mentre crollano 1a farma-
ceutica e la chimica, quest'ultima
dopo la chiusura degi stabilimenti
siciliani di Eni Versalis, Make anche
l'export dei prodotti petroliferi che
scendedel 23,4%.,

Non solo la cantleristica, anche 1]
trasporto marittimo traina 'econo-
mia siciliana. [l dossier gli dedicaun
focus secondo il quale le imprese
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delio shipping attive In Sicilia sono
275, i1 9% del totale nazionale, con
un'occupazione di oftre 7 mila di-
pendent! € un valore aggiunto an-
nuo di circa 900 milioni di euro, il
20% del totale nazionale, L'adilizia &
stata salvata dalla enisi dai cantieri
perle opere pubbliche spinti dai fon-
di del Prirr che ha piti che compensa-
to la forte riduzione del settore del-
l'edilizia privati dopo la cancellazio-
ne ded superbonus. Le compravendi-
te ei prezzi delle abitazioni sono au-
mentati come pure l'occupazione

-P*mo.

g I
e
"B

s 58 gy
- =

RICE

H

23



	Rassegna del 26/06/2026
	SCENARIO BANCHE
	La Lente - Compra ora, paga più tardi: in Italia balzo del 127%
	Mediobanca, avanti con le integrazioni La sostituzione di Minozzi
	La mossa dell'Agricole, al 29,9% di Banco Bpm è l'ago della bilancia
	Intervista a Massimo Doris - «La Puglia cresce lentamente ma può aprire un nuovo ciclo»
	Bpm, governo in allerta per Agricole
	Sbarca in Italia la prima banca gestita dall'IA
	All'Arbitro della Consob 760 ricorsi
	Banca Cf+ in B .Sistema , sì dei cda all'operazione
	Francesi in manovra su Bpm Commerz "smonta" Unicredit
	Opas Intesa Sanpaolo-Mps il documento va in Consob
	Cassa Orvieto, da rinegoziare l'accordo Mcc-Fucino
	Bpm, Agricole scrive al Tesoro: obiettivo salita vicino al 30%
	Depositati 5,6 miliardi negli atm non bancari
	Il bnpl svuota gli sportelli
	Bce taglia le misure per le banche
	Corsa alla Banca del Sud - Corsa a comprare la ex Pop Bari
	Mps, Alessandro nuovo segretario del consiglio
	Contrarian - Ecco perché le banche non possono essere il bancomat dello Stato
	Unicredit, i dettagli dell'offerta. Berlino cerca un'alternativa
	Sicilia, l'allarme di Bankitalia la crescita rallenta bruscamente - L'allarme di Bankitalia brusco stop della crescita in calo i giovani occupati

	WEB
	Contratto dei bancari, ecco le richieste dei sindacati
	Contratto dei bancari, ecco le richieste dei sindacati



