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nel settore maperil futuroc'élinco-  so di appena 0,4 punti, fermandosi  eta lavorativa, Se la crescita ha fatto
gnita di cosa accadrd una volta fini-  al 7,68%, contro [l 3,1% nazionale. In  registrare un aumento del 2,6% del
to l'effetto Prrr che secondo il re-  pin gli analisti segnalano che dopo  reddito delle famighie, l'inflazione
port di Bankitalia ba visto la Sicilia  Vespansione € inlievecalo Foccupa-  che ha raggiunto in Sicilia punte del
destinataria di 12,6 miliardi curo di zione femminile e di circa 1l 26%  3,1% ha pil che dimezzato il valore
finanziamentl, circa 'S,6% del tota-  quella di laureati e giovani frai25ei  reale di questo incremento, riducen-
le nazionale. 34 anni. 1 giudizio del report & ine-  dodo ad appenal'l%.
A frenare in modo pill vistoso &  quivocabile: «Nonostante la fase I presidentedella Regione, Rena-
stato, invece, il settore dei servizi espansiva osservata in regione dal 1o Schifani, si sofTerma sulla confer-
con Peccezione del turismochecon- 2021, slosservano ancorasignificati-  ma, da parte di Bankitalia, sull'otti-
tinua a crescere per numero di im-  ve difficolth di inserimento nelmer-  ma salute della finanza regionale €

prese ed occupatl. Ma le dolentino-  cato del lavoro dei disoccupatie de-  sulrientro dal disavanzo. Sl concen-
te arrivano soprattutto dall'occupa- gl inattivi, Tali criticith sé inserisco-  tra, insomma, sui dati positivi; «E il
zione. Che registra una crescitadel- po in un contesto caratterizzato da  risultato di una gestione rigorosa e
1'0,9% e un tasso di disoccupazione  condizioni demografiche sfavorevo-  responsabile che ci consente oggi di
chesié ridotto dello0,8% portando- 1, legtate al calo e all'invecchiamen-  guardare al futuro con maggiore fi-
sial 122 per cento, il doppio del 6,1%  todellapopolaziones, Perchérispet-  ducia. Continueremo a lavorare per
dimedia itallana. Quello di lungadu-  toal 2019 la po, sicilianasi  consolidare questa crescita e creare
rata, che indica chi @ allaricerca di 2 ridotta del 2,1%, che diventa il 4,4%  nuove opportunita per cittadini e
un lavoro da almeno un anno, &sce-  s& st considerano solo i siciliani in  Impreses,
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IL VICEDIRETTORE DELL'ISTITUTO

Trequattrini: “L’Isola sia conveniente”

«'obiettivo del prosssmo decennio
dovrebbe essere quello di fare della

-4

® Gianluca
Trequattnini

Siciha i lucgo pii convenlente del

Meaditerranso per investire, innovare @
) produrres. Lo hadetto Gian Luca

Tregquattniny, vicedirettore generale

wn progresso importante. |l

dellaBancad'ltalia. «ll risanamento dei
conti pubblici regonal rappresenta

rallentamento del 2025 segnela chela
Crescita non & ancora consolidatas

© Lasede di Bankitalia a Palermo, in via Cavour
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Sul caso Intesa-Mps
il golden power
non ¢ attivabile

Risiko bancario

TRATMOTIVI X
ANCHE ILRECENTE
SCAMBIO TRA
GOVERNO ITALIANO
E COMMISSIONE

UE PER ILCASO

UNICREDIT-BPM
Fabio Bassan

S

S80I
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NTE CHE LS

erché lo strumento del golden power non pud essere
attivato nell’offerta di acquisto ¢ scambio di [ntesa
Sanpaclo su Mps, e anche il Comune di Siena dovr
farsence una raglone? [ motivi emergono In modo
chiaro sia dal recente scambio tra governo italiano ¢
Commissione Ue in relazione al caso UniCredit-

Bpm, sia dalla conseguente modlfica della norma In ftalla, sla

infine dall'approvazione delle modifiche al regolamento europeo

sugli Investiment! direct! esterl in corso di pubblicazione. in

sintesi: | presupposti per 'esercizio dei "poteri speciali’ sono due.

I primo & sul plano soggettivo: 'esistenza di un elemento di

estraneitd dell'operazione rispetto all'ordinamento italizno, z

Il secondo ¢ sul plano oggettivo: I'esistenza di una minaccla di un

grave pregiudizio aghi interessi essenziali dello Stato o di un

pericolo per la slcurezza o 'ordine pubblico.

Quanto al primo cago: Il carattere di estranelth rispetto

all'ordinamento si ha quando l'investitore sia estero (extra-Ue o,

con conscguenze diverse, intra-Ue) o vi sia il rischio di un

controllo ultimo da parte di un investitore estero.

Ea norma in Malia € stata ampliata nel wempo sul plano

sOgEettivo sino a rendere potenzialmente rilevanti anche

operazioni tra imprese italiane, purché presentino tall requisitd,

che nel caso dell'operazione UniCredit-Bpm sono stati

ulterlormente estes! sino al limite (od oltre, a seconda delle

interpretazioni) in ragione della

composizione dell’azionariato

dl Unicredit, prevalentemente

straniero.

Ora, una simile estensione della

norma in via interpretativa,

peraltro gid contestata dalla

Commissione Ue, non pubd

essere applicata a Intesa

Sanpaolo, public company che

ha due sociitaliani stabili e

Influent! e un capitale molto B =

diffuso tra investitori

Istituzionali e retall,

Quanto al presupposto

oggettivo, l'azione del governo

& ammessa quando esista la minaccia di un grave pregiudizio

agli interessi essenziali dello Stato o di un pericolo per la

sicurezza o I'ordine pubblico. 3 ' 9
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Questo presupposto — qul sta la novita normativa successlva al
caso UniCredit, adottata proprio per superarne le criticita sul
plano Interpretatlvo — non pud sorgere suambitl d competenza
di istituzton! europee o autorita Indipendentt europee o
nazionall, quando queste si siano espresse positivamente, ¢ su
presupposti che gueste non hanno ritenuto rilevanti.
Dungque, 'operazione sara oggetto di valutazione da parte
della Commissione Ue che si esprimera sui profili
concorrenziall ai sensi del Regolamento sulle concentrazioni, e
sara oggetto di esame anche da parte della Bee, che ne valutera
gli effetti sul piano della stabilita. Su questi profili, il governo
non potra ulteriormente esprimersl. [l perimetro d'azione del
poteri speciali diventa cosi marginale ¢ residuale,
Possibile, in teoria, che un'operazione di concentrazione nel
gettore bancario venga autorizzata dalla Commissione in quanto
non solleva criticita sul piano della concorrenza, ¢ dalla Banca
centrale europea perché non pone questioni di stabilita, ma
possa essere vietata o condizionata dal governo nazionale in
deroga, in quanto pone questioni che il governo ritiene rilevanti
sul plano della sicurezza militare, economica, democratica;
nozioni che esulano dai parametri di valutazione per la tutela
della concorrenza e detla stabilitd,
B questo, del resto, il margine di discrezionalitd indicato
recentemente dal legislatore italiano quando ha subordinato
I'azione del governo in materia di poteri speciali alla
preventiva valutazione da parte delle autorita eurapee degh
aspertl di carattere prudenziale ¢ concorrenziale. Si tratta
perd di un margine residuale ed eccezionale, da interpretare
quindi in modo restrittivo.

Professore & Diritto internazionale presso I'Universitd Roma Tre
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TISULCONTRATTOIL 16 LUGLIO
aiau‘yhimmm
AblL I sindacat presenteranno ufficial -
mentealAssockzione la plattaforma
nivendicative per 4 nonovo del contrat-
to ¢i kvoro del bancan scadutolo
scorse marzo. il documento, dove, tra
Faltro si chiede unasmentodi 518
euro, &stato accolto in manieramotto
positiva dalle assemblee ancora in
corso. Nella convocarione dellf Abiper il
16 luglio ¢ prevista in agenda anche la
cabina o regia sul digitale. Approfond-
mento su www ksoleZ4ore com
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Il Crédit Agricole al Mef:
«Obiettivo salire a ridosso
del 30% di BancoBpm»

La partita del credito

Lettera al Tesoro. Labanca
francese non avrebbe
intenzione dilanciare I'Opa

Crédit Agricole hainformato il go-
vernoMeloni, attraverso il Mef, del-
lavolonta disalire aridossodel 305
(al 29,9%) del capitale di Banco
Bpm, L.a Banque Verte, puraumen-
tandola presa sullistituto di Plazza
Meda, nonavrebbe pero intenzione
diJanciare un"Opa (necessaria per

®

Attesa perle
comunicazioni
ufficlali
stante
leventuale
superamento
dellasoglia
del 25%

Credito

La banca scriveal Tesoro ¢
comunica che I'obiettivo ¢
salire nel capitale dell'istituto

Dalla Banque Verte nessun
commento manon avrebbe
intenzione di lanciarc I'Opa

Luca Davi

Crédit Agricole continua a essereal
centro dellattenzione del mercamo
per lesue mosse in talia, suo secon-
do mercato dopo la Francia. Dopo
giorni dirumor non confermati, se-
condo cul labancasarebbe armai vi-
cina al 2g,9% di Banco Bpm attraver-
souna posizione sintetica inderivati,
ieri Radiocor ha riportato che laban-
qQuéverteavrebde informatopreven-
tivamente il governo, attraverso il
Mef, della volontadi salire aridosso
dd 30%, senza perod intenzione di

oltrepassare lasoglia che obblighe-
rebbe allancio di un'Opa. Da Parigi,
PeT OTA, NESSUN COMMmMEnto,

Se il rafforzamento fosse confer-
mato nei fart e non solo nelleinten-
zioni, il tema avrebbe rilievo anche
sotto il profilo delta comunicazione al
mercato, [l superamento,anchetra-
mite posizione sintetica, della soglia
del ag%, secondo il Regolamento
Emitrent della Conscb, compaorte-
rebbe l'obbligodi comunicazione alla
societd target e alka Consob entro po-
chigiornidall'operazione. Non solo.
Scarterebbe anche la dichiarazione
deghi oblettivi del sef mest successivi,
con l'eventuale Indicazione di ulte-
rior acquisti e dei possibiliobiettivi di
cortrollo o influenza sulla gestione. S
vedra dunque se al rumor - qualora
confermato-Seguin unacomunica-
zlone formale,

Alnettodicio, non & un mistero che
la banca transalpina - che nei gioeni
soorst ha peraltro acquistao una quo-
ta ded 9,9% In Grupo Cajamar, primo
SORREtto cooperativo iberico -vedada
terepoin Banco Bpm un investimento
prezioso da proteggere, Ad aprile, ri-
spondendo agli analisti, iverticinon
avevano eschiso inassoluto ulteriort
Incrementd oltrell 22,95, pureviden-
rindoche lautorizzazione defla Bee
avevauna finalitd precisa: esercitare
un'influenzasignificativa, mascnza
assumere il controlio. Un'influenza
oggl garantitaanche dalla presenzadi
quattro consiglieri nel board del Ban-
co, cheloscorso 7 giugnoavrebbero
voeatoinsieme 2l restodel consiglioa
favore della proposta di fusione alla

SCENARIO BANCHE

salircoltre il 307 del capitale).
Luca Davl —apeg 20

Banco Bpm, Agricole al 29,9%
[ francesi preallertano il Mef

pari con Mps. Con questa mossa,
Piazza Meda ha provato a ostacolare
'Opas che Intesa Sanpaoclo stava pre-
parando inparallelo su Slera, Difficle
perd, per non dire impossibile, che
oraitransalpini vogliano metiersidi
traverso altandem Intesa Sanpaolo-
Unipol nelia partita Mps. Anche per-
chéservirebbe ura proposta cashca-
pace di superare quella messasulta-
volodaCa'de Sass, paria 3miliardi.
Pill realistico, plurtosto, che
P'Agricole vogliatenere aperte tutte
leopzioni nel nuovorisiko bancario
ftalkane, tema che potrebbe essere
stato alcentro delle riflessioni fatte
con 8 Mel, Del resio ta stressa Clo della
banca francese, Clodlde L'Angevin,
ad aprile avevadefinitoil gruppoun
«plaver al tavolow, prontoa giocare
in «diversiscenarin.
Maqualiz 1l punto di partenza, ri-
baditoall'investor Day di novembre,
¢ che il gruppo ¢ soddisfatto della
QuOota in Bpm € puntaa restare azioni-
stadilungo periodo. Dagui nascono
ke possibfllopziond, La prima potreb-
be essere un'eventuale combinazione
tra Piazza Meda e Crédit Agricolelm
lia, scerario che i francesi guardereb-

st o [ =D

e
[ S ———————"

»
-'.‘ u

LO RICE

DEL 1

N CED

JAUON

29



20 DR

Quotdiano - Der Resp. Fahio Tamburin
Dirasarn S4E83 Diffusaone 106518 Letton: 468000 (Dnta Stursg 0006641))

berocon favore. AccoOlivierGavalda s
non aveva nascosto che, se ka banca
guidatada Giuseppe Castagna propo-
nesse una combinazione, (ldeal ver-
rebbe valutatomolto positivamente,
anche sela vendita cash della control-
lata italiana & fuori dalle discussioni.

Ingquestocontesto perdamivata
12 novita dell'Opas di Intesa su Mps,
destinata inevitabilmente a ridise-
gnare (1panorama bancario italiano
¢ gl equilibri tra i peincipali player
nazlonall, con Intesa e Bper-Mps pro-
Jettati al vertici del sistema. Econ la
necessith, per gli altri, di rincorrere.
Eccoperche il rafforzamento francese
i presta a una doppia lettura: o &l
prodromo per il lancio diun'Opa - che
perd al momento pare fuori discus-
sione - oppure, pitl probabile, va letto
inunalogica preventiva, soprattutto
in vista di poss®ili blitz futuri su Ban-
<o Bpm. In questo ¢aso il nome che
torna sullo sfondo, come potenziale
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Limpatto,

Lautornizeazns Mcassata da Scea
salire oltre || 20% in Banco Bpm awna
una finalth precsa eserotare un'n-
fluenza significativa ma non il controlo
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candidato a raffacciarsisul dossier, &
quello di UniCredit, reduce dall'Ops
del 2025 pol incagliata sul golden
power ¢ oggi concentrata su Com-
merzbank, Unavoltacristallizzatala
partita tedesca, Piazza Gae Aulenti
potrebbe tornare aguardare alla ban-
cadiPErzzaMeda. Il ceo di UniCredit,
AndreaOrcel, nel glomi scorsi ha det-
to-di essereuno sspettatore divertitos
del risikn italiano, maal ternpostesso
nonhaescluso di valutare l mercato
qualora si creassero be giuste condi-
zionl, E se tall condizloni st manife-
stassero, per Agricole, avereuna posi-
Zione prossimaal 30 significherch-
beblindarell presidiosulla banca. Ed
¢owvioche,a quel punto, siaprirebbe
un tema delicato: resistere, dando
bartaglla, oppure dizlogare, magari
ritagliandosi un nuovo ruolo ned rin-
novato scenario bancario italiano,
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JPMorgan,
corsaadue
per il dopo Dimon

—servizio g pag. 26

JP Morgan, corsa a due per succedere a Dimon

®

accompagnati daboaus difidelizza-
Zione, che matureranno dopotre an-

»

Dimon: «Passo ni. Petno ¢ Rohrbaugh riceveranno

Importante un premiouna tantum di 30 milioni

nei ponderato di dolari ciascuno, mentreil diretto-

processo re operativo jenn Piepszak ¢ Mary
delnostrocda Erdoes, responsabile del settoreas-

In materia di set and wealth mansgement, ficeve-

pianificazione ranno 20 milioni di doflari ciascuna,

defla secondo quanto riportatoin un do-
successione» cumento depasitato presso le autori-
x ta di regolamentazione.

Banche ol cambiamenti annunciad oggi
rappresentano un passo impaortante
nel ponderato processo del nostro
consiglio di amministrazione in ma-

Troy Rohrbaugh ¢ Doug teria di pianificazione delta succes-

Petno co-presidenti stone e sviluppo del nostri leaderdi

del colosso bancario puntias, ha dichiarato Dimon, «Sia-
mo fortunati ad avere un gruppoec-

Mbmammm' nonso- ertice, .amis Dimon cao organ

‘ Dimon: «Siamo o alivello del nostro comitato opera- o > ° Gl

fortunati ad avere ":‘ tivo, ma in tutta Forganizzaziones,
gruppo eccezionale Lake é'ultimo dirigente senior
m senlorintutta . oergi ritirato dalla corsa per
l'organizzazionex. succedere a Dimon alla guida della
Nuove passodi JP Morgan invista di banca. Nel aoag, il gruppo ha no-

una furura successione di jamie D=
mon, La maggiore banca del mon-

minato Piepszak come nuovo
CO0O0, affidandole un ruolo chiave
di numero due sotto Dimon, dopo

. mili italizza-
gjm?!?gfnw. :;d,‘:l,:?:no .:f:y che lei stessa si era autoesclusa
Rohrbaugh e Doug Petno co-presi- dalla corsa alla carica di CEO,

denti della societa, in seguito al-
I'improvvisa partenza di Marianne
Lake, responsabile del consumer
banking. Insomma, 1a banca perde
un porenziale successore mane in-

La questione di chi sostituira Di-
mon ¢ diventataun temadi specu-
lazione a Wall Street. Una lunga li-
sta di potenziali successori che non
ha perorafatto slcunaombra sulla
leadership di JP Morngan, con Dimon

dica sublto altri due,

Le nuove nomine mettono Rohr-  Saldamente alla guidadella crescita
baughe Petno in una competizione %€ profitti. E anche ieri la notizia
persostituire un glorno Dimon, 70 deila nuova linea maqagerlale pet
anni. Rohrbaugh sostituirh Lake, ~Uhacventualesuccessione alia gui-
assumendolaguida deflamploser- 92 d¢1 ETUPPO nOn ha certo modifi-
tore bancarioal dettaghio. Petnoin-  S3t¢ e aspettative di Wall Strect:
vece sara 'unico amministratore  Sonuntotal return del 21% negliul-
delegato della divisione commer-  fimi12 mesi, il gruppo JP Morgan in
cial e investment bank. Borsa ¢ sul massimi di sempre e

I recenti cambiamenti nella go-
vernance del colosso bancario Usa,
chehachiuso il primo trimestre 2026
con 165 miliardidi profitti, sono stad

trattato a premio: guota 2,6 volte il

patrimonio netto € 15 voite F'utile

atteso per I'intero esercizio.
~R.FiL
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Fondazioni, Azzone:
nuovi strumenti
per interventi nel Paese

Levento

Bocca (Cr Firenze):
«Quando Intesa entra
sul territorio Jo aiuta»

Gerardo Graziola

Le Fondaziond hanno risorse ab-
bondanti grazie agll eannl buonis
delle banche conferitarie ¢ possono
guardare al loro ruolo futuro a favo-
redeiterritor, inun mondo dw sta
cambiando velocemente, con uno
SEUATGO NUOVO, NON «DUrDOCraticon,
ossla legatosoloalle aree pergliin-
terventi non profit previste dagli
statuti, ma che si allarghi a tatto il
paesee Inparticolare al Mezzogior-
no, privo di end bancari di rilievo,
con strumenti nuovi che si affian-
dalla Fondazione con il Sud, Questa
I'idea del presidente di Acrie della
Fondazione Cariplo, Glovanni Az-
zone, che interviene al simposioor-
ganizzato dalla Fondazione Roma,
percelebrare | 190 anni dellaCassa
di Risparmiodi Roma, al quale par-
tecipano, traglialtri, i presidentidi
Fondazione Cre{Anna Maria Poggi),
di Carverona (Bruno Giordano) ¢ di
Fondazione Cr Firenze (Bernabd
Bocca), moderati da Giuscppe Mo-
randini. Unostrumento diverso per
gli interventi, ad esempio, viene
proposto da Franco Parasassi che
guida la Fondazione Roma, l'unica
trale grandi Fondazioni italiane ad
aver azzerato la partecipazione nd-
ka conferfeara (UniCredir), Secondo
Parasasslsl pud pensare a Istitulre

wsportelli dicomunitis nel Sud per
intercettare le istanze dienti senza
scopo dilucro, affinarli, e stanziare
dei contributi, CE ovviamente spa-
zio anche per occuparsi di risiko
bancario con Bocca, axionistaconil
supentedi Intesa Sanpaolo, che ri-
tiene inglustificate le preoccupazio-
nidegli enti territoriali toscani peril
destino di Banca Mps. Boccaricorda
I'esperienza del territorio dopo la
cessione della parrecipazione in
Cassa Firenze al gruppo dl Ca' de
Sass. «Quello che Intesa ha fattosul
territorio della Toscana ¢ di Firenze
dopolacquisto di Cassa Firenze -
commenta -¢ ladimostrazione con-
creta che quando Intesa entra sul
territorio lo aiuta e nod, daazionisti,
siamo moltocontentida un latodel-
la collaborazione cheabbiamocon
Banca Intesa e dall'alora ritentamo
che in questa operazione, con Uni-
pal, possa farebenew, Il gudizio po-
sldvoviene ribadito anche da Azzo-
neche loaveva gha cspresso Inocca-
sionedellancio del'Opas, lo scorsa
8 glugno: «Continuo a pensareche
averela coesistenza dibanchelocali
diterritorio e di uno-due player in
grado di operare a livello europeo
sia fondamentile: I'ho detto € non
ho cambiaro idean. I sistema ban-
carioltaliano perla presidente della
Fondaezione Crt, sexdonista di Unicre-
dit«dvivo, virale ed effervescente e
I'auspicioditutti, perlomeno dichi
haacuore il Pagse, & che sitroviun
equilibrio complessivo conistout
fortificatis, Per Poggi Mintegrazione
con Commerz & cosa faa mentre
Glordano & pih cauto ma vede nuove
opportunita in Itadia con ka nuova
stagione del risikoperla banca gui-
data da Andrea Orcel.
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Gruppo Cassa Centrale, volumi in crescita

Seitimanale - Der Resp. Fabio Tambxarin
Tt ND. Diffisioos: NI Lettars 66000 {Data Staropa 00066440)
HLCREDITO: -~ o
GruppoCassa Centrale,
volumiin crescita
Cinquantasetre millardidi imple-  Centrale, la cul Capogruppo ha
ghi alladientela entro 2028 sede aTrento e accoglie 65 Banche
grazie a 3o miard! di nuovo dl Credito Cooperativo.Un gruppo
creditotraquestannoclafinedel  chened 2025 ha crogato finanzia-
plano, 148 miliardi di raccolta menti netti a clientela per50.9
direttacindirettacunCetiRatio  milardi in crescta del +4.7%¢
al 35.4%. Sono gli obiettivi del raggiuntoi7s,2 miliardi di raccol-
Plano Strategiko 2026-2028 ta diresta da clientela (+3.6%).
“ImePatto” di Gruppo Cassa Sandre —apag 5

Il piano. Tra gli obiettivi dell'istituto 57 miliardi di euro di impieghi ai clienti,
148 miliardi di raccolta diretta e indiretta ¢ un Cet1 Ratio al 35,4% entro il 2028

Le prospettive. ['ad Sandro Bolognese: «Siamo pronti a sostenere famiglie
¢ imprese. I1 2026 si ¢ aperto in positivo, in continuita con i risultati del 2025»

Lo scorso anno l'utile
netto é stato pari
21.162 milloni,

in linea con un 2024

chiuso a 1.168 milioni
Riccardo Sandre

Inquantasette mikiardi di
impleghi allaclientelaen-
troil 2028 graziea 3o mi-
liardidinuovocreditotra
quest'anno ¢ la fine del
piano, 148 milierdi di raccolta diretta
¢ indiretta ¢ un Cetx Ratio al 35,4%.
Sano questi gl obiettivi del Piano
Strategico 20262028 “ImePatwo™ di
Gruppo Cassa Centrale, la cui Capo-
gruppo hasedea Trento e accoglic 65
Banche di Credto Cooperativoin tut-
to il Paese.Un gruppo che nel 2025
aveva crogato finanzdamenti netti a
clientela per 50,9 miliardi dieuroin
crescita del +4,7% ispettoa fine 2024,
e raggiuntoi 7s.2 mikardi di ecoro di
raccolta direrra da clientela (+5,6%).
L'anno scorsol'utile nettodi Gruppo
erastatopari a 1162 milioni, infinea
con un 2024 chiuso a 1168 miliond,
mentre il Cetn Ratio era pari al 29,1%
(eraal 26,8% al 31 dicembre 2024).
«Per il Gruppo, il 2026 si & aperto
conun andamento positivo, in cont-
nuitd con i risultati conseguiti nel
2025 ~ dichiaral’ad ded Gruppo Cassa
Centrale Sandro Bolognesi -, Condi-
nukamoa registrare una dinamica fa-
vorevoledelle principaliatdvita e, in
un contesto caratterizzato daelemen-
ti di incertezza legati all'evoluzione
ddlo scenario geopolitico, alle tensio-
ni commerdiali internazionali ¢ alla
volatiligh del mercatt finanziar, stamo
pronti asostenere le famiglic ¢ e im-
presesul territorio, fedeli alka nostra
natura cooperativa e mutualisticao.
Peril Gruppol'areadel Nord Est &

strategica qui infatti oltre alla capo-
gruppo Cassa Centrale Banca hanno
sede lesocietadel Gruppo Industriake
Allitude, la societa di servizilct, ¢ ke
societd prodotto Claris Leasing e
Rent, Assicura e Prestipay. Nel Nord
Estil GruppoCassa Centrale contasu
21 bancheaffilinte, con oltre 600 fliali
e piadi 4.500collaborators, al servizio
di pits di 1 miTione di clienti {cresciut
dioltre 17 mitaunits nel 2025)% karac-
coka complessivasuperalissg miliardd
di euro e ghi impleghi | 21 milkardi di
eur, In 203 Comund incui sonoinse-
diare, be Boc affiiate al Cruppo Cassa
Centrile rappresentano l'unica pre-
serrza bancaria, Una vocazione alka
confermatadalleoltre13
mila infziative sostenute tra benefi-
cenzee sponsortzzazions, perunim-
portadi 4o mitlonf di eurosu un tocak
di 64,5 milioni di curo complessivi,

ol volumi generat! dal Nord Est -
splegal’ad - sono previst In costante
crescita con target al 2028 dioltre 22
miliard! In termin di credito e di oltre
60 miliardi in termini di raccolta
complessivadadienteta, conla com-
ponente della raccolta indirerta in
forte aumento a circa 26 miliardi di
euro, La nostra presenya sui territord
delNord Est sl rafforzerd ancoragra-
zieall'apertura di 23 nuove filiali che
andranno a sommarsialle 24 aperte
neltriennio precedenten,

Un modello di business, quello del
Gruppo Cassa Centrale e dellke Becaf-
fillate, chesi fonda storicamente sulla
mutualitd ¢ suunrapporto di prossi-
mith con de famiglie ¢ Je P ded terri-
torl, che guarda alla crescita seguen-
dole direttric ddl'efficienza operati-
va, dell'evoluzione recnologica ma
pure del rafforzamentodel modello di
servizio con un ukteriore ampliamen-

SCENARIO BANCHE

todella gamma prodotti: dauna parte
con l'integrazione dellofferta di
factoring, dall'altra dando ulteriore
impulso alla Bancassurance ¢ al We-
althManagement, inuna logica sem-

sisterma di fattoriendogenial sistemna
bancario ed esogeni begzati allo stato di
salute delle impreseedeimercati «11
settore bancario italiano & nuova-
mente [nteressato da operazioni di
concentrazione ¢ deve affrontare
mokesfide - chiarisce Bolognesi - T.a
crescente complessitd normativa,
I'incertezza del contesto geopalitico ¢
una semprepitiaccelerata digitalizza-
wone dell’economia conunruolo cre-
scente delle Fintech, oftre all ingresso
prepotentedell’intelligenzaartficiale
nella vica di tutti i glomi. Sono sfide
che richiedono un approccio strategi-
€0 ¢ una vislone lungimirante per
adattarsi rapidamente ai diversi cam-
biamenti incorso. Come Grupposia-
maochiamatiaconiugare Ninnovazio-
ne tecnologica con la centralita delle
persone, rafforzandoil nostromodello
di servizio, centrato sulla relazione,
Proprio per questo consolidiamo k
nostra presenza territariale, che ha
SUperatof 1500 spostell in fakiz, ga~
rantendo Faccesso ai servizd finandard
anche nelle aree meno popolates.
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Ndmmpoimdm LA DIFFUSIONE SUL TERRITORIO INVESTIMENTIINICTEAI
a!-|ntemz|°m dell'1A nel pl'oprl Ned Nord Est il Gruppo conta su 21 S50n0 previsti mvestiments In ambito
pmss‘ con robusti investimenti. banche affillate, conoltre 600 filiali ¢ lct par 300 milioni di euwro: particolare
«Abbiamo previsto investimenti in piudi 4,500 collabaraton, a servaio attenzione allo syiluppo di strument:
di pa i 1 milione di clantl basati sudnnteligenza artificale

ambito ot paria 300 millont dicuro -
condude Bolognes! -, Stlamo accele-
rando il percorso di trasformazione
tecnologles asupporto dell'incegra-
zione dei processi operativi ¢ del-
I'evokuzione dei modelli di servizio
del gruppo. per rafforzarela capacita
delle banche affiliate di rispondere
sempre pii efficacemente al bisogni
dedlaclienceta. Particolare attenzione
¢rvoltaallineelligenza artificiale, in-
clusl ambiti di GenAl e soluzioni
agentiche (Agentic Al), comelevadi-
stintiva ¢ strategica, guidatada un ap-
proccioconsapevole, sostenibike e go-
vernato, per migliorare la qualitadel
servizio, supportare i processi deci-
sionalie rafforzarelaresilienzaope-
rativadel Gruppo. E grazic alla recno-
logiapossiamoessere ancora pi vick-
ni ai nostri clienti, dedicando pit
temnpo alta consulenza, alla relazione
umana, al supporto concreto delle co-
munitaservitedalle nostre banches.

CEWEO0 I AT

Sede centrale a Trento,

Lareadel Noed Est @ strategica: qui

Oltre aka capogruppo Cusss Canlraw
Banca hano sode le sOcoth de! Gruppo
Indusinaie Alitude, |3 SOCWTA O SArviD
Iet, Clarts Leasing e Rert, Assicura

- Fri’?llu_‘-'
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Home » Econamea « Bancap, af via il regaziato per il rivnovo del contratto nazanale

Bancairi, al via il negoziato per il rinnovo del

contratto nazionale

Sul tavolo I'asumento di 518 euro, la riduzione dell'orario df lavoro a 35 ore settimanall e le regole per
governare l'utilizzo delllA
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Bancari, al via il negoziato per il rinnovo del
contratto nazionale

Primo facoia a facsia il 16 luglio tra Abi ¢ gindacati per il rinnovo del contratto dei
bancari A dare d via al negoziato sara la presentazione della piattaforma unitaria di
£aki Fist Cisd, Fisac Cgil, Uilca & Unisin

Sur 1avolo Faumento di 518 euro, 13 riduzione dedl orario di lvoro a 35 ore settimanall @
e regole per govemare 'utilzzo dellintelligenza artificiale nelle panche. L'incontro, in
programma & 9.30 nella sede de¥Alx, segnerd Ispertura ufficiale del confronto peril
rinnowvo del Contratio collettrvo nazionale di lavoro dal crednto, che interessa circa 280
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mia laveraton del settore

LEGGI ANCHE: Banca Cf, approvato il progetto di fusione per incorperazions in
fancy Sistema

La piattaforma sindacale parte dalla richiesta di un awmento economico di 518 ewo
mensili per la fgure professionale di nferimento, nienuto necessane per tutelase |l
poiere d'acquisto e redistiibuire una perte del valore prodotio dal satiore

Tra lo proposte anche 1a riduzione dellorsrio o lavore da 37 a 3% oce settimanall, 8
parita di retribuzione. Uno dei capitoli psi rilevants riguarda Nintelbgenza artificiale
Lchiettivo & definire regole condivise per futilizzo ded nuovi struments tecnologict con
particolare attenzione alla trasparenza degll algoritmi, alia feemazione continua, alla
1Weds deffoccupazione e al mantanimento del controlle umano nei process: decisionali.

La puanaforma Imerdene anche su welfare conratiuale, diritto alla disconnessione,
lavoro agile, salute e sicurezza, pari opportunity. formazione e valorizzazione defle
competenze. clte al contrasto delle pressiond commerclall Nella stessa glomate, dopo
fa presentazione della pisttaforma. proseguiranno anche i averi dedla Cabina di regia tra

Abi e argenizzazioni sndacal
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Contratto dei bancari, ecco le
richieste dei sindacati

Rinnovo dei contratti dei bancari: cosa discuteranno Abi e sindacati all'incontro del 16 luglio.

25 Giugno 2026 16:25

di Fernando Soto

o~ Aggiungi Startmag.it
alle tue fonti preferite su Google
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Ascolta questo Pubblicita
articolo ora...
E ntratto dei bancari.
O
LE TAPPE PERIL RINNOVO DELCONTRATTO DEI BANCARI C

Giovedi 16 luglio Abi e sindacati apriranno il confronto che interessera circa 280mila
lavoratori del settore. Sul tavolo non ci saranno soltanto gli aumenti salariali, ma anche orario
di lavoro, intelligenza artificiale, formazione e organizzazione delle banche. Alle 9.30, nella
sede dell’Abi, Fabi, First Cisl, Fisac Cgil, Uilca e Unisin presenteranno la piattaforma
rivendicativa che dara ufficialmente il via alla trattativa per il rinnovo del Contratto collettivo
nazionale di lavoro del credito. Nella stessa giornata proseguiranno anche i lavori della
Cabina diregia.

LE RICHIESTE ECONOMICHE

La richiesta economica é quella di un aumento di 518 euro mensili per la figura professionale
di riferimento, motivato dalla necessita di tutelare il potere d’acquisto dei lavoratori e di
redistribuire una parte del valore prodotto dal settore.

NON SOLO RETRIBUZIONE

Ma la piattaforma guarda anche oltre gli aspetti retributivi. Tra le proposte piu significative c’é
la riduzione dell’orario settimanale da 37 a 35 ore a parita di stipendio, con I'obiettivo di
accompagnare la trasformazione del lavoro bancario e favorire una migliore conciliazione tra

vita privata e attivita lavorativa.

AL CENTRO ANCHE LIMPATTO DELLINTELLIGENZA ARTIFICIALE

Uno dei capitoli destinati a caratterizzare il negoziato riguarda I'intelligenza artificiale. |
sindacati chiedono che l'introduzione delle nuove tecnologie sia accompagnata da regole
condivise. Il documento dedica ampio spazio anche al rafforzamento del welfare
contrattuale, alla valorizzazione delle competenze professionali, al diritto alla
disconnessione, al lavoro agile, alla salute e sicurezza, alle pari opportunita e al contrasto

delle pressioni commerciali.

26/06/26, 06:35
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LO SCENARIO

Il confronto che si apre il 16 luglio arriva in una fase di profonda evoluzione del settore
bancario. La digitalizzazione, I'intelligenza artificiale e i cambiamenti nell’'organizzazione «
lavoro stanno modificando il volto delle banche e delle professioni del credito. Il rinnovo del
contratto sara chiamato a dare risposte non soltanto sul fronte economico, ma anche sulle
regole che accompagneranno questa trasformazione.

Articoli correlati

DI FERNANDO SOTO
Fondi pensione, chi hadavveroil

consenso trai bancari? ll caso Banco

Bpm

Che cosa emerge dal rinnovo degli organi del fondo

pensione Banco Popolare. Il corsivo di ...

DI LANDO MARIA SILEONI
Contratto bancari, tutte le novita
della piattaforma sindacale

Che cosa prevede la piattaforma sindacale per il

rinnovo del contratto dei bancari. Lintervento di ...

DI EDOARDO LISI
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metain economia e finanza
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1116 luglio parte il confronto sindacati-
Abi su rinnovo contratto bancari

Incontro per presentare la piattaforma delle organizzazioni sindacali

P arte giovedi 16 lpgio, con un un incontro presso ka sede
de¥Aly, il contranto fra gadacgl & associaaone bancana
per B rinnove del Contratto collettive nazionala di avoro delis
categoia del 23 novermnibre 2023.

Lo si appeende da diverse lont secondo cul nella nunione
veira presentata la pattafomma rivenciestiva da parta delle
organizzaziont sindecall Fgh, Frst Cisl, Fisac Cgil Wicae
Unisin.

Nedls stessa ghornata, 3 Seguire, prosaguiranno anche i lavord
deliz Cabina di rege.
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Home Mercati

Bancari, Abi convoca i sindacati: piattaforma
del contratto al centro del confronto

25 Giugno 2026 Categoria: Economia

Associazione Bancaria Italiana (ABI) ha convocato i sindacati del settore per il 16 luglio, un giorno dopo I'assemblea
dell'associazione prevista per il 15 luglio, per presentare la piattaforma di rinnovo del contratto collettivo nazionale di

lavoro che era stato aggiornato il 23 novembre 2023 e la cui vigenza € scaduta lo scorso marzo.

All'incontro sara anche dedicato il proseguimento dei lavori della cabina di regia sul digitale, un tavolo istituzionale che ha il
compito di definire regole condivise sulla trasformazione tecnologica nel comparto bancario,.

Richieste economiche e organizzative dei sindacati

Le assemblee sindacali che hanno esaminato la piattaforma per il rinnovo si sono concluse in questi giorni con elevata
partecipazione e un giudizio complessivamente favorevole al documento presentato dalle organizzazioni. Eabj, First Cis
Fisac Cgil, Uilca e Unisin hanno formulato richieste puntuali su retribuzioni, orario e inquadramenti.

In particolare, le sigle sindacali chiedono un incremento retributivo pari a 518 euro mensili per la figura di riferimento del
contratto e la riduzione dell’'orario settimanale a 35 ore, rispetto alle attuali 37 ore gia ottenute nel precedente rinnovo. Sul

versante dei benefit viene richiesto un aumento dei buoni pasto finoa 10 euro.

Inquadramenti e tutela dei lavoratori

Sulla classificazione del personale la piattaforma sindacale propone «/’allargamento dell’area contrattuale e I'introduzione di limiti
certi alle attivita appaltabili, per evitare disparita di trattamento tra lavoratori che operano all'interno delle stesse realta aziendali»,

come hanno spiegato le organizzazioni in una nota unitaria.

Si attribuisce particolare rilievo ai processi di riorganizzazione aziendale e allimpatto che possono avere sulle mansioni e sui
percorsi professionali. Le richieste puntano a definire regole chiare per salvaguardare la continuita occupazionale e i diritti dei

lavoratori coinvolti nei cambi di assetto societario.
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Pressioni commerciali, carichi di lavoro e trasparenza

| sindacati segnalano come criticita persistenti le pressioni commerciali sui dipendenti, i carichi di lavoro e la carenza di
organico. Propongono di rafforzare il confronto con le controparti aziendali per intervenire sui criteri gestionali che, secondo le
organizzazioni, sono spesso caratterizzati da scarsa trasparenza e incidono negativamente sia sulle condizioni di lavoro sia

sulla qualita del servizio offerto alla clientela.

La piattaforma sindacale sollecita inoltre norme piu vincolanti per contrastare le pratiche di pressione indebita, ritenute un fattore
di rischio professionale e reputazionale per l'intero settore bancario,

Digitalizzazione e intelligenza artificiale: gestione condivisa

La trasformazione digitale € al centro dei temi discussi nella cabina di regia. Le organizzazioni sindacali e 'ABI manifestano

un comune orientamento alla tutela dell'occupazione durante i processi di innovazione tecnologica.

Viene proposta una gestione condivisa dei progetti legati alla digitalizzazione e allintelligenza artificiale, con I'obiettivo di
impiegare tali strumenti come supporto alle attivita del personale e non come sostituzione della componente umana, che

rimane centrale nella relazione con la clientela e nelle attivita a valore aggiunto.

Il confronto mira a stabilire percorsi formativi, criteri per la riqualificazione professionale e meccanismi di accompagnamento

per chi viene coinvolto nei cambiamenti tecnologici, riducendo cosi il rischio di esuberi e dissesti occupazionali.

Implicazioni economiche e istituzionali

La trattativa tra ABI e le organizzazioni sindacali avra ricadute non solo sul profilo retributivo dei lavoratori ma anche sull'assetto
competitivo del sistema bancario italiano. Condizioni contrattuali piti vincolanti su orari, appalti e politiche commerciali possono

influenzare i costi operativi degli istituti, le strategie di efficienza e gli investimenti in tecnologia.

Dal punto di vista istituzionale, il rinnovo del contratto collettivo rappresenta un banco di prova per la capacita delle parti di
coniugare tutela del lavoro e modernizzazione del settore, elementi entrambi fondamentali per mantenere la fiducia dei

risparmiatori e garantire stabilita al mercato finanziario nazionale.

Prossimi passi e tempistica

L’incontro del 16 luglio servira a formalizzare il confronto sulla piattaforma presentata e ad approfondire i temi aperti, in
particolare quelli legati alla digitalizzazione e alla governance delle trasformazioni organizzative. Le trattative successive

potranno prevedere tavoli tecnici specifici su orari, inquadramenti e regole sugli appalti.

E prevedibile che le parti cerchino un equilibrio che contempli aumenti salariali sostenibili per le banche e garanzie

occupazionali e normative piu chiare per i lavoratori. | tempi e I'esito della negoziazione dipenderanno in larga misura dalla
disponibilita al confronto delle singole imprese associate e dalla determinazione delle sigle sindacali nel difendere le proprie

richieste.

In sintesi

¢ Un accordo che aumenti salari e tutele potrebbe ampliare i costi operativi delle banche, ma migliorerebbe la produttivita a
medio termine se accompagnato da investimenti mirati in formazione e tecnologia.

¢ Regole piu stringenti su appalti e politiche commerciali possono ridurre il rischio reputazionale del settore e incrementare
la qualita del servizio, elementi rilevanti per gli investitori istituzionali e i risparmiatori italiani.

o La gestione condivisa della digitalizzazione e dellintelligenza artificiale rappresenta un’opportunita per canalizzare

gli investimenti verso progetti che integrino lavoro umano e automazione, diminuendo il rischio di tensioni occupazionali.

abi | | bapcari | contratto convoca del piattaforma | | sindacati
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I1 16 luglio parte 1l confronto sindacati-Abi
su rinnovo contratto bancari

ANSA

Incontro per presentare la piattaforma delle organizzazioni sindacali

25 giugno 2026

Sede dell'Associazione bancaria italiana (ABIl), Roma, 30 maggio 2022.
ANSA/ALESSANDRO DI MEO

ROMA, 25 GIU - Parte giovedi 16 luglio, con un un incontro presso la sede
dell'Abi, il confronto fra sindacati e associazione bancaria per il rinnovo del
Contratto collettivo nazionale di lavoro della categoria del 23 novembre 2023.
Lo si apprende da diverse fonti secondo cui nella riunione verra presentata la
piattaforma rivendicativa da parte delle organizzazioni sindacali Fabi, First Cisl,
Fisac Cqil, Uilca e Unisin. Nella stessa giornata, a seguire, proseguiranno
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Ariston acquisisce Riello: stop a
chiusure e licenziamenti, atteso il
piano industriale

25 GIUGNO 2026

Metalmeccanici, da Confimi e Fim
Cisl| ok alla verifica sugli aumenti
contrattuali. Dal primo giugno
scattano gli adeguamenti

25 GIUGNO 2026

Caldo, il governo reintroduce lo
stop al lavoro nelle ore piu a
rischio e la cassa in deroga.
Nessun picco di decessi secondo

Giovedi 16 luglio, a partire dalle ore 9.30, prendera ufficialmente il via, presso I'Abi, il confronto per il rinnovo il Ministero della Salute. Ma i

del Contratto collettivo nazionale di lavoro del 23 novembre 2023, con la presentazione della piattaforma sindacato non concorda: troppi

rivendicativa da parte delle Organizzazioni sindacali Eabi, First Cisl, Fisac Cqil, Uilca e Unisin. Lo si lavoratori esposti a temperature

apprende da fonti vicine alle parti. Nella stessa giornata, a seguire, proseguiranno anche i lavori della estreme, avverte la Cqil di Roma
e Lazio

Cabina di regia istituita tra I'Associazione Bancaria Italiana e i sindacati.
25 GIUGNO 2026

Amazon e sindacati verso i primi
accordi nazionali: aperta la
trattativa su videosorveglianza,
turni agevolati, congedi e tutele
per le gravi patologie

25 GIUGNO 2026

Electrolux, sindacati critici dopo il

tavolo al Mimit: “Nessuna vera
apertura da parte dell’azienda”
25 GIUGNO 2026
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Il 16 luglio parte il confronto sindacati-Abi
SU riNNOVo contratto bancari

ANSA

Incontro per presentare la piattaforma delle organizzazioni sindacali

25 gi ugno 2026

Sede dell’Associazione bancariaitaliana (ABI), Roma, 30 maggio 2022.
ANSA/ALESSANDRO DI MEO

ROMA, 25 GIU - Parte giovedi 16 luglio, con un un incontro presso la sede
dell'Abi, il confronto fra sindacati e associazione bancaria per il rinnovo del
Contratto collettivo nazionale di lavoro della categoria del 23 novembre 2023.
Lo si apprende da diverse fonti secondo cui nella riunione verra presentata la
piattaforma rivendicativa da parte delle organizzazioni sindacali Fabi, First Cisl,
Fisac Cdil, Uilca e Unisin. Nella stessa giornata, a seguire, proseguiranno
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1116 luglio le parti si incontreranno a Roma per la presentazione del documento in
cui si chiede un aumento di 518 euro

di Cristina Casadei

25 giugno 2026

Loading...
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@ Ascolta la versione audio dell'articolo
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Abi ha convocato i sindacati bancari per il 16 luglio, il giorno dopo
I’'assemblea dell’associazione che si terra il 15, per la presentazione della

©000=

piattaforma per il rinnovo del contratto collettivo nazionale di lavoro che
era stato rinnovato il 23 novembre del 2023 ed & scaduto lo scorso marzo.
L’incontro servira anche per proseguire i lavori della cabina di regia sul
digitale.

Sulla piattaforma dei sindacati per il rinnovo del contratto si stanno
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concludendo proprio in questi giorni le assemblee che sono state molto
partecipate e hanno accolto il documento con molta positivita. Fabi, First
Cisl, Fisac Cgil, Uilca e Unisin hanno chiesto un aumento retributivo di 518
euro mensili per la figura di riferimento, e la riduzione dell’orario di
lavoro settimanale a 35 ore, rispetto alle attuali 37, gia frutto di una
riduzione ottenuta con I'ultimo rinnovo. Inoltre, sempre per la parte
economica, chiedono che si alzino i buoni pasto a 10 euro.
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Sugli inquadramenti la piattaforma prevede «I’allargamento dell’area
contrattuale e di introdurre limiti certi alle attivita appaltabili, per evitare
disparita di trattamento tra lavoratori che operano all’interno delle stesse
realta aziendali», spiegano le sigle in una nota unitaria. Particolare
attenzione € dedicata ai temi dell’organizzazione del lavoro e delle
ristrutturazioni aziendali.

Sul tema delle pressioni i sindacati chiedono di rafforzare il confronto con
le organizzazioni sindacali per intervenire sui carichi di lavoro, sulla
carenza degli organici e sui criteri gestionali, spesso caratterizzati da
scarsa trasparenza, che incidono negativamente sia sulle condizioni di
lavoro sia sulla qualita del servizio alla clientela. Inoltre i sindacati
chiedono di intervenire ulteriormente sulle politiche commerciali, con
norme pil stringenti per contrastare le pressioni indebite che continuano
a rappresentare un elemento critico per il settore.
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Quanto alla trasformazione digitale, tema centrale della cabina di regia in
Abi, c’¢ un forte orientamento alla difesa dell’occupazione. E’ prevista una
gestione condivisa con le organizzazioni sindacali dei processi legati alla
digitalizzazione e all’intelligenza artificiale, che devono avere una
funzione di supporto al lavoro e non sostitutiva delle persone, che restano
centrali nell’attivita bancaria.

Sulle politiche di genere, permessi e welfare, & previsto il miglioramento
dei diritti, 'estensione delle tutele sanitarie e il rafforzamento del Fondo
per 'occupazione, oltre a una maggiore conciliazione dei tempi di vita e di
lavoro.
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Il 16 luglio parteil confronto sindacati-Abi
Su rinnovo contratto bancari

ANSA

Incontro per presentare la piattaforma delle organizzazioni sindacali

Sede dell'Associazione bancaria italiana (ABI), Roma, 30 maggio 2022.
ANSA/ALESSANDRO DI MEO

ROMA, 25 GIU - Parte giovedi 16 luglio, con un un incontro presso la sede
dell'Abi, il confronto fra sindacati e associazione bancaria per il rinnovo del
Contratto collettivo nazionale di lavoro della categoria del 23 novembre 2023.
Lo si apprende da diverse fonti secondo cui nella riunione verra presentata la
piattaforma rivendicativa da parte delle organizzazioni sindacali Eabi, First Cisl,
Fisac Cdil, Uilca e Unisin. Nella stessa giornata, a seguire, proseguiranno
anche i lavori della Cabina di regia. (ANSA).

ROVA

Il 16 luglio parte il confronto sindacati-Abi su rinnovo contratto bancari

L’Arena e su Whatsapp. Clicca qui per iscriverti al nostro canale e rimanere
aggiornato in tempo reale.
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Vittorio Bonaventura (Fabi): «L’innovazione
non puo lasciare indietro persone e territori»

di Gaudenzio Fragonara O]

25 giugno 2026, 15:30(D) Ultimo aggiornamento: 15:37

Vittorio Bonaventura, coordinatore della Fabi di Frosinone

Per il coordinatore della Fabi di Frosinone I'Al pud migliorare I'efficienza bancaria, ma non deve ridursi a un mero
strumento di controllo. Formazione e dialogo sindacale sono essenziali per valorizzare le competenze umane

Aggiungi Milano Finanza alle tue fonti preferite su Google per non perderti i nostri
contenuti

«Le banche stanno vivendo una fase di grande innovazione tecnologica e organizzativa, ma il
futuro del settore non puo essere costruito soltanto attorno a numeri, algoritmi e performance.
Al centro devono restare il lavoro, le competenze e la qualita del servizio offerto a cittadini e
imprese». |l coordinatore della Fabi di Frosinone, Vittorio Bonaventura, fa il punto sulle
sfide che attendono il settore.

Domanda. Quando si parla di banche si discutono spesso utili, innovazione e
tecnologia. Si parla abbastanza delle persone che vi lavorano?

Risposta. Negli ultimi anni il dibattito si € concentrato molto sui risultati economici,
sull'efficienza dei processi e sulle nuove tecnologie, tutti aspetti importanti per la competitivita
del settore. Tuttavia, non dobbiamo dimenticare che dietro ogni servizio bancario ci sono
lavoratrici e lavoratori che ogni giorno garantiscono il funzionamento delle filiali, assistono la
clientela e mettono a disposizione competenze professionali costruite nel tempo. Come
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sindacato riteniamo che il lavoro debba tornare al centro della discussione. Le persone non
possono essere considerate semplici indicatori di performance o numeri all'interno di
un'organizzazione: rappresentano il principale valore delle aziende e la condizione
indispensabile per garantire qualita del servizio e fiducia da parte dei clienti.

D. Tra gli addetti del settore si parla spesso di pressioni commerciali e qualita della vita
lavorativa. Qual € oggi il punto di equilibrio da trovare?

R. | risultati commerciali fanno parte dell'attivita bancaria e nessuno mette in discussione la
necessita per le aziende di essere efficienti e competitive. Il problema nasce quando la ricerca
dei risultati rischia di diventare I'unico parametro di valutazione del lavoro. Le persone hanno
diritto a svolgere la propria attivita in un contesto che valorizzi le competenze professionali e
rispetti il benessere individuale. La produttivita non puod essere perseguita a discapito della
salute psicofisica dei lavoratori o della qualita delle relazioni nei luoghi di lavoro. E necessario
trovare un equilibrio che consenta di coniugare risultati aziendali, sostenibilita organizzativa e
rispetto della dignita professionale.

D. L'intelligenza artificiale promette di cambiare profondamente il settore bancario. Quali
opportunita e quali rischi vede?

R. L'intelligenza artificiale rappresenta una delle innovazioni piu significative degli ultimi anni e
pud offrire opportunita importanti in termini di efficienza e supporto alle attivita operative.
Tuttavia, non puo diventare uno strumento finalizzato esclusivamente alla riduzione dei costi o
all'incremento dei sistemi di controllo sui lavoratori. La tecnologia deve essere utilizzata per
valorizzare le competenze delle persone, alleggerire le attivita piu ripetitive e migliorare la
qualita del servizio. Per questo riteniamo fondamentale che l'introduzione di questi strumenti sia
accompagnata da percorsi di formazione adeguati, da regole trasparenti e da un confronto
costante con le rappresentanze sindacali. Tutti temi che saranno discussi anche in sede di
rinnovo del contratto nazionale.

D. Quali conseguenze puo avere per cittadini e imprese la riduzione della presenza
fisica delle banche?

R. E un fenomeno che osserviamo con grande attenzione. La digitalizzazione ha certamente
ampliato le modalita di accesso ai servizi bancari, ma non tutti i cittadini sono nelle stesse
condizioni di utilizzare gli strumenti digitali. Penso soprattutto alle persone anziane, a chi vive
nei centri pit piccoli e a chi ha minore familiarita con le nuove tecnologie. La presenza di una
banca sul territorio continua ad avere un valore che va oltre il semplice servizio finanziario:
rappresenta un punto di riferimento per famiglie, imprese e attivita economiche locali. Per
questo riteniamo necessario evitare che la ricerca dell'efficienza si traduca in una progressiva
esclusione di intere fasce della popolazione dall'accesso ai servizi bancari.

D. Quale banca immagina la Fabi di Frosinone per il futuro?

R. Immaginiamo una banca capace di innovare senza perdere la propria dimensione umana.

Una banca che investa nella tecnologia, ma anche nelle competenze e nella formazione delle
persone. Una banca che continui a svolgere la propria funzione economica mantenendo al
tempo stesso una responsabilita sociale verso i territori in cui opera. Il futuro del settore
dipendera dalla capacita di trovare un equilibrio tra innovazione, lavoro e vicinanza alle
comunita. E una sfida complessa, ma & anche la condizione necessaria per costruire un
sistema bancario moderno, sostenibile e realmente al servizio del Paese.

Condividi
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