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1116 luglio incontro tra Abi e sindacati
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Bancari, al via il confronto sul Cenl

Parte giovedi 16 luglio, conun  [Fabi, First Cisl, Fisac Cgil,

un inconiro nellasede Uilca e Unisin. La piattaforma
dell Abi, il confronto fra prevede, tra ghi altri punti, un
sindacati e assaciazione aumento di 315 euro lordi
bancaria per il rinnovo del mensili nel triennio per ia
Contratto collettivo nazionake di riferimentoe la

dilavorodella calegoria. Nella  riduzione dell'srario di lavoro
rivrione sars presentata la settimanale da 37 8 350re,
piattaformadei sindacati S APRICLTOHE FERFA TS,
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Il congresso provinciale del sindacato autonomo dei bancari

La Fabi Sassari conferma i vertici
«Preoccupa il taglio delle filiali»
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«Con lariduzione degli ne in atto nella provincia.  zioneperleconseguenzeoc-
organici aumentano i ala pealth bamcaria locale - cuparionalie territoriali del-
carichi per chi resta in ha detto CartaMantiglin-nt- o prospettaian operazione
sede con concrefi rischi traversa una profonda tran- :;"'E*“‘_':EJ_;!F“":'.’"““'“. 'i:‘
ihi stress da lavoros slzione strutturale, con una i w1 Iluﬁiﬂlp:::l.r?hh;
b oli MassimoSechl complessiva tenuta a fronte et ! ]
dell'accelerazrione digitale, Enn!:-n i Surdeg:.na e per !.E
SassariGliscenaridelrisic  maconunirrigidimentodel-  Eestionedel creditosul terri-

koo bancario, b tutela dell oc-
cuparione, del dirittl e della
professionalith dei lavorato-
ri del settore e il ruolo guida
delsindacatoein vistadelrin-
novodel contratho naziona-
le del setiore. Sono alcuni
dei principali temi affronta-
ti nel 15% congresso provin-
ciale dalla Fabl - sindacato
Autonomo dei Bancar di
Sssari.
All'evento ha partecipato
il segretario nazionale diella
Daniek: Ginese che ha
sottolineato  imporanza
del nuovo Contratti naziona-
le, fondamentale per gestire
Ei assell) Odcu p:r.r.ilm:ﬂi di
onte alle aggregazioni.
alel panorama creditizio -
hasottolinento Ginesi—'or-
ganizzazione si conferma
leader nel settores, La Fakl,
con i suol alive  110mik
iscrittiele sue 98 sedi territo-
riali & infaoti il sindacatoban-
cario pli rappresentalivo in
[talis
Il coordinatore provincia-
le wscente, Vinorio Carta
Mantiglia, ha tracciato un
quadro della trasformazio-

le pondizionl di accesso al
credito per famiglie ¢ Pmi.
Trail 2023 il 2025 - ha ricor-
dato- gli sportelli In provin-
cia sono passatida 105292
unita, inunarimodulazione
chee dal 2015 ha interessato
64 presidi, portando 31 co-
mierl s G6 A un diversso as-
setto dei servizl tradiziona-
li=,

Sullastessa linea il segreta-
rio aggiunio e coordinatore
del Bancodi Sandegris, Fma-
nuele Cablboi: «la digitalizza-
Zhore sta ridisepgrando lage-
te fisicae, unita alle dstrutie-
razioni e alla centralizeazio-
n di sirutture come la dire-
Zione generale del Banco di
Sardegna, ha ridotto gh orga-
nici- Per chi resta in fliale be
pressioni commerciali gene-
rano canichidi lavoroimpor-
tantl con flschio di stress da
laviorg correlalo, emonl &
contestazioni: il sistema,
per Cabboi, deve ritcovare
um equilibrio tra produribvi-
thedignitd della personas.

Al termine del dibattiio &
slata approvats una mozio-
ne che esprime preoccupa-

LaFakj coni
suci oltre
110mila
tscrittia bo
saie BB sed]
territorial & )
sindacato
bancarho pli

worin Halka
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trsrin, deve gia 33 comuni su
G4 della provincia sono privi
di sportells baneario. 11 da-
cumentodenuncha la caren-
zadi programmazione poli-
tica locale e regionale su cre-
dita, lavore & sviluppo del
territorio, segnalando un
tasso di inatfivith del 32.8%
i un saldo migratorio giova-
nile negativo per quasi mille
piovani nel solo 2023, Tra le
cause di solferenya psicolisi-
cadei lavoratori sonoindica-
te le pressioni commerciali,
mentre sl chlede cautela
sull' uso non regolamentato
dell'intelligenza  artificiale
nel settore creditizo.
Altermine del lavord & sta-
taelotta b segreteria del nuo-
vo direttivo, Vittorio Carta
Mantiglia & stato conferma-
tx el ruolo di Segretarlo
cogrdinatone  provinciale,
Sara coadiuyvato da Emanue-
le Cabboi [segretario coordi-
natore aggiunto), Perino
Tanca (segretario ammini-
strativo], Francesca Pisanu,
Pin Giulin Sassu , Giusepps

Cossu e Maria Antonietta
Soggria,
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CUEASOVRANITA
FINANZIARIA
MOLTOLIMITATA

di Riccando Viale
[ cittadino europen ha una
sovranitd finenziaria
fimitata, soggetio ai capriecd
dell'inguiling della Casa
Bianca. Poiché { principali circwiti
di pagamento mondiali {eomes
Visa, Mastercard e American
Express) sono statunitensl, gl
['sa possono imporre sanziond che
abbligano tutie le banche
collegale, anche éuropee o
itatiane, a bloccare Uoperativita di
specifict indiriduf o enit,
Queato polere ai beso gui
regolamenti emessi dall'Office of
Foreigm Azsels Control, Vagenzia
el Diparlimenie del Tesorm
americano, (ire il o dei
prgamendf eleltronicd in Buropa
Iransila su refi ameritane, Le
hanehe italiane od Europee Somne
teneie ad adeguarsi alle
disposizioni Usa per non rischiare
san=oni secondarie, ehe
comparterehbero Meaclusione dal
sizteme finanzigrio in dollari. Se
gti Ulsa inserizscomo un soggetio
nella Hsta nera (SDN List —
Specially Designated Nationals
and Elocked Perzons List), huite le
hanehe devono congelare i condi e
bioccare le carte di ¢ i
collegate a quel nome. E gie
aecaduto in possate a personalita
i rilievo internazionale che s
sona visti Bloceare Noccesso al
credite per ivfa df ritersion o
indfirizzi polilic.
Divenia urgente per motivi
politici, mo anche ecoromici,
racquisfane una eufonemio ¢

sarranild net circaiti di
pagarmento, I Pix del Brasile oi
Ludo panh essere un riferimento
esemnplare, Pix & un sisherma di
pagaments istantanes crealo nel
2020 dalla Banca Centrale del
Brasile. Consénte a persong,
aziende ¢ enli pubblici di inviare ¢
Ficererd denaro n pochi secondi,
24 OFE 5U 24, 7 glorni su 7, anche
rlﬁ,ﬁhegenimnmmei gharni
Jestivi, E completamente digitale e
ron rickiede corfe di
debitoferedifo o contanti, Per
ugare Pix, basta auers W e
correnle (anche sobo wn conto
digitale grafuito); reglsirare gng
AR — Pl e8] numero
di cetlulare, lenmail, fl codice
Siscale s unn chiaue casuale
genemata dallapp: inviare deraro
geegiiendo lo chiove diel
destinatario o inquadrnds un
R code — anche al
supermercata, of ristorante o al
pendiiore ambulante, Non s
applica nessun fosso df cambin,
EES UM COMUmESSone, Nessuna
aitesn. [l denaro arriva in tempo
reafe, La Banea Centrale Europen
potrebbe sriluppare un Pix— un
algtema puhblico, a costo :zen:u per
i privati, con chiaw

(ceflulare, email, mdlu:e_ﬂa.mie} £
obbligo per tutte le banche di
ederire, Sarebhe un pantaggio per
i commercianti (zero
commisgioni), un servizio peri
cittadini ed wna svolta nello
autonomia finanzieria del
cittading eurapen.
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Bee-Iecrea, Credem e Agricole per Bdm
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@ corsa per Banca del Il profilo
Mezzogiorng é enfrata nel

wivo. lerl alla controllante
Medlocredito Centrale rono state
recapitate le offerte non vincolanti
per aggindicarsi 'ex Popolare di
Bari: in gara of sono Bee-locrea con
Fopolare di Puglia e Basilicata
{advisor Kitra)y, Credem {advisor
BoFa) ¢ Crédit Agricole. Secondo
indisrresiond di merrato Ia hase
dasta 5 agirerebbe inforno ai
500 milioni di euro ¢ le offerte
terrebrbers conto anche di un
aumenio di capitale per spesare
Citca o0 esuberi IFamile pre-
pensionamenti. Dopo questa
prima fase a inico agosto sl aprich
la finestra per le vere offerte
vinealanti ¢ arfivare a chiuders la
vendita per Fantunno. A
esaminare le proposte saranno
Vitale & Co. e Hogan Lovells per
Mec e Prometeia per Invitalka, che
detiene 1l 1o del Mediocredito.
La fu Popolare di Bard era stats
rizanata da Mec sel annd fa con
pn'inlezione di capltale di LG
miliard], df cul 12 8 curdeo del
Fondo Interbancario. Bdm @
arrivata a chiudere F'anno scorso
con 31,8 milbond di euro df atile
{+42%}. La conduzione di Cristiano
Coarrus ha portato risultati e
archiviato definftivamente la
trevagtista gpestione della famiglio
Jncabini. Oggl la Banea del
Merzogiorno contd circa wo Filiali
sparse tra Puglia (Bo), Campania
{54}, Basificata (34).

Andrea Rinaldl
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Sussurri & Grida

Intesa Sanpaolo, al via il riacquisto da 2,3 miliardi

[ntesa Sanpanlo ha avwiato 0 programma di riac-
quiste di aziond proprie finalizzato sll'annlks-
miend- (buyback ) prevista una spesa masakma di
a3 miliardi di euro a fronte del daoquisto di un
namero di azionl non superiore 8 Soo milioni di
azioni ordinarie. L'operazione, autorzata dalla
Bee, ¢ stata approvata dall’Assemblea del 30
aprile sosb, T procrammas d bayback versi av-
viato il 6 loglio 2026 e sl concludens entro il 23
ottobre 2oa0,

0 P R PR
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Risiko Delfin
Cosa pubcambiare nells partita
sulferediti Del Vecchio con le
ultime mosse di Basilico e LMDV

Milama, La Iite dra gli eredi di Leo-
narda Del Veechio & unica nella storia
del capitalismo famdliare italiano non
per il livelle dello eeontro el unto
ma & 'esito € destinato ad avere

matto difetto sagl assettd del &l
stema bancario del pasge & non & mai
accaduto prima. Quello che succedera
oppl mell'assembslen dei o della hol-
ding della famiglia Def Vecchio & da
e d'oechio per caplee se e quando
Ie partecipazioni detenute in Mps-Me-
diobanca, Unicredit e Generali saran-
no vendute per consentire agli atto
eredi di trovare una strada pin autono-
ma rispetto 8 quella della unicita im-

dal fondatore. “Nes=un ere-
de Del Veechio eederebbe mai 'nzien-
dla di famiglin a seomte™ hanno fatto sa-
re ieri 5era fonti vicine & Lepnardo
Fla Del Vecehin, i quale ha cosl
boceisto la propesta del fratallasteo,
Roceo Basilico, il quale poche ore pri-
ma aveva propoesto df superars o gal-
Io cosl: Delfin potreble vendere pac-
chetti detenuti in banche e assicums-
gloni utilizzando il ricavalo per Do
dara chi intende nseite oppure farein
madis di sudd ividens ke slesse parteei-
pazioni tra tuiti ghi eredi e pr tgnumo
si repols come crede. Siccome, perd,
cpiesta seeonda ipofes mplichershbe
una valutazione a scomto del 25 per
cente di EssilorLusottica, visto il calo
di borsa registrato negli altimi tempd,
Lacmardn considers tutta |a proposta
irricavibile pur svende ayato di recen-
te con Foceo un inconfro per cercare
inzieme ansvinduzeita. Cos, secondo
le nlitime ricostruziond. & stata inzerita
nellardine del giorne dell'azsemblan
di oged 1a richiesta di nomina di tre
commissari di Delfin avanzata da Leo-
marda jr insieme con Clemante Del
Veerhio, Nicoletia Zampillo e gli aliri
due fratelli, Luca # Pacla, i guali, rap-
rmentanﬂmnmquenﬂlmude]cmh—
&, cosl come prevede lo statuto, hanng
bucne possibilith di farts passare ai
voti. Se cosl fosse, da domani Delfin
ayrebbe, appunto, tre commissari a su-
parvisionars Moperato del presidents
Francesco Milleri & dell’ amministra-
tore delegato, Romaole Bardin. Chi so-
na? Inomi cireolati sena guael 1 del ma-
n Mareo Talarico, braseio destra
di Leomardo fr, Naveocata Lara Fortes
il eommercialista Fabio Beoyni, A
quante = apprends, il lore compito,
pi'n che di caratters strategico, sareh
be di tipo contabile e di suparvisione
finanziaria, ma @ chipro che in una si-
fuazione gid complessa si aggiunge
una maovn varighile, che sancisce |l
spaceatura del board dopo che il pre-
sidente Bardin ha votato eontro La let-

tera di patronage che le banche aveva-
i chiesto al govane Leonardo come
ia del prestito da 11 milisrdi

rigiamlheal Hasetio della holding 4
famiglia che lo vedrebbe diventare
primasocie ' ozl che si & arrivati al-
la soluzione ipotizzata da Basilico di
smantare il portafoglio delle parteci-
pazioni finanziarie, Per adesso, il
o ded vt ineroeials sta a il
sapravvento, ma, assicurano fonti be-
ne informate, I via duseits mom paik
egeere lontana anche se le posimoni
tra Leonardoe Roceoo sono distamti. Al-
la fine, & abbastanza diffusa idea chis
il moments migliore per aviare la
cessione dells partecipazioni finan-
marie patreble assere quello attuade
in coi i valori sono sui massimi di mer-
catn @ in cansidarazions del fatto che
l'opas di Intesa Sanpaclosu Mps ha di
fatto imposto una scadenza. Tra non
ety infatti, Dalfin dovri decidens se
aderire eon il sue 175 per cento oppa-
re vendere prima ¢, in questo easo,
chi? Tufte le tracee portensbber vers
=0 Unicredit, banca storica di mfer-
mento della famiglia. che, secondo al-
cune indizserezioni avrebbs pih propo-
gt & Delfin di acquistare la partecips-
mone detenuta bn Generali,

Finché, perd, non el ehloces I'lmpas-
wa ereditario, tutto i caztello di ipotest
riportate su chi pofrebbe subentrare
al posto della holding dei Del Vecchin
in istituzioni finanziarie chiave per il
paese rischin di essere campato in
aria. E'un intreccio senza precedenti
nella storia fnanziarin aliana, Le
grandi famiglie capitaliste sono arri-
vabe nelle banche con la loro privatiz-
azione caminciats nmp:muman—
vanta dopeche dal 1930 in poi svevano
avutoper Lo pdi un assetto di entl di di-
ritto pubblico. Tra i principali favtori
i aprire il capitale ai capitani dindu-
giria ¢i fu Enrico Cuccia, fondatore &
dens ex machina dLHEﬂJnhnn:u. =0n-
vinte della necessta di creare del
“moceioli dori™ di aziondsti stabili e -
conosciuti. Cosi anche lo scomparso
Leanarda Del Veechio & entrata I'|E|.
Credito ikaliane nel 19892, partecipa
d&ailaﬂm:ﬂ ;lrl'rltlnazimdell Isu

tuto poi diventats Unicradit. Ms nes-
suna poteva immaginare che avrebbe
eostruito un portafoglio ﬁnan:larmw
=i rilevante accamto all'im
vechiall predicanda, tea 1 &E
e cozs -ﬁn-l'es.aﬂ-u- pegtare !II:I.!|.-E'!I:I.E Ln
un gioeo di pesi e ¢ all'in-
terno della ﬂﬁldlns. Una ma che
Frnuam Milleri ha eercata di porta-
e avanti ma che gli eredi non hanno
piinla forza di condiidere,
Mari i
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Gli eredi Del Vecchio in lite
Oggi il verdetto dell’assemblea

In salita il tentativo di Leonardo Maria di prendere il controllo dellimpero di famiglia
Nello scontro tra fratelli rischiano di finire anche le quote in Mps, Generali e Unicredit
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VITTORIA LEDNI

Dropo lidgl, contromnsse ¢ persimg sinsald vols-
tiw rra gl eredi del fondarore Leonardo Dl Vec-
chio fondatore di Luzottica, scomparss quattro
anni fz, o & ilgl.-::lrl:n:r |.1il'.|. i|:|:|Frm‘L'||:!.|:. visto che
si terrd 'assembles di Delfin, b holding della
famighia Del Vecchio, alle prese con Inericara
vicends del dasserto e Fapprovazione del bilan-
cin,

La casseforee di farmiglia che detiene partecipazio

ni important in Mps {17,5%), Generali (10,15%)
¢ Unicredic (2.7%), oltre & EssiborLusottlea
I::‘I-'E'i‘l'u:l, 8 un'aria assl tesa tra g:|i eredl ¢ tra i
manager che siedono nel board. Una situazione
che i intreccia con | numerosi contenzios, anche
giudiziari, che di fareo lasciano ancors apenta la
successione delliflustre ¢ lungimirante fondaio

re, La proposta di Leonarde Maria [l Yecchio
di acquistare le quote dei fraelli Luca = Paola,
che gli avrebbe consentite 8 salire 2] 37,5% di
Dielfin aptraverso Lmdv Fin e un Hnanzameno
dalle banche @i 10 miliard: i eqro {h.-g.;ui i

credive Credic Apricobe, ma'r} ha orovare numero-
s ostscoli.

w8 in gioeo o natura stessa ¢ 1l futuro & Del-
fine ha serivto non a caso al board il quartogeni-
todedla F:migh.:. Del Vecchio, chisdendo .a[_|;'|i e
# consiglieri «chiarema, coerenza ¢ sostenibilic
ﬁILJJ'I.LiHIEIi"'. E'I'i:dl:lltl: L.I.J.r:ILtur:I i].l:l.l'_'j'."l: il:l. el | ) JJ
n:m,sigﬁrl di Amministrasone, che ha boocigin la
berrera di parronage chicsta da Dl Vecchio Jra
favore delle banche. Una brasca ed inatesa inger-
ruzione dell'operazione, che ha suscitto «delu-
sicne e perphessitis nello steso Leonardo Maria
E cosi oggi all'ardine del giorno dell’assemblea in
programma 4 Lussemburgo & s inseria pure
bx nomins di commissari per "audic - una sora di
n,}]lcgn'r 5i|:|-:|.:.-::.|:: - Figu:ri. pm‘ist; i ik .atl:i\'.:.-

Ll

La betvera firmara da Clemenie, Leonardo Maris,
Paola, Luca ¢ Nicolenz Zampille propone e
noeniz Lara Forte, Fakbin ﬂ-l:l_'l_',rrti e Marco Talarico
- ex amministraere dells finangiria di Leonarda
Mariz Del Veochio. Una strada alternativa po-
trebbe essere quella del buyhack, ossia del nacgui-

sto delle quote dei soci da paree della Delfin.
Opportunicd che, secondo fone wicine aghi am-
hienti della 'F.a.mi_g;!i.:l, dovrehbe essere offerma a
tued gii eredi, non solamente a Paola ¢ Luca

Alcuni potrebbero infami non consegnare le loro
Quo, mentre i potrebbero vober Hguidare e
azioni, come per esempio il Zlenne Clemenie,
che ha appena creato la propria cassatore Mhen-
the, & F.occo Basilico, frarello di Leonarda Maria
per paree della madre Micolers Zampillo, sposa-
= per e diae '.rn||:|: Lo al parman Dl "ulrt'l;l;l"lu:l.
Uina operszione per la quale ci vorreblsero ben 20
mikiardi di eurs

L’i.]:u‘:lte.'ii. che circola nelle uldme ore & i da
andare a un fparto o di procedere con poguist 3
tappes grazie ai circa 1,5 miliardi di dividendi che
Deelfin incassa ogni anno, oltre ai 7 miliardi di
linez di credito non trate.

L'uliima |:|:|||_1|1 di SCENG, ma solo m ardine di
bermpa, fra gli eredi di Leonardes Del Vecchio &
arrivars a due giorni dall’zssembles, dopo la lette.
ra imviata da Roceo Basilico o w1 soci e oal
board della holding. «Ci ritraviamo muovamente
in una sttuazioase di scallo che dschia di COMpro-
iertere il fuiuro di Delfine ha scrittoFoocoo Basi-
lico, senza nascondere che | rapport «tra abcuni
& onad @ sona wleeriormente deterboratis, Ung
situazione che ha portam il giovane Basdlico s
proporre |a dismissione delle parvecipazioni fiman-
rlare detenute da Delfin per il rzcquiseo delle
quoie ded soci che vagliono wscire, con uno scon-
to del 259 su EsiborLuxottic, Idea mmeadiata-
menite bocciata da font vicine 2 Leanardo Maria
Dl Veochio: «Messun erede Del Vecchio cede-
reblve mal Pariends d famigla @ scontos. Mel
frastemps, a Parig, ieri EssilorLuxottica ha chiw-
so in calo del 3% & 163,5 euro, dopo un minimao
di giornata 3 quora 163,2. C'% da dire che da
tempo il tivolo sta atraversindo una fase di cabo <
alla vigilia dell assembslea di Delfin st erova ab Hwel-
li pit bassi dall'aucunno del 2022, quindi assai
loneino dai record oltre § 300 euro segnac nell'or-
tobire dell anno seorso. Lareesa & alea ¢ SOPITAETE-
vy bisogrerd capire s pli otto eredi decideranna
di trovare una quadm per wicire da un’impasse
che potrebbe far male alla socieri.

Ei—
T —
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“Ex Pop Bari,

offerte da
Credem, bcc

e Agricole
i Fuca Guialileri

mvano le tre offerie

non  vincolanti | per
BdM Banca, la ex Popola-
re di Bari, messa sul mer-
cato dal Mef che 1a control-
lata mttraverso Invitalia
Mee. Nella giomata di ier
gli mdvisor delle societi
venditrici (Vitale per Moc
e Prometeia per Invitalia)
hanno ricevuio le propo-

ste da parte dei tre i
inderesaati; m
Crédit Agricols ¢ la conda-
ti lecrea-Popolare di Pu-
glia e Basilicata, Le offer-
e H’.m.“':'!ﬂ'::ﬂ”"im"’ nel
o ML, SECEN-
o Lndu:gr-lmmu circolate
sl mercats, la bangue ver-
te sarehbe favorita, ma an-
che i due sfidanti hanno
buone carte da giocare,
L ohiettivo & chinders la
virtual data O ];:nh'r;_:r
Ao per armvane i le o=
ferte »'iilﬁnlmﬁ a fine set-
tembre. Se la tabella di
FErCia Yerrr rispettatm, la
firma potrebbe arrivare en-
tro in autunno con closing
a fine anng, MNon si sono
concretizzate altre

ste, anche se pelle scorse
setimane era circolato il
nome di Unicredit. {ripro-
dirsione riservata)
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Orcel dimezza Amundi

La banca italicna riduce in modo drastico la partnership commerciale con i francesi
sulla gestione del risparmio. Intanto A gricole punta alla Banca del Mezzogiormo

o Luca GUALTIER]
meredit  dimezza e
mazse di Amundi nel

s OSpErmne gestito e
ra il terreno al di-
VIO I"asset  manager
controllate da Crédit Agrico-
te. La banca guidata da An-
drea Orcel ha impresso una
nuova sireita alla partnership
con il gruppo francese, in un
percorso che panta @ ridurre
progressivamente k1 dipen-
denza da un unico fornitore &
a rufforzare o propria fabbri-
Ea p;n“djnﬂn interna. ode.
econdo quanto 51
e masse rir:mlu?:?girlti aid
Armundi nella raccolta gestita
di Unicredit sono scese a cir-
ca 75 miliardi di euro alla fine
del primo trimesire, i (|
livelli circa deppi nel B
il ridimensionamanto non -
vrehbe fermarsi qui, L. astcel-
la & destinata & calare ancorma
nel prossimi mest, fino a por-
farsi ingorno i 20 miliandi a
metd 2027, quando armiverd a
seadenza I"accordo tra le due
i,
fraiettoria & coerente con
la strategia delineans da Or-
cel, Unicredit punta a raffor-
zare la propria cagaciti inter-
na nell"asser management, fa-
cendo leva sulla piattaforma
propreting Onemarkets 2 su
prosbotti i investimento co-
struiti diretaments ol inter-
o del gruppo, L'obdeitive &
aumentare il controllo sulla
catena del valore, trattenere
ATk U M e del mang -
ni e disporre di un’offerta pid
integrata con la rete commer-

Copyesr, Lo e Nogsmare sile peeiee 2 4 e A

SCENDONO A 75 MILIARDI LE MASSE CHE 1 FRANCESI GESTISCONO PER L GRUPPO ITALIAND

Amundi dimezzata in Unicredit

Alla fine della partership, nel 2027,

a Parigi potrebbero restare 20 miliardi

Tutei i progetti di Orcel per il settore

ciale della banca,
In questa direzione si muovo-
no anche le aovith introdotte
di recente nella gamma delle
solursont o investimeanto pro-
Eustc alla clientela, Unicredit
a ampliato "offerta con alcu-
ne serie d certificate strufiura-
ti su indict tematici Msci, pen-
sati per consentire | "espim 2io-
ne 4 specificn ssed o setton,
Liultimo Eancio, in oedine &
tempo, riguarda societ lega-
ie alle infrastrutture funziona-
i alle sviluppo e all utlizeo
dell'intelligenza  artificiale,
i chaaty center alle ren fino m
sistemi di stoccaggio, Alla
gamma 5 sono aggiunt an-
che sette etf quodtats sulle bor-
s di Milano ¢ Francoforte, ol-
teriore tnssello d una pintta-
forma che punia a presidiare
direttamente un ventaglio pii
amprac i sofuzwoni per 1l o[-
sparmiio gestito e amiministra-
[n]

Mon solo, Unigredit ha do po-
oo compratn Alkimis sgr, una
piccola boutique milanese
specializzata in strategie abso-
late retum. L' operazione se-
gnerebbe un muove passo nel
rafforzamento dell"architetiu-
ma proprietaria di asset mana-
o, in una fase in cui le
anche sumpes stanno cer-
cando di aumentare la quota
di Ficavi commissionali e di ri-
durre Ln dipendenza dal marg-
e di inferesse, cresciuio ne-
gli ultimnd anmi sulla spinta dei
tassd mi destinato a normmliz-
mrlm'cm il nuowociclo momse-

taria.
I rafforzamento della gamma
non dovrebbe esaurirsi gui.
Nei prossimi mesi |"offerta &
destinata ad arricchirsi ulte-

mormente con il lancio di selu-
zioni dedicate agli asset alter-
nativi, altro segmento 50 cui
Iz reti bancans stanno saumen-
tando il presidio per intercetta-
re la domanda della clientela
private e affluent alla ricerca
di diversificarione. rendimen-
o g stralegie meno commelate
ail mercati fradizionali,

Allo weszo tempo, Piazza
Crae Aulentl non sembera inben-
siongta n sostibiire |"intesn
con Amundi con un nuoyve ac-
condo esclusive. La linen scel-
ta dall"istituo & piuitosto guel-
la di mantenersi le mani like-
e, costowendo wma rele & col-
lahorazioni aperte con diversi
operaton del nspanmio gesi-
i, Ul modello pii ﬂ::mg;'ije.
che consenta alla banca di -
lerionare di volta in volta i
partner e 1 prodott pil adat,
senza legarsi in modo struttu-
role a un zingolo asset mana-
ger, (rproduriones rissrviti)

2 UNICREDIT
o

i
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Bancas 9 2%,311 ﬂﬂﬂhsﬂ z‘ﬂghanﬂ il targer pnce

B IFIS

i Evgxa Dan Maso

opo il profit warning sul 2026 e

Wspeziote. in coro i Baca

Tl g 15ty teliamo 1
dizi su Banca Ifis, pur ot &
vedere un significativo nriake di
recupero rspetto al valore di borsa. Je-
ri il titolo & sceso fing a 12,32 ewro
(-5, 295), ben al di soito dei nuowvi prez-
zi ohietivo, anchessi ndos dopo 1a
conference call con il management.
1l ey prrimci rﬂl&lmrﬁ:ﬂalﬁ-
Flmu.ii mlnl:l!uutl:mﬂ di wi
aNFa & 8 muwn piano srategicn
prevede il pmgmsmru deconsolido-
mento dnﬂ business dei crediti deterio-
rati (Npl} che incide intomo al 45%
dei ricavi del gruppo nel 2025, Proprio
gueesti elementi hanno spinto gli anali-
sti @ rivedere le stime sugli utili e, inal-
cuni cast, anche il giudizio sul titol.
Intesa Sanpaclo ha adortato [
O il nic. Labanica ha abbassa-
for il farged price a 15,2 euro ¢ ha ridof-
i la raccomandazione da buy a neu-
tral, taghande ke stime sulfutle per

azm:ﬂ:]?ﬁl‘i-pnllm‘lﬁ:dm}nmm
Secon-

.I:;r!-%pl:ﬂ bienmio suceessive, =
o gli analisti il wanming e la pre-
ﬂslzmamrl: business npl riduco-

e in modo significativo la visibilitg
sugli profitii furun el breve periodo

E:-sn lesito  finale
11 &di Ban-

ca :E'll:lm e leffica-

cia del piano di recu-

pero crediti di THimi-

y (che Banca Ifis ha

rilevaio da  poco),

menire nel i LeT-

mine resta da venfica-

re la capacith del ma-

nagement di reinve-

stire il capitale in atti-

VITA soriCamenie me-

no redditizie nspetio

agli npl. Pur rconoscendo la solidit
imaniale defla banca, Tntesa somo-
inltre come 51 st indebolitn 1a

visibilith sulla ﬁmu';mmt d:gtln

arionisti, uno r i ti di

fomrza dedln tesi o' mﬁuP ml:‘““

Banca Akros ha dimerzatn il

ce, portandolo da 28 a 14,8 soro, e ha

abbassato il giwdizio da acenmulate a
nextral. Gl analisfi evidenziano come
I revisione delle attese sull'utile netio
MG, ora attesa tra 1000e 1100 miliomnd
di euro ris ai pmmdﬂm IT0-190
rri i, n?i ta maggion accuntona-
m&rm milegan &l
alﬁ
Nplf:lmrr? iy Por
i i THirm
f‘rrm il |t_',' nkira-
Vi K s-&:H'u'a:ual
Fione siratezica che li-
mita la wisibilith sulla
reddativici furure, mot-
v per cui le stime sul
penode 2026-2028 so-
nio state ridofte di circa
il 415%.
Pily positiva la letura
i Bgpuita sim, che pur tagliando il e
get price da 28 a 19 euro, conferma o
raccomandazions . La sim ha rivi-
5o al ribasso le previsiond di utile net-
o chel 429 nel (el 200 ma] 2027
e del 22% nel 2025, allincandosi alla
hassa delln nuova puidance. Se-
Ccodiho Equita il 2026 reslerd un anno
i transiaone e & nduzione del n-
schin, ma il mercato starehbe gid ingor-
o tuona delle incerezze.
Ali amalisss riten, imfatt che il mbor-
iy a ung redditivitd pil normalizzata
dal 2027 podsa essere sostemo dalle
sinergie con [Tlimity e dal nposiziona-
mu;lun-del gruppo verso il credito alle

.
ita ewidenzia moltre che 1l capitale
Eg'lulm! solichn, comun Cet | ratio atteso
intormo ol 13,5% a fine 2026, e che la
cessione del business npl potrehbe 1|
rad 1:14:,1-;;:]"It EEPI.:;E* l
uzone i attivi rab peril ri-
schio. Resta perh aperta ita
dellispezions di Banca d'Tala, o cwi
finale & atteso tra ka fine i -
glio e P'imizbo di setembee & che, come
ammesso dallo stesso man ent,
potrebbe ulterion remfi-
che, In agesa di iore chiarezza, il
mieremto preferisee ipotizzare uno see-
mﬁuﬂmw:mmm ranche

leva-

1 analish restano 1
rialle qmﬁmlmhnm {nm
ne riservata)
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di Amma Mezzia

arh probabilmente 1" Antitrust 1a prinne an-
toriti, delle oltre 40 comvolie, a dare Gn
gm:htin (necessariaments parziale) solla ma.
xi opas da 30,6 miliardi annuncinot da Imesa
Sanpaclo su Mps. Venendi
Iﬁ 1 mmé;mab, il
prospetio in i
EE’.“E.’“ e i g
Messina ha anche con-
segmpte all sutoni dells con-
comenza la documentaziones
dell’operazione che, proprio
per andare incontro alle ri-
chieste dell’ Antitrost, preve-
dz che 635 i ex Mps
sianc rikevati dal assi-
curativo 1Uni insieme al
marchio della banca piii anti-
¢a del mondo. Filiah che do-
wranno pod conflire in Bper

e vits 8l se-
condo gruppo hancario italiano con Und

che, in con nza del conferimento, salirk
aolire il 40% della banca, destinata a cambia-
e mimiee 0. Bance Monte dei Paschi.

L" Antitrust, nel risperto dei termini di ]5

ni dalla consernn del fascicolo lle
norme, avra davant a s€ tre poss 11:"...- respin-
gere I wne (scelta evidentermeante non
conlemplsta), approvarla cosl come & stata

presentata o, opzione pit probabile, chiedere
all"istituto uhierior informazioni,

La procedura avrebbe 1"effetio di congelare i
termmiind di due mest previst per la decisione
dell” Antitrust, Ma con I"auionit 'damnggi
daun presidente facente funzioni

ressa Elisabetta lossa) e unu
maxi operazione che in una
miasa sola coinvolge tre
tagonisti del mercato assico-
rativo ifafiane, Intesa Sam-

patod (prima in Ttalia con In-
tesza V' Caznerali{di cui In-
teea, trammite ] Mnd.'l-:r-

h.nnv:'-ul., :Iwmu él
artomsta) e Lim Fl"ﬂ.'-lﬂ"
hile che I° An‘h‘uﬁ scelga di
bene la sua scelta
informa-

ncia &

aftesa qpmdaper i fine della

]:lmmmu seftimana o Iinixio della suceessi-

Inlmtn per il 30 loglio & stata convoeata I'as-
sembles di 1) 1 chie dovrs dare al cda la fa-
coltivdi aumentare il capitale sociale di 2,5 mi-
liardi per Nacquisto delle 635 filiali con le
coop adoniste che avrebbero rid iu |:1
consenso, Sk un noovo gumento & capital

14 anni, quando le risorse servirono pur
premders FonSai. (riproduziones nissmaki)
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[ CONTRARIAN |

DELFIN, PERCHE NON VA
IN PORTO IL MAXI-PRESTITO
A LEONARDO MARIA

B Sembrava cosa fatta, ma evidentemente
mancava qualcosa. [ finanziamento mon-
sire da 11 miliardi a Lmdy (di cui un mi-
liardo per mfinanziare dehiti su investi-
menti preesistenti} per acquisire da dus
fratelli 1l 12,5% ciascuno di Delfin e sali-
re cosial 37,5% si & impantanato. Un mo-
tivo & certamente il valore calante dell”as-
sefindustriale principale, EssilorLuxotti-
ci, che dal piceo di oltre 300 euro

azione del fz novembre 2025 & sceso agh
attuali 170 euro circa. Un 405 che nessu-

o sa dire s¢ temporanes o duraturo,

L perd un fatto che il Mmargine di garanzia
implicito per i finanziatori si zia ridotto.
Vero che Del-
fin ha alire
partecipario-

;‘Ii di valore,

n primis i

aﬂhnll:i di

anche che
patrehbero

rima o poi
-:Essere liﬁﬂﬁi-
date. Ma per
ora tali parie-
cipazion li-
quide non
song & la lo-
ro dimensio-
ne non le ren-
de facilmen-

e vandiblg}é.r

Troppa offer-

ta peserebbe

=ul mercato

e, gvendo

raggiunto i massimd anche per via delle
operazioni straordinarie in corso, qualou-
no potrehbe temere un’inversions di rof-
ta, La memoris va alla holding Carlo Tas-
sara di Romain Zaleski e alla sua sofferta
liguidazione per I'eccessivo peso di 10
mitliardi di debiti verso banche, pur garan-
titi da importanti pacchett di azioni ban-
CHT#E,

Per questo le banche finanziatrici hanno
ovato a chiedere alla stessa Delfin una
ettera di patronage che, sebhene non sia
WRE EAFEnEiL, SUORG U po’ COome Ung yo-
lont3 al riscquisto delle azioni ricevute in
ranria, in caso di default del eito
inanziato, alle stesso importo ng [HETE
ziamento, Le banche avrebbero cosi una
sorta di opzione %.It su Delfing certo non
EI‘IPE nElivi, perc, .
pera ben chiaro che gli altri azionisti
non venditor, infersssal o mens i1 eseri-
tare un’eventuale prelarione, non voglio-
no fare da garanti per un solo altro azioni-
sta asquirente, che, se pli andasse bene,
con il 37.5% diventerebbe il ne di
fatto di Delfin. Ma se andasse male? Da
igl le ipotesi di acquizto di azion proprie
parte della stessa Delfin o di una distri-
buzione preventiva di riserve, D' altro can-
to "operazions di Lindy, facendo leva sul
12,5% per uistare un niteriore 25%, &
ur Ievemgaalﬁuyuut CORn rapporio egi-
ty-debito di 1 a 2. Non poco, in assenza di
nicorso diretto sul cash-flow operativo e
sugli asset in pancia a Delfin, che dovreb-
bero :umﬂ}n’lma liquidati pro-guota ¢
gﬂi eventualmente messi a servizio del
yout., Tl manuale delle banche dice che
un’ Operazione come quests & rischiosa,
Tant & che alcuni istitutl importanti chia-
muiti apm—ten.:ilpam all"eventuale finanzia-
mznto in pool, hanno per ora declinato
IMinvito, L' impasse non & dungue solo
&uagtinna di tensioni tra gli azionisti, ma
i banale - si fa per dire - merito bancario,
(riproduzions riservata)
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L’operazione UniCommerz dimostra
la necessita di una vera Unione Bancaria

o AncELo DEMaTTIA
abhbastanza  semplicistco
dare alla EMalL Operst-
wione Uni i-Cormmers-

bank anche il ruole di palota o
meglio di catalizzatore i altre
agoregazioni :ranr.fmntah:m,
gqualora la concentrazione in
uestione vada in poniao,
cid se solo s tiene conto che,
almeno per ora, il governo lede-
se0 ha annunciato che manierri
ia sua partecipazions del 12%
circa in Clommers senza, |:I'¢F.lﬂ-
conferirla all'C
Ln:uggn:guz:imlb:n PSSO dn-
¢he coesistere con una PrESEenZa
pubblica nel capitale, importan-
tee, ma i livello limitato, soprat-
ttte perché non s prevede di
cero un frafiamento privilegin-
tor delly presenza pubblica,
ba il vero stimoko alle concen-
triczioni cross bonder € P'onita
normatva effeitiva nellUnones
e nell’'Eurozona cosi come gquel-
lader controlli di Vigilanea, del-
le metodologie, dei criten,
Insomuma, eccorme che il piano e
il contesto Siana assolutaments
espressiong dellUnione banca-
rif per orl spesso citala ma solo
parzialmente ablusta; s1 deve
trattare dell'esigenza che in pas-
5alo SpEss0 sl MeNZIoNav come
costruzione di una situazione di
Ew!pl'aymm"g&d Per non parla-
re: pant delln progedints,sabo di lar-
ghissima massima, Unione del
rsparmio & degll investimenti.
Sia chiaro: nom & che s escluda
che vi AN esSETe NLOVE ag-
ioni & che un gqualche sti-
o lo dia anche Peventualivy
di un approdo positivo dell'ope-
TAZIONES 1 Questione,
Ma questa segnala pure | numes-
ros1 ostacol che
s debbono  af-
frontare e i diver-
51 comphessi auto-
ritativi con il con-
corsd di diverse
Awthority  non-
ché le decine di
BUEOTEEZRFHONT Ne-
cessarie.  Sem-
i, pil che un in-

SRV 3 K-
VEre NUOVE O0i-
centraziom, 1 ca-
50 Liniere-
dit-Commerz
Pud Es2ETE A5EUN-
(o come 11 quadro

amentars e
dicontrollo da in-
Ccisivamente mio-
dificare, razioni-
Iu:zan:c semplificare.

1 anche da chieders se

Ia ch sione di questo tipo di fu-
sioni sia inehottabile, quasi un
| O T ERS A peer uikbsn-
&l :a che w:rglla gvere un fu-
tura nel & 518 1n grado di af-
frontare ‘iie Compel F?H:HII nel ser-

Euqul bisogna, invece, ribadire

che non si compiono le aggrega-

zioni per le aggregazioni: nel set-

tore bancano esse debbono esse-

re, con le relative operazioni,
mieglio in grado & sostenere fa-

mng ie e nmpﬁe e lare il ri-

E&armm, mrgliorare 1o guality
servizi. Mon si tratta di una

COMUNES Mpresa,

bensi dell'impre-

sa-hanca che, pro-

prio perla sua na-

turi ¢ le sue pecy-

liarih, deve ri-

%p-:lﬂdm 4 una

serie di vingoli ¢

obiettivi  fissati

dalla legpee & che,

in Trahia, discen-

dono dallam. 47

della Costituzio-

ne. Si trafa, in

ogni caso, di pri

CIps an gk fi n-

ferimento inera

area.

Attt cid che s

& prn defto occor-

re agginngere il

riah, e o ruola,

anche =2 da convitalo di paetra,

dei governi e delle forze politiche

in presenza di operasion di con-

centmazione. [l ngoroso fspeiio

delle repole del ghooo nom semipre

&1 s mentne &, invece,

cruciale, come la siessa vicendn

tedesca dimostra. (riprodozions

riservag)
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 CREDITO

Intesa avvia buy back
da 2,3 miliardi
dopo l'ok di soci e Bee

Inte=a Sanpacto avvia il acquisto
di azioni fino a 2.3 miliardi di euro,
annunciato a febbraloe gii
approvatodal soct e dalla Bee, 1
barvhack sverrd avviato Il 6 lugline
si coneluderh entro il 23 oltobre
2026w, informa una nota. GH
acoquistl, con parametrd kegati ai
prezel di Borsa, sono una forma di
remunerrzions dei sooel. Avranmng,
tuttavia, leffetto secondariodi
sosteneme la guatazione della
banca e dungue il concambiocon
Mps, su cul Inbesa ha Bnciato
un‘Chpas atbesa in Borsa in autunno.
L'efTerta prospettava un premiodel
12,5% all'annuncio (8 glugno), sceso
it 8% ai pregsi di e,
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Delfin, 1o scontro fra i soci
mette a rischio la stabilita
dell’assetto di Essilux

Oggi I'assemblea

Laresade] cont tra i socd di Delfin
& atbesa ogyr, con la dunione del-
l'azsemblea degll aziondsil, Ma a
valle il faro & su Essiha, che rschia
lindebofimentodell'anima ftaliana
e unamaggioreattensione g parte
dialtri player. Mangano —apeg 30

Lo scontro frai soci di Delfin
m1nacc1a le difese di Essilux

Eucil di Dalfin
oggi al voto su
conti, cedola,
nomina dai
COFmiSER &
transfer notice
di aleuni eredi

Holding

Alta tensione sul riassetto
nell'assemblea della holding
di controllo del gruppo

Accordo difficile, alcuni soci
puntano alla bocdatura
del bilancio della holding

Marlgla Mangano

Laresa delcont traisocl di Delfin &
artesa o, quandol'assemblea de-
gli asionisti sard chiamata a votare
bllancio, dividendl. nomina del
comrmissari ¢ mansfer notoe: diakou-
i ereis, [l svrtbo appare solooung for-
malith: 11 botta e rlsposta 2 meszo
stampa tra gl azfonisd della fiman-
elaria non fa presagire nulla dibuo-
ng, Ma soprattuie appare difficlle
che la rfunione in agenda sia risolu-
tiva Tanro plii che, albystaco attuale,
non eslste aloun progetog su owl si re-
gistri un consenso diffuso: il piando di
agcesa al y7.5% di Delfin di Leanardo

Karia Did Vecchio stents a npartine
a caus=a della spaccatura deld consi-
glio dl amministrazione della hol-
ding e anche proposte akternative,
come quelle riflanclate da Focoo Ba-
gllicn su wna sclsslone pro guotadel-
la finanziaria o sulla vendita degh
assel Mnansiacd restano per orasolo
progeer sulla carta, percheé presen-
tati agrpena qualche ora fa

Tnattesa disvluppl, che secondo
lcune fonti pomebbeng sfociane solo
i un Ao Concreid rappresenia
dalla bocclanera del bilancla, c& chi
supgerisce unakro plano & asserva-
wiomiee guarda al pil importante as-
st di Delfin, EssflorLuxottica, Con
74 miliardi di capitalizzazione (ne
wvaleva quasi 150 alla fine delloscarsa
anno), [l glgante med tech puidatoda
Francesco Millerd rischia di reglstra-
re almenodue ricadute dalla guerra
ira gl eredi: Pindebolimentoe del-
"anima italiana del gruppo @ una
maggiore attenxione da parte di
player potenzialmente Interessatl,

Delfin & governata dauno sttt
studiatoedal fondatore Leonardodel
Vecchlo per tenere lontana B pro-
prieta dalka gestione. I punto & che,
almeno nelke ultime g, oltre alla
proprict, storicamente disallineata,
anche il board. a cuf spettano scele
steategiche ¢ pestone delle parteci-
pazioni, haregistraio una importan-
b spactamra con schicramenti tra-
sversaliche sl intrecciano anche con
i eguilibe] tra gl eredi

Im pratica, se finora la fragilita
aziomariaera bilanciara daun board

SCENARIO BANCHE

forte & compatbo, sd ogg & venuta
meeren anche guedla stabilich dellor-
gano di gestlone che ha permes=o il
fsrcionaimento ded sistema Delfin, In
gquesto vuobo di potere, secondo al-
oune fontd, si potrebbers cosi inserine
diversi spettator interessat alla far-
i i coeso. Sul fronte fEnaredario,
noto, e tre pamedpasioni chiave nel-
le mand di Delfin, ¢ coé Generali
(e0%) Mps (1755 e UndCredix (2,85},
porstond poienEialmente spostare gli
equilibr dei primi grapp bancari ¢
agsicurarivi del Paese_ alle presecon
un processo di consolidamenta in
pieng swolgimento,

1l portafoglio finanslarloha perd
rappresentato sempre uncorollario
all'zases principake di Delfin, e ciog
Essitorlamotica, Alls hiolding fa capo
il pacchetto di comtrollo del 32% del
gigante med tech guktato da France-
w00 Millerl, numero unde del gruppo
¢ presidente di Delfin. Kell'aziona-
rito di Essiborluxodtica convivang
perd, findalla fusione tra Luxoitica
od Essilor, due anfme: quella italiana,
appunto, e guella francese, ben rap-
presentata. Mel [l sock, fin dalla
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