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DENTRO E FUORI IL LISTINO DI PIAZZA AFFARI

INTESA GUARDA ALL'ESTERO

E PROMUOVE 10 PMI

Domani Paola Papanicolaou e Stefano Barrese aprono la finestra

di Imprese Vincenti sulle realta produtlive europee

a cura di mento digitali. Presenie anche . ster
STEFANO Egmu oon g}cﬂ. attha nello svilup- “‘;::.:‘ -
RIGHI podti seluziani per | mohilits soster- ST intesa
srighighcorriere.t bile & grandi infrastrutture ¢ ka Roma- sanpavto
C i sEranno Paola Papanicolsow,  niacon Relond, premiata perk quatith
chigl of infernitional banks di-  produrtiva nelle calzsiure fecniche -
visiom &l Infesa Sanpaolo e 5te-  cdoor. Dalla Serbla 5§ dsHnguwono

Fit Pearresse:, Gapor ekl B ded Ter-
dtor del medesimo greppo domani
ned grattactelo di via Melchiomre Giok
22 a8 Milono per lo tappa intcrmesiona-
ke del towrannoale dl Tnprese Vincen-

Diopta, chie nel settore oftlco ha svi-
happato m nodello scalibile asato
gu efficlenzs operativa e affidabilitd, e
Aprodtaly, realtd agrolndusidale in
evoluzione verso coliure ad slto velore

th, che presenteriuna ivedita apertura aggharto, La slovena Incom & un'eccel -
al mercatl esterl. 1 four che da annd lenza dellagrealimentare, hinit Sko-
punta avaborkerare lesperierma el trs- vakia ha ereato on modello di husi-
guardi raggiund dalle pmd chientl del  nessaltamente scalahile che be ha per-
gruppo guarda infaed con questa ap-  messodi passare da panificlo familia-

pa oitreconfine, DHedd [e imprese che
garanng premise da [niesa prove-
nienti da sefie pacs europel e uno
africano, Per PAltania =i @ distinta Iud-
costrizion, spécializita in Eormedo-
ol meccaniche di precisione, forte-
mente orientsta allexport. La croata
Afreashé una finsech che ha rivoliso-
oty B distriluredone del servie O pa-

ré 3 refe europea. Infine, per
Mingheria sono present] Prolan,
azienda operante nell infortmativn fe-
chnology attiva nello s¥iluppo di solu-
ond per autemazione ferroviara @
Catone, che a Budapest ha sviluppato
un hub logistico ¢ produttivo per
lagroatimeniare,

& RFFOLIONE S ERNIR
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- Fondi, il nuovo record italiano
Ma i giovani restano indietro

11 17% delle disponibilita delle famiglie & investito nel risparmio gestito contra il 13% della media in Furopa

e e ————

1 % dhel patrinonio (445 miliardi ) ¢ in mano agli over 55, Millennial e Generazdone £ sono solo al ™%

A un invecchiamento
della popolazione
Eﬂ"iEDﬂ'ﬁﬂ e anche
un invecchiamento
della ricchezza

finanziaria

ol GABRIELE PETRUCCIANI

T ltalia irveste n fondi plin del-
I towelia evropes, B uno dei
datl pio stgniflcath dell'Os-
servatordo sul sottcserliton df fendd
cormuni realizzain dallTIcko Studi
di Assogestioni, lNindagine che dal
1096 traccia NMdentikit degli invest]-
tord #taliani analizzandone etd, di-
stibuzione geografica, modallth 4l
inwestimento, consktenza miedia ded
patrimond e preferenze di allocazio-
ne. Luestanno il rapporto inirodnce
per la prima volig un confronto
strutturaio con i1 mercaio continen-
fale. 1 msuliete mostra comae i fondi
cormumni abbizno ormal un rolo cen-
trale ned poctabosi delle famiglie ita-
lisne, pitt che nella media dell'srea
e, e conferrnaal iempo stesso una
forte concentrazione della riccherza
nelle fasce anagraflche pii neature,
Mellares curo Fammoniare oom-
plissivo del fondl detle famighie, n-
clusl BT (Exchange (raded fundd) e
fomd] detenut tramite geston] pa-
trimomBall; magiunge § 400 milkand
dieuro e rappresenta i vy Gelle ait-
with fnanziarie complessive. Lalia
&l colloca ben al di sopra di questa
soglin. «Mella Penisola, | fondi rap-
presentang il vy delle attivith finan-
wlarle delle famiglies, osservy Ric
cardo Momseul, senior research
anakyst dell'Tficko Studi di Assoge-
stionl.

llpeso

Npeso rilevante dellindwstria italia-
na & lvello europeo emerge anche

@ La ricerca

La muova edizions dello studio

di Assopestioni sull'identikit degfi
irvvestiton in fondi cormunl viene
presentaio ogei a Milano, nella
sede doll associasone, invia
Andegari 18 alle 930

ceservando le masse detenute dalle
famiglie. «L.Talia rappresenta il m%
del mercato ewropen retal del fondl,
pesando pit di un quintodel totale -
soiiolinea Morassut - Con goz mi-
liardi di euro, il nostroPagse & secon-
do solo alla Germania (1435 miliar-
i}, che conta anche su ung popoka-
#Hone phil numeross, mentre sl oollo-
e davantia Spagna (585 miliardi) e a
Francia (491 miliardl), dove | merca-
to ¢ ph essicurstivos. Lindagine
conderg inolire la forte concentra-
done del pattimonio nelle genem-
rioml pii anxiane,

Secondo | dati raccolt da Assoge-
stiond, guasl metd del patrimonio
cormplessivo investito in fondi & de-
tenyto dal Boomers (1 natl tra llg46
e il 3By ), mentre la Generazione X (i
raf] Eradl sghis e liplo)rappresenta il
27 delle masse. Ancors limitato il
pesi delle generszion it ghosand,
ailali fialiani overGodelengono | B
ek siock ded fomdd communi di inve-
etimento, par & 448 milardies, evi-
denzia Mommssut.

1 dato i nserisee In una dinambca
gia emersd nelledizione 2oz del-
IDsservatorio. Lo ScoTs0 anmo Ass-
eestioni aveva rbevatoche | Boomers
detenevanoda soll {l 48 delie masse
conyplessive inveslite in fomlt, men-
tre lp Generazigne X rappresentava
sempre il 27% Millennials (1gH-
1} & e L {100 7- 2002 ), pur in ore-
srita in termind d1 parecipaione, sl
fermavany complessivamente sl 7w
del patrimonic investito.

Le eta del portafoglio

SCENARIO BANCHE

Benel 2025 la fotoerafis era costrui-
tal pﬂgﬂ:ﬂﬂﬂzlmaggj la leftura per
classi di efa restifuisce unTmmagineg
molto simile, G over 5o rappresen-
tano infatti il principale bacino di
fcchesza investitanel fond! oominl,
mentre il contrbuto delle fasee pii
glovanl resta ancora contenato. 11
comtfronto tra le doe ilevaziond suge-
gerisce dungue una sostanziale con-
tinuita nella distribuzione delle
migsse ¢ conferma il ruolo centrale
delle generaziond pit arzlane allin-
terno dellindustria del deparmio
pestito italiana.

ina tendenza che trova conferma
anche nei dad storici deflla Baneca
d'lialia elaborat] da Assogestiond,
Nel sz i over G5 conknollavno i
48w delle attivith finanziarie com-
phessive del Paese, contr il 2z regi-
strato nel 1995. Nello stesso periodo
sl e ridotta b guota detenuia dalle fa-
soe piit giovani ¢ centrali della popo-
lazione, In parthcokare, 1a fascla com-
presa trai 36 ¢ 45 anni ¢ passata dal
B all'Bs del wide, menire gquella
tre {26 o [ 35 annd sl ¢ ddotta dal 13
al 3 per cenio, «=GII over 55, a fine
arrz, detenevano pii del 7o del to-
tale delbe attivith Onaneiarie, Le sies-
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& un invecchiamento della popoka-
rione corrisponde anche un invec-
chiamento della focherza financzia-
rias, Conclude Morassul
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- Lalettera e il board gia convocato
il tentato blitz del Banco sul Monte .

LA RIUNIONE GIA PRIMA DI DECIDERE

FISSATA PER 0GGI UN ESAME
DEL CDA DI MPS DELLE DFFERTE

PER IL REINTEGRO PRESENTATE
w DAI DIVERSI
DELLE OFFERTE  PRETENDENTI

LEMOSSE
ROMA Qualche glomo fa, pardando o
Venezinad un assise dells Cikea, La-

gi Lorvagiio aveva detio che «Qite le
sirade portano a Senae-, Indenden
uedle del riscsetn del sistema ban-
cari. Carlo Clmbed, con una baimy
im, dallo stesso paleo, avewa detid
ocg [yl Bud sarh oodis. Sermbrave-
n schermaglie, M dietro le quinte
b macchine savano scaldando i
matort. E nutavia o spingere sull we
cElersiom ea delerminare la parten
#adella oo, ¢ stata e decislone 4
Giuseppe Castagna di convocare 1
consgzlio di  amministrazions
Banco Bpm e inviare L proposta
di merger &l Monle dei Paschi, Se
oo quanio ¢ stato possibike oo
struine, nel consigliodi amminisra-
sicmede] Banoo, la decisione & ten-
tare un aceordo con (| Monte dei Pa-
schi di Skena, sarebbe stata giustif-
cata in chiave difenstva da una pos-
sibike mossa di Infesa nel confrontl
della stessa, Bpem, Ma poco importa
quabe sia stata la glostificazdone.
punio & on aktro, Secondo diverse
fond finanstarke, seoma b deions
i By B irnvizre guests sorta dilet-
tera di intenti & Mo, ogel non o
sarebbe stla essunaconromsss:
i Intesa-Bper-Unipal. | termpl pro-
Tosabriliwpesertes, 100 ErAO0 ADCOED CO0-
sderati matr, Probabile, insom-
ma, che Bpm abbiacercans dicoglhie
re di sorpresa il trio Messing-Cim-

strazione comvocaty dal Monte del
Peschl per questa maming. Un
b il e ordine del giomo o' un
umico punto, il reintegro del nueme-
rode consiglion dopo ke dimiasionl
diCarloVivaldie Fabrizio Palermo.

LEINDISCREZION

ﬁf{mmmm.mingﬁnwj}
istampa. er rapetato che il con-
shalin avrebbe polulo teners vene
ol scorsn, Pod ta decisions di ssario
cEiesti minttina. Thandgue, oltre a &-
scutere del reintegro del board. |
consiglier mranng chinmati nd esa:
minare =valutare anche ke due offer-
e queella presentata da Bpm per 1l
merger trauguali e quella che que-
£ta matting dovmabe essers forma-
lzzata &l mercan da lintesa-Bper ¢

Unipol ¢ che dovrebbe prendere la
forms di un'ferta di acquisio e

seambée. Solo una volta che sl cono- ;
seeranno bt § termdnd sars i . o
oy I'Hﬁr 1l grattaciclo di Intesa a Torino
Pﬁﬂﬂrﬁunmmmmmhitﬁml—
Iﬂt’ﬂ: |k eli B, 1 By b e
comitnicare inantheipol det-
ugﬂdnrmnw::k:me M S0
divta con i Monte. Una operaziane
che porterebibe, secondola banca, si-
nergie aregime per LI miliandi dieo-
roal bordo detle imposte, & oul G50
miliont di coste ¢ 250 millbond di tiea-
w. Sul fromte ded numerd Mopersio-
ne proposta da Bameo Bpon , com-
portereibe una posizione patring-
nitabecon umCetl & circa il I5per cen-
o O serehbe pol wna creaziones di
wvalone part sdalmeno 5,5 miliardi,
valorizzando le sinereic al merio ded
cost di [ntegrasions: ed una poten-
sk peoerazione 4l udle nettea -
gime paar a ciren § miliardi df euro.
Bisogmerd caplre quanto quest mu-
mer sisno solidi, considersnds che
il Mot & inmpegmnato b una come
plessn operazione di integracinne
con Medinhanca, e e sovrapposizio
ni rischianc di non essere poche,
B soprarmubio sard neoessaTio oon-
frontare questo piano, con guelln
chie sari presentain questa matina
da Intesa-Bpere Unipol. Pesiciimganity
A.Bas, =

EAPPICAE SEFRATS m
STITmE T
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E ora Bpm rischia di finire a Parigi
IL COLDSS0 CONCUISTANDO
TRANSALPIND PIAZIA MEDA

POTREBBE ESSERE  POTREBBE
TENTATO DA UNOPA  RAFFORZARE

SULL'ISTITUTD
MILANESE

LO SCENARID

REMA Quale sark il destino dei
principall protagonisti del nuo-
vo risiko bancarlo? Fresto forse
per dirlo, Ma per aleuni di loro,
quella in eorso potrebbe essere
Ia partita della vita.

Il motive per cui & evidente
che vanno proieftatl con una
certa prudenza scenari ed effer-
1l i questa partita ba a che fare
con la complessita del quadro
sul tavoloe quindi con | numero-
&l protagonisti in campo e an-
checon la direzione che potreb-
bero prendere eventuall contro-
micdse, Ma almeno ad ogei, con
le carte finora scoperte a dispo-
sgbone, un risultai si pud intra-
vedere dalla piega presa dal
nuovo capitelo sul rsiko banca-
rio itallano, Dopo che Unicredit
ha ritirate I'Cps sull‘istituto gui-
date da Giuseppe C o=
Arettodai paletti sul G Pi=
wer richinmati dal governo, ve-
der sfumare anche lambizione
di un matrimonio Bpm-Mps ri-
schin di avere un altro effetto:
quelio di spianare la strada ded
francesi nel capitale della banca
dhi Castagmnn.

LA SPINTA

Tl Crédit Agricole, la seconda
banca francese entrata nel capi-
tale del Banco Bpm con quas! i1

IL SUD PESO

1% el 20022, nel corso del tem-
po ha progressivamente raffor-
zalo la sua posizione, appog-
ghando il management. Ora, alla
soglia del 30% del capitale, po-
trebbe essere spinia a lanciare
prima o pod un'Opa sull'istituto
milanese che capitalizza circa
20 miliarch & euro & che ha
chiuso il 2025 con I'utile soprai
target a 2.1 miltard] di euro, con
In dote 1400 sportelll, compresi
quelli di Axlmut, Banca Alerti,
Banca Akros & Webank. Quanuo
al pacchento clienti & parl & 3,6
milionl, tra famiglie (I'87%).

aziende (13%) e professionisti
[di cui non profit 1%).

E ancora, il gruppo, frutto del-
la fusione ned 2017 quando si
fondono di due grandi banche
popelar, Banco Popolare e Ban-
ca Popolare di Milano, trasfor-
mates in spa, conta 15,000 di-
pendend di cul 47% donne e
53% womini. E vanta una pre-
senza in motte delle Regiond {ta-
liane, tra cui b Lombardia (491
filiali}, Venete (I57), Plemonte
(150}, Emilia Bomagna (1459}, To-
scand (126). Liguria (72), Lazip
Ef}‘ Sicilia (53), Campanda (34),

2l (32), Friuli Venezla Glu-
kg e Trentino Allo & {7 cia-
scuna), Mollse, Umbria e Yalle

SCENARIO BANCHE

SUL NOSTRO MERCATO

¥ Aosta {5 ciascunc), Basilicats
(2}, Abvuzeo, Calabria, Marche
@ Bardegna (1). Del resto, s trat-
i di un gruppo che opera nal
soleo della tradizione delle ban-
che popolari.

Per | francesl rappresenta
dunguee un boccone imporante
per guadagnare spazio nel no-
siro Paese, gia il secondo merca-
to per Parlgl Ma dallo stop a
Linicredit al possibile fallimen-
to dellaffondo su Banca Mgs, il
Crédit Agricole potrebbe trarre
Lfa nuova spinta ad agire.

Altra cosa & Immeaginare |
tempi della prossima mossa,
che in qualehe modo dovrd tene-
re conto anche delle sensibilith
degli altri protagonist nel capi-
tale, Secondo azicnista & Blao-
krock, appena sopra il 5%, men-
tre al patie di consultazione &
cui aderiscono aleone fondazio-
ni ad entd previdenziall fa riferi-
mvinia il 5,9% :Hl::juum Da po-
C0 & pol spuniata itale an-
che Unipol, con una pleeoda par-
tecipazione parialll,5%.

Finora ogni ipotesi di contat-
to tra Mps e Banco Bpm per far
nascere il terzo polo bancario
italiano & stata liquidata con un
SECC0 N0 comment” dai
sk Ora 2l veded, Tl cantiere delle

MERIOAVTE FESIR Ao,
Roberia Amoruso

B F SN OE RS ATA
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La mossa anti-francese di Intesa
per la sicurezza del risparmio italiano -

g 1

»Mps tramite Mediobanca controlla il 13,5% di Generali
Freno all'Agricole, oggi primo azionista di Bpm al 22,9%
che & gia stato autorizzato a salire fino al 29,9% dalla Bce

IL GOVERNO AZIONISTA L'EX MINISTRO TREMONTE

SIENA AL 5%
STATD INFORMATO
DELL'OPERAZIONE

IL NODO

GOLDEN POWER

evidenievaniaggio di siste-
nu.m:a.rtmrruﬂrcpua-

tonedl
proposta jeri dth

milanese Ha.m:&pm abbiano un
peso di rlievo 1 francesi & Crédit
Agricole, aziondst di
Bpan con Eﬂ{mﬂ gl.h
zati & salire &1 29.5%. E [uiio que-
siova fromie del modesto 5% :h: il

italiano detiene nel capi-
tadedi Mps.

Dungue, dietro la mossa del
consigliere debegato di Intesa San-
paodo, Carlo Messing, che sharma
la strada & Bpan ¢’ una questione
i sicurezza nazlonale: mettereal
shouro [ risparmio degli italiand.
Una dote anche per la
crescita del Faese. Tanto pit ora
che l'ennesima cTisl energetica &
e tensiomi geopolitche mettono a
tischiola competitivith di imprese
e filiere un po’ ovungue nel mon-
e e,

igeTiza ar-
tificiale.

LTtalia non pud menere & ri-
achio il suo risparmio. Al contra-
rbo, ha ora Voccasione di metterlo
al sicurocon un'aperazione solida
destinata a ribatterzare il secondo
gruppo bencario italiano e che ha
pome obiettive il mfforsamento a
Hvdtumul:mehmﬁn In skcu-
rezza di Cenerall confermanc
fontl finanziareal termine del oda
i Intesa,

operazionein arrieodi In-
l’ tesa-Unipo-Bper ha un

IL B0

Lintervento di Intesa, gih definito

nel suoschema & massima, & sta-

o aocelerato el proprio dalla sin-

nuhre pm-plm di
pu‘l:l-nn:m-e ['nvanzata di
. L'istituto d'Oftralpe, infatti,

CE IL RISCHID
A VANTAGGID

pur diluendosi nel nuows gruppo
Hpm Mps avrebbe comungue ka

o, eonetindo coi ke
Ci oSl &N
unE.&LI'lum suiGenerali, conside
rato [1E3,5% del gruppo assicurat-
vordetenuto da Mps attraverso Me-
dichanca

Vediamo | numerl. Secondo |
caleolo di Dewtsche Bank, un’
razione promossa da Bpm projet-
terctrbe come primo socio del fu-
turo st sempre Delfin, la fi-
namEaria della famiglia Del Vec-
chio con una quotz intomo
all1,6%. Un peso che la societh
confermerchbe nel ruolo che sgve-
v gia in Mediobanca e In Mps an-
che prima dell'Ops su Flazzetn
Cuccin e la faffermercbbe come
interlocutore obblizato nelle part-
e el risikon narionale svendo Del-
finanche 1 2. 7% di Unicredit(infa-
sedi scalsta su Commerzbank) el
10% dii Generali Con unincognita
sl funars, peri, visto che i pora-
foglio pertecipazion] della hol-
ding defla fumiglia che controlla
EssilorL uxoitica andrebbe projet-
tatn anche inuno scenario di alleg-
perimernito di alcune guobe da par-
e i} .wmﬂnﬁmn;lrh&-
Enata in queste
setiodel capitale destinato a ridef-
nime i controllo a favore 8 Leo-
neardo Maria Del Vecchio (che ha
oftenuto un finanziamento da 11
miliardi con Unicredit capofila) a
quattro anni dalla morte del fon-
datore e patron di Luxottica.

Alle spalle della Ananziarta nel
capitale  dellipoetico  gruppo
Bpm-Mps, sempre secondo { cal-
poll i Deutsche Bank,
cira 1 6.5%. Un pacchetio roto,

n roton-
do, quelio della Bangue Verie, suf-

SCENARIO BANCHE

PER IL NOSTRO PAESE
DI PERDERE TUTTD
DI PARIGI E BERLIND

ficlente 213 da solo a fare scattare

ngﬁ]ﬂh;ﬂduht&niulmmﬁﬂu

o risparmio ialiang.

dove potrebbenn arr-

vare | rischd in caso i un sucoessi-

v arrciondamento diel it

uln-lnrh.l]n:ﬂﬂdimdi-

Iuirebbe In una guots ir.ti:rnn
all85% npel nuovo

Bpm]'i!pspi.lmudull:rédh

Dumiquie, cerand lutugl ingre-
dientl per far scatiare l'ombra del
Golden power do parte del gover-
ng, nonestante la recente spinta
dell e & ridimensionare | margini
del paletti 3 dispostzione dell'ese-
cutivo per blindare gl asset nazio-
nali considerat di “interesse stra-
tegioo™ per {| Paese. Ma una strada
"t mercate” restaquels preferita.
Soprattutto se ha il pregio dl poter

th in propoaito. Angl, L'aitenzions
regtaalta dopoche Msthtoseness
& diventato un plaver bancario ri-

sanatoe ambizioso,

H
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Mel piane di Infesa Sanpaolo,
Unipal, prima azionists di Bper
con il 15,9% (pil un'opione per sa-
Hire di un altre 5%), sarcibe il pivot
nell'azionaristo del nuovo conglo-
meratobancarioe dovrebbe avere
un ruolo importante & fornitore
dil servizl e prodod essicuradvi. L
dove Banca Mps ha in scadenza
nal 2027 ghi sccordi con la compa-
gnia francese Axm el gruppo pre-
sieduto da Carlo Cimbri potrebbe
sostituiria. Un'alira mossa che va
& favore della sicurezza nazionake,
evidentemenie.

A sottolineare [l nodo cruciale
della questione, del resto, sono le
mmie di Glulbo Tremontl, «Fran-

”?m attibuita 3 Giec

dopo [l trattate di Toledo
a]nni:.iu-dﬂ:.{:} ha detto Pesxc mi-
rdsiro dell'Economia, ora
dente della commissione
dedla Camera. Eancora:<Venendo
al rislko bancariodi queste ore-ha
uro-Fimpressions & che i ri-
diventi un rischio e che il f-
schio sin IMizsbiz mel s inee
me nazionale non plis purché “se
mag:ua ma “non se magna e ba-

Ilmir.hln Tremontd, =&
bodi Tmamnmgﬂnw
io di Franza che dl Alsmagna Per
i Paese clhe ha ancorauna massa
encrme di risparmio e nelka pro-
gﬁm.mrﬁﬂm.Mumcm
nnEiaria veniura, for-
se i il casodi riflettere sull interes
srr;a:dmalru Ilwnm-anmin::Ell i-:-lﬁ-
ro: la posts in gioco'® alts e non ba-
mmrulgleunnun-ﬁmlmmm
slonabe se (] prezzo da pagare
perdita dl sovraniti su wn patrimoe-
mio prezioso come i risparmio de-
gli ialiand, cosl cruciale
verebe leve defla creseit futura,
Roberta Amoruso

EimE R i,
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Mps-Bpm, sponda del Tesoro
Ma Intesa si mette di traverso

Riparte il risiko bancario. || Banco propone al Monte dei Paschi una fusione da 50 miliardi TelaracRopa -
|| Mef quarda con favore all operazions. L'lstituto di Carlo Messina, con Bper, simuovecon unacontrofferta allep 8e¥

Cosi Intesa si mette di traverso al Mef
E riapre la resa dei conti con Unicredit .-t

La controfferta dell’ad Messina su Slena ha come bergaglio anche Pistitute guidato da Orcael

Gliintrecci azionari --\N

i pag. -/

Hai corridel di Vi XX Sattem-
brals notizie & caduta nel primo
pomeriggio di keri come un sas-
ery lancisto negll Ingranagal.
Giancarlo Giorgetti stave gia ac-
carerzandag la cornice d=l suo
capalavoro: [a lettara recaplitata
da Banca Bpm a Monte del Pa-
schi portava in controluce l'asat-
tafiligrana del Med. Un'aggrega-
zione amichevola per crearse il
secondo polo bancarnio naziena-
le (oktre 5O miliards di capitaliz-
zazione & 1.1 milardi di simar-
gi=), ls perfetis exit strategy per
I Stato

Ma proprio mentre dal minisie-
o 51 pregustava il bnndisi, sulla
scacchlera & piombata la con-

e farrea disciplina di capitala,
ron ha alcun bisogne def risike
per azistara

Inrealtd, |a trama covave des al-
meno due setiimansa. Meisalotti
milanesi cireclava con insisten-
zala voce di un dislogo tra Inte-
g3, Bpere Unipol: sul fronte bo-
lognese =i feceva il nome di Al
berto Megel come advisor, su
guallo di Messina quallo di Can-
zonierl. Inlesa Sanpaalo & Bper
stavano studiando una contrg-
mssa con ey ceo di Mediobar-
ca come consigliers dell'Cpa
gulla banca senese, il banchsera
che proprio da Plazratta Cuccis
era stalo estromesss & che
avrebbe consumata 1a sua rivin-
cita. Tutli, in Borsa, si aspatiava-

SCENARIO BANCHE

fatta attendera, & ne svela fa lg-
gica. In serata il oda di Intesa 5i
@ riumito per varare Un'cperazio-
ma congiunta con  Linipol 8
Bpar, pensats per contrastara la
proposta di Banco Bpm. Nel di-
segno, k8 prima banca italiana
rafforzerebbe investment ban-
king e private banking inglaban-
da Mediobanca e il U0 13,7% In

Jtlllﬂ-:l:l:l:ﬂ.ﬂm

L'

MONTE A, "
DEL PASCHI INTESA || SNNPAOLD )
@ 5% BANCO BPM o0 | -
. e i TR i P 'u- £
; ':..._.-'T“-':s,_--f"ft’ﬁ""'..--: h a.', . i "q-""f: T!_f,--. I gl |
# Gl '-.lrlll:n_ - o I'IF-'J'_.I N;'“ = .-....."f'!“";‘.-' -
450 - oy pukee
BlackRock ° MHI\:' " E"__ﬁ o —
038 o3
.....‘E... "::r '__ | - “ﬂl IEE ®55 é ]
3" ;“r:h!:.u'uj:m / o
, 2 | = _
La ﬂrﬂtﬁﬂiﬂ romosga tattica @ strumentals o wn ettacco, BEd & guiche Ban-
L : ' di Intesa Sanpacls, che ha con- o Bpm & Mps hanno daciso di
L operazione [jl EFITT'I vocato d'urgenza un cda serale.  muoversi per primil. La proposta
su MDI'IIEIJHSEhI Un curicsa tempiems, quella di - di aggregaziona racapitata do-
perf.ena via d'uscita Carlo Messina. Permesi ilcendi  menica mattina a Siena ha tutta
per il Tesoro Ca' de Sass ha liguldato e onda-  Marie di una cantromisure pre- y
te di fusioni come una pericole-  ventiva: bruciare Fasse Intesa- ~
sa sconfugiones, riedendo che  Bper pima che sl materislizzas-
di Andraa una banca da 10 millandi di utili - se.
Ropa - attesi, supportata ds tecnologia  La replica ol Messing non sl &
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Generall, mentrea Bper tocche:

rebbera le fillall del Monte
Un'pperazione che assomiglia
pill & iina spadtizions mirata che
& un progeito di consolidamen-
o, E che ha un bersaglio preci-
s Andrea Orcel. La mossa
ovrebbe i vantaggia, per Inte
sa, di limitere Vinflugnza france
se di Crédit Agricole in Banco
Bpm - & di chivdere lo spazia a
Unicredit, che su Siena stava
studiando le proprie mosse.
Una manowra che, sotto la veste
industriale, regola anche vecchi
conti tra i due grandi banchieri
rivali. Ma ancha un azzardo che
fa sorridere | maligni, visto che
Im passeto era stato o stesso
Messina a rlcordare come | win-
coll Antitrust knpedizseroa inte-
a3 perzing di pensare & opars-
zioni sul Leone di Triesta.
Cearta & che il polo Mps-Bpm &
ur'ipotesi che il ministro Gian-
carlo Giorgetti ha ventilato per
anni, poi accantonets dopo
I'Cps di Unicradit sullo stesso
Banco Bpm, ritirata anche &
fronte dalle pressioni dell'esecu-
tivo & del possibile golden po-
wiar, Quando 'ad di Plazza Me-
de, Gluseppe Castagna, ha rmios-
gg, formalmente di propria inl-
Fiativa, 3 Roma non hanna davu-
o alzare un ditos la proposta ar-
rivava puntiale, nel moments
piusto & nella direzione giusta,
dopo mesd in cul ke sponda del
Tesoro per quel disegno non
era mai stata un mistero. A defi-
mire gl equilion di guelsgare-
ﬂﬂllﬂl‘h! cantripuirebbe anche
la geografia srionana che nede-
rivarelybe.

Nol nueve colosse Mps-Bpm,
Dalfin, la finanziaria dalla Fami-
glia Dal Vecchio, resterabbea pri-
ma arionsta con MLE%, | Tess-
ra, invecs, detisne oggl appens
il 4.8% di Mps: poco 5ui nurmeri,
mlte sul simbolo, sGuando ¢
guadagniama il massimao, ke ven-
diarmons, aveva dello Giargetll,
lazciando intendere che la di-
smissione del residuo non fosse
lantana. || gaverng voleva chius
dera la partita Mps con un'ope-
razione ¢he ne consacrassa il ri-
lancio,

o RERCIOUTIOMS RS Th
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Messina muove sulla banca senese
Castagna corre in aiuto di Lovaglio

Si apre un nuovo capitolo del risitko bancario, Si
muove Infesa Sanpaoko con Bper & prequir un'of
feria su Monte dei Paschi. Banco Bpm risponde e
propone un‘unione con Siena che darebbe vita a
un polo da 0 miliardi di euro di capitalizzarione.
df GRECO, MANACORDA 2 PONS
1 ol praing B E VO

Siaccende la corsaaMps
Intesa lancia l'offerta
Bpm propone la lusione

Il gruppo guidato da Messina dal ok all Opas. Oggi cda Monte Paschi
Accordo con Unipol perrilevare Mediobanca e gli sportelli del Monte

i ANDREA GRECO

MILANO
due e dal rihaltone che 1o

ha rimessn in sella al Monte
X ded Paschi I'sd Lulg Lovagiio
=i ritrova con un'offerta sullatesta ¢
conunaclambella di salvataggio.
La prima s Drnalizeats stama-
ni e viene da Intesy Sanpaad, les-
derde] qettore e che dopounannoe
mezen s guardare il visiko degli alind
& tormata in campo. [l soeocda, Fand
to feri prima di sera. soly stamand
dard comunicarion:, mi seeondo
fonth convergenti dovrebbe essere
un'offerta pubblica di acquista ¢
scambio su Mps (guindi con an pre-
mic in contanti), E di un contestua
lepatte con Unipol - che pure ied se-
ra ha rlunito il proprio cda - per ce-
derle un'entith giuridica dove com-
fuira circa meta dei L300 sportelli
Mps, Il suocuore storico in Tescana
¢ Vanets, dove Inbeia Sanpaolo non
pud erescers senEs violare § et an:
titrust, Unipol, poi, vedrl come ce-
derli o conferirli al gruppo Bper, di
cui & da anni prima soeio con i
24,6%, Tutti | conteggd andranna fz1-
ti dopor che 1" Antitrust aved detto la

a, ma a quel punto Bper-Mps sa-
rebbe il seconds gruppo per filiali
in Malia, oltre quota 2500, pii del
circa 2000 di Unicredit. A Intcaa
Sanpaclo dovrebbero restare altr
650 spartelli di Mps (specie al Sud),
pii e attivith di Medisbanca: il cre-
dito al consuma di Compass, circa
100 mibliaradi di gestiond patrironis-
li Fremier, la bancad’affari ¢ il B,5%
dli Generali. In el modo, & con il pla-
¢t del governo Melonl che da mesi
spera che ntesa Sanpaodo 5 aggium
ga allazionariato ben precario del
secondo forziere italiano (B0 mi-
lkardd ol massel, Intess Sanpaols di-
venterebbe primo socic a Trieste,
davanti a Delfin (1% e alla rivale
Unicredil {275), [ futuro del Leane,
comungue da serivere, avrebiee un
nuove, importants  interlocaton,
Loperazions, complesss & che ridi-
segna il sistema finanziario privato
italiano, & stata preparata per mesi
soltolraccia, E un ruolo chiave ko
avrebbe avuto Francesco Canzonle-
ri, patron ded fondo Mextalia che nel
ka passaia vila o banchiere 0"ailari,
in Medichanca, aveva gid lavorato
sia con I'ad di Tntesa Cardo Messina

SCENARIO BANCHE

che con il leader di Unipol, Carlo
Clmbord; eora sarehibe tormato accan-
o & lowrie,

LY ypae in arrive & state procedu-
ta da un'offerta per ora solo intenla-
fa:e forse fatta necire poco prima di
gquella di Intesa Sanpaclo come al-
temativa difensiva, L'ha annuncia-
ta Banco Bpm derd alle 14, inviando a
Mps suna comunicazione del pro-
priainteresse ad avviars un dialogo
per disculere e conoondare una po-
tenziale apgregazions concordatas,
Ll mmierger of equeals - pur s¢ in Borsa
I"ex popolare milanee vale 7 miliar-
i meno del Monte - per creare =un
nuovo campione nazicnale da 50
muiliardi di caprtalmesaziones. [ miti-
o terzo polo banearin [aElkano, ol

hﬁmdﬂn'l

||in.l||wi|'\-|||‘|u+
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cul la premier Glorgla Melond parla
dhal 2022, & pii di bed 1o ha callato il

| NUMERI DELLE BANCHE

Tesonn (primo azionista di Mps dal
2017 al 2024, ¢ a cul residus un
4,8%) & Ia Lega che esprimee il mini-
gtro Giancado Glorgettl. Lannun-
cio i Bpm, per rappresentare la so-
Lidditd del progetto industriale, ipo:
tizza 1] miliardi di sinergie tra G50
milioni di costo e 450 di ricavo, pro-
metfe di mantenere «le sedi stort-
ches, &5 propone di svalorzzare le
complementarith industriali o terr-
toriall delle due banche, facendos le-
va su fabbriche prodofto ntegrane
e su un modelks wicino al territo-
rom, Perora non si ventila alcun pre-
mio agli azionisti Mps. Resta il nodo
ded francest di Crédit Agricole pri-
mo secho, con ooltre {0 109, Cagd [
cda di Mps prendenh atto delle tan-
[ 0ty | T —————,

4@ BANGO BPM @ aamalntesa BPER:
‘ ﬂjpltm MLLIARDH Dl ELIBRD h..lml:ﬂﬂm MILBARDH Do ELERS: mmm

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

B Utile netto
o, (BEANCHS 2025

Totale attivi

P O e R T R A Sy

20,01

2059

MLIARDH DIELIRCY RALEARDN D ELIRTS

A I T A P e g e i e,

® oo Mﬂuﬁ 3-.!] nllﬂlmﬂd-mliu W quaarto trimesire of Mediohanta

208 2//5

2717 9918 24,33

932 188

MLIARDIDIELRO MILEARDH O EURDT  MILIARDI Cf ELRO - MILIARDY [¥ ELRO)

129,3" 956,88 204,64

MILIARD O EUED ALIARDY D4 ELIRD

.

B e e e

% pon Mediobanca 2416 milrdi
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Castagna-Lovagli
= f
astagna-Lovaglio
-b - I -
asse (ra compatl Hita
dit |
®
C dllesd reciprocd
L'ad del Banco aveva pil:.l b v ruedo dlr}:ﬂ'usldem::jd:;ﬂtf- comtrapponga le sinergie ¢ b pro-
p vo soggelin, vedrebbe anch'egli di-  speftive di sviluppo disegnate dal
volte EDHEﬂtﬂtP un bairsi azioniztl che trovascomodico-  Banco-Bpm e quindi posaibill gua-
accordo, ma Siena me %;::] E:&ﬂ%%hm;m& dagni futuri,
i - e "Estitutoy Freery, allora, che il foturodell!
preferiva mani libere senese e che con lul éentrato in In-  razione “Lmegua.]‘;:. quelh:tn:u Casta.
sanabile contrasto proprio per Faw-  gma, e forse anche di Lovagtio, & le-
LA TRATTATIVA tonomiz strategica leggasi e voghia  aatn 5 alFingegnesia finanziaria ma
e di decidere sul desting della QU3 pure 3 scelte politiche s due punti
) FRANCESCO Mediobanca in Generali) che ilban-  preeigi, Serve allTtalia un grande
MANACORDA chiere ha mostrate dopoe aver ¢on°  jeren polo bancario che eontribui-
MILAND tribuito o traghettare Mps verso | s0q alla concorrenza nel scttore ¢

a preda che punta a farsi cae-

ciatore @ Meseculore che wvore

rebibe restare al vertice, Per
Ginsepps Castagna, amministrato-
re delegato di Banco Bpm, e Luigi
Lovaglie, dhe hi lo stesss rooloe in
Mpas, il malrimonio “tra eguali™ che
darehbbe vita ol terzo poloded credi-
tonazionale, zecondn par presen-
2a sul territosio, sefmerebhe anche
un precisoindirzzarsi del rispettivi
destini.

Castagna, la cui banca eva gl finl-
La =otto offerta non sollecilata da
parte di Unicredit (offerta poi bloc-
cata dal godden power governativol,
aando un anno e meEso f eomin-
ciir g sua marcis di avvidnamento
verso Slena comprando 0 5% di
Mps, sarchbe il designabe naturale
alla guida operativa di un muwoen
soggetto che proprio grazie alla fu-
siene vedrebhe il peso del francess
Crdit Agricale, oggi al 0% in Ban-
ro-Bipn, aeernders veran (0%,

Loweayglin, per cui sarebbee preved]-

[RITEY EER

Colncldenze, forse, di interessi,
ma non necessariamente di tatti-
che, quelle del duebanchier, Tanbns
che =& Lovaglio® restato ad di Mps
anche grazie al voto di un 3,7% In
mana proprio 4 Banco Bpm, nelle
seorse settimane Castagna ha pro-
vata pilll volte a portare a un tavodo
il numero uno di Siena per un accor
do, trovandosi di fronte un interlo:
culore che ha sempre preferitoinye-
ce manteners le manilibere.

N comdiziomalss & coammurgue il
tempo che qui diventa imperatino
da utilizzare per i destini dell'opera-
wome e del zuol protagonisti. Lason-
tromassa di Inlesa-Sanpaoko, che
ha una potenza di fuoco Lale da po-
ter agevolmente superare |e comdi-
ionl proposte da Banco-Bpm, po-
treble infaiti trovare porte spalas-
cate tra i soci di Slens. Anche se al-
cuni azionisti potrebbero privilegia
rena visinne di longo periedn, che
allemtitd  immediata  deloifed

quinddi 5 eondizioni miglioni per Ly
chientala? O 'efficienza del sistema
4 raggiunge attraverso Concentra-
zioni diverse, che porting magan a
un soggetto bandario di minor pe-
o La prima risposta & quedlla che
convince Plazza Meds, sede di Ban-
co-fipm, ka seconda &quclla che tro-
va sostenitor a vin Monte di Pieta,
dowve =i riunisee il cda di Intesa-San-
panla,

E, amcora, & plausibile avere un
azionista forte di Generali come 15
potizzate Banco-Mpe, con 2o fran-
ceal poco sotta il 10%, o sarehle pin
opportuno un presidic su Trieste
del maggior gruppo creditizio na-
mionale? Anche qui, basta percorme
re iS00 metrd che dividono le duee
sedi nel cuore di Milano, per avere
risposte opposte, Ma la stessa diver-
e i vechote, siriflete in confini
ancor pii sbretti - quelli della coali-
shonedi governo - anchea Boma, do-
vee, all di B del givdizio del mercata,
malti nodi restann ancora da scio-

@ Inaliel"ad di Mos Luigl :
Lovaglio e nella foto settolad &
di Banco Bpm Glussppe Castagna
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[ piani diver oent
di Meloni e Salvini

df GIVSEPPE COLOMBD
= stata tutio tranne che una mossa inaspettata.
Glorgia Melond eraa conoscenga delle
intenzionl di Carlo Messina. Sapeva che
Fanuniniztraton: debegiaio di Intes avrebbe dunito
il cda perlanciare offerta su Mps. Inambilent] di
governo si parky anche di una telefonata trai dwe,
Mo & wobo dn puest ione O cortesia. La dinamica
va oltre | buoni rapporti. L'aria che s respirava e
sera a palazzo Chigl era quella delka snon ostilitis,
I i1 paging 8

Governo in ordine sparso
Meloni chiede italianita
la Lega per il terzo polo

La premier, informata
dell' operazione, vuole
garanzie sul risparmio
Salvini vuole difendere
il progetro “nordista”

e ILRETROSCENA

i GIUSEPPE COLOMRBO
R Cidiy

Eanta futto tranne che una
minssa inaspetiata. Giorgia
Melonl &m & conoseenz
delle intenzdoni di Cardo Messi-
i Sapesa che Famministrats-
re delegato di Intess avrehbe
riunitail eda per lanciare Poffer.
tasu Mpa, In ambientd di gover-
mr & parka anche di una telefo-
nata tra i due. Mon & solo una
guestione di cortesia. La dina-
e va altee | ool rapporih.

L'aria che si respirava ieri se-
ra a palazrza Chigl, infatt, era
quella della «non ostilithe all’o-
perazione, per stare al ragiona-
ment a tacenini chiusi del cer
chiomagicodella premier,

In pubblico, invece, bocche
i niente comunicati o di-
chiarazion! perché - & la linca -
I'esecutive & estranso al risiks

bancario. B anche una necessi
th. 1 perché & presto detto: sul
tavolo o' anche la richiesta di
aggregazione di Nanco Dpm al
Monte, un'operazione soslenu-
ta dalla Lega., Matteo Salvini
I'ha detto ai suoi fedelissimi: @
dlive isrituli devono convolare a
nozee. Quindi no all'offerta di
Intesa, I leader del Carroccio,
tra P"altro, pud contare su ano
"sponsor” di peso: Giancarlo
Giorgett. Il miniztro dell’Econg:
mia la sempre visto di buon oo
chio la fusione tra Piaszea Meda
e Shepa, Immagine plastica di
quel terzo polobhancardo da tem
P aumEpica e anche corme segn::
le di integrarione e rafforza-
mento del sistermna bancario ita-
lianao.

La posizione di Melonl, perd,
non combacia con queua e e
ghisti, Tutt airo, A chi ha aviio
mede di parlarke nelle ultime
are, la premier avrebbe sottoll-
neakn una necessith: la tutela
delFitalianith delle banche. Un
risultato che non & pregindica
tor dall®offerta di Intesa. Al con-
trario, i dubbi sono concenirati
sull'offi-rta dl Banco Bpme Ri-
guardano Generali, il bottino
pit succulanto della nuova pun-

SCENARIO BANCHE

tata del risika. £ 1l grande forzie:
re ded rsparmic italano. Uno
ded plin grandi investitord nel de-
bito pubbidico del Paese, 1 Limo-
re & che i francesi di Crédit Agri-
cole, primi azionisti di Piazza
Meda, possano finire per eserci-
tare un controllo indiretio sul
L¥% della compagnia assicuratd-
vil. Pid in gencrale che la stessa
diventi contendihile a player ri-
tenuti ostili, Leggere Unicredit.

Al comtrario, D'operazione
condotta da Intesa sarebbse rite-
nuta pit sicura. Capace, cioé, di
conlugare la tutela deliitaliand-
th del tereo polo con e salva-
guardia del rsparmio naziona-
le. Boen perché qualcono den-
tro al governo ha iniziato ad ac-
carezzare idea del golkden po-
wer Conbro Banco Bpm, Uno scu-
do contro | francesi. E la strada

Eiﬁmﬂh

32



la Repubblica

O8-GILI-226 Cuotediano - Ter Resp, Mano (e

da pag. 14 fogho 202 Tirature 106073 Dhiffuione; 117587 Letieel 1377000 { Duin Srampo 00630

spianata a Inbesa, Idee, sugge
gtiond, schieramentl di una par-
tita che rischia di aprire una cre-
i et § governo,
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L 'ultimasfida sara Generali
il duello Messina-Orcel
e I'incognita dei francesi

Unicredit, completato
I'assalto a Commerz,
potrebbe corteggiare
gli attuali soci stabili del
Leone per accrescere
la sua quota

I nuovi controllon della
quota Mediobanca
rivoluzioneranno gh
equilibri a Trieste, Il ruolo
di Caltagirone e di Delfin

@ L3 SCENARID
df GIOVANNI PONS

MILANC
C on la discesa in campodl Inte-

=4 Sanpaoclo =i & ufficialmen-
te aperta b fase 2 del risiko
bancario, iniziato nel'aviunng
2024, Per un anno & mezzo || ceo
Carlo Messing ha ripetoto come un
mianira chie Inbesa non peteva par-
tecipare alke battaghic bancaric per-
ché gia troppo presente in Ttalia,
Fantitrust non glielsvrebbe per-
meessn, Ora cambia idea ma per un
odiesttivo che non & solo di business
ma anche stituzicnale ¢ politico:
rafforzare il primo gruppo ialiano
e dare un asseltostabile o Generali.
L'obdettivo di Intesa infatt & quells
di portare sofbo la sua ala quells
-:'hle e:ﬁ Heﬂh:-hal&;a prlima dem-
galto di Mps, & clog corporate ban-
king, private banking, risparmio ge-
#ito, credito al consuma e il 13,2%
dil Generali, Smontando in pratica
il piano di Luigi Lovaglio che vede-
v por Bl gruppo sencse un madells
i Daisiness oi lipo uriversibe, o
unicne tra banes commmerciale ¢ in-
vestment bank, una piccoka JP Mor-
gan s & detio pii volte.
In pratica & come e 8 Tormasse
con ke lancette dell'orologio a drea
dhue anmi £, guando a Cardo Cimbr,

devs ex machina del gruppo Und-
pol-Bper, fu sbarrata la strads che
portava a Siena dal ministro leghi
ata Giancarle Giorgettl perehd non
sl voleva riconsegnare il polo banca-
ro senese In mano alla sindstra,
co-responsabile di un decennio di
malagestione. In alternativy a Cim-
bt il Melareke by Delfin della fami-
glia Del Vecchio e Francesco Casta-
no Caltagirone come alfier del nuo-
vl ooran serese, due soci sostenu-
il dal governo e wtilizzando il ban-
chiere risanatore Lulgl Lovaglio co
e ariete, sono andatl alls congui-
sia di Medichanca, rinscendow,
mandando a casa il loro rivale de-
cennale, Alberto Nagel

Ma poi la situazicne invece che
scbogliersi si & ingarbughista. Calta-
Eirane fia ten tato VafTondo su tutta
o Mliera Mps-Mediobanca-Generall
ma & stato stoppato dad suad stessi
compapnl di avveniura, la Delfln di
Framcesca Miller ¢ dal governa che
per la compagnia di Trieste chiede
i Eemipo una solusione SUuziona-
le e nazionale, che la mettz al ripa-
o da qualsiasi rischio di scalale
esherpe. Generall gestisce BOO mi-
Hiaurdhi o risparmio ed & determinan-
te anche come acguirente di titoli
i Stato ikaliani.

La prima spaccatura Delfin-Cal-
tagirone, 2 metd aprile in occasio-
ne dell'arsemblea Mps, dopo sei an-
i di camming abracoeiio, ha spari-
glialo nuovamssite le carle. [ ritor-
n in sella di Lovaglio b provocato
un riborno di flamma del terso polo
con Banco Bpm. tanta caro al mini
stro Giorgettl, Una soluzione che
propricieri & stala proposta dal cda
della banca milanese e che oggl ver-
ri discusza dal cda di Skena, Ma -
speetioa um anme e ez fal france:
g del Crédit Agricole somo saliti dal
fal Er% nella banca puldata da Gio-
seppe Castagni, una presen s og@d
considerata ingombrante. In caso
di fusione Mps-Banco i francesi dis
venterebbern | primi azlonist del
DLV SO0 PO COT LN VOOe impor
tanie anche s guel 13,2% d1 Genera-

SCENARIO BANCHE

li che rappresenta PFagodella bilan-
cia degll equilibd triestinl Una so-
lugione probabilmente gradita al
oo Mhilippe Donnet ma melto me-
nod Palazzeo Chigh

La zampata Ji Inbesa arriva dun-
que in un mamento cruciale ¢ seda
una parte permette la crascita a ge-
condo polo bancario nazionale di
Unipod-Biper dallaltra tiene per aé il
biglietto di primo azionista di Me-
diobanca e Generali. Per larne che
£osa 1o 81 capira nelle prossime set-
thmane. Certo una fuskone Intesa
Zanpacle-Generali farebbe mascers
il primo groppo bancario assicurati-
vis paneuropen, un eolosso da oltre
30 milkardi di valore di mercato.

G a0k una persona che potreb-
be mettersi di traverso al disegno
di Messina e s chiama Arndrea Or-
cel, il mumero unge Jf Unicredit. Re
spinto in Ttalia per Passalte al Ban-
oo Bpm ha quast conquistato la te-
desca Commerzbank nonostante
le tarricate del governo Merz, Cra,
con Intesa in campo, potrebbe ritor-
nare all'attacco. Orocl potrebbe
FH P L C:;Lll:-a,[g]n‘mudi '..'I;!I1|.h;!r|._]:ll
il suo §3,5% di Mpa, lovece che con-
segnario all'Opas di Intesa. Lim-
prenditore romano torma cnsl al
centro dellatienzione in ikt dei
su pacchetti azionan strategici
(Mps e Generall) che fanne gola ai
eolnssl bancar che devonn cresce-
re. Inofire Orcel potrebbe tomare 3
corbeggian: la Delfin per otbenere il
pascehelto pii consistente di Mps, il
17.5%. In un momento In oul ka hol-
ding dei Del Vecchiod alla vigilia di
un costoalssimo riasseiio societa-
rie che potrebbe richiedere la di-
smissione del portaficlio partec-

Wl 1A,
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paxion aocumubate nel tempo. (""_
La mossa dii Infesa gposta dun-
ueil nsil suun altr livello, inpa: y e
lio¢'8 1a beadershipbancario assicu- ' =
rativa curopes cla protezione di Ge ;
perall. Ottre a due soluzioni diverse
per il termo polo baneario naziona-
le. Il governo & gid diviso sia su qua- Francesco Carlo
Ie disegno sosteners sia sullatieg: Gaetano Messina 3
giamento da prendere nei confron- Caltagirone Amministratore  Presidente Eil presidente
ti dell'avanzata dei francesi, sem: Imprenditore delegato tInCNG. RN hoKhng.
pre pronti a nfilarsl nel gl itakia: o agditore, dibrtesa a ac! ol Essiluy Unipeed di cut &
R e possiede Sarpacio i priesacdenta stato dal 2010
i 13.5% ol dal setiambes cefla halding Amminstiranone
IL NUMERD Maontepaschi del 2013 Deedtin delegato
agn L
900 miiliardi
-
ltesoro di Generali
I Leone gestisce 900 miliardi o .k
risparmic ed & unimportanta
acouirentedi titoll di Statoitakanl. Olivier Andres
Blechabanca ha i [3,2% o Gerarali Gawalda Oreal
Ammministratore  Dal1s aprile
delegatodi del 2021 &
Crédit Agricole  anmministratore
dal maggio delegato
del’anno delgruppo
SCEREE Unicredit
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- L'IA spaventa le banche

rischio buchi informatici

[l caso Mythos, l'ultimo software di Anthropic

mette in allerta la vigi

lgnazio Angeloni *
S iamo abbastanza intel:
« ligenti per inventare
I'intelligenza artificia-
lez, ma reen abbastanza
per saperla aedrcs, L'aforiama
che cireola con insistenza si
adatta bene 3 Mythos, "ultimo
software creato da Anthoopic,
societd fondata da Darin Amao-
dei che con la sorella Danlela &
fra | fondatort ¢ maggior innova-
Lo del setiore,

Potrebbe essere anche la sinte-
51 del saggio da poco pubblicato
il suso it (“The Urgancy of In-
terpretability™ in cui lo stesso
Amaoded spiega la natura del di-
bermmmias Muomos ha creato cervel-
Lt ariificial di stracrdinara po-
tenca sens COnosCerm appie-
no il funzionamento né patarme
preveders le conseguenze, E vi
tale — dice Amode! — che prima
di potenziare ulterfiormente que
gli strumenti si fcciamy passi
avanti nella comprensions (1™in-
terpretabilith™) del meccanismi
inmtemi che generano il pensiero
arti ficlale. Oceorre una “rlacnan-
za magmetica”™ dei cervelli artifi-
ciall, senza la quale I loro use &
clecoe compaorta seri rischl

Ly ded rischi piln conereti e
immediati riguarda [ sistemi in-
formatici che governano, spesao

REMZEY intervento OmMANo o gua-
sl, il fumzlonamento del grandl
arganismi pubblict @ priveti, di-
fendendod  dall'intrasione  di
estranci malinteneslonati. Cheal-
che seftimana fa Anthropie ha
sconvolto il mondo annuneian-
da che 1l linguaggio Mythos era
in grado di aggirmne oon succes.
s0 13 maggior parte del siztemi
di difiesa informatica usati dalle
grandi corporations. Per conbe-
nere |l pericclo Anthropic intem-
devn restringermne Fuso peril mo-
mento a poche grandi organizza
Ziomi, Tutte americane, fra 1'al-
tro, di cud una sola banca, la JP
Morgan.

Ui o’ i atteneions nel valu-
Lare questi anmundi € J'obbligo.,
Mel mercato information “pert
PER AT = ::iH‘n:iFir'l_: eMiearia e i
nera aftrazione commerciale:
comunicazioni del genere posso-
no essere w strategia di marke-
ting. Forse non a caso, proprio ad
aprile Anthropic ha supserolo
OpeenAl nelle vendite, In queato
cazo tuttavia diversd decontri con-
fermano che Pinformaxone & an
tentica e l'allarme si giustifica.
Vanno mtraprese azionl per Hmi-
tare § rischi che Mythos ha messo
in luce. Il problema maluslmen-
tee & che per farlo blscgna avere 11
software a disposizione, Per sco-
prire le vulnerabdlitd dl un com-
puler, niente & meglio di un hac
ker, Informatice o In carne e ossa

SCENARIO BANCHE

anza sul furto di dat

e { L'opraonE | f@ (| LoPmone Y|
La societs fondata Larete nevralgica

da Daric Amodeiha delafinanzaelapreda
scorvoltallmondocon piu ghiotta per rapinator
l'annuncioche i nuovo eterroristi Banca
linguaggic ain grado di d'inghilterrae Banca
violare lamaggior parte d'lItalia hanno gia

xdﬂlrz corporations ) suonatol'allarme

che esso sia,

Oiltre un mese fa il governatore
della Banca d'Tnghilterra Andrew
Bafley ha lanciato I'allarme sul pe-
rcoll del settore fnanziario. Le
banche sone esposte ai rischi in:
formatici pity di ogni altro settore,
con lasola eccezions di quello del-
la difesa. Rete nevralgica dell'eco-
nomia e cassaforte che conserva |
nmostrd soldl, esse sono ghiotta pre
da in ugual misura di terroristi e
mapinatorl. Bailey lomentava che
le banche inglesi non avesseroan
cord accesso o Mythos. Da allora
perd e coze gong camblate, L'am-
ministrazione Trump, che indxal
mente aveva messoAnthropic nel-
I lisea nera acousandala di limita
re: I'uso ded suod soflware per raglo
ni politiche (leggi: wmanitarish,
dapo poco 5i & accorta di non po-
ter fare a meno di Claude, I mi-
glior programma di 1A oggi sul
pianeta. Con una delle sue con-
suete giravolte ne ha autorizza-
to Puso alle agenzie del governo
americano, Non sl COnoscono 1

L]

=l

36



L4
— la Repubblica AFFARI:FINANZA [ 0ATA STANPA
UB-SHL-2426 Semimanale - Thr Resp. Mano (e I .
dapag. &/ foghel/3 Tt 30 DNFusone MO, Lettoed 133000 { Do St pa Oi0S6180) 45°Anniversario

dettagll dell'accordo, ma il risul-
tato di pochi giormi B & che Anth-
ropic hia deciso di estendere la
disponibilita di Mythos a 150 or
ganizsmsioni internazionali in ol
tre 15 paeal, fra cul Francla, Ger-
mania. Italia, Spagna, Olanda,
Belgio, Svizzera, Svezia, India,
Giappone, Corea del Mord, olire
alla Nato e all'Unione Europea.
DrEttaglio Les & tral-
ta del tradizlonall alleat! degll
Staki Uniti, e e fa piacere pensi-
re che lalista sl etata approvata
dalla Casa Bianca,

Il segnale & chiariszimo e chia-
ma in causa governi, autorita di
vigilanza europee € nazionali ol-
treché e banche stesse, L'aper
ture amerdcana apre la strada af
controfli ma li rende anche pia
urgentl, perchd con la maggiore
circolazione il pericolo che il
mizvin snfbware cada in mani sha-
gliate aumenta. Nom & esagerato
diire che si tratta di una corsa con-
trodl tempa, Troviamo un’espres-

CLIHACKER
CRE=CEIL PERICOLOCYRER

sione di allarme, con il consueto
linguaggio velato, anche nel di-
storsodel governatore dells Ban-
ca d'Ttalia il 28 magegic, Rapidith
e corretta maodalith di azione so
no essenziall,

Prima, i controlli devono esse-
re europel @ non solo nazionali,
Niente di peggio che procedere
in modo scoordinato di fronte a
urn pericolo che minaceia il siste
ma europee nel sue complesso.
La vigilansa Bee, che gidl control-
In i rischi operativi ¢ informatic
dei maggion gruppl hancari del-
I'area, va messa in prima fila, Oe-
corte un progetio ad hoe, una
fanium ma con ricadute sullo
Zrep (analisi annuale che deter-
ming { reqguisit prudenziali}, con
acadensa breve e suppaorto becni-
co esterno; se possibile, da Anth-
oG Slessn,

Secondn, le verifiche vanno
Fatte In modo “positive”, non
"negative”. L'obiettivo non & 5o
o scoprive le vulnerability degli

d0H P0E 206 BT 20R IO0r RORD il 204
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attuali sistemi e rimuoverle, ma
reallzzare atiraverso Mythos e
Ie tecnologie LA unsistema di si-
curezzs informatica superiore,
Mon & necessariamcente la stes-
$i 008,

Infine, I'esercizio deve essere
cooperativo, non competitivo.
Esperiense ¢ soluzioni delle sin-
gole banche vanno condivise,
NON usale per acquisire un vamn-
tagglo competitivo, In un slste-
ma altamente integrato su certd
mercati (anche se frammentato
inealurid, la vulnerabilih delia sin-
gola banca & vulnerabilith di si-
stema. Anche per garantire que-
slo, la presenza della vigilanea
eLrpeR & caseminke.

Come quasi sempre succede,
amche in questo caso da un poered-
colo nascerd maggiore consapse-
volezza e gicurerza. A patto che
i proceda rapidamente e el mo-
do giusto,

® g membro del Sypervisory
board della Boe

WA T T LT

| @ g 0 ( 1 rusmaer |
! L'AEIEN A DICE: 965
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| *Rallentars o I wvalare o Anthropic

| sospendene ko sviluapo in milliard di dallar|

i dell'la all' avanguardia,
par consanting ale
struttune socall e alla

| ricercadi tenarsil

| passo con | progress
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| Anthropic: un
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