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Orcel: «Altro spazio in Italia?
Vedremo o passiamo la mano»

{amo osservatne, vediamn se o oo speed per
{{ Undredit oppume o, Cuande s ha una banca che desce

# guadagnare quots dl mereato in modo significativo,
trimeste dopo trimestne b acquiskron possono agEngen:
valare, ros il verovalore & ka capacits di crescere e i continuane a
generan: vibon: da sof. Quindi pernol abbiamo quella base ¢ da i
wvedremo se i altrn, se o passeremo | manos A dido, leda
Pelerm, lnmministratore defegaio of Unicredil, Andrea Orcel, a
mengine del confedmento dells knirea honors causa in Sderme
econormilchie & fnanzane, allo Sied i Palermo,
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Mediobanca, medie imprese:

nel 2026 salgono export e ricavi

Le medie imprese continoerannoe a correre. Se-

condo il AV Rapporto di Medichanca con centro

shadi Tapliacame ¢ Unioncamere per il aoab

£ previsto un sumento del fatburabo del 2,5% ¢ del

2,7 peT Fexport.
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- Sussurri & Grida
Banca Ifis compléla la cessione
di Arecneprix a Prelios

Banca 1fis hn concluso [a cesslone a Prefios del
s dil Arecnepriy — ereditl deterloratl, asset
immaohiliarl e operazionl complesse. La socletd
era in precedensa detenuta da [Emity.
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Bup Paribas, il Family office
Bnp Parihas lancin in faBa il Family office in ool
Inborszione con Sda Boooond Schonl of Manage-
mend. Liniziativa, denominata Diamond tower
farmnily stratesry, mira ad accompameare le grand
famiglie Italfane nelle scelte patrimondall,
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Orcel: pil integrazione iion compromeite idenlita e sovranita IEIIIIII ﬂll

di Antunio Clordasio

“:ttl:fv: a fattor comune le rispettive
infrastrutiure materiah o immateris-

ES5ETe itivi sn scala glrrtnh
& | ricetts che A ndrea Oreel, ammimistra-
tore delegato di Unicredit, ha enonciato
ngh oyl s asinir ol pistid
o =l compgriodi unire " Eunopi - -
ship, finanza e compefitivitis, La conse-

al banchiere delln lawrea magistrale

ris consn In Science economiche e
finanziarie all'Universith di Palermo,
conferita dal rettore Maszimo Midiri, &
siata I'oocasione per suggenre al Vec-
chin Confinente una ricefia per formane
mnﬂtﬁmmlnmﬂnm peopoliti-

ﬂL’Eﬂ'ﬂFE-ﬂ-ﬂ?ﬁlm:ElHﬂIﬁlﬂMﬂﬂ!ﬁ fat-

for comune b proprie 1 -iche

& prafth i mercati ded ﬂ;ulnll. hanche, Hl—

dhestrie, ensrgia,

detto Oroel nel corso dﬁzhm che ha

teruto nella sala delle Capriate. <5e non

creiamo insieme gqueste fondamenta, non
mai essere davvens competitivi

su scala globales. Da qui la ricetta del

condi Umeredit: «1" Europa deve elimina-

re le barriere intemie che ancor esistono

alla hhn:m mn]munc di beni & serviz,

n::h: (i) Tgm; fhvaments a
| @ dizl I1 . Mokt temo-

no chl: un i basnio su U mag-

gior livello di integra-

TIOnE POssa COam

metiers wenhii :ﬁ

vranith nazionale; in

realtd & "unico modo

D Segnate chiaeo in

U mMamento in cui la

banca ¢ Pipzzn Goe

Aulenti ¢ 1mpegnata
nella scalat ol tede-
scd  Commerzhank,
Crreel continpa; «Gl
Slmdlinm Iﬂ-hlﬁmum—
o ida te A Cap-
ﬂlﬂazm“?nlhl 1:513
mercatl ded capitali ha it il 2200
del pil conro il 65% de]l e le lom
banche hanno ﬂmpﬂn I:|||:|m r.||1l]1 s rappre-
sefdare Un m i guelle am-n]:un.
Inoslere, wuna fetta msgt:ntcdu
mi curopel Fimane mattiva sol cons di de-
posito o finisce per fimaneiare Stat Unit
& Cinag attrverso investmenti velcolat
dlaai oo mercati ded capitalio,
el oorso del suo inervenio il banchiers
ho anche spiegato come <l transizione
EMErEeticn non aw:m semza capitali -
PRSETE M-
i golo sul mercatn
=i T'man:':iamanu. che
OSSO E58ETE CONCEE-
s1solo da banche di di-
Rt malin s
gion delle nostre. Lo
shesso vale f1inve-
srimenti nella difesa e
nella  msformazions
industriale di ¢ 1"Eu-

ropa ha LIEE
= jeCo
tecnolognco che defin-
ri il prossimo decen-
(TN
Secondo il mumero uno di Unicredit sque-
sto richiede mercati dei capitali molto
pil sviluppats rispetto alla situazione at-
fuale e banche di dimensioni adeguates.
Senza questo binomio squakungue ambi-

rione nmane solamente teonicas, (Hpro-
duEione Hservata)
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JEFFERIES SALE ALL11,9% DI COMMERZBANK: E'UN ASSIST ALL'OPS DI UNICREDIT?

et & Lwrdla i il e gdag L a i)
L'ISTITUTO LUSA 51 RAFFORZA IN VWISTA DELLA CHIUSUERA DELLOFFERTA DI UNICRETHT

Ops Commerz, Jefferies compra

La merchant americana sale all' 1], 9% nella banca tedesca per coprirsi dai derivati: parte della quota
potrebbe andare inadesione prima della chiusura. Nel radar di Orcel ora emtraanche la ex Popdi Bari

M & L

i ANmREA DErGENT segna fisica, le merchant bank COMMERZBAMNK
ELuCA GUALTIERI avrebbero acquistato azioni o
e — Commerz per coprire Lo pro-

efferies oma a crescere

nel capitale di Com-
merzhank a pochi gior-

m  calla  chiusura

dell’ npusdl Unicredit. La ban-
gd lnvﬁhlmgult;mmlﬂnﬂm
SEMpe in i rappurn
con Pimera Gae Aulent & con
il cen Andrea Oreel, ha amo-
totickato dal I-I}H":Eall 1 l ]

la propria parteci -

pria esposizione 2, &l momen-
o o no, le avrebbero
conferte all'ops, chivdendo
contestualmente 11 derivato;
nel caso di derivati regolati
ﬁ.rﬁm' pur mon essendo ob-

igate a consegnane i titoli,
ayTebhero Comungue aoguisia-
to azioni Commerz per copei-
re il rgchio assunto mei con-
fronti di Unicredit, apportin-

verso acquist a.'.umL Se dole all'offerta dopo aver chiu-
condo quanto si apprende, la 80 0 ristramuran il contratto,
quatn sarebbe stata costruita Secondo alcune ricostruzioni,
con finalith di hedging perco-  inollre, una parie degli swap
pm-e: derivati inesserecon la  Sarebbe wata collegata diretta-
arte di Unicredit nel  mente alle azioni mii conferite

c:nrm ¢lla scalata, Accanto a
Jetferies 51 sond mosse anche
Momura, Bofa e alire mers
chant americane che hanno
strumrao posizion analoghe
tra il 2024 & lo scorso anmao.

all'offerta n:ten:hrﬁ:l shares)
anziché alle arion ordinarie:
una strutiura che avrebbe con-
sentito alle merchant bank
sderire all'ops mantenendo al
TEITIP SAESCE0) MDA PO TERONE S0-

R TR stanzialmente neutrale ned pro-
Cuesti ultimi acquisti armiva- P - ir

T . pn bilanci. Entrambi i com-

o dhopo che il tiolo Com hortament] sarebbero stati pie-

merz ha toccaio | massimi sto-

namente lecii, anche |:|en:1'u!.

rici @ 38,5 eum in 5cia alla na- icredi COTIImI-
pertur dell "offera che 51 con- Eﬁ?ﬂ &l tm'f,-,;aw ﬁ u"'la
chuderd defimitivamente vener- esposizione in derivati, Ades-
di 3. Alla conclusione della cOmungue resta d|1 n:
ima fase dell'ops Piazza o praumento d.,-.-]la
az Aulenti aveva raﬂn]m- feries risponda esc 1.ran1.|:n-
adesioni pari al 12,415% paor- te 1 esigenze di copertura o se

tando lo quoda in aziom al
3%, 185, alrare ulterion-
mente |"asticella somo stat |

s5i alimentire un nEoOvoe
an i pdesioni all'offerta

(3.2%) che gif eranc in grado e & tornata a guardare an-
di garantire a Urcel il control-— ph g] mercato italiano come

lo i fatte sull®aszemblea
Comimers, Somimati & questi i
derivati cash-settled, 1a quota
goum:m]e si  portava  al
%, ben al |i| sopra della
mfeggamn:l assolitn del capi-
[k,
L'ipotesi venfilata dai vertici
di Commerzbank & che lo
sprint finale defle adesioni sia
stato favorito dallattivita del-
le merchant bank vicine & Lini-
credit. Doe gli scenari delinea-
ti; nel coso di derivati con con-

diml:rm la presentazions di
stu]:m'l acguisto di
rﬁ ex Popolare di
Ean {n]:mu:mum riservaa)
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CONTRARIAN

IL MEZZOGIORNO D'ITALIA
RITORNA ASUSCITARE
L’INTERESSE DELLE BANCHE

P Siamo vicini alla batute finali per la ven-
dHlta.?‘i Bdm Ean:a&gl.gsja la n:hli'{: lare di
ar tacents parte ETup i Tedito
Centrale controllato da lnvmlia?
La popolare, a suo tempo ima al disse-
shoy, & stata risanata e nlanciata dall'mterven-
laﬂguhhlim: in particolare dalla lecida ed
efficace strategia impressa da Bernando
Mattarellz, Fallora amministratore delegaio
di Mec e ora con lo stesso muclo al vertice di
Invitalia: un' ite poi da France-
s Minotl, subentrato nella carien di ad
del Mediocredito.
Come nondi rado accade, per s vendita,
iché ad alienare la banca & la mano pub.-
lica, accanto & tutti 1 criten & 1 vincoli che
norralmente s1 nspettano nelle vendite del-
la specie non mancherd una valutazions del-
le finalitd dellscquisizione, del ruolo che =i
pensa di assegnare alla progefiata aggreﬁf;
Zinme in un'ared in cui 4 pooo a g1 & dra-
sticamente ridotia la presenza di banche au-
tonome o deble loro sedi centrali,
Sono lontanissimi i tempd in cui nel Mezzo-
Fi:mm eranoinsedian con le nspettive sedi
egali due ex istint di emissione (Banco di
Mapoli e Banco di Sicilia), numerose casse
i nsparmio & diverse lari, oltre a istitu-
ti di credito speciale (Isveimer, Irfis e Cise
aleuni Mediocrediti regionali).
E 51 & antutita negh anmi la guerelle, anche
hié non safficientements motivata, sul
Mezropiomo serbatoio di risparmio poi tra-
sferito ¢ impiegato al Mord.
1T venir meno di molte di queste banche & da
collegare anche a cas di mala gestio che
hanno gli istituti in gravi situazioni
sotio il profilo della stabilita,
La valutazions delle offerte non pud non
comprenders dungue anche 1a iva.
Interessati all'acquizicione risultano [ocrean
insieme con Popolare 4i Puglia, Credem,
Credit Agricole.
walcuno aggiunge anche Unicredit, come
isione press da poco tempo. 11 ministro
dell’Economia Giancarlo Giorgett ha riba-
dito che la vendita avverri in tempd rapidi,

Gili osservatori imy ati nel seguire il risi-
ko bancario consi inasi secondaria
l'operazione m guestions, laquale al contr-
i, sia per gli intermesdian che si fanno
avamnti - come &1 & detto, leores, Credem,
Crédit Agricole ¢ forse Unicredit - sia per
'ares e leconomia inberassata, merita una
de attenzions,

n tempo eravamo abituati a vedere aggre-
pazioni nel Sud o lassunzions di -
ziomi a opera di grandi banche del Cen-
TI.Fq—N ned casi di dissesti di banche loca-

i.
Crra non & pilt cosi e il lavoro indziato e por-
tato avanti da Mattarella, sulla cui lines ha

poi continuato i Minodti, appare de-
sEllrmﬁ:- a dare fristti,
fondamenitale considerare il bilanciamen-

o tra 1 classic parametri aziendali; le condi-
zioni di sana e nife gestione e di stahili-
tédda un lato e 1 miglioramenti che possono
derivare dalle acquizizioni dall'alire, con i
prevedibili riverberi sucrl:?mne e famiglie

rquel che attiene al it e alla gqualita

i servizi e, pit in generale, sull'intera area
di:j compeienza. ek

ome originariamente progeitata nei prini
anmi Duﬁ]a con una legege ad koe la Ban-
cidel Merrogiomo aveva scarse possibili-
i di vivere. Le significative rilevanti rifor-
me in iffnere hanno salvato il disegno.
(__\E_Ei mmu{e;.nuuva i;uhf:ium: che
i s £ capiadila ne Verna
della u'ansi?_i%:::. In quesio -I:HJI'I‘I.B%::]E il moolo
di Tnwvitalia si conferma fondamentale. {ri-

produziones riservata)
Angelo De Maittia
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i< INBREVE
UNICREDIT

L ad Oreel sul risiko
“Se non ci sono spazi
passeremo la mano™

L'ad di Unicredit Andrea Oroel
riceve una lanrea honoris causa in
sejenze economiche e inanriade, a
Palerma, E dalia Sicilia toma sul
risiko bancario, dove ogdi fa il moko
il convitato di pietra, «Quandouna
hanca riesce a fuadagnare quote di
mercatosignificative trimestre su
trimestre, le acquisizion possono
aggiumgere valore, ma il vero valone
& EAPET Crescere € gencrare vilon
da soll - ha detto -, Nod abblamao
queella base ¢ da [ vedremo sec's
altro, sennd passerems 1) manin.
Siciliano di origind. Orcel ha
ribadito Furgenza di renders pil
coesa P'Europa, & pdi fortd le sue
banche nell'agone globale,
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Banca Ifis sulle montagne russe in Borsa
Npl, pesala cessione. Orail calo rallenta

Ilmercato puniscealcune scelte. Il gruppo: «Seguiamo il nostro piano strategicos

Marco Mendunl

a remuntada sembra

i iniziata e il titclo

Banea Ifis ieri ha ri-

asalireperrecn-

perare il 6 per cento dopo i

giorni critici che hanno carat-
ttr{zta lo seorso fine seit-

un'inversione di ten-

dﬂm significativa dopo che

un annuncio dellistiuto del-

la famiglia Fiirstenberg Fassio

& stato peoolto sul mercato da

un meno 37 per centodel tito-

lo nella giomata di venerdi ¢
da un meno 9 nella glornatadi

Tepmwesi.
Che cosa & aecaduto? Pro-
viamo a passumere le ultime
i te. Giowedi Ifiz rende
noti diversi passagyi, ra cui
un'ispezione di Banca d'Italia
il eui rAsultabe non & ancora
SEAND reso nodo, Stanzia 70 mi-
lioni di curo di sccantonamen-
i prudenziali, Rivedeal ibas-
50 |a guidance di utile qer e
E-El'l:|5"|-ﬂ 2026, facendo
sare @ 100-110 miliond daj
170-190 milionl infzialmente
previsti.  Ancora:  conferma
Iavvio di una per vendi-
re la nostra divisione di Npl
{ﬂ'ﬁdlﬂdﬂﬁl‘mﬂh umﬁlgllzn
li}sueni
mmng,!;ﬂ
maﬂehamhcd: m]um
reintegralmente i crediti dete-
roratl, che blocca capitabe
per losviluppo.

La m:lr.u spi a Banca Ifis,
wi coerentecon il pianostrate-
gieo evolutivo che prevede di
integrare [llimity Bank (com-
Prila 1o SCorso anno Con n o=
pa) e che darebbe i seguenti
benefici: acoessoaclienteladi-
retta con servizd di conto cor-
rente redall, che oggl Ifis non
ha; sinergie in segmenti comi-
i :ﬂ banca commerciale per
le imprese; nuove si € 51
ambitd complementar  {ad
esrmpio nell investment ban-
king): dar vita a 75 milioni di
eurn di sinergle annue che i
sommangal nostrl ricavis,

Ancora; ¢'e la previsione di
valorzzare Euclidea 5im,
COMPrata o SCorso anno & ri-
battezzata Furstenberg Sim,
per offrire servizi di gestione
del risparmioalla clientela pri-
vata con una piattaforma ba-
sata su Etf di qualitd e un beam
di CON un provato
track record negli investimen-
i,

[ mercans S0 AErVOEs -
mente, con un deprerEamer-
topesante ded tivoll, Lunedi so-
no poi wsciti diversi report,
cheevidenziano come il titolo
in realth sis stato i
to, Probabilmenie si tnma
delleffers di bot che vendo-
no in automatico sl presentar-
g di aleune condizioni, come
a ouna revistone dell'o-
bmdi utile,

Da quel momento cambiz-
no le cose. 1l titolo fprende &
salire e alla fine della glormata
diieri sta gia a pitt 6 per cento.
Lontans tutto
ma mdmumﬁ:m come la ban-
ci sia solida nel suol fonda-

discomo § vertici
dell'istinuto.

Nel frattempo 'amministra-
tore delegaio ha confermato
I'obiettivodi Cet] {il principa-
le [ndicatore di i finan-
riaria di una banca) al 14 per
cento 2027, quasi doppio ri-
spetto al requizit di Banca d'l-
talia, & ha confermato i divi-
dendi.

Ancora novith. leri Banca
Ifiz ha completato la cessione
8 Prelice del 100 per di
Aregneprix, la societd di as-
set management specializza-
taincredi ﬂﬂEﬂﬂlEfl.'? opera-
zioni complesse ¢ asset immo-
biliar precedentemente dete-
nuta per intero de Ilimity
Bank, L'operazione, del valo-
ree i 30 midliond di eur, porta
un beneficio patrimoniale pa-
riald ti base per Banca
Ifizedé Euﬂlhmta asviluppa-

ulﬁltad di Arec-neprix
ne to di un
mhﬂntnqml&?ﬁngs.pﬂ—m
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Delfin, caos in assemblea
Via libera a due commissari

Leonafdo Mark Del Vecehiodi-

Battaglia sull'eredita

Del Vieechiojr diserta
la riunione, bocciato
I'aumento della cedola

serta assembéea di Delfim, mea ghi

altri soci vanno avanti s approva-
na il bilancio, bocciano laumen-
o cledla cedola olire il 1o deghi

utilie nominanodue ded tre com-
missar propostl, con eschisio-
ne defcandidato presentato pro-

prio da Leonardo Maria. In so-

@

stanza, tutto rimane come pri-

iz 1 proprietd resta spaccala,

Marigha Mangano

Delfin, caos in assemblea
Arrivano due commissari

=ta al suo posto.
Lo strappo ira Leonardo Maria
Dl Vecchioe glhi aleri eredi, rappre-

& pag. I7

stezso board su questo tema, [
chief strategy officer di EssilorTa-
xortica, e presidente Ray-Dan, cita

::ilszit:mﬂi gentail da Luca, Paocla, Clemente, pod Be indziative avrdate da Rocon
distribuibile Claudio, Marisa, Roceo Basilico ¢ Basilico, definibe come una reazio-
i Micoletta Tamplllosl & consumato  ne sscomposias. E bolla Pipotes]
sagiia minksa proprio in quell'assembldea che, Im defla cessione degli asset Delfina
del 10% principio, avrebbe doveto sigillare SoOnbo ot g scenario che re-
l'ascesa di Leonardo Marianel ca-  spinge con netterza, definendaola

» . pliale defla finanefarda. Lariunione  ssconvendente e illogicos., Infine,
Leredita Del Vecchio ded soci, si apprende, nonsarebbe el Yecchio segnala di nonaver ri-
stata precedutadaun cda. Mboard  cevuto [ documentazione azlen-

- ~ diDelfinsi garcbbe Umitato acon-  dale necessaria a valutare il proget-
fermare 1a decisione presa nefle  todi bikancio 2025 defla finansiariz

Leorardo Maria Del Veochio 50500, tlremaﬂtl.m'vp::u iinoal-  Dagulladecisione di nonessernel-
disertal'assembleamaisoci 1 lettera di patronage necessaria e condizioni di prendere parte a

approvano il bilancio

per sostenere il plano di ascesa di

un'zssemblea che rattaanche quel

Leomardo Maria nel capitale diDel-  punto. Megll amblent vicing all'im-
et - fim con 'scquisto delle quote di Pa-  prenditore a capodi Lmdy si soto-
La propricta resta spaccata,  g)geLuca. Laspaccaturadeleda,a  lineache ka scelta di non prendere

Lara Forte e Fabio Scoyni
commissari ai conti

fronte delle richieste di garanzia
delle banche finanzlagricl, ha faito
cosi saltare banca, con il disultato

parte alla riunione def socd rispon-
de a una riflessions precisa: un
eveniuabe volo contriero al Dilancio

Markgh: Mangano finale che Delfin =l é ritrovataprl-  avrebise potuto condizionare lesito
MELAKD glondera delko status quo. Propriola complessivo della fiunfone dei soci,

seelta del consigliodi non tormare megliodungue meitene per Scrino
Leonardo Marta Del Vecchiodiserta  ariunirsledareseguito alle detibe-  la propria delusione nei confromti
lassemblea df Delfin, ma gli alerd ™ prese precedentemente, secondo. ded diversi intetlocutord di Delfin,
soci vanno avanti bostesso appro- AU ricostruziont avrebbe spin-  board e azionlstl.

vana |l bilancle, bocciano Faumen-
todellacedodaoktre l sos degll udli
& neminang dive 4 fre commissari
propostl, con Pesclusione del can-
didato presentato proprioda Leo-
mardo Marki, In Sosaneas, o re-
sta come prima: la proprieti resia
spaccata ¢ incapace di trovare wna
volia pertulte una solurione defind-
dva per il fiuturo della finansiara e
ilconsigliodi amministrazione re-

to Leonardo Maria a disertare I'as-
semiblea, Ung seelta o cui ha fatto
seguinn una lunga lettera In cul
chiarisce, dal suo punto di vista,
tuite be criticita che considera irri-
zolte, Mel mirinocé inprimo luogo
il consigho di amministraxionse di
Dilfin, appamnio, con Limdy che con-
testa liscrizione nel reglstro soci di
Rocco Basilico e parladi sun'ingiu-
glificabile inerzias da parte dello
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glornie somo infatt passatl con un FRANCESCD LEOMARDO MARLA
conserso diffuso, Lassemblea di m‘;:ﬁ' ;:ﬁ:ﬂﬂh
con ll?hgm unamﬂ;Edel pI'E'E:?'IE & Dutin 12.8% ¢ con
L'utile 2025 approvato con § setie “‘”T;“UE;T:U:
voti dei presenti ha raggiunto 1.5 P
millardi {da guasi 1.4 miliardi ded

2o ) grazie al recond di 1.2 miliar- ROMOLD ROCCO BASILICD
di di dividend! incassaid {da 1,1 md- BARDEN Eradi
liardi del precedente escrcizio) dal- """'“'"n‘i'l"‘m' "“—W"-‘-fd_nﬁ
le partecipate: dall 32.4% del capita- gD Wecchic:
lein Essilorl.uxotricaal 28% in Co- o Dedfin RrOHOSTE U pans

vivio passando per  le
partecipazioni finanziarie che
comprendonoil 17.5% di Mps otbe-
nuto anche con 'adesione con le
azioni di Mediobanca all'Dpas del
Mente Pannag scorso, il 2,75 circadi
UniCredit e ilioim d Cenerall. A di-
epettodi quanto deciso dall'assem-
bleadl Delfind 27 aprike scorso, che
aveya alzato per il 2025-2028 fino
all'Boss fa quota del dividendi di-
stribulblie in modo da consentire fl
riassetto volito da Leonardo Maria
Del Veechio, in questa riuniong
scelta & stata bocckata e viene man-
tenuta per ka cedola la sogliamind-
ma del 1o, 51 trattadi 150 miliond
dilewrsintogale, par a 18,75 milionl
aciasounoedepli azionist della cas-
saforte lussemburghese. Nomminat,
infine, due ded tre commissard ai
conti, Lara Forte ¢ Fabio Scoyni,
rmentre, sempire all unanimiti, non
i passato il nome di Marco Talarico,
storicobraccio destrodi Leonando
Maria, come terzo commissarko,
Serviva sempre 'unanimita, che
noan e stata, anche per dare la pos-
gibilica ad alcunl eredi di spostare
lloroaz gw o testa nelle rispetilve
newod persomali.

Nrisultatofinale, dungue, & che
tutto resta come prima. L'impres-
sione, negh ambienti finaneziar, &
che alla huce detla volonta di moltl
eredi divalorizeare la propria posi-
zione nel capitale della finanziaria,
nel prossiml mesl sl lavorerd In
gquesta direzione, cercando di defi-
nire un piand, dalla lguidazione
peo quoga finoal buy back da parte
diella stessa Dedfin di singole quoe,
im grado di semplificare Farticolaio
azlonariato defla hobding. Inguan-
to tempo e congual modalich & an-
ciors tutbo da capire.
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Lintervisia

La ceo Robyn Grew prevede
pit domanda di contenuti
specializzati di alta qualita

sLa joint venture sui fondi
crieata in Italia con Fidewram
& un modelio da replicares

Maximilian Celling
wblessuna  minaccia,  pluttosto
un‘opportunitie, Robyn Grew ha
un‘idea ben preciza del processo di
consolidamento incorso in Europa,
& saprattutto nel nostro Pagse, al-
I'interno del seqtore bancatioe aca-
dutaanche nel mondo della gestio-
ne del risparmio. La ¢eo di Man
Group non sta proponendo la pro-
priasociet come forea aETegants,
non necessarkimente almenn, ma
puniasyun conceo chiaro: sdstin-
i fimamzari che diventano semipre
pita grandi - spiega a Il Sode 24 Ore,
chie 'ha Incomtrata mel glormd scorsl
a Milano — avranoe magggion biso-
gon di contenu specializzadi edi al-
ta queadftd che non sono In grado dl
repdicare facllmentes. Ed ¢ qul chie
entrano incampo e capacitl siste-
matiche e di sviluppo tecnologico
sulleguali Man investe attualmente
135 milioni di dollar P'anmo,
Lastorladel gruppo che guida st
perde nella notte dei tempd, risale
addlrittura al 1783, maanche ka pre-
semza in Italia & ormad pli che ven-
tenmle, s Al'iniziocl slamo fscalis-
zatl molto sulla clientela istuzlo-
nale, successivamente o siame spo-
stati ¢on dedisions verso [l segmen-

to awealth, quelloa piis rapida cresci-
taalivello globale ¢ anche nel vosiro
Pagses, ricorda Grew), prima di met -
tete in chiarola strategia peculiare
perseguitain un mercat, guello ita-
likno, waltamente intermediibo, vel
qualei risparmiator hanmo storica-
mieTibe mantenuto la Hgubdies presso
la propria bansa bocale, incentivat
anche da rendiment ded dioll di Sa-
to piu ald che aliroves,

La chiave di volta sono in questa
cazo ke parinership industriall, si-
il a quella zlglata da kMan con Fi-
deuram - Intesa Sanpaclo Private
Banking: vere e propric foint peniure
imdustriali, anziché semplid accordi
perdistribuire prodost tramite wna
plattaforme. cAsteria, societd nella
quale slamo entrambd azlonl=d, vie-
ne ukilizeata per sviluppare sobhuzio-
i iy rradodi podtare vallore aghi fn-
vestitor che sfruttino ke nostre qua-
lizh mells gestioneattiva ealternan-
va e che slano complementar alla
Ior Gffértie, specifica Grew, deli-
nexndo cosi un madello di successo
che punterehbe volentierd a replica-
re inahri Paesi, Non pud svelare di-
refiaments nomi, I manager, ma
ammette comungue che Man st
cermamenie spartande con alive re-
altive, Thotto perh sempre ned sofco di
quella strategia che prevede, in [alia
come altrove, di seguire uno schema
ben precisos esedere al tavelocon |
provider locall per caplre cosz sla
utile per gli investitori all‘interno
del loro ecosistema, plutiosio che
cercare dl vendene un prodottios.

NG lappaone sembea nquesio ciso
secondo Grew i mercato per certd
aspetti pit simike a quello italiano
peruna serte di aspettd, noncerto ul-
tima il fitto che entramibd i Paesi so-
nocaratterizeati da grandi attori f-
nanziar che custodiscono enarmi

mizsse i risparmio privado, Le le-
donl apprese inuna defle dueplazze
possono guindi sumentare P'efic-
cia delle iniziative nell"aliro 2 i1 50l
Levante rappresenta intal sensoun
ceemplovirtuoso per I'szione attra-
versocui il Gowerno bocale sta gui-
dando [ risparmio retail verso in-
vestimento attive, attraverso pro-
grammi di educazione e stimali fi-
scall che carablesizzano | Nippon
Individual Savings Account,
Queestubtima, cos come losche-
maandlogoadottato In Gran Breta-
gna, & un modelbo che Grew vedreb-
be velentlerl anche In un"Eurapa
sempre dlle prese condl problema di
mabilitare Menorme moledi fspar-
mio privato {addirinr iamilami-
liardi di ewro) verso il mondo degli
investiment, anziche vederhogiace-
re in Eran ke inutileeato su conti
corrente. «50 tratta di wna sflda
enorme — pantualizza ba ceodi Man
- che nasce dauna differenza cultu-
rale rispetto agh Statl Unid, dowve il
colnvalgimentone merciodel Gi-
pétall & immato fra | risparmitator] 2
che pud essere superata nel tempo
soltanto grazie aun pacchetbo Com-
pleto che riguardl educaxiane, rego-
lamentazione ¢ incentivi fiscalis.
L sirada nga e forse anche tog-
tuesa per 'Europa, necessaria perd
s 51 vuole imanere al passo con le

aree pli dinamiche del glotxs.
-] L= ]
La mariager
& alla guida dello
ETOFCE Eruppo
Han
o —
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Gli Eventi del Sole

Euro digitale,
pagamenti
su tecnologie
europee

Lintervista. Cipollone (Bee). Al Payments Surmumit
del Sole 24 Ore: nel 2027 parte il progetto pilota
pagare online con moneta di banca centrale

[zabecika Bufacchi
[ buon funzionamento
ded sistemi di papga-
roento & nel mandan
delle banche centrali.

] s

preccoypiamodella resilienza ¢ del-
lacapacita del sistema di resisterea
shock esternd. L'eurodigitale nasce
COME Progetio teso 3 riselvere due
problemb: permettere al citading
curopel di pagare con mometa di
bancacermrale nei pagamentionfine
e permettens finalmente sl Europs
di avere un slstema del pagament|
integralo basatosu lecnokgie -
pee. LaBanca centrale euroges inol-
tre sta per dare 1a possibftividiusare
ks moneta di banca centrale anche
per fare ] pagament nedle ransazio-
nisuassetsnohenizzatis. Loha detio
feri Piero Cipollone, membroded co-
mitatocsecutvo defla Boe, Interve-
nendo conun inveTvista a Payments
Bummit 036 organizzate dal
SoleagUre saperto dal direttore del
Sole 2y Ore Fabio Tarmbsurind,
wLetomnologie usate oggl per | pa-
gument &l dettaglio sempre di pio
reh o nel conirollo della Banca
cenirabeeuropea odelle autoelthew-
ropee. flooniante, lostramento prine-
cipe finoa quakcheannofa, ésempre
moena rilevante nel papamend al det-
taglio, Circaun teraodi tuthe le nostre
transazionl & onling: e per queste
transaziond il contante non eutiliz-
rabile, Cindi la moneta di banca

centrale mom éin gradodi sod disfane
tubte ke esipenss Jf pagamenta ded
clrtadini perché nonesisee Mequiva-
lentedel contamte informa dightales,
ha purtssiizeato Cpalkne, sottoli-
neandoche | pagament] sl detmagiio
cmilinee smeon hanno beneficiaso i pre-
stabar diservizioeurope, inquanto
questo mercato & dominato da pre-
stator di serviz noneuroped DE fatto
I'Buropadeve fureatfidamento peri
pagamental demaglioin gran parie
suinfrastritune ¢ proprictan diin-
st riitiuire Mo eurogein,

Che imporian®: ha i regok-

menio votate dalla Commissione
ECON al Parlamento europeo?
Il voto nCommissione ECOMN 2 sta-
torun passaymtio molto fmportante:
hipcompletato una prin parte del
peroorsabegislativoc hasancitouna
posizione forte e chiam de Parla-
et eurap,

Cosg accade ora?

Darpol'ad ozions: formake del regola-
o da parte del Parkament oeuno-
peoin plenarta, credo B o lugtio, ini-
rierail trilogo, Peravens una begiska-
zhome [n Europa sono colnvolte e
entiti: Commissione curopea, Con-
giglio europeo & Parlamento euro-
peo, Labuona notizlz e che be tre po-
sizioni sull'euro digitale non sono
mclto diverse Funa dall'akea, Ci
aspettamoche la begldlarone possa
esgeredofini entro ks fine dell annao,
Cuesgo pernneiteri ally Boe di prose-
guireil proprio programma che pre-
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werde nel 2oa7 1'indzio di un "pilota®,
chie sard svalio tra poche persons, |
dipendentidelie banche centrall eu-
e Seguird un “pilota” pit csteso
dha meta z028 per partirecon kancio
dell'curo digitale 5 metd del 20029,
Cuesta &l timefine, La Boeha biso-
gnodiunalegisheione perpoterde-
finire i dertagh dell'euro digitabe ed
essere siouradi emetterdo nel aozg.,

Qb sarh [l ruoky della Boe ned

I"Eurcpa registrava unritarda, non
avendouna schema unicoeuropeo
£ non essendo per questo padrona
del proprio destino, ned sistemn] al-
Iingrosso MFEuropa & nel grappo di
testa, Le nuove recnalogie DLT per-
metiong di scamblare e regolare be
artivira finareiarie suon‘unica plac-
tafarma, con grandi guadagniin ef-
ficlenza. 11 punto chiave & che lo
scambio di un asset #u una piatta-
forima balienizit in guese mo-
renbo nonha wnostmimento d pa-

gamerto come b moneta di banca
centrale, Eimportante presetvare il
ruolodells mometa di banca centrales
anche in queesto spazio, Ed & quells
che sta facendo la Bee: stiamo per
dare b possibilita di wsarela moncta
i bancs certrabe anche per fane i pa-
gament nelle rangazioni su DLT.
Come?
A partiredal terzo trimestredigue-
st'anno, la Bee lancerd Vindzlativa
POMNTES che sostansslmente met-
teraincollegamenta le piattaforme
dowe vengonoscambiat] assets solto
forra digitale, perconsentine di pa-
garequesti assets coninostri sisbe-
mi di pagamento tradizionali, in
particodare Targelz, La monets di
banca centrale, o dicomn gli stessi
operator, &lalorosoluzione prefe-
rita perché é privadirischio, dicon-
troparte ¢ di credito, La moneta di
banca centrale & "asset pil sicuro,
Stiamoquindi fornendo unsistema
di regodamento di queste transasio-
i tokenierate con monetadi bancs
centrabe. Questoconsentiraal mer-
catodi espandersi, permettera altre
soluzion! di pagamento come i de-

posit tokenfzrat o le stablecoins.
Voghamoevilare dhe questo merc-
b sl spost su alire glurisdiziond, e
chelostrumentodi pagamentode-
gliassers non sialewrn,

Tutte questo sulla base di una
strefta collaborazions ira il setiore
pubblico e queils privato?
llconcettounificante di tuso quel-
ko che stiamo facendo & proprio
questo, | sistemi di pagamento da
sempre 51 basanmo su quello che si
chiama un sisrema su dwee livelli:
una componente pubblica e una
componente privat, Lintegrsio-
ne tragueste component ciha per-
roess dli Sos temere o svilposo del-
be mostre economie per cosi tantl
annl. Adesso b tecmolople stanno
camibincd ma nom cambia b nat-
ra nell"importanza di mantenere
questosistema adoppdo Bvello, ka
co=esistenza di moneta privita e
moneta pubblica. Voglamo porta-
re questo sisterna a due livell, cioi
Fattuale architettiora, inun monda
dominato da awove eenalogic.
Cuesta ¢ ka logica,
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CPANDRAMA
CREDITO

Bﬁﬁca Pﬁsﬁadnre lancia
I'academy per il digitale
w

L'OBIETTIVO
La nudira
scunla sara
un laboratorio
di crescita
per | bancari
delfistituto
che considera
la formazione
una leva
strategica per
acocompagna-
re I'evoluzione
del lavoro

Competenze tecniche e specialistiche, sviluppo
manageriale, innovazione digltale, soft skill ¢
agglornamento normative, La Banca
Pagzadore lancia la Passadore Academy che,
attraverso corsl, workshop, webinar, percorsi
certificati ¢ momenti di confronio tra colleghi,
diventerd un laboeatorio di crescita per |
hancari delli=stiiuco: 2ark [ luogo dowe
esperienza, Competense @ nuove idee potranno
incontrarsi ¢ generare valore. La nuova
struttura nasce per rendere la formazione una
leva strategica per accompagnare Pevoluzione
del lavoro bancario ¢ sostenere la
valorizzazione del capitale umano inuna fase
di profonde trasformazioni tecnologiche,
arganizzative ¢ culturali, come spicga una nota
dell'istituto. La neova scuola raota attornea
tre gale multimedial ¢ a una cabina di regia
centrale dotate dl moderne apparecchiature
tecnologiche, che consentonoe di svolgere
contemporaneameants lo steseo corso in tutte le
aule oppure differentl atdviia formative In
amblent] progettatl per favorire I'interazione
tea relatori e partecipant, Gli spael gono
completat] da un'area snack ¢ networking
pen=ata comee luogo informale di incontro,
confronio e condivisione, Particolare
attenzlone & stata inoltre rservata alle
esigenze ded colleghi provenienti dalle fikiall
distanti da Genova, La struttura comprende
Infatil una foresteria composia da tre camere
con serviei dedicad, per agevolare la
partecipazione alle attivita formative e favorire
una sempre maggiore integrazione ira la sede
centrale ¢ la rete territoriale delia Banca,
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“IUe diventi il terzo
bloeeo, Unicredit pud
passare sulle m&a”™

aPartiremo dalla nostra base
& vidredmio se ¢l sono spazi op-
pure no, da li vedremo se ¢'&
altro, sennd passeremola ma-
noe. LUe? eFaccialoscatiode-
clsivo e diventi il terzo bloceo
economico globale, al pari di
Stati Uniti & Cinas, A parlare &
Andrea Orcel, che in una lec-
tio magistralis tenwta all Uni-
versita di Palermo, dove hari-
2% ha denitn 1a posisione &
i, 1
Unicredit quella di un snsser-
valores, pronto a cogliere le
opportuniti e convinto che il
considamento bancario sia
nte. eAbbiamo come ba-
seuna banca che deseea gua-
quota di mercato in
modo ﬂm:ﬂﬂl:lw ha spie-
gato- le ang

Pm‘lﬂ-
w valore ma il vero
2lacapacitaedi cresce-
re e di confinuare a generare
valore da solis. 1 banchiera
ha ricordato lesue origini sici-
liame ¢ pariato della manife-
siazione di interesse presen-
tata verso Bdm Banca, Pex
Banca Popolare di Bari, poi &
tomate sull"Europa, -E:]:l':ria
;ﬂ' totalmente frammentati -
detto -, 15 Paesi europei
che vanno dalla Bulgaria alla
Germaniaall'Ttalia, ma abhia-
maotrovato 13 maniera di met-
T é fatiore mdr_lm quello
£ ette di rare
edinﬁ:ﬁhnm“ﬁﬂ’&
tenze. Secondo me &
quello che deve fare

& non ¢'é pii tempo,
mofarloadessos, —
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INTESA SANPACLO
* Angeletti lascia l'incarico
di Chief sustainability officer
wse Punla i ha lasciann la
ni dii Chief mm olfficer m
Eanpaolo, A partire da ogg Cardo Messin,
Comiglicre e oen di Intesa San-
ok, assurme ad ingerim i egaliligd
djdﬂltﬂl it nmu:ﬁh une cari-
£ i seno , b cud by presiclensa
di Intesa Innenation Center e di
Sired, Iniesa ;nuh: esprinme i s rin-
graziamenti per il significativo contribwo,
—_— _E___. o o
. T
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Il governo alla prova dei mercati nella doppia partita Consob-Esma

Milane, S5arsd la professoressa
dell University Bocconi, Chiara Mo-
pea, a tenere la relazione annuale del-
la Consol a Milano nell’ incontro eon
[a comunits Mnanziaria che s svolge
oeni anna il 13 luglio alis Borsa di Mi-
lape. Una tradizione inaugurata nel
1907 & che non 2ar interrotia o caesn
della vacatio al vertice dellawtoritih
i wigilanen Mazea & presidente vies-
rio da marzo 2026, da quando & seadu-
b l'incarico di Panlo Savona, & non so-
Eo ha | requiziti previsti dalls siatuto
per tenere La relazione annuale in so-
stitudione del presidente, ma di ne-
cente ha ricevito 1 complimenti del
ministen  dell'Beohomis  Giancarla
Giorgesti, il guale ha detto che Y51 sta
comportindo egregiamente”. Pamle
che gisaletino ka anche interpretato
come un endersement per una futieea
nomina alla pnida dell'ente che, gra-
gle a led v al lavoro degli altr tre com-
mizsari, st portando avanti Dattivith
in un conteste di mercafo complicato
dalle numerse & agguerrite opera.
zicni bancarie.

Fuor, vvviamente, ¢@ tutta la par-
tita pl:n]ilir:a sulla namina con svariate

ipotesi per |l successione 8 Savona
uale finora ha pesato un goes
tegin:m:iatl tra le forze di mag-
ﬁwlmm di poverno. Sempre Giorpet-
1 ha ammesso che & tratta di un‘ano-
malin del sistema e ha auspicato che
1a partita 51 chiuda "prima possibile”
reardando che aon & b & deciders,
Infadti, la nomina dell'sutorita che vi-
Eila sul mercati finanzian avviene
o decreto del Presidents della Re-
pubblics su proposta dells presiden-
za del Conziglio, Al momento mon ri-
sulta che sia stats ancora individuata
tima figara che abbia riseosso un con-
senss condiviao, ma guand'anche Fa-
lazza Chim arvivasse a indicars un no-
me pggi stessn, non el sarebibero i tem-
pi teeniei per insedinre il nuwowo
gidente entro i 13 [uglio, considerato
un momento topicoe di confronte tra la
Conzob e il mondo delle istibazioni e
degli investitori finanzian. Cosi, la
arelta di afMidare a Mosen il epmpito &
anche P'aniea possibile,

Griorgetti segue, comungue, agni
passe di tutts la procedura che = in-
treccin con un’altra partita surapes;
la presidenza dell'Ezma, 'autority di

vigilanza europea che in prospettiva
duvrebbe assorbire une parte dei po-
teri che ara 2ano in capa alle singale
autoritd nazionali. Per ['Ttalia & can-
didato una degli attiali commbsart
Conzal: Carlo Comporti, il quale, do-
P avere superato ona prima fhse di
zalegiome, & entrato nella shortlist fi-
nale e attnalmente ha come unmicn
concorrents la candidata danese, Ka
ren Didtea Abel<kov, Insomma, £ pro-
fila un testa a testa Italia-Tranimarca
per il verties dell'Furopean Securi-
ties and Markets Authority, “Spero
vogliate tatti fare il tifo per il candi-
datn italiano®, ha detin Giorgatl du-
rante |'andizione davanti alla Com-
iz hanche Fvolgendos of pas
lamentari dell'opposizione. In realth,
anche gui, il dicasters delIEeonomia
non ha un poters diretio Oter
dell'Fzma prevede che i singoli sog-
getti presenting una auto candidata-
ra quando ritengonn di avere | requi-
gitl mecessaril, ma Giorgetti ha gia di-
chiarato il sno sestegnog a Compaorti @
apuestopuntao el 58 aftende che faecin
sentive il 5o peso in autanne, quando
la decizione finale pazsers al Parla-
mento e al Consiglio enropes, Lievo-
lusane a livela simpes della vig-
lanza dei mercati finanziari & un puz-
zle che si sta componendo molto len-
tamente 8 causa della resistenza de-
gli stati che temono una perdita di so-
vEafikh in iin'ares molto sensibile,
Ma dalla Bee sta arrivando una
spinta molte forte ad accelerare il
eantiere per costruire una Super
Esma. Neanche una settimana fa, 1a
presidente Christine Lagarde ha po-
sto il tema dell'integrazions finanzis-
ria al centro della strategia per raf-
forzare il rasle  isternazionale
dell'euro e ha detio che in assenza di
questa integrasone difficilmente la
moneta europes potrs affermarsi co-
me un‘alternativa al dollaro. E' in
dpuestn quadro ehe o inserises |8 par-
tita per il rinmowvo dei wvertici
dell'Esma. i0 |a mancata mdo-
mone delleure da parte della Dan-
marca potrebbe, seconde aleuni os-
servatori, indebalire la eandidatars
di Abelskov e spianare la strada
all'italiano Comporti werso |a presi-

denza,
Mariarnsaria Marchesano
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PIAZZA AFFARI CHIUDE A 51.682 PUNTL IN RIALZO DELL’ 1'%, LO SPREAD SCENDE A 69 PLINTI BASE

Cala I’inflazione, borse toniche

Piazza Afiari
respira (+1%])

grazie al calo
dell'inflazione

italiana (3%:)
Rigamonti a pagina 2

L'indice annuo italiano scende al 3%
Positivi pure i dati tedeschi: Dax +1,4%
Ancora nessun incontro tra fran e Usa

o1 ALEssannrD RicAmoNT

ilano & Francoforte

chindono toniche il

primo semesiTE,
i

rite clad dati positi-
¥i d:]]‘irglﬂnaziannn. L Istat ha

comunicaie che |'indice na-
sonale del prezs al consumo
ha registralo una variarione
del +§% si base annaa, dal
+3,2% del mese precedente,
Piazza Affari ha chiuso a
51,682 punti, in Tialzo
dell” | %, e nel primo semesire
ide] 200 ha n:aiﬁl:ratu una cre-
seitn i cirea 1l 15%. Anche
I"inflazione tedesca & stata al
di sotto delle ag tive: 1"in-
dice & sceso al 2,3%, in calo
dal 2,6%, 2 i1 Dax ha registra-
toun + 1,45,

Questi dati hanno alfentato la
pressione per un ulterione rial-
o bl tassl da parte della Bee
il prossimo mese, Secondo
Joachim Magel, membro del
Consighio direttive delia Ban-
ca centrale suropes, & ancora
troppo presto perchd Franco-
forte precsda una decisione in
resito ai tassi di Fifenmento,
ma & probabile che ['inflazio-
ne rimanga a livelli elevati,
Dggi al forum di Sintra & pre-
visto il panel con lapr'e.'aiafen-
iz della Boe Christine Lagar-
de e il presidente della Fede-
ral Reserve Kevin Warsh.
Anche le altre principali bor-
g2 guropes hanno chiuso in
territorio positive: il Cac 40
di Parigi ha segnoto un +0,4%
e il Frae 100 & Londra un
+0, 1%

Tormando a Piazza Affar, tra
le blue chips spicca ancora

una vodta Avio: Mazienda se-

rospaziale ha iEtrato una
crescita del 6,7%, Da segnala-
e anche le buone rman-

ce di Saipem (+3,8%), Bper
Banca qjﬁ.l%} ¢ Unipol
{+3% ). Dall"altro lato, honmo
chiuso la seduta in rosso Dia-
sovin (-3, 1%), Nalgas (-1.7%)
e Tmm;';{;ﬂ!,ﬂ*ﬁu}. Irmlm:.ﬁlg
5 i und & scesoa
Eﬂfn?i base con il rendimento
el decennale  iralano a
362%,
Sul fronte fitico, 1 fun-
ionari iraniani hanno dichia-
raco di non aver ineneione di
incontrare le controparti ame-
Ticane ne ElW g
wi el 1o -|:h-:t;wra ']mg:n:e &i
fard domani 1, ndr) a Do-
ha & discuters dellathiazione
delle clausole del Memoran-
dum  dintesa, compresa la
clansola relativa al rilascio
dei beni Jram.a'r: sogaetti a re-
strzioni con Br0-
femn, haaﬁ:nnmr??]m qmw&ce.
del ministero degli Esten ira-
miadin, Anche il media Al A
higrmha. confermato collogu
indiredti tra le delegazioni di
Iram e Seati Uniti. Te 1, ETh=
trio 1a fine della settimana, do-
;r:d‘:;b:ﬁ]nn;\rm Ei!_'llﬂ_:"]m'itiﬂ.l'-
B Cleey B -::mgeatt. 1l L=
sta sitwazione, i ri_::_u.q-qud:l
greggio, alle 18:15 di feri, era
incalo: il Wi veniva scambda-
to a 70 dollari {-1,2%), men-
tre 11 Hrent a 73 daollan
14

EE. !
segnalare anche che in -

SCENARIO FINANZA

na, I"attrvith indusimiale & tor-
nala a crescere a giegno, L in-
dice P del semore manifarme-
riern & salito a 50,3 punti, in
aumento rispetto ai regri-
siratian 1, 11 dado ha inaol-
tre superaio le attese degli eco-
nesmisti, ferme g 50,1 punti,
Passambor a 'Wall Sireet, alle
18:15 i listini americani ¢rano
in cresciti: il Nasdag segnava
un +1.2%, i Dow Jones un
+0.3% e I'S&P 500 un
+, 7%, [ mercati erano traing-
ti dalle ariende dei chip: Mvi-
cha aveva suadagnaee ' 1,75%,
Ao i1 T, 0% e Inrel il 6,3%,
Per gquanio ri a le perfor-
mance delle americans
nell*ultimo semestre, il Dow
Jomes & zalito di oltre 1"8% 2 51
sta avvizndo verso la sua mi-

lore performance semestra-
e dal 2021, quando registrd
un halzo del 12.7%. Anche
I"S&P 500 @& in rialzo di oltre
["8%, mentre il N ha fat-
by registrare un +1 1%, Tnol-
tre, il Russell 2000 ha guada-
gnato olire il 21%, avviando-
=i verse il sue miglior primo
semestre dal 1991, Tnfine, il
Bitcodin continea la sua disce-
mndtarrivatqaqxupjﬂdi
58 milla dollar {-3,1% nelia
giornata di ieri): le perdite si
sono intensificate dopo che la

ederal Reserve statunitense
ha assunto wm tono restrittivo
duranie Iz duniope di giugno,
alimentando le aspeitative di
unm rialzo dei tzssi nel corso
dell” anne. {riprodizions rser-
valah
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Rallenta l'inflazione
i vertici della Bee divisi
sul rialzo dei tassi

Si ferma la corsa dei prezzi
in [talia, Francia e
Germania. Al forum dei
governatori le voci diun
addio anticipato di Lagarde

il mostra ivedade
SINTRA

lle nove di sera centinaia di
persone risalgonn dal vieoll,
abbandaonano i calla omati di
amulefos, costeggiano le ville in sl
manueling La colling di Sintra si
sviaota allunisono: | twrst tomano
con gli ultimi tremi defla sera nel cal-
o torrido dil Lisbona mentre § ban-
chier centrali che convengono gqui
o extate per il loro simposio an-
nuale restano nascosti in un resor
immiersoned baechi e discutono di in-
fazione e intelligenz arificiabe.
Sullandamentodel prezzisembra-
nioin pieni saspensione ded gindizio,
per dirde con Hegiel. Wel ventoss Pen-
i Longa Resorl | dati di ier sull’an-
damentn del prezzl al consuma (in
Ialia resta al 3%, in Francia scende al-
I'L, 8%, in Germania al 2, 3%) hanno fat-
Ly Dirres i soepinn o sollievo al guar-
ciani dell'eare Ma la tregea tra gli

Usa, Isracle & ITman sembra scritta
sull'acqua. E i plechi petrolifien stan-
noancora contagiando Peconomia

Per il capoeconomista defla Bee
Fhilip Lane, seoorre cagi e insomims
scoames cpuittro mesi di aumenti dael
costo defl’'energia & trasmettano al-
Iinflazione alimentare ¢ a quella dei
servizds, Anche (HafSlejipen, il gover-
natore della banca centricde olande
se, tradizionalmente nella schiera
dei falehd, si mostra caobod «un decli:
nivdel prez ora & una buona notizia
e bisogna vedere cosa sia rimastos
nelle cinghie di trasmissione ded vin-
cari. Idem il presidente della Bunde
shank Joachim Nagel: s Linfazione &
ancora significativamente sopra il
nostroobieiives, | mencati S aspetis-
noun aktro sealino di 25 punti in au-
tunne, forse alla riunione di setten-
bre. B N nuwmero wnodella banca cen-
trake del Belgio, Pierre Wunzch, & -
nico a4 arzardare, per ora, che spao-
trermmonon avere bisognodi un olie
nore rialzo dei tessie, Nell'era
Trasp, i meest da qui all"autanno g
trefibero rivelarsl un'etemnitd. E or-
mii P'aumento o settembre semibra
fuasi certin,

Dk eonciliaboli a margine del sim-
posko rimbalzano lntanio notzxle, dl
nucwvy, i wn possibile abhandomo
prematuro di Christine Lagarde, Po-
trebbe lasciare in primavera, gquan-
dor seadrly il mandato del membro

SCENARIO ECONOMIA

bl commibatr et live & Cape cono-
mista Lang; Macron potrebbe voler
deciders Iui un suecessore francese
prima del posaibdle “defuge® elettora-
le, e 5 parla della vicepresidente del-
Iz Banca di Francia Agnés Hénas-
sy-Ouend, Duie framcesi A vertici s3-
rebbero oppl, ¢ Lagarde potrebibe
Fare il passo indietro e fungere da ri-
serva della repubblica e assumere il
ruwodo di premier-tecnocrite se dalle
eleriond dovesze emergers un presi-
dhembezdi destra e un Farlamentoingo-
vernahile, rendendn la Francia vilne-
rithile agli wmord dei mercati, Ma la
presidente potrebbe anche andare,
come previsto, & prestedere il Forum
ecoonomico mondiake: di Davos, an'i-
potesi che e emersa gil lempo fi

Per Ia sua successione akla Bee re-
afa in polbe lex governatore della Ban-
i d'Clanda, Klaas Knox, ex falcocon-
vertitosd  ultimpments 8 posizioni
plit accomodantl,. Lisdandese, rme-
conta una fonte, asrebbe anche in-
contrato la premier Giorgia Meloni
per asaicurarsd il via libera dellTealia,
nelfetermas derdyy tra Paesi del Mord o
del Sud. Sembra tramontata idea
che la tedesca Isabed Schnabel possa
astumers la poltrona di Lagande,
mentre ko spagn oo Fahlo Herndn-
diez de Cos pesa il imore che la presi-
denza della Bis possa essere reclama-
a1, dopo il sue addio, dalla Cina.
—T.MAS
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3%

Ialia
A gragro
IMindice dal
prezziregistra
Un aurnento
clel 3% su base
anmua dal 3 2%

1,8%

Francia

Prezz al
COESLIMIC N
frenata con un
aumento
clelll8%su
base annua

2,3%

Garmania
Ballentamento
dei preza
anche in
Germania
clowe sl registra
um aumento
sull’ arme par
alz3i%
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[stat, corsa dei prezzi a giugno

LE STIME DI QIUGNOD
Linflazione frena al 3%,
invariata sul mese

A giugno rallenta la corsa dei
prezzi, Secondo le stime
preliminar dellIstat
l'inflazgione & scesa al 3% su
base annua {da +3,2%) mentre
& rimasta invarlata fspeto al
mise precedente.  —a pagina ia

in rallentamento al +3%

6 Confeommercio: «E un
clelo utile ad attenuare |
timari delle famighie in
termini di perdita del
potere d'acquistos

Infkezione

secondo Pistituto 'aumento
acquisito per I'anno resta
per indice generale al <2.6%

Il carrello della spesa
frena la sua corsa
dal +1,9% al +1,6%

Enrico MNetti
Cala di due decimi 4i puntosu base
annuake l'inflazione nel mese di
elegno. Adirdole sdme preliminarl
dell'indice nazionale dei prezsl al
consumo feer Pintera collertivith
{Mich rilevatodall'istat che, allordo
dei tabacchi, non eviden:eia nessu-
na variazione su base mensile e un
aumento del 39 s base anmua con-
tro i 3,28 dF magrio
afgiugnozoz6]inflazione scen-
deal +3,0% - sikegpe nuna notadel-
Mstinetodi statistica—. M lieve rallen-
amentorifletie essenzdalmente ["at-
temuarsidelle tensioni sul prees de-
gli alimsentar ron Braoral, ded serviz
relativi al trasport edi guelli dereard-
vi, cubirali ¢ per bo cura della perso-
fist. U sdstegnn il Tnfladone, d'aliro
canio, &l deve allz moderata accelera-
wiowe dei preszi degli energetici. 55 -
duce il sassodl varlazione tendereia-

ke e presi del “carrello della spesa”™,
dal +1,95% al + 1,68, cosh come Finfla-
one di fondo (da +1,7% 2 +L6%).
L'inflazione acquisita a giugno, peril
2006, resta stabile a 2,608,

el mese si & assisgito a un leve
rallentamentoded prevzi del prodot
alimentar] noa kvorat in cuiindice
e calatoal+4,5% dal +5.5, del servizl
ricreativi, culmaralie perlacura della
persona, il +2,7% dal +3% & dei servizl
relatvial rasport conun +L1% eun
cabadi sei decimi di punto, Contmiz-
fuya risentine delle tengionl inlerna-
zionali legate al ransito delle petro-
ere lungolo stretio di Hormue tukti
[ preeed ded beni eneegetict: quelll re-
golamentat hanno registrato un
9, 3% dal precedente £,6% mentre
non regelamentat sono al +12.05% in
crescita di guatiro decimL

Trend che contribuisoonoa raf-
freddare Minflasione di fondoche,
al nettodeghi energetici € dei gene-
ri alimentari freschi, 51 riduce lie-
vemente 4 un +L6% dal +1, 7%, co-
me guella al netto dei soli beni
energeticd al 2% dal a,1%.

Cogl | prezel ded serviel sl amestano
A an 43,65 mentre guelli dei beni re-
stano stabill con un +3,4%. In -
colare il tasso dl varfazione tenden-
wiale dei prezed ded beni alimentari,
perlacura della casa edella persona
al duce al + 1w mentre [ prodoct] di
largo consuma confesionato sonoal
i, 1% Enenviranehd fcasi lcaloé ditre
decimi di punto peroeniuale,

Linflazione acquisita per il aoz6si
rrsaskie ne pard a +:2, 60 per Fndioe ge-
nierake € sale al +1,7% per ka compe-
remie di fomdo. In base alle sime pre-
Hminari, Pindice armoniezang del
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prezzl al consumoe (lpca) registrauna
vilTistzHne par a +0,0% 50 base men-
glle & al +3,9% su base annie.

llcalo dellinflazione rappresenta
la proverbiale boccata d'ossigens
peer le famiglie. «E 1 Tniziodi una fase
menocritica sul versante ded presszl

& il commento che arriva da Can-
feommercio - con effetto psicelo-
gico del ribasso del carrello della
spesa che pud essere utile ad atte-
nare i timori delle famiglie in ters
mind di perdita ded potere d aoquisto,
rendendo meno critico lo sviluppo
futare dei consamds,

D Confesercent] fanno sapere
chie e conferma la fase resilicnte ¢
di tenutd complessiva del sistema
distributivo In un guadro segnato
da Incertewse begate al guadro geo-
politico internazionalés mentre Fes
derdistribuzione ricorda che 1z m-
tela della capacith di spesa delle
persane, b tenutas dei consunm e i
sostegno alle fillere del made n
ltaly restamo la prioritas,

Per 'estate il Codacons feme
Irarrivo di «una nuova stangaca
causata dall'aumento delle tariffe
energetiche & del commparmo del tri-
smo e del wiagghe mentre I'Unione
nazionale consumatori sotolinea
come megli ultimi guattro mesi o
prexzi sono decollati del a%, paria
493 eure su baseannua per una fa-
mighia mediie,
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Prezzi in frenata
a Berlino e Parigi

Prezx A consurma in frenata
anche inGemmania e Francia, idoe
Pai= del Euraeonit che hanno
diffuso e le stine prefiminssi. in
Gormania, agiugno, Minflazione s
& attestataal 2 3% annue ot
2.6 dl maggho, secondoidati
comuricatida Destatis Lindcs
armonizzatooon i nestodella Ue
fasagnare 2.4 per cento.

In Francia i dato prediminare del
e segrial un ralentamanto
all "L 8% controil 2.4% dimaggio,
asegisto della fronata del prezzi
delfenengia Listouto see fa
nictare el che, sebbene
rillesnting, | presi ced prodott
petrolifer restanoin fore
aurmento{+1 1% anma),

SCENARIO ECONOMIA

In &ala,

I prezai ded o
alimentarl per i
curacdella persons
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