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Un hub europeo - ===
per pagamenti =
digitali integrati ...

Un inserto di 24 pagine

FABRIZIO BURLANDO
«Hub dei pagamenti digitali:

la rete dei sistemi nazionali»

Giacomo Andreoli

L 'amministratore delegato di Bancomat: «<L'interoperabilita e la strada per costruire

una infrastruttura europea. Il progetto operativo tra Italia, Spagna e Portogallo arrivera

a comprendere fino a 14 Paesi. L'app diventera punto di accesso all'intero ecosistemas

P.II-ll -

«Con noi 'kuropa avra
una sua rete di pagamento
In arrivo la svolta digitale>

GIACOMO ANDREOLI frastrutturs europen dei pagamentis, A dir-
loé Fabrizio Burlando, amministratore dele-
gako di Bancomat, secondo cul ] progetio.

gl operativo tra Italia, Spagna e Portogallee
destinato a estendersi progressivamente fl-

_"" Al Wrsamne X siMolbos coonemia

interoperability tra i sistemni di pagamento
domestict & ka strada per rafforzare la sovra-
nith digitale del continente ¢ costruire un’in-
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noacoinvolgere 14 Pacsl, rappresenta un'ac-
celerazione decisiva verso un eoosistena eu-
ropeo dei pagamenti. I percorso di crescita
di Bancomat, poi; porterd nel prossimd anni
important novila per cittsding e Imprese:;
dal pagamenti in store direttamente con
Fapp dal 3027 allo sviluppo delle stablecodn,
passando per la tokenizzarione dei Bip e
nuov servizi digitali destinati o entrare nella
quotidianith degli wient, dal Fantacalcio ai
pagament versola Pa.

In poco pil di un anno il progetto di integra-
zione ded sksteml di pagamento europed ha
impresso una forte acoelerazione. A che
punto shete?

=MNegh ultimd sedicl mesi il progetto ha fato
un salto di qualith. Quello che fino a poco
termpe fa sembrava un oblettivo di medio pe-
riodo oggi & una realta concreta, Italia, Spa-
gna e Portogallo sono gid collegati & consen-
tono ai cittading di scambiarsi deparo in
tefmipo reake utilizeando | rispettivi slstemi
nagionali, Ora stiamo lavorando per esien-
dere progressivamenite questa rete, a partire
dalla Francta, fino a 14 Paesi eu-
ropei ¢ oirca 130 mdliond di wtentd, Entro la fi-
ne del 2026 puntamo a rendere operativo il
peer-to-peer europeo, mentre nel 2027 arri-
veri linteroperabilith anche nei 1enti
nei negozi fisici e nell'e-commerce, E un'ac-
eelerazione che dimostra come la volonth &
rafforzare I'autonomia Ue dei pagament si
stia raducendoin risultat concret=,

Per anni si & parlate della possibilith di orea-

e un unico circulto surapen. Perchsd oggl La

strada dell'integrazione tra | sistemi nazio-

nall appare pid efficace?

=Perché ogni Paese dispone gia di un pro-

prio sistenna di pagamento, utilizzato quot-

dianamente da cittading, banche ed csercen-

. Sostituirli futtl con un unico circulioewro-

peo significherebbe riparire da zere. con

ternpi lunghi e nvestimenti enormi, Linee-

roperabilita ¢ un approcdo mokto pii prag-

matico, Abbiamosviluppatoun hub centra-

le che funge da adattatore tra i diversi siste-

i nazionali. In pratica traduce il inguaggio

dei vari circuiti e permette loro di dialogare

senza modificare ke infrastrumure esistent,

Ecome uninterprete ma lingee diverse. Ogni
dittadino continuera a utilizzare [l proprio si-
stema domestion, ma dietro le quinte it
POLTANNG OPETare COIME 52 APParenessen i
un'unica rete europes, | fest effernead finora
hanno confermaio che questa soluzione e ef-
ficace ¢ pin rapida rispetto alla costruzione
il un nuovo schema comuomes,

Dggi circa il G0-T0% ded pagament alettroni-
i europei continua perd a transitare su clr-
cultl internazionali come Visa ¢ Mastercarnd.
Quanto pesa questa dipendenza?

sParlamo di circa 200 miliardi di tansazio-
ni l'anno. Visa & Mastercard hanno avio ¢
pontinuano 21 avere on ruole fondamentalke

nello sviluppo dei pagament digitali, ma
I'Eurdpa deve poter contare anche su una
propris infrastruttura. Quando uma quota
oSl rilevante dei pagament dipende da piat-
taforme controllate fuori dallUnicne, una
parte del valore economico generato da gue-
e transazioni esce dal Continente. E una
sorta di dazio nascosto che grava sull [ntero
satermi, In umno stenario peopalitico sempre
pli complesso le infrastrutture finanziarie
possong diventare sirument di pressione.
Lo-abbiamo visto negh ultimd anni: | sistemi
di pagamento no essere utiliesat co-
me leva geopolitica. Un'infrastrutiura euro-
pea rafforza la sovranith digitale, ridoos la di-
pendenza da decislioni assunte fuor dallEu-
ropa ¢ rende il sistema pit resiliente, Non si
tratta 4 sostituire | grandi operatord interna-
zionall, ma di alliancare & quei circuit un'al-
ternathva europes fortes,

Quale ruslo avranno le banche in questo
nupvo ecosistema europeo del pagamenti 7
=Le banche sono protagoniste di questa b=
sformazione, Meghi ultimi anni hanno com-
preso che investine in un'infrastruttura euro-
pea significa recuperare un ruolo centrale
nell'innovazione dei pagamenti. LT

rahilit rende infatti molto pin competitvo i
valore dei circuin domesticl, perche consen-
te di mantenere il rapporo diretto con il
cliente aprendosi allo stesso lempo aun mer-
cato europen, Mon & un itorno al passato,
ma un'evoluzions def sistema. Ognd banca
corntinuera & offrire ai propri clienti i serviz
che conoscono, con ka possibilith perd di ope-
rare su una rete molto phil ampia. E un mo-
dellochevalorizza gli investimenti fatt negli
anmi @ li prodetta in una dimensione euro-
peas,

Metl prossimi mesi ¢ sara una profonda evo-
luzlone dell'app Bancomat. Cosa cambilerd
per cittadin| e imprese?

«L'app diventers il punto i accesso all'inte-
ro ecosistema dei pagamenti. Dal 2027 sark
passibile pagare direttamente nei nesozi
con Fapp Bancomat, senza wtilizzare |a carta
fislca e senza dover passare aiiraversowallet
di terze parti o (R code, [ pagamento sard
collegato direttamente al conto corrente & i
rasferimento del denaro all esercente avver-
ri in empo reale. Successivamente I'app in-
tegrers anche euro digitale, stablecoln e alri
strumenti di pagamento, consentendo all ‘-
tente di scegliere Ia soluzione pit adatta sen-
T cambiare applicazione. Dietro cf saranno
tecnologie diverse, ma l'esperienza sard sem-
plice. Parallelamente stiamo lavorando per
rendere le nostre parnership sempre pin
esperienze di prodotto in accondo con § no-
Siri parimer per entrare sempre pii nella
quiotidinmith delle persone (Legn Serie A, Vi-
v Comcerti, Sport e Salute, Fantacaldio e
Fai},

Bancomat ha annunciato anche il progetto
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Eur.Bank. Perché avete deciso di investine
nelle stablecoin?

=La blockehain sard una delle infrastrutture
suille qualki si svilupperanno gli scambi diva-
lore dei prossimi anni. E una teenologia
aperta @ decentralizzan che pud contribual-
rea rafforzare la soveanits digitale curopea.
Le stablecoin rappresentano uno degli stro-
ment attraverso ol guest nuovi ecosistemni
prenderanne forma e consentiranno trasfe-
rimenti di demaro pill sempliicl, ma ancle
nuove applicasioni nella finanga, negh inve-
stimenti e nei mercati dei capitali. Abblamo
avviato le interfocuziond con | Ministero
dell Economia relativamente all opportuni-
tia di tokenizzare | Bip, che in prospettiva po-
trebie consentire una Cofti-
nua, costl inferbort e lmporti minimi di ac-
quisto molto pitaccessibilie.

Qual & il valore agglunto del modello che

statn sviluppando?

=l nostro obbetthvo & costraire un'infrastruit-

mura aperta ¢ interoperabile. I modello che
stiamo sviluppando consente che
le riserve a garanzia degli euro to-
kenizzati rimangano depositate
presso la banca soelia dal cliente, In
questo modo il rapporto tra banca
ecorrentista resta allinterno del si-
stemia bancario, mentre Bancomat

mﬂﬂeadlﬂpuﬂzimelldrmhue

uno standand comume che permict-
12 a operatori diversi di dialogare
tra lora, E lo stesso che
sta guidando lintegrazione dei si-
stemi di pagamento europel: non
sostitnire cit che esiste, ma metterlo o con-

nessione per costruire un ecosistema pil
forte, efficiente e innovativos,

Come sarh Bancomattra cinque anni?
«Loimmaginiamocome una di

serviz integrata nella vita quotidiana, | pa-
gamenti continueranno a essere (| cuore del
Slsteme, ma alorno DEsCeranto nuos servi-
i digitall, Pensiamo ai rapporti con ka Pub-
blica amministragione, al mondo dello
sport, della culburn ¢ dell intrattenimento o
ad altre applicaziond che oggl nemmenso im-
maginiamo, L'obiettivo & che il cliente utiliz-
Zl un'unica app per accedere & wieo l'ecosi-
Slema: conto corrente, pagamenti, euro digi-
tale, stablecoin e nuovi servizd, L'esperienza
sara sempre piil semplice e la tecnologia sot-
tostante pil snella ed efficientes,

P HE HEEN TS,

L amministratore delegato di Bancomat: «In poco pit di un anno abbiama integrato
| sistemi italiano, spagnolo e portoghese. Adesso puntiamo a 14 Paesi. Entro il 2027
tante novita sulla nostra app: dagli acquisti senza carta alla tokenizzazione dei Bips

Stablecoin: Dollaro ws Euro
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Crescita delle stablecodn in ouro (2024-2028)
Gaugno 2026*: stima besats sul trerd ECH
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: - ad di Bancomat
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«Un hub centrale
funge da adattatore
e fa dialogare

le infrastrutture
attuali. E come

un interprete

tra lingue diverse»
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Scacco matto grazie ai derivati
cosi Orcel ha vinto la partita
e va verso il 45% di Commerz

Domanisi chiude 'Ops
Unicredit avra una guota
sufficiente per nominare

meta del consiglio
disorveglianza

gia dal prossimo anno

L"OPERAZIONE

e of ANDREA GRECO MILAND
omiani chivde "Ops di Unbcre-
dit su Commerzhank, ¢ sodo
I'S luglio usciranmo i risulta

t. Ma chi lavora al dossier non ha

dubbi sull’ezito, Fvorevobe agli ita

liani anche grazie all'ampio e deci-
sivo utilizeo di stromenti derivati

Fonti convergent stimano che
le adesioni all'oiferta pubblica di
scambio si attesteranno al 15%, po-
o pin del 12,5% di setle giomi A
La guota, unita al 26.7% gl posse-
dutoe al 3,22% di dervall siapr con
dirittl di vobo, porta Unberedit at-
tornaal 45% nella banca di Franco-
forte, livello che le consentird di
conbrodlare 'assemblea che in apri-
le 2027 rinnoverd | verticl. A quoel
pumnto, il socio italiane poteh nomi-
nare I consigherd su 20 nel consi-
gio di sorveglianza, compreso i
presidente che vota dopplo. Ma
Unicredil gradirebbe anticipare i
ricambio, convocando on‘assem-
blea straordinaria non appena la
Bee e le altre autorith avranno ap:
provato il pagamentodeli'Ops. Ser-
viranno, sl stima, da tre a sel mesi:
quimci tra lire 20006 ¢ indeio 0037
Commerz potrebbe ritrovarsi on
oo vertice, pid incline a realiz-
zare la versione del plano [focked
che I'ad Andrea Orcel ba scritto
per la banca prima di tentarea inte-
grarla. Unicredil non ha commen:
tato le Indiscrezioni.

In atbesa dei rizuliati, 2 possibile
etimarli facendo | conti 4 Fitroso,
partendo da guelle che non aderi:
ranma allOps, Lelerco & nutrilo: in
base ai dati afficlall, ¢ il 13% d=l
gonvertio di Berline, il 16% ded piceo.

i soci tedeschi, I 4,13% di azioni
propric e il I7% di fondi passivi (che
decidon allwitima ora, o anche ex
peoat dato che replicana gli indici).
Resta un 19,65% in mano agli inve-
stitori istitusionali, i pit sensibibi al
le avance di Orcel. E se le stime sa-
rannc conformate, si vodrd che
hanno rispostoquas tutt all'appel-
ln,

Bizogna capire, allor, perché fi-
nora Commers - che a differenza
dil Unicredit conoace PMidentith de-
g#li aderenti all"Ops, cosl funziona
I legze tedesca - ha nobato polemi-
camenie che solo I.3% degli ade-
rentl sono “investitort istituzisna-
11", mesmtre makti altn, come Somu
ra ¢ Jefferes, ricalcano le contro-
pearti di Unicredit sul 13,2% di deri-
vatl di tipo cash sottoscritti dalla
banca. Per questo Comomerz ha
chiestoalla Bafin di appurare even-
twali manipolazione del mercato;
smientite da Unicredit. Cestl atr-
mienti = regolane in contanti e con-
sentomo di coprirsi dai rischi di
miercabo; o Creel 1§ avmeblse comprie
i per sterilizzare i1 costo della spe-
culazione, che ha triplicato 'azio
ne tedesca dal settemibre 3024,
guandc Unicredit spanlo ned capi-
tale, Per fare un egempio, 56 avesse
solloseritto il derivato a 30 euro &
alla sua scadenza azione Com-
micrz quotasse 35, Unicredit aveeb-
be rizparmiato 5 euro sul prezao di
mercato, axserando la speculazio
ne, Creel egerciterd questo deriva-
toche copre il 13,2% del capitale, in
futto o in parte, in base a quante
azioni saranno apportate all"Ops,

D um mese Commers si & ferma-
ta (+0,85%), a fronte del +6.2% di
Uinbcredit, che cosi ha portatoa pre-
mio il concambio di mercato del
T Questo splega il passaggio di
mandg, dai fondi istitozionali alle
controparti di Oreel sul derbvati,
dedle azioni Commers, spisgato da
Mediobanca Research anche come
LI COFER A Non restare con il ceri-
no imomano mel prossimi mesi,
quando Oreel non polrd comprane
ﬂilrﬁﬁ.'il'irllli & CommeErs in Roesa [
trebbe soffrire.

Srrmianm mirmsa
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@ AndreaOrcel, 53 anmi,
ceo del gruppo Unicredit
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Moynihan (Bofa): «Norme
stabili e mercati integrati
per la crescita europea»

La deregolamentazione in atto
negli Seatd Unird? « [l sistema ban-
carfo mondiale ha bisogno d un
campoda gioco stabiles, Hell'ln-
tervista al Sole 24 Ore, il ceo di
Hank of Americ. Brian T, Moy-
nihan ha somollneate come
squando il pendalo oscillaavanti
eindietro, nonéun bene per nes-
sun business. Mangame —u pog 4
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Lintervista

BRIAN T. HOYHIHAN

Il ceo di Bank of America:

al sistema bancario serve
un campo da gioco stabile

«Per la crescita europea
servono mercati integrati
e normative stabili»

L'intervista. Brian T. Moynihan. |l ceo di Bank of America: «Il sistema bancario
mondiale ha bisogno di un campo da gioco stabile. Quando il pendolo oscilla
avanti e indietro, non ¢ un bene per nessun business, incluso quello bancarion

TROPFPE REGOMLE IM LE?  FOQCUS ITALLA M&A NEL CREDITD TEMSIDNI UISA-IT ALLA
«L"Europa dovrebbe win talia @ in generale Aggregazioni positive:  «ledue economie sono
continuare a riflettere  in Europa continueremo  «ll consolidamento profondamente legate
sull'equilibrio tra aespanderci e crescers  bancario aluta le Mon darei troppo peso
regolamentazions Vogliamo Investire economie a essera a dinamiche quotidiane,
& CONCOrreEnaas in questo Paeses pibincisive nel mondos  ma guarderei al lungon
Marigla Mangano Brian T. Moynihan, gentiorl, genie Con una
Presidente ¢ Ceo di Bank of profonda ctica del lavoro e che

a deregolamentazione America, crede fermamente ¢che  lottava per partecipare al

In atto negh Stadl Undgl? la chiave per controllare e far grande sogno americans,

ol sisterma bancario funzionare l¢ banche sia Quanto pesa questa eredita

mondiale habisognodi  rappresentata dall'economia nelPidentita di Bank of

un campo da gioco dei Paesiin cui operano, Inche  America®
stabile. Quando il pendolo. misura lo spiega in guesta Mon o' solo la storla di Glannini
ogcillaavantl e Indletro, non & Intervizea a [l Solezg Ore, che fondd la Bank of Taaly negli

wn bene per nessun business,
incluzo quello bancario. Serve
un insieme dl principl e requisi
minimi ben definiti ¢ a quel
putito bisopna avere fermeazzan,
Il processa di consolidamento
nel settore? «Aluta le economie
aessere pil incisive nel mondo e
deve essere agevaolato da un
quadro normativo comune ¢
chiarow. Le tensioni politiche ira
gll Seatl Unid e 'Europa? « Non
darei troppo peso agli ald ¢ bassi
delle dinamiche quotidiane
guarderel al lungo periodos.

dlgegnando la geografla del
rischi e delle opportunita nel
nuovo ordine mondlale e
confermando In modo chiaro e
forte il peso strategica
dell'ftalia per il Gruppo, Un
legame, quello con talia, che
affonda le sue radici nella
gtoria dl Amedeo Peper
Giannini, fighio di immigrad
liguri, che in California fondh
una banca che sarebbe pol
diventata Bank of America con
o scopo principale di dane
credito alle perdons come | suoi

SCENARIO BANCHE

Seatl Unitl e, sopratiuiioe, alutd
la comumniia di San Francl=coa
crescere e sopeavvivere dopo il
terremodo. Bank of America € un
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insieme di storie come questa, &
Boston ¢ stata la seconda banca
d'America, tra il 1784 ¢ il 1790
Mel sud-est, in Morth Carolina,
crauna banca nata per
finansiare la Rivoluzione
Tndusiriale, Tulte queste s1orie,
che hanno conirlbuitw alla
creazions della Bank of America
di OEEL rsccontano che siamo
sempre gtatl una comuniia che
Aiutava a effettuare transazioni
e fare ciddi cui le comiumnith
hanno bizogmnie.

Pus splegare la vosira
strategla im ltallay
Al dil fuori degll Seatl Unitd, cl
occupiamo di Commercial
Banking, Invesmment Banking, e
attivita di Mercati sia di Debito
che di Equirty e Risk
Managermnent. Non operiamo nel
retail banking e wealth
management fuoeri dai confing
americani, per una scelta
precisa. In Halia e pli in
generale in Europa
conitlnueremo a espandercl
cregoere, Vogliamo investire in
guessto Paese, dove sfamo
presentd dal 1919, crescere a
livello organico e gestire tcam
sempre pit fort, con un focus
allargato di recente anche ad
aziende di medie dimenslond
con forte vocazione
internazionale.

L'Ttalia & al centro di un
Importante consolldamento
hancario: Mps-Medlobanca,
Intesa-Mps Ano a TniCredi-
Commerzbank. Coga ne penaa®
Creare le condlzlond per far sl
che un Paese corme P'lialia
flnlzca per avere banche di
dimenslonl tall da poter
competere subase globale credo
=ia un buon oblertivo, Altrimenti
il sistema bancario resta
limitato dalle dimensioni
delleconomias in cul opera.
Perché Bank of Ameria &
grander Perché Neconomia
statunftense & grande. Abblamo
cirea il 14% di gquota di mercaio
consumer e slamao una ded pid
imporeantd plaver a lvello
momdiale, Se s & imitat dalle
dimensioni dell’ecomomi in cul
gl opera, bisogna creare scala
tramite aggregazioni nazionall o
internarionali per trasformarsi,
Ftengo che ¢l sara sempre un
ruolo per diversi tipl di banche,
da guelle specializzate a quelle
locali fine a quelle globali o
curopee. Megli Stati Unit cf
S0n0 ancora oggl 4.000 banche

dopo il processo di
consolidamento avvenung. La
guoda di mercato delbe cingue
grandi banche statunitensi 2 in
realta Inferiore rispetto a quella
di molt altri paesi. Quello che
progen certamente dire & che il
consolidamento bancario aluta
bt economie a essere pid incisive
nel monda, B provato, Arrivare a
un guadeo normatlvo e «dl
mercato dei capitali comune pu
polo agevalare questo processo
che & Importante affinché
I'Europa sia pii competidva. Ma
s¢ dovessl consigliare 'UE, direl
di Inkeiare subiio, perché pla s
aspetta, pin diventa difficile.

Per 1" Europa, dungue, un
mercato finansarie pia
integrato e 'Unione bancaria
rAppresenians a suo avviso
una priorita?

Cio che fa funzionare 'America
gond | mercati del capitali che
creano opportunita di crescita
pet il pacse, Se pensiamo alla
crisl finanzlarla del zoo7,
Europa ¢ USA crano di
dimensioni simili. A distanza di
1g-3o annd, gll USA sono
cresciutl molio, I'Europa &
rimasta ferma. Pame di guesto &
dovito alla capacith deghi Stati
Uniti di riprendersi.
ricapitalizzare, svalutare gli
asset, raccogliere capitali e
agire, In Europa o vaole molto
pll tempo, perché | mercatd dei
capltall sono frammentatl e
mend liguidi ¢ profondi, Le
restrizioni storiche sonoun
problema. Se ne parla da anni,
ma ¢ fondamentale arrivare a
irna unione effettiva, La capacita
per gli investitor di investire
senza restrizionid, la capacita per
i mercati di rischiare capitale,
cvltarc che regole locall
interferiscanc con la Awidita &
fondamentale, La Secha regole
generalmente buone, 1l punto ¢
che non POssono essere
scavalcate daghi Statl. Penso sla
molto importante, percha
PMinione dei mercati dei capitali
aluterebbe I'Europa a renderla
pil competitiva,

Le dimsimiche politiche tra
US4 ed Evropa gono divenuie
malto complesse. Vede delle
implicaziond per ghi
Invesiimenil indastriall,
I'attivita corporate, il mercato
fnanziario?

Credo che queste due cconomile
siano profondamente legate,
Europa e S5tail Unid s0no
partner da decennd, con un

SCENARIO BANCHE

flusso costante di attivita, Penso
che alla fime guest] concettd
prevarranndg. C saranno
aggiustamenti politici nei
singoll Paesl, nell'UE o negli
Etatd Uniti, con momenti di alti e
bagsi, ma credo che alla base ¢i
sla la visiome comnune che guestl
due blocchi debbano restare
uniti per esgere pil competitivi
gu baze globale, Mon dared
troppo peso dalle dinamiche
quotidiane, ma guardereial
lungo periode.
L'amministrazione Tramp
sia deregolamentando il settore
bancario. Ritlene che I*Exropa
dovrebbe fare qualcosa di
simile per essere competitiva®
Penso al rapporto Draghi ¢ al
principiodi base: I'Europa
dowrebbe continuare a rifleitere
sull’egullibrio tra
regolamentazione g
concorrenza. E Importante
perche i compete su
palcoscenici mondiali, B
fondamentale renders conio
che la regolamentazione pud
diventare un freno alla capacita
delle axiende di essers
competitive. Viceversa, esistono
requisiti minimi nel nostro
selvore, Dopo fa cris
finanziaria, ne sono stati
imtrodopti molti, ma c'é statodl
desiderlo di continuare a
“migliorarli®. F la risposta & che
non 1i stanno mighiorando, 1
stanno solo rendendo pli
regolamentatl. Moltl principi
discuss 15 anni fa sono gli
stesal di ogel, ma la verith é che |
player hanno bisogno di un
campoda gioco stabile,
Megll Usa la crisd del private
debt rischia di avers un impatto
gistemico?
[l mercato del private credit non
& abbastanza grande da
rappresengare, di per é, un
rizchio sistemico. | problemi che
abbiama visto finora sono stati
specific di singole azende. Un
cocesso di leva filnanziaria,
naturalmentes, non & una cosa
positiva. La domanda quindi &;
aftraverso il ricorso al private
credit si & creato un eccessodi
indebitamento per alcune
aziende & gueste ne subiranndo
conseguenze? S il fenomeno
riguarda solo una plooola parte
delle societa che hanno fatto
ricorso ai mercati del private
credit, allora & gestbile per chi
fornizce | finanzlamentl, Se
invece supera una soglia
raglonevole, prima o pol
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emergera un problema,

La nostra espozizione al
private credit in Bank of
America & limitata e ¢
sentiamo crangullll con {1
livello di rischio assunoo.

Codme ba rieordito,
I'economia Usa cresce e ln
questo contesto BofA si aspeita
che la Fed alzi | tassi nel apa6,
con un aumenio di 25 puntl
base a scitembre, oitobre ¢
dicembre. Che impatto
potrebbe avere su mercii e
banche?

1l mostro team ritiene che
Peconomia USA crescerd del as,
gquest’anno ¢ 1l prossimo, ma
Vinflazione rimarra alta e i tassi
dovranno essere alzadd. Le
declzionl sul tassl sono [l
risultato delle circostanze, 5S¢
I'economia cresce € Pinflazione
¢ plu alta, puol mantenere | tassl
alti perche hai un'economia
foree, QUesia Mangvra Non aved
un effetto significativo perche i1
meercats o ha gii scontato., GH
Statl Unitl avranno una
strutiura di tas=l alta & lunga
permine perché la cregcita é
prevista essere sostenuia.

Cosa si aspettadalla
leadership di KevinWarsh a
caps della Fed?

Lo conosoo da molbe tempo e
penso che rispett la Fed, Cid &
cmerso nelia sua prima
apparizione pubblica che dice
modio di Jui: cAbbiamo un
lavoro duro e lungo da fare e lo
faremds, Penso che sla positivo
Parrivo di Warsh perché conosce
madto bene l'istituzione che
guida e | suol obdettivl, Ha due
mandaci: stabiliti del lavoroe
stabilita dei prezzi. La stabilita
del ivors & in B forma, L
stabilitd del prezs @ la prossima
sfida. ¢l aspetdamo che faccia
un lavoro eccellente,

Vede ded fattor di rischio mel
prossimo futuro per il settore
hncario:

1l rischio per le banche sard
sempre legato all'economia in
cul operana, Se le ecanomie
sianna bene, le banche sgaranno

#BAMCHE SOLIDEs
w3 soress test della Fad dimostra-

noche anche s& la disocoupazione
doves=e salire al 106 E se ci fosse
un cako rilevante del mercato azios-

bene, Abblamo ancora i
confllipe Russia Ucralna che
deve egsere risoloo ingieme alla
guerra in fran, Ci sona tensioni
commerciall nel mondo. kMa
anche con tutta guesta
inCeriers, i consumatori
american] spendonc soldl pla
velocemente ora di quanto
RAcessero I'anng SO0rs0 ﬂ_l.IE"{:I
prima. | default ¢ la qualita del
credito sono pli fort ora di
quanio fosgers lo soorao
rimestre. GH uliimi stress oest
della Fed parlane chiaros anche
se la disocoupazione dovesse
passare dal 44 al 104, se d fosse
un calo rilevante del mercaie
arlonario;, ¢ una riduzlone
significativa def proxzi

i mobiliar, & incremento degli
spread, le banche avrebbero
capitale per sopravvivere. Mi
preceoupo pluttosto di pid del
rischio legato alla cyber security
o dellutilizzo improprio def
modelll di Al

Come state usando 'al nella
vosira banca? Quale impatio
pensabe avra sl sidtema
bancario ¢ sull"ecomomia
globale®
Abbiame implementato I'Al
mutid anni fa nel sottoscrivere i
prestiti al consuma, Allora non
o chiamavamao cosl, erano solo
moidelli probabiliztic che
abbiamo continuato a
sylluppare. Clrea o annl fa
avevamo un compito semplice.
L& persone volevano farci
domande sulla nostra presenza
digitale ¢ mobile e noi
dovevamo dare la risposia.
Abblame cosi svlluppato un
maodello interno, 'abbiamo
implementate € lanciato con il
nome di Erica nel 2018, Oggiha
20 miliond df utentd.

Erica poteva rspondere a 200
domande all'epoca, ora ng
gestisce Toa, L'AL avra un
ien patto profondo nel nogtro
seftore, ma richiedera pii tempo
di guanta la gente pensi.
Risgena essere perfetti,
sopravtutto nel nogtro settore
e 51 possono fare errocd. Sedi
dico che il tuo saldo & 10 e Invece

SCENARIO BANCHE

&9 e val in sooperto, s crea un
problema. Proprio per questo
maotivo walamao [ modelll Al per
aiutare i nostr agenti ned call
center a oltenere risposte velocl,
ma la rizposta finale speta
sempre agli agenti. L'Al fa molti
errort ¢ I comuredlo wmans &
ancora imprescindibile, Siamio
nel pieno di una trasfoermazione,
ma ¢l vorra tempo.

MNELLA PEMISOLA
Obiettivo Italia:

una nuova sede
e 90 banchieri

. unedi abbiama apertouna
rnsva sede a Milano dove
contingarama a focalizrard
sulle nostre attivich core di
Corporate Banking, Invest-
miznt Banking & Markats. Ad
oEgl stamacirca 80 personean
ItaEax, spiega Vito Lo Piocols,
Country Executive ltalia Bank
of Amnerica. wAbbdamo impor-
tant programmi di cressita
rella copestura 6 aziende del
midmarket Llides &avere pil
ol lenti con cul instaurare rela-
sioni di corparate banking, pes
pod estersdare leattivith ad
advisery & capital marketss,
Guanto allinvestment
‘hankdng, aggiunge Lo Plooolo,
woltre al focus sul settore
bancarios alle grandi aziends
itafeare, vogllamo dedicare
ANcora maggiore attenziona
private equity & infra funds
sempra pid presant erilevant
in Kalia. Sulla parte ded mercati
stiamo crescendo e 'oblettive
&guellodi incentvare una
maggiore coflaboraziona tra by
divigioni oltre ad espanders
loperativitha nuod clienti
istituionali quali fFamiy offi-
s, Italian Pension funds per
menzionames acunis.

e e e el TR [ T

naric & immabiliane, le banche
avrabberd CAsITale per SOpravae-
ra. Ml preoccupo di pid del rischio
legato aka cyber seourity oall'utiliz-
20 Inpropre dell' A
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Al vertice.

Brian T. Moymhan, Presikente e Ces

gl Bank of Amanca, punta (| dito auls
walatdita delle regale: =il sistema banca-
a0 nisndiale ha bisagne di ukcamgs da
gioco stabile. Cuando || perdoio oscilla
arvanti & indestra. non & 0 benes
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Banca Ifis, a Costamagna il dossier Np]

&

La cessione
rappresenta
un tassello
fondamentale
del percorso di
trasformazio-
nu-durl‘hlitutn

{.-I'L‘ﬂeili:l

LaCC & Soci al lavoro sul
processo: interesse dai fondi
tra i quali emerge Cerberus

Carlo Fesia

SR

Entra nel vivo il processo di vendita
defla piattaforma dedicata ad credid
deteriorati (Wpl) di Banca Ifis, unodel
dossier pli rilevantd che si stanno
aprendo nel settore,

I riffertar] sone puncst] sull inrera
perimetradelle attivica di gestdone ¢
investimernio nei non performing bo-
ans, comprendendo sia ks Bpl Inve-
sting sia s Mpl Servicing. [ proces-
s competitve & statoayviato in que-
st ghornl ¢ Banca s sl & affidata co-
e achvisor a OC & S, I bonrtigue &
imvestment banking presieduta dal-
I'ex banchiere di Goldman Sachs
ClaudioCostamagna, Lasceltaslin-
serisoe inun rapporto di collsbora-
ziong gia consolidato tra istitiio
to Frederik Geertrman e la sociera di
adwisory: O & Socl ha Infatt assistio
Banca iffs sla nell offerta pubblicadi
acquistoe e scarnbio su Mimndty Bank
sta nella cesslone della plamaforma
Immohiliare ARECheprix a Prelios,

operizione annunciiua Faktro e,

Il deal avrebbe gia susdtaro Flinve-
resse di dbeers] investitor finaneiard
internazionall. Tra quest figus Cor-
berus Caplial Mamagement, uno del
principali operator globali nel setto-
redei crediti distressed e delle special
sdtuiations, 1 foddo stalunilense oo
tinua infatt a rafforzare ka propria
presemza nel mercam europes deghi
Hpl:nel 2025 ha acquisivolasvedese
Broce Finance, integriandala nella
progria plattaformma paneuropea di
gestione del creditd deterboratl.

Cilire m Coerberus, sarebbero alla-
vorn sul dossier anche alerd fondi d
private sguitye investitor specializ-
zati, piladart ad operazioni di que-
sto tipo. A fare da spardacque ¢ [a
normativa europea sl calendar pro-
visioning, cheimpone alle banchedi
incrementare progressivamente gii
accantomament sul creditd deterio-
ratl. Per contra, seconda le Indlscre-
zioni raccodte, sarebbe pid limitato
Tinteresse sul dossier dei principali
zervicer kabland ed europet, tra cul
Pretlos, Intrum e doValue.

Tral pumto di vista strategico, la
cesslone rappresenia un tassello
fondamentale del percorso di tra-
sformazione delineato dal manage-
mment di Banca 1fis. Lobbettivoé indar-
ti ridurre in modo significativo
lesposizione diretta al credio dete-
rlorat], deconsolidando gl Mpl dal
hilancio, Parallelamente, la banca
punga a rafforzare il proprio pogiio-
namento come lsdnbo specializzato
nel finanziamento delle plocods eme-
dlie mprese, delle Bomiglie ¢ ded sex-
ment del oedito spedalizzatn, con-
centrando risorse ¢ capitalbe sulle at-
Hvith bancarie tradiional 1 mageio-
e redditviea,

= PSR A
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UniCredit-Commerz, Ops al traguardo

aun passo dal controllo dell'assemblea

Ancora qualche ora i aktesa perla
chiusura defd Ops di UniCredit su
Commaerzhank. La fase supple-
rmantare di adesione 5i conchedera
Iinfatti domani a mezzanotte,
anche e i risultabi definiti saran-
no diffusi solo mancoled 8 luglio.
5l vedrl se allultima glornodl
adesione si registrera uno scatio
rigpeattoalla prima parte dell'Ops,
cha gveva raccolboadesion par al
13 51% unaquotache sommata
alke partecipazion| gia detenute e
gl derivat in essere porta il pac-
chattoin manoa UniCredital 42,5
percanto. Di fattoka banca di
plazza Gaa Aulent &aun passodal
controlle dell'assermblea straordi-
firia di Commers, come A oordana
unanota i lerd di Medicbanca E
cidysi potrebbe tragdurre nelly
nioming ded 10rappregentant su
20{tra cui il presidenbe, con voto
doppic) nel Superdsory board di
Ciormmmerz, can Nesitg finale di
indicare | management. Secosl
Fosse, per UniCredit sarebbe pid
facile applicare la strategia
*Unlecked® su Commers, condivi-
dendoi costi della ristrutturazione
congli arionisti & minoranza, con
effettl sulla remunerazione. Ci
safi bermipo per il completamento
deffafferta, cosi come serviranno
3-6mes per l'cttenimento dall'ch
Beoe al superarmento della soglia
dled 30%, Inguesto periodo -
niotana gl analist di Mediobanca,
che confermana il gruppa itakana
tra le prirme cimngue banche euro-
pes conraccomandaziona "ou-
bperform® e precao obletiive i 92
eurs— UniCreditnon potrd acqul-
stare azioni Commerz, Dopo il via
libera dell Eurotower, UniCredit
potrd acguistars sul mercato
sanzaobidighi werso gl alti
azignisti Diverso |l caso di nuov
tetal refurn swap o acquist bilage-
rali entro 12 mesi da¥offerta,a
preoo superione, scalbersbbe 4
compensanone cash soko perchi
ha adweritn, Glioei 12 mesi, poss-
bile wra nuova offerts senza
vincoll partcatan . Sullo sfonda, @
rischin di minore fiquidita del
Lited s Berling @ relail resteran-
nio farmd sulle quate,

—LIL,
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Fondo Diamante, maggioranza a Bnp
La gestione restera in capo a Coima

Diamante,maggioranza a Bnp
La gestione restera a Coima —por

Immobiliare/1

Stime di mercato valurano
la sede dellistituto
oltre o0 milioni di euro

La banca conferma I'lealia
come uno dei suoi mercati
domestici europed

Panla Derra

HiL A

Umia acquisizions che conferma il le-
gamee tra Bop Paribas e Talia Eche
vivacizza un mercato immaobilkare
mikanese, fermo ormai da troppos
temipo, conseguensa delle varie in-
dagini sull'urbanistlca. 1l gruppo
‘bancario framcese - che ha oelebratoe
proprio quest’anno § 20 anni dall'in-
tegrazione con Bnl - ha scelto di ac-
guistare il proprio headguaner mi-
laneese, [l celebre Diamante, che ha
presa il nomee dalla forma caratteri-
stica progetiata dallarchitetto Kohn
Pedersen Fow

L'operazions

Bnp Parlbas ha fbevaco Infattd - la
firma ¢ stata lerl - il s1% del nuovo
fonda immobilian: Torre THamane,
all"intermo del guabe e 1'condoo bu-
fding in Piazza Ling Bo Bardi.

N Fondo Diarnante & una derivas
ione del Fondo Porta Muova Vane-
sime, cheera stato istitudto nell'anmo
2008 ed & stato gestito Ainors da Cod-
i Ser, che gesticd ancheil fondodi
nuova costituzione.

Con loperazione appena defi-
fita la banca testimania la volonti
di confermare I'lkalia come uno
del sugl merca domesticl euro-

pei, insieme a Francia, Belgio ¢
Lussemburgo.

Stlme dil mercato valutano 1m-
mobile, celebre come detto per la
forma architettonica irregoelare, per
oltre yoo milioni di euro,

In Torre Diamante sl trovano gh
i delbe 1 societa dhe rappresen-
tano i grupps bancarie nel Paese:
zocleta che operane nel Banking,
Bancassurance, nel Corporate & In-
stitutional Banking, Asset Manage-
ment, Credito al Consumo; ed anoo-
ri Factoring, Leasing, Real Estate fi-
noalla gestione dedle Notre azlendall
¢ ailla mvobdlics sostenibile, scrrendo
clrcas milioni di clientd e impiegan-
do oltre 15600 persone. Mel 2035,
Bap Paribas in Iealia ha generato ri-
cavi pet circadmiliardi di euro e un
utlleante Imposte per olire 2miliar-
di. La Torre & corredata da due edifi-
cidenominati DEamanting, che non
fanno parte pert dell'operazione
aprper conclusa,

Tarre Diamante & uno degli edifi-
cl slmbolodel quardere Port Muo-
va, Costruita tra il 20w ¢ il 2002, ¢
alva circa vyo metri per 3opianl (27
sono ufficl cul s agplungono aree
tecniche) ¢ sviluppa oltre 3omila
et el guadrand dedicat ad aree di-
rezkonall. Bnp Parfbas =1 ¢ mrasferita
quidall’anno zowé.

Mel progetto di rigenerazione ur-
bkana che ha Interessat tutta |"area
duesta torTe & stata tra | privnd gramdi
edifici rnilanesi per uffici ad insegr-
recffickenza energetca, gualith am-
bientale interna e sostenibilits ur-
bana; i infartl certificata Leed cold,
trai principali standard internazxio-
nali peer la sostenibilivh depgli edifici,
Ecosistema finanziario
ulaoguikizione della maggioranz
del Fondo Diamante salda ulterior-
mente |l legame del gruppo oon
IMtalia, & come aoquistane casa sa-

pendo qual ¢ il posto in ol =i weale
stare - ha soitolingito Elena Godting,
country head di Bnp Parlbas per
I"lealla ¢ amministratore delegaco di
Bal -, Mel nostroPaese Bap Paribas
e le magmeior] realta bancarle e fl-
nanziarie € rappresenti un vero &
proprio ecosistema specializzato
chie opera in modo Integrabo ¢ glner-
gico per rispondere alle esigenze di
imprenditort, famiglie, Bstituzioni,
Bnl, parte delle 15 societa del grup-
o, Agisee oo plattaborma di di-
stribuzlone e, grazle alla sua pre-
senzasul territord, amplifica questo
potensiabe mettendolo alla portata
della clientedas,

al'ingresse di Bop Paribas nel
Fondo Porta Mucva Diamond - ha
sottolineato Manfredi Capella,
founder ¢ ceo di Colma — rappre-
senkl un passaggio signiticativg,
che conferma la capacita di Porta
Buova di attrarre investicor istitu-
gionalidi primariostamnding e testi-
moniz la flduda internazionalke nel
meTcats immobiliare italiano, Cue-
sta operazione & il risultato di una
visione di lungo periedo che, attra-
versa hl rigenerasione urbama e fa
gualiza degli azger, ha conerfbuino a
creare un distretto ome roonosciu-
bo tra d il innovativie sostenibili a
Hvello Internazlonalbos,

Porta Huova & sempre cresciuta
dal completamento della prima fase
di elgenerazions urbana, Oggl 1]
guartiere ospita olire somila pro-
fessionisti @ 100 aziende apparte-
nenti asettor mercealogici ampla-
memite diversificati e ha ragglunto ka
sostanziale full ocoupancy,

Porta Muowa rappresenta il zox
del mercato delle locazloni uffic
a Milano con valori in linea con |
cap e prime.
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Messun taglio pravisto per | prossimo anno: Usssessdr alflstrugions Cameront "Rendiarma il meccanismo pio efficiente”

Borse di studio, la Regione conferma gli aiuti

La richiesta alle banche per ewtare i ritardi

GILALLA RYCCH

orse di studio, nulla
cambia. Almeno per
ora. Monostonte il
diuwna
delcmu-ndmpmm ,inpam.:qu
lare della Lega, L
immtatl i I'E:I_I.I.IEI'EI.E 1im-
porti degli aiuti agli universi-
tart. «Non arretriame di an
millimetro: non un euro di
menorspetto allo scorso an-
nos sistiene Passessora all'l-
siruzione Dandela Camerng-
i. Spanita I'i idichiede-
re aiuto alle peeT BV
tare ritardi nell’'erogazione
delle risorse,

In quest’anno scolastion,
la Regione ha sostemuio cir-
ca 21 mila umiversitari attra-
verso horse di studio e altri
benefici, i pesti letto disponi-
hili sono cresciuri di altre il
T, da 2,650 a 3.100, men-
tre i i ero BOTD -
mmﬁ l:}ll:l%:Eﬁ 0%, Ri-
mangono invariatl § criteri
economici per ofteners gli
aluti; un Isee massimo di
28,339 eurg e un Indicatore
della sitwrsione patrimonia-
le equivalente di 61.608,48
curn. MNon cambin il valore
forfertariodella quota desti-
nata alla casa di 2.700 euro
i 1 50 earo per la ristorazio-
e, olire al rimborso di 100
B per attivita ive @
di 600 euro per FErasmus;
proscgue la scelta del mag-
glor importo le studen-
tesse che _pEn:::lm
universitari nelle discipline
Stem. Ma ci sono delle novi-
b viene introdoita la possi-
hilita di beneficiare di unse-
mestre di contributi per ghi
studenti iscritti a tempao par-
ziale e s semplifica la moda-
lith di presentazione ded do-
cumenti per glistudenti pro-
venienti da Paesi in guerra,

wMon ¢ limitiamo a confior-
mare un sistema che funzio-
nmmg]:hmurmde ﬁj
aglupﬂm o ed i
clentes Mg
’:fE"-“'lﬂ‘i‘- i in Com-
mh&lnneal"alamlaﬂ:arﬂ

i Ccriteri saTanmo

'ipprwmum della gi

s Asps Sa st
cherai

glone delle burs: di o e
deghialtri benefici peril pros-
simaannag aocademion entro
mvith luglio, con 45 giomd di
e e . L
EEE!JWBF;?: %ﬂmﬂmb pro-
grammato peril Sottobre,
Mac'euna qurﬁtime Bn-
nusa chie si :ipm: i an-
P A
& risorse
I:lh crang 8,7 milioni, a
fronte di un fabhizo
COTL ivo di 110 milio-
ni (risorse che dovrebhern
pszere riconfermate anche
q}uest ‘anna): furono 4069
i student idonel rimasti
tagliﬁtl fuori dalla prima
rata di aiuto. Ecco perché,
in Commissione, & stato lo
stesso direttore regionale
all'lstruzione  Giovanmi
Bocchieri a raceontare co-
me un primo fentativo sia
statoquellodi chiedere afu-
to alle Fondazioni. Questi
entl, perd, Non posseno ero-
gare cosi tante risorse in
un colpo solo. Bcco perché
I |i!|:E|.r su cud il Grattacielo
i#t lavorando, sarebhe
qu: la di chiedere agli isti-
tuti di credito, come fatto
con i bandi Cultura, Ingue-
sto modo, la Regione po-
trebbe farsi anticipare la li-
quiditd mancante per arri-
wvare a ki 3I1 wniversitan
che hanno diritto della bor-
sa di smudio, —
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