FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

%

‘0

www.fabi.it

RASSEGNA STAMPA

SERVIZIO RISERVATO AGLI ISCRITTI E ALLE STRUTTURE FABI

6 luglio 2026

seguici su

OB O0OREMHWD ©6

DIPARTIMENTO COMUNICAZIONE E IMMAGINE
acuradi
Giuditta Romiti Verdiana Risuleo
g.romiti@fabi.it v.risuleo@fabi.it




Rassegna del 06/07/2026

06/07/2026

06/07/2026

06/07/2026

06/07/2026

06/07/2026

06/07/2026

06/07/2026

06/07/2026
06/07/2026

06/07/2026

06/07/2026

06/07/2026

06/07/2026

06/07/2026

06/07/2026
06/07/2026

03/07/2026

L'Economia del
Corriere della Sera

L'Economia del
Corriere della Sera

L'Economia del
Corriere della Sera

L'Economia del
Corriere della Sera

L'Economia del
Corriere della Sera

L'Economia del
Corriere Nord Ovest

Nord Ovest Economia

QN Economia

Repubblica
Affari&Finanza

Repubblica
Affari&Finanza

Repubblica
Affari&Finanza

Repubblica
Affari&Finanza

Repubblica
Affari&Finanza

Repubblica
Affari&Finanza

Giornale
Repubblica

MILANOFINANZA.IT

13

21

21

25

26

5

29

18

19

19

11

SCENARIO BANCHE

Formula Lovaglio per valorizzare Montepaschi - | piani di Lovaglio
per dare valore a Mps

Ersel 90 Wealth management saremo campioni (il risiko? Ci
favorisce)

Guido Giubergia: quattro generazioni Banchieri? Imprenditori
Rivoluzione Visa shopping? Lo fa l'agente

Torino. Space Economy, il volo di Intesa tra le pmi con I'Esa e la
Bei

Intervista ad Erica Azzoaglio - «L'euro digitale? Fara del bene alla
manifattura» - «Noi banchieri pronti a dire addio al contante ma
I'Ai non sostituira la consulenza fisica»

Intervista ad Elia Dogliani - "Il piano Bcc Nuove filiali e piu digitale”
- "Territorio e digitale il mix che fa crescere il credito cooperativo”

L'era crypto di Banca Sella Adesso punta sulla stablecoin

Intervista a Nicola Porcari - Porcari: "Puntare su energia e digitale"

Meno liti in banca ma pit truffe online - Meno banche nei ricorsi
Ora le truffe sono on line

Intervista a Gian Maria Mossa - "Con un Etf aria alle Pmi"

Affari in Piazza - Se gli Npl non tirano piu Ifis e la ricerca del nuovo

equilibrio
SCENARIO FINANZA

L'editoriale - La psicologia inversa del nuovo Tuf - Tuf, ecco
perché non fara crescere il mercato

Circo Massimo - Il capitalismo familiare finito a carte bollate - La
faida tra fratelli che indebolisce I'impero Essilor-Luxottica

SCENARIO ECONOMIA

L'editoriale - E svolta vera sull'economia?

Finiti gli sconti e il diesel torna oltre i 2 euro - Diesel oltre i 2 euro
in autostrada sconti finiti, i prezzi rimbalzano

WEB

Fabi verso il congresso 2027 | Cerrone (Siena): la sfida delle
banche & saper coniugare innovazione e lavoro | MilanoFinanza
News

Righi Stefano

Cinelli Carlo

Petrucciani Gabriele
Righi Stefano

Benna Christian

Stefani Gabriele

Costa Giorgio
Ferraro Massimo

Formica Federico
dell'Olio Luigi

Greco Andrea

Galbiati Walter

Giannini Massimo

De Paolini Osvaldo
Colombo Giuseppe

11

13
15

16

20

21

22

24

26
28

30



(=L LG 2026
do pag. 1«13 /foglsa 113

Henimanale

= [ir. Ressp.: Luciano Fontana
Firaura: N5, Dhiflisione: MY Letton: | 729000 | Dt Siamga 00066410

o [ 0ATa STAMPA

45 Anmversano

ILRISIKO CONTINUA?
Formula Lovaglio
per valorizzare
Montepaschi

di STEFAND
RIGHI 13

Tre alternative davanti a Siena. Oltre a Intesa e Banco Bph
rimane la carta Unicredit, che venerdi ha chiuso l'ops sulla ™,
tedesca Commerzbank, e ora pud anche guardare all Ttalia

/ IPIANIDILOVAGLIO
PER DARE VALORE A MPS

di STEFAND RIGHI

; fovedi
della
pPros-

sl settbroana, i lu-
glio, 51 riunira il consglio
di amminisirazione del
hombe dei Peschi di Siena. Ia
dormenica 7 gheno, 0 gomo in
ol Intesa Sanpaclo annuncio la
volongdd lanchare uniofieria pubbil-
ca di scamibio sulls banca senese, sarm
la terea umione. La prima, gia calenda-
dzats, &l tenne B giugno, a caldo, La se-
conda, 1 23, venne dedbcata & operadond
che rguardavans Medlobanca Premier e
Widiba, Ora, sul tavolo degli smministrator &
heps restano due proposte da analizzane appo-
fonditamente: una cimestanzizta fimmala da Caro Messi-
na per il gruppo Imtesa, ex articolo 02 del Tuf, unalirs
aprerta A el varFabiEl e per divers] aspert Bsdefinkt, e
mata da Giuseppe Castagna per il gruppo Banco Bpm,
Tecrdcamente le die istanze mon sono confrontabili, -
sta lndeterminaterza di una, mail cda del Monte dei Pa-
schi ha il dovere di esaminarie entrambe e di esprimene
un givdizio compiuto, Cosache forse solamente in pane
avverr la prossima settimane. 1 percomso che attende il
congighio del Monte ¢ il suo amministratore delegato
Luigl Lovaglio, nomn & infalt] né semplice né breve,
Lavobonta che gi respira a Siena é di mantenere lidentita
di un gruppo uscito da decennd di difficolts e che ora,
diventato il terzo phaper bancario nazionale, sivede porme
davant ka comcreta ipoiest di uno smembramento, con la
fime il una stonia inixista nel 172, wentanni poims che
Cobombo armivasse in America e dflessd precccupanti sul
fronte dellaconoorrenza. Sul tema, [ consiglio comuna-
le della citta toscans si & espresso con toni perentord (la
sopravvivernza Jel marchio stofoo ma senxa Findica-
zione «di Siengs ¢ percepifo come uno sfregio ala
stork senesed, mia a Lovaghio & dhiaro che unadifesa

che volesse punitare suargomsent] sobo localisticd po-
trehbe fdsulinre inefficace, non padando la Bngos
della finanea slobale. Serve altmo,
Cosi Mps sta cercando altre strade, Ansitutto
mmerche. Lofferta di Intesa Sanpaolo, da
quando & stata lanciata, 5 & ridotta nelle pro-
porzioni. 1| diverso andamento ded titoli in
Borsa ha fatto g1 che quel premio che ind-
slalmente foccava il 15 per cento sully
Eease etk chi s di Borss O veperdi 5
glugno, 5 sia o ddotto €, dicono al-
cund analist, sl idurs uherdormen-
te considerando U cosiddetto inderim dividend, oweroda
cedola che @ novemnbre 2026 Intesa paghera ai propr
azhomiz, Capesto & un pamto,

Ma sicoome Intesa ha fatto capire i voler ardvame fing
in fondo, o Ca' de Soss G partine un piamso di riac
quisto di azioni proprie (eybackyche si concluderd en-
o il 2z ottobee @ che interessers fino a Soo milbond dl
azbond Intesa, con un esborso di crca 2,3 miliandi df eu-
o, Leffetio principale df questo genere Jdl operazioni &
sostenere il corsodel tibolo in Borsa, Percul quella forbi-
o, oTd allargata, & destinara a restringersi, sabvo fatt ec-
cerdonall.

Alternative
Lealtermative viste dall alio della Torre del Mangia, aSke-

T, mon sond malte. Forse sono =o0lo tre. De un o Tab-
brwceto smembrnbe di Intes, contro cid s it sl dbel-

emmae ||
R |

SCENARIO BANCHE



- Economig

= ey | J DATA STAMPA
I"F"I"I"{"‘I‘!:'!E' ) Sevimamale - Die Respo Lisciane Fontana &
do pag. 1-13 'fogho 273 Firaura: N5, Dhiflisione: MY Letton: | 729000 | Dt Siamga 00066411 4 5% Annmiversario

. Perche, diconoa Siena, se lobiettivowerodiCadoMes-  chindere l'operszione, ovvero stabiline quabe quota dide-
slna, ceo df Intess, € la quota costodita nel portafogliodl  dvatl consertine in aelond Commersbank, Andrh pol o-
Mediobanca di axioni Generali, non & & concentralo sy pesato il capitale residuo e sodo a quel momento s po-
quelks? Perché non ha comperato Mediobanca, cheaset- e capire se Orcel potrd glocare un moko nel rlassetto
Lemilbing scorso Mps Da pagato 13,5 milkand] meniee ol del Monge, Tenendo presente e cose: | precedent
perNntero groppo Mps si mettono sul piattoquasi ami- — stop con Mps e con il Banco Bpm, 4 cul si aggiunge la
lardi, oontro wna valorbezpedone del 13,92 per cente i forzn di fuoco mostrata e promiessa da Intesa.
Generali ai prezzi di venendl scorso attorno agh 8,7 mi- — pifficiimente si arriveri a uno scontro frontale tra
Bandi di euro? 1 numer alimentano i dubble Finsoddist-  Dnicredit e Intesa. Piis probabile sl vadano a cerca-
ziome. Per questo Lovaglio sta cercando O mostrare che pe gojustament], nel prezzo, nel numero delle
Mps vale di pii della valutaelone ftta da Ivesa e che fl agenyie da cedere, nel ok di Bper che dovreb-
premiovi rtoccso. Ln capitolo importante &G questate- — be in fine receplre una parte importante delky
st 51 scrivera fl prossimo 8 agosto, quando Mps presente-  ttuale peografia del Monte dei Paschi di Sie</
ta i rsultati della prima meta dell'anndo. na. E qul avranno ann parte fmportante gii
Afflancaio ad Intesa, o8 1 Banco Bpm, Le partd Inquestt  prionisti: dal Mef che nelle scomse settima-
ultimi diciono mesd 51 sono annusate alungo ¢ pilivolle  pe sembrava sul punto di usclre definktl-
sl spnoincontrate. Ma se titto quelloche é germoglialo e vamente da Mps con un Abb, intermiong”
I bettera di intenti deflo scorso giugno & moppo potoper— rentrata sull'offerta di Intesa, fino 3
andare avantl. Staa Mps dirlo ufficialmente, ma ilbuon-  Caltagirone ¢ a Delfin, quest'ul-
sensn @ Fanalisi delle proposte rendono non confronta- i decisies bo scotso 15 aparl-
bl e due offerte. Per di piiy, nel capitale diBancoBpm,la  le allassembles Mps.
presene dnt[::i'dit.ﬁ..grjmlu,nun passodal opercento,  Insomma, la partita & aperta,
rende futio pit complicaio. E anche se Intesa appare
Resta Unicredit. Yenend 3lugtiosié chiusalolfetapub-  estremamente determi-
blica di scambéo su Commershank. | dsuliat definithl — nata, quitlcosa pub
vermnno resi not mercobedd B, Unberadil &6 potenzlal- — aneors scoudens.
mniznbe eline 1 e per oenio del capitale dells baswes di DRI
Fraseolorie e il cor Andrea Orcel o dovevalutane come RSB

Tk

H confronto in Borsa

Andarmaerio dei 1 Rol nome ket o con base 100 1| 5460 26
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ERSEL

Fondato nel “36, 11 groppeha avviato un plano stralegico
per rafforzare MI il s beas evolptie 1 coo Andoea
Rolti raccomta obictlivi e sirategie. La panership
cin Hanga Finnﬂl.i[.l"ml:ﬂli per le Pmi con Cdp

WEALTH MANAGEMENT
SAREMO CAMPIONI
(IL RISIKO? CI FAVORISCE)

Earmo s pealld specializats,
.(( segulamo ovwlamenie gquel

che accade nel monda, se-
guiamo | processi di consolidamento in
corso che colnvolgong anche i private
banking, ma ritendamoche losparioperle
banche indipendenti — specializoate sul-
Ia fascla alta della clenteks — rest am-
pios, Aconciusions di wn anno imporan-
fe, Andrea Rottl, amminkstratone delegato
¢ direttore generale 3 Ersel Banca Privata
apre ung finestra sul tourbillon bancario-
assicurativo e, come diversi suol direft
concarrenti, non pud che appreczare gli
spaced di manovra che slaprono per gestio-
ni taflor-made, E Falira faecia del dsiko,
Ersel celebrers In gitobre i go anmi di atti-
with nella gestione di grandi patrimoni —
da quattro grazie alka flusione con Banca
Albertind, ha la livenza bancari — conso-
likando, splega Rottl — «un modello di
boutique Indipendente speckalizzata, ca-
ratterizzato da una forte relazione tra [a gli
arlonist] (f lungo corso, spectalist di gue-
sto miestiere ¢ il management. Eunofimo
connubie, perchd garantizce solldith di
hngo perindo e orizzont “industriali” oo-
erenti, senza pressioni ecoessive sulla red-
ditiviti, La crescita @ solida, il nostro mo-
delfo &l servizio integrato aderisce alla re-
alth di Famighic ¢ soggetti che hanno una
imponents complessith pasrimoniale: of-
friamu nod solo 8 private banking e in ge-
nerale il wealih management, ma anche
et | servizd A presidio allangato, dal ca-
nale Bduciario alle sttivita di family office,
finoalla plandficazione Ananziara e quin-
di al wealth planning, con tanto di assi-

di CARLO CINELL!

slene legales,

Archiviato il dosserCassa Lombarda, che
ha diftutato all'inkzio dello scorso anng
propaste i aggregarone, o fine '25 Ersel
ha messoa punto dee mosse innoe anee
oi attivita che fanno capine ls diredone di
crescita, F stato lanciato un fondo chiuso
{Fondensel Opportunit Tatia) che fmaesti-
rit per atrena 1l Tossullwrionario fraliano
— nan Fise Mih — per sosteners ke pmi:
renira nel progetio Pnsé (fondo namionale
strategio indiretto) pestito da Cdp. Alla f-
ne del'ss & stata pod siglata una la partner-
ship con Banc Finnat del gruppo Nattino
per FMingresso, di minoranza qualificata,
nel capitale di Merio sgr. «MNol come Ban-
it Finmat — spicea Rotti — voelismo sve-
e i occhio di dguardo nel prossimi anmd
suii Mercati Privati. Per conseguenza, non
nascondiams lintenzione di guandare 3
possibill sviluppi nefl'ambito del private
equity, , amplizndo 1 progetto che gil in
partenza potra offtire canali chiarmmente
cHstintd o different] besi territoriall e im-
portantl networks. o alir termind, «a-
ghiamo continuare & costrudre un camiplo-
ne niEionade ¢ specializaro & wealth ma-
nagement, di fascia alta. Cuello che gia
oar shamo, ma ancoc di pitke. Un Gum-
plone che gl ogel ha capacita df attrame
professionist ad alta specializzasdone, Gl
ultimi sono arcvatl, vedi mal le opporiu-
nitti offerte dal risiko, daile fila dl Medio-
hanca per “presidisne” & allargane il megio
il Boord Est con be nuove Mkl & Padovae
Treviso e ded centro fnanaiario 0 YVemonn.
«Nogliamo rafforzarc] con nuovi bamker,

ung decing enfro i 08 — continna Fotti

SCENARIO BANCHE

— capaci di rispondere alle esigenee delle
gesthond in termind di Messibilits, prossi-
mita ¢ customirzazione del servimo, che &
ung delle tematiche chiave del private
hanking, soprathatto di fascia alta. Oggi
Ersel é ben posizionatas, splega Boot pri-
it dli passare in ressegna i cisulta del 25,
cararterizeati da masse in gestions, nel va-
r amestieris — private banking, asset
management, gestiond fdudane ¢ family
office— per circa 22,4 milkandi, in crescita
del 5,0% lordo, e questo dopo la cessione,
defindta o primil di dicerobree, di cinca dus
miliandi di business istitueionate df Cnli-
ne =i, U collocamento & fomdl di terzl,
grandi volumi e marginalits contemsta, 3
Allfunds Bank (loperazione sirk contabd-
Bizzata nellesercixio 2086 )L Online Sim va-
futa anche la cessione del ramo retall,

Il pin indhustriale 22-25, che ha visto la
plena Integrazione 41 Banca Albertind,
spbega Rottl, ha registrato un domodi cre-
scita annuo delle masse ammingstrate su-
perbore al e del o del g, 5% Unetmo
che Ersel conta i mantenere, agglunge il
Ceo, anche nel corso del prossimo trien-
nio, al termine del quale perd il gruppo
avr un profile ancora diverso: L3 somia
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i attivied di gestlon] patrimoniall € con- Il wolano
sullenza evoluts che petna nel "33 per il Corrpnsi son-della eict hern negta delle famigho piemontes!™
45 & ol al 55-560 e salled al 62-64% nel (runmne=| e beree Frase 3004=100]
‘oft. Ersel ha intanto chiuso il #6025 con un W Al ceal 0 Afbeilh hnaneice

margine di Intermediazione consolidato

di g7 milion, in crescita del 7% sullesend- v

o precedente.
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Al vertice
Da sinistra, Guido
Giubergia, T3 anni,
presidenta di Ersel
& figlio del
fondatore Renzo:
Andrea Rotti,
amministratone
deligato
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LA FAMIGLEA

Guido Giubergia:
quattro generazioni
Banchieri? Imprenditori

i nod non sigmo g famigha 3 banchierd, O
(( almena, non solo, Skamo una famiglia d

imprenditoris, Guido Giubergla, presidente
i Emmel, ¢ fighio di Renzo, 1l fondatore, lingegnere (idraulicn)
che porio | priml fond] di investimenio in alia, Popersiore di
riferimento in Borsa della famigiia Agnell, dongue in aleuni
ammi di tufta la finanza del Nond Ovest e non solo, ma sceglie
di sorprendere, quasi a marcane I ginsta complementariets
com 1 gestione manageriale del gruppo. Guido, mentre Ersel
eompie go anni, sottolines ¢ rmoconta be sttivits saltnes, oltre
Ia banca ¢ la finanza, dei diversi sami familar. Lod, che in
Ersel bvora did 1976 ¢ dumsgque & annd dil professions ne
comple 50, La quarta generazione della famiglla é opgl
rappresentata dalla figha Francesca ¢ da Andrea Raynerd,
figlio della sorelln, Paola Giubengia, entrambi nel bard della
copogruppo, Brsel Banet Priviets, Prancesca da poco pii di
due anni & anche presidente di Permicro, il lsboratorio di
inmclusione @ culturs Ananedaris mto per impalso di Clive
Venture ¢ Fondazione Paldels, dedicato fl microcredito che
compir 20 anni lanno prossimo. Raynerd segue anche
Marval Imestimenti, Ia holding industriale attiva anche nel
real estate che le fambglie Glubergia e Argentero hanno
fondato & valle dell unione con Banca Alberting, Maoval ¢ un
miondos detbene ntera propristadell'ospedale Koelliker di
Torino, fondato nel 1928 ¢ dlevato a sue tempo dall Tstituto
della Conskata per le missiond estere e una slgnificativa quota
in Sed, attiva nelllidroeletitico. Nanal ba inolive investito in
arlende come Sammontana, I grappo Florence o nells
Mewcleo di Stefano Buono, | nucleare pulito ogei in
camming verso Wall Bireet ¢ ba partecipadiond In futtd { club
dieal promossi de Ersel, comae Dess ¢ Twinset.
In un panorama che impasta insieme attivita fnancare,
sostenibilith, filantropia ¢ molto altmo, Paola Glubergia é
Fanima pobblica della dinastia. Non soltanto per ché guida le
relariomi esterne del gruppo. Ha impegni ed interessi che,
comme per gh altrd del elan, vanneo oltre. D gqoestanno ¢
prresidente di Tingotto Musica, Ha comto decine di eventi, da
uliimo a Toring e Milang «The Golden Hour — POro nellarte
dal Agurativo allfastrattos, Perottobre st onganizsndo due
grandi infziathve con il Museo del Cinema di Torino per
celebrare | go annd di Ersel @ be tanie stagiond del gruppo,

& FFRIOUIORE REERIATA
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RIVOLUZIONE ViSA SHOPPING? LO FA LAGENTE

DXl Payments Forum di Parigi, la svolta dulgTLq:lp:J dei pap,‘umenh che lancia un‘infrastruttura per gli acquist

~ guidati dall'Ai. La spinta dei consumatori: il 56% in Italia la useri di pit entro il 2030, Laccordo con OpenAi

Stoppani, country
manager in Italia:

«E la fiducia che rendera
possibile la diffusione di
questi servizi. Servono
regole condivise»

di GABRIELE PETRUCCIANI

F imielligenza artificiale entra nefla
T openativa el cotnre o g il
fattore che ne determiner i sc-
oeesn sard 1 fccis. Dopo mest di speri-
mentaiond, gl agentd Al possono o ef-
feftuare poquist] reali per conto def con-
sumatori, fispettando Hmiti ¢ autoriza-
ool defindti dagli utenti. La sfida &
sposta cosi salla capacita di rendere ogni
operzione sicura, verificahile & sotto {1
pieno contralio di chi acqueista. Ela dine-
wione indicata da ¥isa al Payments Fo-
rurmn i Parked & settimana scorsa, dedi-
catoallevohmione del pagamentl diglia-
li, ['na prospettiva che trova conferma
anche nelle aspettative del consumator.
Sevoasdo b cioenc ela sla della Mduca
nel commercio digitales, realizzata da
Nomésma per Visa, Il 5% degli italiani
prevede di sumentare Dutilizzo dell’Ai
per gl acquist] entro I 2000, mentre 1
Gzpe associn Taffidahilit di un metododi
pagamente alla presenza di adeguati
strismenti & autenticEone,
Unagente di intelligenza arificiale pud
cercare un prodolio, confrontare le op-
ilonl, selerionare Farticolo ¢ completare
percondo del itolare della car-
il meodelle dellagentic commeree,
nel queale il consumatore definisce inan-
ticipo i confini entro cul Fagente pud

opwerane {import, categorie menreokogi-
che, merchant sutorizzati), mentre la
trunsazione viene gestita atteaversi
un'infrastrutium che collega banche,
esercendd ¢ elstemi 41 AL garantendo au-
fenkicazione, sicucema ¢ conformila ai
requichil europed, «Logendfe commerce
apre una fase nucva perché parta indel-
Eigenza arfificiale dentro un momento
centrale della relawion: i consamatons

possa cresere servond regole copdivise
& un'infrastrottura capace di garantire
sleresa, traspasenza e controllo, Elafi-
dhacis che render possihile 1o diffusions
ol cuesti sendids.

Al Payments Forum di Parigl, Visa ha
micsstrale comi quests ewolbusione stia
gia uscendo dagli ambienti di prova. Le
fransazioni v realimate nellambits
del programma Visa Intelligent Com-
e eamm coirvolio oitre o opetato-
o europei che emettono carte & paga-
ments ed esercend attivl el settod del
viaggl, del retail e delfecommerce. Gli
agentl hanno operato diveftamente sul
siti desgli esercenti aderenti,

Per consentire quesio passageio, Visa
hasviluppeto stoomenti che penmetions
agli esercenti di roonoscere ol agent
verificati & & gestine |e intermzlond insi-
curezzd, [l profocodlo «Trusted Agents e
il reygistzo aagent Directorms consento-
novil identificarne Nidentiva digitabe e di
invtesrarhi e sistermi gid utbilmt per s
gestione del dschio e delle policy com-
meTriali. Sul versante delle hanche emif-
tenti, Visa Payment Passkeys collega
ogni operadione & un utente verificato e

Al timone Stafano M. Stoppani,
couniry manager [talia di Visa

SCENARIO BANCHE

alle aurnrizeariond da ol definite, con
plena tracciabilith dells transadon:.

Le ricadute

L cicadrute infepessano anche i tessuto
prodhuttive italiano, Secondo la deerca
Visa-Momisma, entro il 2030l commer-
cio digitale potrebbe ardvane a mppre-
seniare fl 45 dei consumi comgplessivi
dhelbe Furmiglie italizne, rispetto al 3yxal-
tuale, mentre la spesa potrebbe crescere
el 1B%, Ane a o6 millardi di euro, Une
scenarin che amplia le opportunita per
1 P immpesgnate ned processi & digita-
lmeazione, Luntomazione ded process]
o aoquisto e fa gestione delle fransizio-
nl attraverso agenti intelligenti possono
rendere pii efficienti le attivitd com-
merciaki =in nel rappaort] con d consumng-
o =a neghl scambl tra imprese,

alfer be Pmi questa evoluzione significa
poter acceders astrumentd che semplifi-
Cam i processi senea rnunciane alta si-
cirerza — sollolinea Stoppani —
L'ohiettivo & mettess linnovazion: al
servizlo delle azbende, offrendo tecnolo-
gie che presanc essene adottate con gra-
dualita ¢ integrate nel quotidiano, man-
tenendo i controllo delle operazinni,

In guesla srategla si insedsoe: anche Ia
ollaborazione annunclata da Visa con
Opentd, Lsccordo prevede 'integmzio-
e delle capacith di pegamento della rete
Visa nelle esperienze sviluppate sulla
piattaforma i OpenAl, offrendo a svi-
Tuppatod ed esercent] un'infrasiruliura
e consente agli agenti Al di mvviare pa-
samenti attraverso credendnl tokendz-
wale, anlorizmadond in empo reale e #-
stemnd di mondtoraggio antifrode.
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A Torino

Space Economy, il voio di intesa tra le pmi con I'Esa e la Bei

di STEFANO RIGHI

ard Vonda hanga 8 SpaceX, 11 su-

per collocamento azionadoave-

ot sl Hstino del Masdag che ha
dato fomma alle contagiose fantasiv ex-
traterrestri di Elon Musk, Oppure, il fat-
to che, dopo decenni di disinteresse, la
noova ammindsirarone americana ha
porato in evidenza Pinefficacia delia
straregla difensiva europea, mettendo
i prime plano un gap da cobmare rapi-
damente sul fronte delle tecnologie &
degll investiment 4 cul anche Fltalia
deve necessariaments farsd carfco.
Fatto & che oggl [ space economy sta
conguisfando spaxio come tema ¢ rile-
vanza nel portafogho degli Investitor,
Anche per guesto modivo Infesa Sanpa-
olo, prima banea In Furopa ad aver ade-
rito allEsa fnrestor Metisork, ospiter
mercoledi prossima, 8 giugno, all'sudi-
torium del grattaciclo Intesa Sanpaolo,
im corso Inghilterra, 3, a Toring, il con-
vegmo Finanza e aerospazio: le gfide per
L ereazione di campiond globali ffalia-
fl.
THetro al titolo, un evento organdzzato
unitamente a Bel, la Banca curopea per
gli investimenti a allE=a, l'ente spaziale
europen, che avid un focus particolane
dedicato alle piceole ¢ medie imprese
che operano nella filiera della space
eranamy. Intesa Sanpaclo, sttraverso L
Banca ded Territorl direita da Stefano
Barrese, ha gl erogato olire 1 millardo
di euro, sostenendo 500 imprese per
raffiorzare la fAlier a livello nexionake &
Internazionale. Secondo be elaborazio-
ni della stesss bandca su dati Estat, § poli
aerospaziall presentd in [talla {Campa-
nia, Lazla, Lombardla, Mlemonte & Po-
glia) sono un esempio viruoso aecanio
ad altrd plitnotd distrett e sul setiore lta-
liano pesano per i 65 per cento in ter-
rrkmd i unith locall, dirca il 00 per cento

in termini di addetti e oltre il ga per cen-
toin termind di export. Numer che con-
fermato ung localizeazione geografica
efficiente in un mpporto di fliera e di
scala.
Al settore serospazio dedica particola-
e attenzione il presidente di Intesa
Sanpaoko, Glan Marda Gros-Pietro, che
mercobedi apricd § lavord. Con lui Gior-
glo Marsiaj, vicepresidente di Confin-
dustria con delega proprio all'serospa-
Zlo, Le opporiunits legate al setiore ae-
rospziale per e imprese italiane anche
di minor dimensione verranno fratteg-
wiate da Gregoro De Felice, & capo del
dipartimento di Rieerca di Infesa, che
delineeni kb mocroframe economica di
riferimento, A comporre 1 quadro di
ani reslia tabvolta di modeste dimen-
sioni ma estremamente dinamica, ¥i sa-
ranng realtd Imprenditordali che sval-
oo un rudo determinante nel raffor-
zare Il posizionarmento competithvo e I
riconoscimento internazionale dellTia-
la nel'ecosistema spariale curopeo e
globale e che rappresenfano un pilasiro
fondamentale delleccellenza tecnolo-
gicae Industriale iraliana. Parteciperan-
o alls giomata & lavore, infatt, Massi-
mo Comparind di Leonando, la pit gran-
de impresa italiana attiva nel comparto
Difesa, Gemma Feliciani della Bei, Anna
Hosclo e Viviana Bacigalupo di Intesa,
Pietro Andronico di Nurjana technolo-
eles, Massimo Bercella ceo di Bereella,
Nicoletta Regareo i D-Orbit ¢ Andrea
Romiid dl Apr, 1 passo che separale cre-
azione tecnologica con il suo sfrutta-
mento 3 mercato verra analizzato da
Glanhnigl Baldes! & Augusto Cremangs-
sa dell'Esa, con Antonio Bartolond delly
prezidenza del consigllo del minisir e
Giancarlo Granero deflls Commissione
europes, Conclusion! di Marco Gay,
delllnione industriali di Torino.
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Euro digitale, pagamenti elettronici, investimenti
Oggi all'Unione Industriali di Torino la presidente
del gruppo Credito e finanza parla delle banche 5.0

ERICA ATZOAGLID

«L'EURO DIGITALE?

FARA DEL BENE

ALLA MANIFATTURA»

apnagna Wil

«Noi banchieri pronti
a dire addio al contante
ma I'Ai non sostituira
la consulenza fisica»

zFinanza digitale &
gaapolitica: I'Europa centro
delle trasformazionis. E il
titala dellincantno

dell'Assemblea Gruppo CRA
Credito che si tiene oggi alle

17,20 al Centro Congressi
deil' Unione industriali

ddio al
contanti#
Le nosire
banche so-
no promnie

alla moneta virfuale ¢ a lutle
le inmenaioni ned sistema ded
pagarnent, mi la consilenza
ai clienti non si potrd mai di-
gitalizzares. (g, alle 17.30,
al centro congressi dellTnko-
ne Indusiriall di Torino, Erica
Azzoaghio, quarta generazio-
ne alla gukda del gruppo hian-
carlo di famdiglia (1 Ranco Az-
zoagliod, nelle vest di presi-
dente del gruppo Credito, Fi-
nanza Asslcurazione (73
imprese iscritte) aprira il di-
battito sulle noove frontiers
del sistema bancario allewen-
to «Flnanes digitale e geopo-
Htca: 'Europa al centro delle
trasformazioni=. In agenda
¢ Iarrivoe delleuro digitale,
appent approvato da Bruxel-
les, una divisa che sara emies-
gl direttamente dalla Banca

Flimanea reale

La rivoluzione digitale
nom va intesa come
sostitutiva, ma come
servid aggiunlivi

Centrale, con il modello peer
fo peer, ¢ affianchera banco-
nde & monele senda sostilr-
le (almeno non sublto) pon-
tand o a rivoluzionare ka finan-
za nedle tasche di it | citta-
dini. Apriranno § lavord i1
presidents dell” Unione Indo-
striali Torino Meroo Gay e B
presidente delle azlende del
eruppo Cfa Erica Avsnaghio e
sepudranno gl interventi di
Silvia Attanasio (ABD), Fedito-
rialista del Corriere della Sera
Fermuicio de Bortoli, Massimo
Itta (Banoomsat ), Ameden Per-
na (Futura Law Firm) e Pietro
Sella (Gruppo Selta).

Erica Azzoaglic, addio alka
carin ma anche ai conti cor-
renti? Che farannd le hanche
i futuro?

whndiamo verso un momndo
sempre it digitabe, Le nostre
hanche sono pronte alle sfide
dell'innovazione, ma la fecno-
loggia chie entrs in Grmpo non
mette In discussione I slste-

SCENARIO BANCHE
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Revuperare Dduwein
] ito non manca

Eo;g: buoni progetti

iamo accom £

la erescita del territorio

ma del eredito anzi lo raffor-
24, [ nostro ruolo @ quello di
consulenti per il dsparmio e
pref g0 Ervestimmenti oline ¢lhe
eroEraton di sgervisd i cnedito.
Cuesto ¢ 1l nostro core busl-
ness che sl amplies) ulterior-
e

In che mado?

el inmenaxdont ternaobog-
che che sttamo Incorporando
son0 innovazioni di processo.
Servono a mbzlborare 1a quall-
ta del servizl Ananziarl. 1
mondo senze carta non sigmnd-
fica che =i perdera il conteri-
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o il vabore defla stessa, Sem-
plicemente si digitalizza il
processo, ma i bisogni resta-
no. A cominciare dagli ine-
stimentd per Ia crescitas,

In Plemonie gli invesii-
menti delle Imprese somo al

sCredo che MNntroduzione
dell'enm digitale interessi ful-
H ma sopmitotio le imprese
manifatturiere, Sulla fiducta
che porta a investire di pia
non peotrd fare molto. Le no-
stre griende investono, sla
hen -EI'IiEI'ﬂ Ma oggi ]? fannio
perlopia come attivita di so-
stturione. Cambio il macchi-
nurio vecchio con guello nuo-
vo. Se ¢8 unincentivo pubhli-
eomeglio ancora. Ci veole pit
Aducia nel futung anche 2 0
contesto intermazlonale con-

siglia prudenss.
Le manifatiuriers
wvalie dicono il contrario, So-

o I banchie @ nom avere fdu-
ci in nod, E qui la tecnobogia

generazione dells famiglis
fondatrice. E # capo del

el credito
dellnione Industrink

non ¢'enira.

wll gisteme del credito eno-
ga prestitl seguendo gli stan-
durd imposti dal regolatore,
Non & vern che ¢'& una stretia
del credita toul cour. E vero
che si tende a Mnanziare di
il | buoni progedii, E ormia-
i @l tema principale: la Hdo-
cia. | progeitl dl espansione
dimensionale, 4l eul ha fanio
bisogno il Piemonle, se pre-
senfat con solidi business
Plan troveranno finansiamen-
i, Crggd perd non om0 maoltis,

0 mismaich domsanda ¢ of-
feria del crediio é rilevate

gﬁmmn&hmﬂm

«Come gruppo Cfa ce ne
slamo resi conto. E abhdamo
costalto un grappo dl loorn

s¢ di tutt far decollane gli in-
vestimentd per la crescita 5o~
prattutio ogel in una stagione

in cul, nonostante le crizsi, |
ta=si sono rimasti bassis,

SCENARIO BANCHE

Furo digitale, blockchain,
wallet virtuali. Il sistema dei

pagamenti

Mia pol risparmiator] e npre-
se chiedono alle banche di
fermare la chivusura degli

sportelli. Come mai i7
«Perchié 1a rivoluzione digi-
tale non va intess come sos5t-
futiva, ma come servizio pg-
qiunrjw. Sono convinta che
I'Ad non sostituicd la consu-
lenza, Imprese ¢ fsparmistor
hanmao bisogmo di preserza fi-
gica, E mi tolgo i cappello di
prmll:lfnrrdﬂgmp"iunﬂﬁnp:r
indogsare quello del Bancao
Azzoaglic, Noi abbiamo scelto
di aprin: nuowe fliali dowe gli
stvang scomparen-
. E l'abbiame fatto in colla-
bomazions con la becnologi,
Infatti abbiamo lanciaio spor-
telli dove o consubensa si fa
da remaoto, La banca diventa
ibrida, sla digitale che fisica,
Credosis il glusio equillbrios.,
Christian Benna
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“Territorio e digitale

Elia Dogliani
“I} piano Bee
Nuove filiali

e piil digitale”

Gl B R EDE STEFAN] - Pacay

Elia Dogliani Presidente della Federazione delle Bce
“Apriamo filiali, la forza € nel rapporto di prossimita”

il mix che fa crescere

il credito cooperativo

GABRIELE DE STEFANI

vecenioguaranta
sportelli, 167 mila

soci, d it per
D 13 tuilinndi, patei
maonio netto complessivo di
1,6 miliardi. La Federazio-
ne delle Bee di Piemonte,
YWalle d"Aosta & Lipuna fe-
il SEESATE ANNI mentre
il eredito conperativo vive
una fase di crescita diffusa.
Pru ﬂmmé.r&ll mmhln.;—
Cl processa di
mi ham:ﬂp ricedel-
italizrazione apre nuo-
fide per tutto iI seltore.,
Elua Dogliani, presidente di
Bene Banca, guida la Pedera-
rione dadue anni.
me stanno le hnchedgi
it v
Nord-Ovests
«bdolto bene, sia dal punto di
vista  economico-patrimo-
niale sia per quanto rigaar-
da la capacitd di accom
gnare la crescita ded ¢
ri. Continuiamo a svolgere il
nostro mestiere di banca,
ma aeCantn 8 questo mante-
niamouns forte fungione so-
ciale. Mon chindiamo filiali,
angi in abcuni casi ne apris-
mo, Per noi la presenza fisi-
¢a & und strumento che con-

12

Miliardi di eura

Laraccoltaindiretta

189

Milioni di euro
| profitti aggregati

”

segnata dal gruppo conseguiti dalla
nel 2025 Federazionene| 2025
tribuisce s contrastare o widuare solurioni miglior ri-
polamento delle aree spetto a quelle inizizlmente

£ 23 mantenere vivi 1 56T1-
vizi nelle comunith locali, E
un approceio che richizma il
concetto di “restanza”; resta-
e in un territorio per contri-
buire al suo sviluppo. Come
evi uno studio della
Cattolica, il credito coopera-
tivo contribuisce anche a -
durre le disuguaglisnze eco-
nomiche csocialis,
Come si salvano le filiali
nell'era digitale?
ol.a filiale non pud pit limi-
tarsi alleattivitaa bassovalo-
ag.gunmm& oggi il clien-
Autonoma-
rr:u:rm: .m:ravmu i canali di-
gltali. Deve diventare un luo-
di aseolto e consulenza, 1
cliente entra in filiale per
confrontarsi e per trovare
qualeung che conosea la sua
storia nale o imprendi-
toriale, La nostra fiorzga & il
rapporto di prossimité. Pos-
siamo costruire soluzioni su
misura ¢ ajutare famiglie &
imprese a individuare le fior.
me di investimento o finan-
riamento pibadatte alle loro
esigenze, Molto spessoil dia-
logodiretto consentedi indi-

immaginate dal o -
stovale attubbo per be jm-
prese; mumu Egrmmm
molto, ma non tuttos.
Le Bee sono realth di dimen-
gioni contenute. Come rin-
scite o sostenere ghi invest-
menti necessar l'inno-
vazionetecnol
alnquesto sensoil reolodel-
le capogruppo & decisivo,
Caszsa Centrale e lecrea con-
sentono alle singole ban-
che di accedere a piattafor-
me, servizi informatici, pro-
dotti e strumenti che da so-
le difficilmente potrebbero
sviluppare. E un modello
che unizce la forrza della
prossimiti tlpir:a delle Boc
con la capaci nizzati-
vn di un g i dimen-
!.nm:ssu va-
1!: per i smeml di controlio
¢ per le attivith di complian-
ce, che vengono sirutturate
a livello centrale liberando
risorse da dedicare all'agti-
vith commerciale e al rap-
porto eon i clienti, | gruppi
I:mrpti‘ail'u‘l italiani somo
traipi atrimonializzati e
Hquldlﬂli'llwlhcl.nup:m.
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tura di nuovi sportelli in cen-

tri che spesso hanng perso
an parte della presenza
anciria tradizionabes,

Cuali segnali vi arrivano

nuta. Famiglie, artigiani &
piccole imprese mostrano
complessivamente un buo-
no stato di salute, Si tratta di
territori caratterizzat da

dﬂilllﬂegmnmra ur. e : i delrisparmioe della

sVediamouna sostanzialete- Elia Dogliani pianificazione, questo
mantiene elevata

laqualita del credito

Gli sportelli sonouno
strumento contro
lospopolamento, e

aiutanoamantenere

una forte cultura del rispar- i e

mio e della pianificazione, vivii servizinelle
elementi che conribuiscono comunitalocali
amantenere elevata la quali-

ta del credito.

un rallentaments nella do-
mamncksdi muovi fimenzamen-
ti, ma rientra nella fisiologia
di una fase sepnata dallincer-
bezEa macToeconmmica. Non
osserviamoinyece particala-
ri segnali di deterioramento.
L nostra attivith creditizia®
molto frazionata e questo
contribuizoe a ridurre | rschi
di concentrazione. [ crediti

MelMord Ovestc'e
unaforte cultura

dereriorat 5 attestano intor- _
no al 2%, un livello che con- Alvertice Ella Daglia

ferma la solidith complessi- Presidente FederazioneBoo
vadel sisteman, — Plarnante, Valle d Acsta, Ligurta

LS i e
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Songo seftim intense FEDELATIDHE
il risiko bancacio, Che cosa - FOTOGRAFIA PENCNTE VALE AT LU
significa per il credito coo- | numerd chisve delle Banche di credito cooperative
perativo questa stagione di  (Datt in eoro, selatis al 2025) i —
ioni?
A B It S8 ol 12 8,9 5,3 1,6 189
i gruppi bancari sia di e - Sty S 4 e 2 T
he di comunitd. Sono miliardi miliardi miliardi miliardi milioni
modelliche rispondonoa esi-
genze differenti e chewo-
noconvivere, Per nod
rari-}ntdiaggregarh:nepm- &
HIJ =] L
numta & ndo un
?-an ETUPPO Cresee, Dende
siologicamente a raziona-
lizzare la rete @ a ricercare | depositi 6] impieghi La raccodta Il patrimenis Lutile
maggior cfficicnze operati- da parte lordi indiretta matto aggregato
ve. Questo pud lasciare soo- dei clienti (+M5%
perti tori nei quali sullanno)
emerge una domanda di
banca té.Hmpm—
sidiamo sopratiutto il La galassia e y
mento delle I‘amig].h: _ 240 = 158
“mam e delle piccole e i ﬂﬂtﬂu A | eamun in el sann present
imprese e in molte i - [+6,2% su base " lebanche di credito
ares vediamo crescore linte- annua) m::ﬂ
resse verso il credito coope- sperana
rative. Attraverso il dial presenta bancaria
chu:ulél::-:nmuui e grltun:ti-e anche
miziative sviluppate in- P,
sieme ad Anci e Federcasse 1.689 \ . 167.237
riceviameo richieste di aper- _ :f:::;ﬂ - Vsoed Bee (+3,6% sul 2024)

Wit
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L'era crypto
e Ll da Banca Sella Holding Spa. per privati, famiglie, imprese,
R L = Aderisce 8l fondo interbanceric  professionisti e trader online.
Servizi digitali e app di tutela dei depositi E riconosciuta
al centro della strategia e al fondo nazionale pear I'innovazione nei
di garanzia. pagamenti, nell'e-commarce e

Banca Sella @ une banca Offre conti correnti, carta, nal private banking, con una

commerciala italiana dal miutui, finanziamenti, forte attenzione ai servizi

gruppo Sella, controllata consulan:a e investimant digitali & alle app mobile.

L'istituto ha cnrn_pletatn I'iter del regmrarnentﬂ Europeo MICA
A lavoro conun ccnwﬂn di 37 banc he_pgr ali asset dig itgl_l

di Giorgio Costa

AMDREA TESSERA DI BANCA SELLA
«L'eveoluzione dei pagamenti verso
modelli istantanei sta ridefinendo
la finanziarie a livello globale

Il nostro servizio consentira

di contribuira

a tale trasformazione»

BAMCA SELLA & |a prima banca in Italia & poter
avviare servizl di eripto-aitivitd, relativl in partico-
lare & custodia e trasferimeanto di asset digitell in
quanto ha completato iter di natifica 3 Banca
ditalia previsto dal regolamento europes MIGA
{=Markate in Crypto-Assets Regulations). L'ammis-
sione tre | prestatori di servizl per ke cripto-attivité
consantird a Sella di lanciare, nel carso del 2026,
una soluzions dedicata alla custodia, all'invio e al-
Ia ricezione degll asset digitall, rivalta & spacifi-
che tipologie di clienti, Inoltre, a fine 2025, Banca
Sella ha aderito ad un consorzio formato oggi da
altre 38 banche europes per emetbers una stablbe-
cain denominsta in eurs, conforme alla normati-
va MiICAR, il cul lencio & pravisto entra la seconda
meta del 2026. L'inizistiva, grazie alla quale il sst-
tore bancario talkano si affiance e quellieurcpel a
globali gia attivi in guesto ambito, nasce dal per-
corso di innovazione avviato da Sella can la parte-
cipariong alla sperimentazions promossa  nael
2022 dal Fintech Milano Hub di Banca d'italia sul-
ia tecnologia & registro distribuito (Distributed
Ladger Technalogy o CLT) Dopo aver creato al
proprio interno un team epacializzate in DLT & Di-
gital Assels, Sella & tra | fondator di Chivalis, | con-
sorzio composto da 37 banche europee che emiet-
terd entro l'anno ung stablecain denominata in eu-
ro. & continua a seguire con attenzione gl svilup-
pl strategicl nella tokenizzazions ded depositl &
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ranei, interoperabili o programmabili, favarita an- ﬁ% | e S I I
che dalla tokenizzazrions della moneta e deglhi as- “l’ milioni di euro e a
sel = splega Andres Tessera, managing director
digital banking di Banca Salla - sta ridefinendao le RN RACCOLTA GLOBALE A VALOR DI MERCATO
Infrastrutture finanziarie a livello europes & globa- ﬁﬂuﬂ “‘.' miliardi di euro
b2, 1l nuave servizio di Banca Sella o inseslsos in
gussta seenario & consenticd di contiibuire con- +13,8% rispatio s marso 2025
cretamente a tale trasformazione, sia con un ap- -' 41, 8% risparo & Firs 2035
proccio sistemica, sia con la proposta di saluzion
Innavative svlluppate per risponders in modo effi- W iEPEEGHE & FABSIGLIE B IMPRESE
cace alle nuove esigenze del clienti con saluzioni @- ‘.ﬂ ' miliardi di euro
finamziasie sempre pid afficlentl e sicures_ 5| trat- £
ta di un passagglo reso possibile da wna grands o B, B rinpatto s marzo 2035
attanzione sll'innovarione tecnologica. =Meagli ul- :
timi anni abbiamo investito - continua Tessera - ' el e
anII'mfraEtrut_l.ura l:e_cnnl-::g:-l::a & nel!n_sw_ruppﬂ dii = PEFSEOTES
compatenze in ambito OLT a assat digitali, ricono- F,;_.;'] :
scendo il loro potenziale nell'evoluzione dei siste- g 18.22%
mi di pagamento e di regolamento. Essere |a pri-
ma banca italiana a pater offrire servizi di custo- U | PUTAL SRR T
dia & trasferimento di cripto-attivits & un passag- m 21,80%

gia rilevante, che s inserisce ned pid ampio per-
corso edropes verso nuovi modelli digivali e costi- Foote dati Banca Rels Wik
tuisca la base per futur sviluppi in divers] settos,
dai pagamenti alla tokenizzazione, garantendo fi- ...
ducia e stabilith nel pleno rispetto del requisitl re- s
golamentaris. A LGS
Mell'ambito dei pian & crescita, Bancs S=lla ha
realizzato l'operazione di fusions per incorporg- R ses
rione di Hype, a seguito dell’scquisizione autoriz- @l e
zata dalla Banca d'italla e dalle Autoritd compe-  Fommencak dal
penti, L'legrazions consente alla banca di congg. e Sl
lidere il proprio posizionamento competitive jn e Bl
ambito retail, valorizzando un modella che combs- :rﬁf:'_:ﬂ
na |a relazione personale e la presenza sul territe- . o o
rio con lo sviluppo di soluzioni ad alto contenuto e, pogi
digitale. U'operazione & finalizzsta a rafforzare 38 gines o
compatitivita di Banca Sefla e di Hype insegmen: o
Bl odi mercate complementan & caratterizzat] da ool oo
un elewato livello di innowvaziona tecnolegics, In-  dicsdog
tanto, | dath commercdall indlcano un stiture i soorsdl s dire
credito in salute. Banca Sells, infatti, ha chiuso il 70 dwescm
primo trimestre del 2026 con un utile netto di  PeEEEnee
40,7 milioni di euro con un CET1 al 19.22% el To- 770" 20
tal Capital Ratio al 21.90%. La raccolta globale al s -||-_;r-'r|||1-
valore di mercato ha raggiunto i 45,9 miliardi di e
@ra, corun incremenio del 13, 8% rispetlo a mar i kade
o 2025 e del 4,8% rispetto alla fine dello scorse Tmam
anna. Gli impieghl a supporto delle athivita di fami-  manegng
glie & imprese sono aumentati del 6,6% rispettoa deeen digtal
marzo 2025 e dell", 8% rispetto alla fine dello seor.  babing di B
=0 anng, raggiungendo i 10,6 millardi di eura. ela
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Porcari: “Puntare su energia e digitale”

In dieci anni si sono modificati gli obiettivi di finanziamento
ora si guarda a gas storage, rinnovabili, data center
Il ruolo della banca non cambia: valutare rischi e sostenibilita

Massimo Ferraro
uvali sono gliindicator] che prendete in
Q e5ame per capire se un progetto ha
valore per il Paese?
wLacapacitidi valore sisbemico:
collegare territort, ridurre colli di bottiglia,
migliorare la produtiivith e rafforzare [a resilienza
del Paese, Come Bper, guardiamo sempre due
dimensioni inskeame: La finalith strategica
¢ la sostenibilith inanziaria. PFuntamo su progett
utili che sianoanche in grado di sostensre
il debiito nel medio-lungn periodos.
Cos'é cambiato negli ultimi died anni?
aliiecd anni fa il focus era pil concentratosu
nfrastrutture tradizionali, come stradse, autostrade
e coneession. D il perimetno s &allargabo; gas
storage, rigassificator, rinnovabili, data center.
digitalizzazione della PA, logistica & blue economy,
La recente crisd geopolitica che sta Interessandn
b strettodi Hormusz ba fBtto emergere il rueodo
centrabe del trasporto marittima su scala
Internazionale, Con tazssl pit alt pol, | mercatn
& divemtato pit selettivo: servono plani pin robustd,
ipaitesi pin prudenti e maggior attenzione alla
corretta allocarione ded rischis,
Quali sono oggl le opere strategiche par
Ia crescita?
s juelie che ralforzano tre dorsali:
approvvigionamento energeticn, intermwodalith tra
trasport] ¢ logistca, transkzione digitale, Non sl
possone pil guardare separatamente, la
competitiviti nasce dalla loro integrazipnes.
Cosa serve per realizzare le grandi opere in Italia
& dove si rovano le risorse?
sServong progettl maturl, tempd certi e capitall
pazlenti. Le risorse of sono, ma vanno indirizzate

3

LE IHYHSALL

Energia, intermodalits
e digitale; le tre dorsal
pricritarie per |'italia

vierso progetti bancakbili, con iter autorzzativi
chiard, eponsor credibili, contratii robuski e piani
cconomico-fimanziar sostentbili. 1 capitale oggl
arriva da pit fonti: dal pubbliceo, agli investitor
istituzionali ai fondi di debito. La chiave &
costrulre strutture ineud ciascuno ha un ruolo
coerente al propric profito di rischios,

5i parla sempre pil spesso di partenariato
pubblico-privato. Quand’é che moastra i suoi limiti?
«ll PPP & neceagario perchd & Funico stramento
capacedi allimears g inberessi tra tukti i soggettiin
gloco. 11 pubblico definksce ohiettivi e regole,
il privato porta capitale, capacita realizzativa ed
efficienza gestionale, [l project finance serve
proprioa verifican: se equilibrio regge, I limite &
che i1 FPP non & una scorciatoka: funziona solo se
il quadro & chiaro. Tempd autorizzativi prevedibili,
regole stabili, contratti ben scritti & sponsor solidis,

Can i grandi fondi di investimento c'& un rapporta
di concorrenza?
«Mon sempre. | fondi sono partner sempre pii
importanti, ma in alcund casl possono finire &
compelere con Il slstema baneario, Tutto dipendse
dlal tipo i fondo a seconda del ruolo che assume
nell'operazione e dal tipo di progetioe,

In che modo sostenere un grande progatto
internazionale porta valore in Htalla?

suando un player italiano partecipa a un grande
progetio infrastrutturale estero, le ricadube possono
tormare anche in Jalia: contratli perla Gléera,
competenze, tecivobogie ¢ know-how replicabdle.
Pernol & stato il caso, tra gl aktrd, del progetti
imternazionali di Eni siadi Uguefazione di gas
naturale che di carbon capture, Non
accompagniamo sobo il cliente, mauna parte della
competitivita internazionale del sistema Italias,
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Il risparmio

Meno liti in banca ma piu truffe online
| risultati delle relazioni degli arbitri  Formica =
in ambito assicurativo e creditizio  @pag 1849 2

Meno banche
nel ricorsi
Ora le trufte
sono on line

Sono i risultati che emergon
dalle relazioni degli arbitri
in ambito assicurativo
e creditizio: crescono le liti
sui prodotti digitali

Iproblemipii frequenti — Sista esaurendoil filone

nascono da profilazioni  delle controversie
standarchzzate:piuche  suobbligazioni

dagh operator ogagi subordnate e azioni

i malfunzionamento affibbiate neglianni

deriva dall algoritmo di crisi a clienti

e dalle piattaforme incorsapevol
Federico Formica el onsoied ittt i
L ambiano | templ, € a0 nugali 3025 dell'Arbitro bancario fi-
A che il lavoro degli arbi paneiario (Abf, dell'Arhitro per le

Lri in ambito bancario,  controversie fnanziarie (Ach) e del
finanziario e assicurat | Tyazs — Parbitro assicurativo ha
v Glugno, come sempre, @8MPO  niziato a lavorare nel gennako scor-
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=0 ¢ dovrebbse pubblicare il suo re-
soconbs Ianno prossimo — raccon
Tano un fenmmeno Comine: e
ricorsl, ma di natura diversa

Le grandl crisf bancarle che per
anni hanno riempito e scrivanie
degli arbitri stanno progressiva-
memnte lasciando [ posto a un con-
tengiosn nuovo, Bitto di truffe digi-
tali, trading online, profilazioni fat-
te daghi algoritmi. Nat] per offdee
ai cittading unalternativa al triba-
nale, gli arbitr oggi sono anche un
termometro in grado di misarare
gl effettd della trasformazbone digl-
tabe dei servizi bancard ¢ finaneziar.

I camblamento ¢ evidente gih
dalla relazione AbL MNel 2025 sono
leggermente calat 1 rdoorsl (-3%)
ma non i problemi. Cambia, seme
mal, la loro natura. Le controversie
sulla oessione del quinto, per anni
al eentro dell'attivith dell’Arhitro,
continuanso a dimimene (sono gua-
si dimezzatl), mentre aumentano
quelle legate alle frodi informati-
che. [ricorsd perutilizzl fraudolent
dicartedi pagamento, conti comen:
tl & boniflel sono cresciut del 2%
i Lk sl s ARG e Eppresen Lo or
mal il 37% dell'intern contenzioso
quelli relativi ai bonifici sono au:
memtat del G3% rispetbo al 2024,

Se fine a pochi anni Faci s rivol-
geva all'Arbitro soprattutio per
comtestare il costo di un finanzia:
mento o attenere I rimborso delle
commissioni di un preslito estinto
inanticipoe, ol ol s arriva soprat-
tutto dopo aver rispasto a una tele-
fomata fraudolenta, cliceato su un
link di phishing o autorizzato In-
conspevalmente un pagamenta.
Il terreno di scontro si & spostato
dai contratti tradizionali alla sicu-
rexza dei pagamenti digitali. Ao
che perché, quando & il cliente a
consegnare al traffatore (che si fin-
ge operatore bancariol i propri da-
t e codicl, ottenere un rimbaorso &
un'impresa quasl impossibile,

-3% 760

La relazione di Acf segnala un
cambiamento ancora pitnetto, Mel
2025 i ricorsl presemntati dagli inve
stitori sono scesi a TG0, mad ool po
chi da quarvdo & nato Forganisma,
o] H017. [ motivoe? Si & esaurita Pon-
da lunga delle crisi bancarie del
20152007, che avevano alimentato
migliaia di controversie su ohbliga-
wiomi subordinatbe ¢ ariond affibbia-
tedetle banche popolad a clientd in-
consapevoli. Se nel 2002 quei foor-
&l erang ancora 11 28,2% del totalke,
g pesano appena per il 6.6%.

Al loro posto stanno emergen-
o e floni di contenziosa, pin
legati al mode in cul | prodotti £-
nanziar vengono distribuoiti attra-
verso gl strumenti digitall, «Non
eslstono plit soltanto i casi dl “rl-

tracito”. Oggi esiste an-
che 1l rsparmio mal consighiato,
mil profilate o mal documentato,
che pure deve essere risancibos,
splega Antonio Finto, avvoecato di
Confconsumatori,

I problemi pid frequenti rguar
dano profilazioni standardizzate
e informative precontrattuali ina-
deguate, In sostanza, si potrebbe
dire che le litl nascono quasi sem-
pre per gl stess] motivi: solo che
ogEi. pii che un operatore banca-
rio troppo Zelante & algoritmo di
intellipenza artiflciale a proflare
il eliente in modo frettolose e ap
prossimativio,

In pin i somo ageiunti | maliun
zionamenti delle piattaforme di tra:
ding e persino una criscita deldls i
ti legate al crowdfinding, Poi c'é il
grande tema del trading online,
=3 una parte abbiamo le finte plat-
tafarme, were ¢ proprie troffe incoi
il cliente crede di investire ma in
realtd ron B altre che regalane sol
di —continua Pinto—: 1 P Ach pud fa-
I PN 0, PP bt EROER O WY DTt e
diario da chiamare a risponders
mea soecictl fildzie con base all'este
riv. Drall"alra ot zona be plattaforme:

autorizzate, dove entrano in gloco
gli obblighi informativi-, osserva
Pinto, E proprio su guesto lerreno
che negli ultimi anni PArbitro ha eo
gtruito alcuni degll orientamenti
pih innovativi, duscendon a incide-
e in moedo concoebo s divitt de-
gli investitorl, Ad egempio, ricorda
Pimt, che di Confeonswmatord & an-
che responsabile dei prodotti assi-
curativi ¢ finanziari, «& passato il
principio che qualungue ecmoko-
gla s utllizzd, senon & in gradodi dl-
mostrare che il cliente abbia letto
le informazioni prima dell’acqui-
sto, Fobbligo informativo non & as-
golta. Inondarla df docuwment] non
glgnifica metterlo nelle condizionl
di eeeglicre consapevolmentes,

La stessa evoluzione coinvolge
il settore assicurativa, L'Tvass, nel-
la propria relazlone annuale, con-
tinua naturalmente a occupars di
R aulo, polizze catastrofali e sta-
hilith del mercato, ma il cambia-
mento pit significativo & Favvio
dell'Arbitro assicurativo, operati-
vindal gennaio 2026, MNei primi me-
=i di attivita somo gil armivat L7734
ricors, il segnale di un bisogno (1
noa oggl rimasto Insoddisfatto,

Anche gui il contenzioso temds
a spostarsi verso prodottl sempre
pii sofisticati, « dsparmiator fati-
cano a comprendere che non ba-
sta chiamare un prodotto “poliz-
za” perché questo possa essere
considerato semplice o prudente.
Spesso il prodotto assicurativo &
anckee wo investimeento, con costi,
rischi fAnanziari, opzioni satto-
gtamtl. orizeonte temporale & con-
seguenze econcmiche incasodi -
scaltos, osserva Pinto, B 0 caso del
le peolizze wnit linked (be cui vendi-
te zono i crescita) e degli altri pro-
dottl assleurativo-flmanziarl, spes-
=0 contestate per la gualith defls
informazioni formite ai clienti.

CETEEE R DL TETE T

37%

lcompiessivo  Lerichieste presentate  Laguotadi
calo deiricorsi  dagl investitori contra  NCors per
registratonel  le banche, parial 6,6%  frodi

2025 dagli su carte
arbitr| e bonifici
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